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Abstract 

The aim of the research was to investigate the role of empowering leadership of school 

principals in the professional development of teachers through the mediation of organizational 

learning. The research population was all primary school teachers (girls and boys) in 

Kurdistan province, and a sample of 364 teachers was selected from this population using 

proportional stratified random sampling based on Cochran's formula. Quantitative research 

method is correlation studies and covariance-oriented structural equation modeling approach. 

To collect data from Ahearn, Mathieu and Rapp (2005) empowering leadership 

questionnaires; García Morales et al (2006) organizational learning and Nova (2008) 

professional development were used. The reliability of the questionnaires was reported with 

Cronbach's alpha technique for empowering leadership (0.94), organizational learning (0.89) 

and professional development (0.95) and the construct validity of the questionnaires was 

checked and confirmed by confirmatory factor analysis, in order to Data analysis was done 

using structural equation modeling using Lisrel 10.20 software. The results showed that the 

empowering leadership of managers and organizational learning have a direct positive effect 

on the professional development of teachers at the level of 0.05; Empowering leadership of 

school principals through organizational learning has a positive indirect effect on teachers' 

professional development at the 0.05 level; Also, the empowering leadership of school 

administrators and organizational learning are able to explain 0.51 of the variance of teachers' 

professional development. The final result indicated the significant mediation of 

organizational learning in the relationship between empowering leadership and teachers' 

professional development. 
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 ه:چکید

ی گریانجیبا م ی معلماناحرفهرهبری توانمند ساز مدیران مدارس در توسعه نقش هدف پژوهش بررسی 

 بود. جامعه پژوهش کلیه معلمان مدارس ابتدایی )دخترانه و پسرانه( استان کردستان بودند یادگیری سازمانی

 364ای به حجم ی نسبتی و بر مبنای فرمول کوکران نمونهاطبقهی تصادفی ریگنمونهکه از این جامعه با روش 

ی معادلات ساختاری سازمدلگی و رویکرد معلم انتخاب شد. روش پژوهش کمی از نوع مطالعات همبست

 Ahearn, Mathieuی رهبری توانمند ساز هااز پرسشنامه هادادهکوواریانس محور است. جهت گردآوری 

and Rapp (2005)یسازمان یریادگ؛ ی García Morales et al (2006)  یاتوسعه حرفهو Nova 

(، یادگیری 94/0آلفای کرانباخ برای رهبری توانمند ساز) کیتکنبا  هاپرسشنامهپایایی  ( استفاده شد.2008)

( گزارش شد و روایی سازه پرسشنامه ها بوسیله تحلیل عاملی تأییدی 95/0ای )( و توسعه حرفه89/0سازمانی)

استفاده  lisrel 10.20 افزارنرم لهیوسبهیابی معادلات ساختاری ها از مدلبررسی و تایید شد، جهت تحلیل داده

ی احرفهتوسعه مثبت بر مستقیم اثر . نتایج نشان داد رهبری توانمند ساز مدیران و یادگیری سازمانی شد

 میرمستقیغ اثریادگیری سازمانی واسطه به دارند؛ رهبری توانمندساز مدیران مدارس 05/0در سطح معلمان 

از مدیران مدارس و یادگیری همچنین رهبری توانمندسدارد؛  05/0در سطح  ی معلماناحرفهتوسعه مثبت بر 

نتیجه نهایی بیانگر میانجی گری معنادار  ی معلمان هستند.احرفهواریانس توسعه  51/0 نییتبسازمانی قادر به 

 یادگیری سازمانی در رابطه رهبری توانمندساز با توسعه حرفه ای معلمان بود.

 ی معلمان، دوره ابتداییاحرفهیادگیری سازمانی، توسعه  رهبری توانمند ساز مدیران مدارس، واژگان کلیدی:

 

ی احرفهرهبری توانمندساز مدیران مدارس در توسعه نقش 

 گری یادگیری سازمانییانجیممعلمان با 
 2پروانه محمدی 1*سیروس قنبری
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 مقدمه

ساخته است.  یضرور یامر شانیبقا نیتأم یها را براسازمان یریپذمتلاطم امروز، انعطاف یایدر دن یطیمح عیسر راتییتغ
 رات،ییهماهنگ با تغ یخود را به نحو یرفتار یکار و الگوها یهاها، ساختار، روشآن است که هدف ،یهر سازمان یشرط بقا

است  یرپذکارکنان امکان تریشهر چه ب یو توانمند یاثربخش ،ییکار آ ،یستگیرشد شا قیامر از طر نیمتحول کند و ا
(Bligh, Kohles & Yan, 2018: 118منابع انسان .)است که هر سازمان در  ییهاییدارا ینتررزشو باا ینترمهم ی

اذعان  توانیها است. مکارآمدتر کردن کارکنان سازمان ،یفعل طیدر شرا یرقابت تیراه به دست آوردن مز یندارد مؤثرتر اریاخت
 ای یبالندگ ،ییایدر رشد، پو ینقش اساس ینساناست. منابع ا رممکنیغ یبه اهداف سازمان یابینمود که بدون افراد کارآمد دست

که قدرت ابتکار و  یدیجد یها(. کسب دانش و تجربهCheong & et al, 2019: 39) ها داردسازمان یشکست و نابود
 ریی، بلکه باعث تغآوردیرا فراهم م کارکنان یو اثربخش ییکارا یتنها موجبات ارتقابخشد، نهیتازه به افراد م یهاییتوانا

(؛ Khan, 2019: 43شود )یم کارکنان یاو حرفه یشغل ،یعلم یارتقا یو تعهد برا زهیانگ ه،یروح یجادو ا تیشخص
 یدهمستمر مانند سازمان یریادگی قطری از که اندیداکردهپ یانسان هیها راه توسعه خود را در توسعه سرماسازمانبنابراین 

و  نشیتوسعه دانش، ب یبرا یاکارکنان، برنامه یاهگردد. توسعه حرفیمحقق م رهیو غ یمیکار ت ،یگریمرب ،یآموزش یهادوره
 هایپرداختن به برنامه یدارسازمانیتوسعه پا یرهایمس ترینیکیاز استراتژ یکی ن،یاست؛ بنابرا یمنابع انسان یمهارت تخصص

 یعنوان چالش واحدهاو توسعه به یریادگی کیبر نقش استراتژ یابرنامه توسعه حرفه دیاست. تأک ای کارکنانتوسعه حرفه
 به منظور یریادگی یهاتیفعال امانج یکمک به کارکنان برا جهت ییتوسعه و کاربست ابزارها یبرا یمنابع انسان تیریمد

 شیافزا :اند ازمؤثر توسعه کارکنان عبارت جینتا ها است.آن یریپذکارکنان و انعطاف یبهبود عملکرد و توسعه تخصص
و بالا رفتن تعهد کارکنان به سازمان است  زهیانگ شیافزا ،یکارکنان، توسعه کارکنان، بهبود منابع انسان یهامهارت

(Ahmad & Saad, 2019: 205 .) روانیپ قیکار، تشو یمعنا حیبا توضرهبری توانمندساز سبکی از رهبری است که 
 زهیانگ ،یارائه عملکرد خوب و اجازه دادن به استقلال شغل در روانیبه پ شترینشان دادن اعتماد ب ،یریگمیبه مشارکت در تصم

را از توانمند  کارکنانکه  یموانع توانندی(. رهبران توانمند مLi & et al, 2016: 733دهد )یم شیرا در کار افزا روانیپ
 نیبنابرا(؛ Al Harbi, Alarifi & Mosbah, 2019: 1084حذف کنند ) ایکاهش داده  کنند،یمنع م یشدن واقع

 یریگمیدهد )مثل تصمیم شیکارکنان را افزا یاست که احساس خودکارآمد یندیتوانمندساز شامل فرآ یرفتار رهبر
. کندیحذف م را یریپذو انعطاف ی(، آزادیبوروکراس طیکند )مثل شرایم تیرا تقو یکه احساس ناتوان یطی(، شرایرکتمشا
بهبود  یمربوطه برا هایشنهاداطلاعات و پ ها،دهیبه اشتراک گذاشتن ا یعنیدانش،  یگذارتوانمندساز بر رفتار اشتراک یرهبر
که  رندیگیم ادیتعامل دارند و  گریکدیبا  کنانکه در آن کار کندیم جادیا یمشارکت یریگمیدارد. جو تصم یدتأک یکار ندیفرآ
 (.Van Assen, 2020: 4طور مداوم عملکرد را بهبود ببخشند )به

 ،یطیمح یهابه چالش ییگوپاسخ یبرا یعنوان راهبه ی. توانمندسازستین دیجد یرهبر یتئور یبرا یم توانمندسازمفهو
 شتریب یریپذها منجر به انعطافخواسته نیها مواجه هستند است. اها با آنکه سازمان یو اقتصاد یکیتکنولوژ راتییتغ

استقلال، حذف  شیقدرت، افزا میاستفاده از تقس قیاز طر یشد. توانمندساز ییو کار آ تیفیکمک به بهبود ک یها براسازمان
را  هاتیاست که مسئول یرهبر یتنها مستلزم رفتارهاامر نه نیا شودیم جادیا یریگمیمشارکت در تصم جیو ترو هاتیمحدود

 رکنانکا یهاتیاعتماد به قابل انگریکه ب دارد ازین زین یبلکه به اقدامات کندیم قیرا تشو یریگمیو مشارکت در تصم مشخص
 یرا از توانمند شدن واقعکنان که کار یموانع تواندیتوانمندساز م یخاص رهبر یتیریمد یهاوهیعملکرد بالا است. لذا ش یبرا

 یبالا یستگیرهبران به عملکرد و شا ،براین علاوه (.Allison, 2021: 41حذف کنند ) ایکاهش داده  کندیمنع م
که چگونه کار خود  رندیبگ میتصم دهندیاجازه م کنانو به کار کنندیاستقلال را فراهم م کنند،یم نانیکارکنان خود ابراز اطم

 & Jung, Kang) کنندیم اهنگ یریادگیعنوان فرصت به یسازمان طیدر مح راتییکارکنان به تغ جهیرا انجام دهند درنت
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Choi, 2020: 3.) احتمالًا  شوندیمواجه م سازتوانمند یبا رهبر یهستند وقت یریادگیآن به دنبال  که افراد یسازمان
کارکنان  یستگیو توسعه شا یتوانمندساز رشد شخص یهدف رهبر رایکارکنان مثبت خواهد بود؛ ز یریادگیها به واکنش آن

و استفاده از دانش  رییکسب، تغ جاد،یمهم است که در ا اریها بسسازمان یبرا نیبنابرا؛ (Dennerlein, 2017: 41است )
 نیبرامقابله کنند علاوه عیسر راتییبا تغ یخوباصلاح کنند و بتوانند به یسازمان یریادگیرا با  یخوب باشند تا رفتار سازمان

. (Jafari & Zolfagharian, 2019: 2است ) هاانبلندمدت سازم یعملکرد و بقا یبرا یعامل مهم یسازمان یریادگی
 است یریگمیتصم ندیو بهبود فرا یسازمان یهاطیدرک بهتر مح ،یو سازمان یدر مورد رفتار فرد یتأمل یسازمان یریادگی

(Basten & Haamann, 2018: 2.) لیپتانس جهیدرنت بخشد،یرا الهام م دیجد یهادهیدانش و ا یسازمان یریادگی 

 رشیو پذ کندیکمک م یهوش سازمان یبه توسعه نیو ا دهدیم شیافزا هادهیدانش و ا یریکارگدرک و به یسازمان را برا
یادگیری سازمانی به یادگیرندگان این  (.Tamayo-Torres, 2016: 4) دهدیم شیاعضا افزا نیب را دیجد یهادهیا

های زندگی همه حوزهدهد که باز باشند و برای دریافت اطلاعات مرتبط جدید که هر روز به دلیل توسعه سریع فرصت را می
 کند،ای کارکنان بلکه به پیشرفت شخصی نیز کمک میبه پیشرفت حرفه تنهانهشوند، آماده باشند یادگیری سازمانی ظاهر می

دهد و میل به دانش و را افزایش می نفساعتمادبهبخشد، سطح های ذهنی، تفکر انتقادی و حافظه را بهبود میتوانایی رایز
 & Abdalinaبا چیزهای جدید سازگار شوند ) سرعتبهکسب کند و دهد توانایی و به فرد اجازه می زدیانگیبرممطالعه را 

at el, 2020: 118است با در نظر گرفتن فرصت برای یادگیری و خودسازی، پیروان را  (؛ لذا رهبر توانمندساز ممکن
 . (Faulks & et al, 2021: 5) دآورو زمینه تمایل به یادگیری جدید را فراهم می توانمند کند

رای پاسخگویی به  تغییرات عنوان راهی ببه 1980ی در دهه توانمندساز مفهوم توانمندسازی در نظریه رهبری تازگی ندارد.
 پذیریانعطاف به یازنا هین خواستهای به آن نیاز داشتند مطرح شد. وربهرهها برای ارتقاء و تکنولوژی و اقتصادی که سازمان
 داابراز اعتم ،یبع انسانمنا تیبا تقو سازرهبر توانمند (.Allison, 2021: 49ها داشت )بیشتر در داخل و خارج سازمان

 یحل مشکلات و بررس یرابخود  عیوس یهالیها، پتانسحلگسترش راه یها براآن کیها و تحرآن یهاییبه توانا نسبت
است  زیبرانگلشچا طیمح یناسب برام یسبک رهبر کیتوانمندساز  یرهبر ن،یرابناب کند،یم تیتقو هانیگزیها و جافرصت

(Bauwens,Denissen,Van beurden & Coun, 2021: 2رهبران توانم .)یهاتیمحدود کنندیتلاش م سازند 
 یالازم بر اریتا از اخت ردیگیار مکارکنان قر اریدر اخت یاساس، منابع کاف نیرا از کار روزانه خود حذف کنند بر ا کیبوروکرات

 رهبری (.Zhang & et al, 2018: 3کار خود برخوردار شوند ) لیدر مورد زمان، سرعت و روش تکم یریگمیتصم
 توسعهمنظور به زیردستان با مراهه را قدرت اعمال و توزیع توانندمی رهبران آن در که است رهبری از سبکی توانمندساز،

 هایمسئولیت مدیران نان،کارک توانمندسازی با رهبری سبک این در. کنند هماهنگ و تنظیم هاآن خودکنترلی و استقلال
 کاهش و گیریتصمیم در دیآزا افزایش کارکنان، استقلال افزایش با رهبری سبک این. کنندمی تفویض آنان به را مهم

 (.Naqshbandi, Tabche & Choudhary, 2018: 708است. ) همراه کارکنان هایفعالیت بر کردن نظارت
 اریک محیط ضمینت مشارکتی، گیریتصمیم خود را از طریق ارائه استقلال، کارکنان بنابراین رهبران توانمند ساز ظرفیت

 .(Agarwal, Bhargava, 2018)دهند معنادار و ابراز اعتماد به آنها توسعه می
 به پاسخ مقام در استها قرارگرفته موردتوجه سازمان بعد به 1990 سال از یاملاحظهطور قابلبه که سازمانی یادگیری ایده
-می مدیران همه. کنند عمل تراثربخش توانندیم امروز دنیای متغیر و پیچیده محیط درها سازمان چگونه که است سؤال این

 بسط و یشبرافزا مداومطور به باید ایخلاقانه محیط چنین یک ایجاد برای پس کند، عمل تراثربخشسازمانشان  که خواهند
 یزیآمرقابت برتری سریع یادگیری و یادگیری برای سازمان یک توانایی. شوند متمرکز جمعی و مشترک هایتوانایی و آگاهی

 ,Argote, Lee & Parkآورند ) دست به را یادگیریالعمر مادام مزایای بتوانند آنان آورد تامی فراهم اعضایش برای را

مرجع مشترک که به  یهاها و چارچوباز مفروضات، ارزش یامجموعه عنوان به یسازمان یریادگی (.5401 :2021
 & Bianchiشده است ) فیتعر کندیم ییسازمان را راهنما یو نحوه تفکر و عمل اعضا بخشدیروزمره معنا م یهاتیفعال
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Testa, 2022: 637.) سرعت خود را با تا به دهدیامکان را م نیاست که به سازمان ا ایپو ندیفرا کی یسازمان یریادگی
 یایدر دن امروزهها و شکل دادن به رفتارها است. مهارت جادیا د،یدانش جد جادیشامل ا ندیفرا نیدهد. ا قیتطب راتییتغ

 یسازمان یریادگیدارند.  یریادگی ندیفرا کیبه داشتن  ازیها نسازمان ،یطیحم راتییبا تغ یسازگار یو برا یتجارت رقابت
 Huber (.Hosseini, Hajipoor, Kaffashpoor, 2020: 282) بالقوه سازمان است رییو تغ تیدهنده ظرفنشان

. کسب یو حافظه سازمان اطلاعات ریدانش، تفس زیعداد. کسب دانش، تو صیرا تشخ یسازمان یریادگی عنصر( چهار 1991)
 یواحدها انیدر م یجادشدهدانش: گردش دانش ا عی. توزردیگیسازمان قرار م اریاست که در اخت یدانش شامل اطلاعات

مشترک اطلاعات و استفاده از آن در  یبه معنا دنیرس یکارکنان برا ییبه توانا اطلاعات: ریبهبود عملکرد. تفس یبرا یسازمان
 استفاده مجدد و بهبود دانش موجود است و انشحفظ چرخه د یی: توانایاشاره دارد. حافظه سازمان یکاستراتژ اتیعمل

(Castaneda & et al, 2018: 3012). 
ی ریادگی شیو افزا تیفیارائه آموزش باک یلازم برا یمعلمان به دانش و هماهنگ زیتجه یبرا یالهیوس یاتوسعه حرفه

العمر است. مادام رندهیادگی کی یا(. معلم حرفهCopur,Gencturk&Thacker, 2021: 1آموزان است )دانش
 ییمنظور بهبود مستمر تواناو درک خود را از رشد کودک بهبود ببخشند به یطور مداوم آموزش، دانش موضوعبه دیمعلمان با

 Makovec(. Heyward,Cholifah&Nouraini, 2018) اموزندیب دیجد ییزهایدائماً چ دیعنوان معلم، باخود به
 توسعه را خود تصورات معلمان آن در که العمرمادام و معنادار یادگیری فرایند کرد: تعریف گونهاین را ایحرفه توسعه (2018)
کرده  یبندرا در شش مقوله دسته ایحرفه توسعه یهامؤلفه Nova (2008). دهندمی ارتقاء را خود تحصیلی عملکرد و

در  یریادگی یسازشده است که هدف آن آسان یزیر طرحشیاز پ ریو تدب تیآموزش )هرگونه فعال است که شامل:
)به  یمیکارت ها است(،در جهت بهبود عملکرد شاغل در ارتباط با انجام کار و مسائل مربوط به آن یو کوشش رندگانیادگی

از منابع خود  دهندیمکان ماهستند که به شما  های)مهارت یمهارت سازمان هدف مشترک(، کی یباهم برا دنکار کر یمعنا
اشاره  کناندر شغل کار کار دیجد هایتیمسئول ای هاچالش شی)به افزا یشغل ری(، توسعه مسدیطور کارآمد و مؤثر استفاده کنبه

تر باتجربه یروهایتعامل با ن قیاز طر خود را در مورد سازمان و مراجع لش)کارکنان مهارت و چا یفرد نیدارد(، توسعه روابط ب
مبادله  ستمیس یچند نفر از اعضا ایاست که در آن اطلاعات واضح و روشن دو  یندی)فرا دهند( و ارتباطات شیاسازمان افز

 باشد. یم (شودیم
 Akbarpour) کندمی کمک سازمانی مسائل حل به سازمانیفرهنگ از استفاده با که است درازمدت تلاشی ایحرفه توسعه

& et al, 2021: 171.) 
Ahmadi& Barani (2021)  نقش به توجه با سازمانی تحول بر سازمانی یادگیریتأثیر " :موضوع با تحقیقیدر 

 یادگیری که رسیدند نتیجه این به "ایران اسلامی جمهوری مرکزی بانک: موردمطالعهکارکنان  ایحرفه توسعه میانجی
 کارکنان ایحرفه توسعه همچنین نقش میانجیو  داشت مستقیمتأثیر  سازمانی تحول و کارکنان ایحرفه توسعه بر سازمانی

 تأیید شد. سازمانی تحول و سازمانی یادگیری بین رابطه در
Isa & Muafi (2022) عملکرد نوآورانه رفتار بر هاآنتأثیر  و سازمانی یادگیری انسانی و سرمایه»موضوع:  با را تحقیقی 

 مثبتتأثیر  نوآورانه رفتارهای و کارکنان عملکرد بر انسانی سرمایه -1 نشان داد پژوهش نتایج دادند انجام« بانک کارکنان
 رفتار _4 دارد کارکنان عملکرد بر مثبتی تأثیر نوآورانه رفتار _3 دارد نوآورانه رفتار بر مثبتی تأثیر سازمانی یادگیری _2 دارد

 کارکنان عملکرد بر را انسانی یسرمایه تواندنمی اما کندمی گریواسطه را کارکنان عملکرد بر سازمانی یادگیری تأثیر نوآورانه
 .کند گریواسطه

Dağlı & Kalkan (2021)  و مدارس مدیران توانمندساز رهبری رفتارهای بین رابطه» بررسی باهدف پژوهشیدر 
 و خودکارآمدی توانمندساز، رهبری رفتار بین که رسیدند نتیجه این شغلی به رضایت سطوح و معلمان خودکارآمدی از ادراک

 رضایت مهم یهاکننده ینیبشیپ یخودکارآمد و توانمندساز رهبری رفتار دارد، وجود داریمعنی و مثبت روابط شغلی رضایت
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بر اساس  و دارد شغلی رضایت و توانمندساز رهبری رفتار بین رابطه بر نسبی میانجی اثر یک یخودکارآمد هستند شغلی
 یخودکارآمد و شغلی رضایت در مهمی نقش مدارس مدیران توانمند رهبری رفتارهای که شد گیرینتیجه پژوهش هاییافته

 .دارد معلمان
Bellibaş, Kılınç, & Polatcan (2021،)  در آفرینتحول رهبری کنندهتعدیل نقش» موضوع  با خود پژوهشدر 

 رهبری رویکرد که ارسیمد مدیران که دادند نشان« آموزشی عملکرد و معلم ایحرفه یادگیری بر آموزشی رهبری تأثیر
 به بهتر و رسانندب حداکثر به معلم یادگیری طریق از آموزاندانش پیشرفت بر را خود تأثیر توانندمی کنندمی اتخاذ را یترجامع

 .کنند رسیدگی آموزشی اصلاحات وروزافزون  هایخواسته

Pourrahim & Hoseinpoor(2020))  علم با عنوان رابطه رهبری آموزشی و خودکارآمدی م»در پژوهشی تحت
وسعۀ وزشی و خودکارآمدی با تنشان دادند که بین رهبری آم« شهرستان اردبیل 2ای معلمان دوره ابتدایی ناحیه توسعه حرفه

 حرفه ای معلمان رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. 

Kurland, Peretz & Hertz‐Lazarowitz (2020)ازمانیس یادگیری با رهبری سبک»  رامونیپ پژوهشی ، طی :
 است مدرسه سازمانی یادگیری معنادار یکنندهبینیپیش یک مدرسه چشم انداز که دادند نشان« مدرسه اندازچشم میانجی اثر
. کندمی عمل مدرسه زمانیسا یادگیری و مدیران آفرینتحول رهبری سبک بین فقط جزئی میانجی یکعنوان به و

 بینییشپ را مدرسه سازمانی یادگیری رایندف و مدرسه سازمانی اندازچشم مدیران، آفرینتحول رهبری سبک براین،علاوه
 یادگیری یندفرا برای قدرتمندی محرک گیرد،می شکل کارکنان و مدیر توسط که مدرسه اندازچشم دیگر،عبارتبه. کردند

 .است مدرسه در سازمانی
Supriadi & at al (2020 )لیتقاب بر سازمانی یادگیری و و تعاملی آفرینتحول رهبری سبک آیا» با عنوان: را تحقیقی 

 تأثیر آفرینتحول رهبری که بود نآ از حاکی نتایج دادندانجام  ،«؟ گذاشت تأثیر 19 کوید گیریهمه طول در معلمان نوآوری
همچنین  ارد،د معناداری و مثبت ثیرتأ معلمان نوآوری هایتوانایی بر تعاملی رهبری دارد نوآوری قابلیت بر معناداری و مثبت

 . دارد معلمان نوآوری هایتوانایی بر معناداری و مثبت تأثیر یادگیری سازمانی
Gander & McInnes (2021)، توسعه یادگیری تواندیم ایحرفه یادگیری جامعه یک آیا»عنوان  تحت پژوهشی یط 

 بازسازی از پس کنندگانشرکت یبرا مثبتی تأثیر دانشگاه ایحرفه کارکنان شغلی شبکه که دادندنشان « دهد؟ ارائه را شغلی
 و شغلی یزیربرنامه سازی،خود برای ییهافرصت ایجاد ونفس اعتمادبه افزایش شبکه این ارزش. است داشته سازمانی

 .بود یسازشبکه
در بین  علمم رهبری بر سازمانی یادگیری عملکرد تأثیر»عنوان  تحت Rashid & Mansor (2019) پژوهش نتایج

 این یپیامدها. دارد نادارمع و مثبت تأثیر معلم رهبری بر سازمانی یادگیری که داد نشان« پراگ ایالت در معلمان متوسط
 ارسمد همه در که است لازم و ندک تقویت را معلمان رهبری تواندمی سازمانی یادگیری عملکرد که دهدمی نشان مطالعه

 مورد توجه قرار گیرد. مدرسه توسعه برای
 ایحرفه یرییادگ در تفاوتی اصیل رهبری آیا» موضوع با ،Hallinger, Liu & Piyaman. (2019) پژوهش نتایج

 ای معلمانحرفه یادگیری بر اصیل رهبری اثرات بود آن از حاکی نتایج« تایلند و چین تطبیقی مطالعه کند؟می ایجاد معلمان
 مورد در را بینشی و کندمی ککم جوامع سراسر در رهبری تأثیرات از ما درک به هایافته این است. معنادار جامعه دو هر در

 ارائه کنند یتحما آموزشی تغییرات و معلمان توسعه درسه،م رهبری از توانندمی اندرکاراندست و گذارانسیاست چگونه کهاین
 .دهدمی

 نگرش یادگیری: یاددهی فرآیند تسهیل در مدارس مدیران نقش موضوع» با ،Fessehatsion (2017) مطالعه نتایج
 که را تغییراتی اجرای آسماره در راهنمایی مدارس مدیران داد نشان ،«اریتره آسماره در ابتدایی مدارس موردی مطالعه معلمان،
 که باورند این بر هاآن. نمودند. معرفی کرده بود تسهیل یادگیری یاددهی فرایندهای تغییر در خصوص وپرورشآموزش وزارت
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H2 

 

 و آموزشی هایبرنامه ارائه افزایش نظارتی، نقش ایفای منابع، بسیج و تدارک مناسب، رهبری سبک اعمال طریق از مدیران
 اند.کرده تلاش یادگیری-فرایند یادهی تسهیل برای مناسب ارتباطی هایکانال ایجاد و مدرسه بر مبتنی توسعه

Di Schiena, & et al (2016)رندهیادگی سازمان هایویژگی و رهبری بین رابطه» موضوع با خود پژوهش ، در »
و همچنین رهبری تعاملی مبتنی بر پاداش احتمالی  نیآفرتحولهای سازمان یادگیرنده با ابعاد رهبری بین ویژگی که افتندیدر

 اجتنابی ارتباطی یافت نشد. –اما با رهبری منفعل ؛ ارتباط مثبت و معنادار وجود داشت
Hilton, Dole & Goos (2015)، توسعه در کنندگانشرکت عنوانبه مدارس رهبران» عنوان با خود پژوهش در 

 رشد بر مثبتی تأثیر معلمان ایحرفه توسعه هایبرنامه در مدرسه رهبران مشارکت که رسیدند نتیجه این به« معلمان ایحرفه
 .دارد رهبران خود ایحرفه

ی هابحرانهای مبتنی بر آن همچنین در عصر حاضر محیط پویا، رشد سریع فناوری اطلاعات و ارتباطات و زیر ساخت
ها را وادار به استفاده از های سازمانی را منسوخ کرده و سازمانایند( بسیاری از فر19 دیکوویروس مانند )ی نیبشیپرقابلیغ

ۀ دانش و نیزم درهای مختلف نشان داده است که بسیاری از معلمان های جدید نموده است از طرف دیگر نتایج پژوهشروش
ای های اخیر هویت حرفهسالهای آموزشی طی ای از وضعیت مطلوبی برخوردار نیستند و تغییرات عمیق در نظاممهارت حرفه

های کنونی ای یکی از مسائل مهم و حیاتی برای سازمانبنابراین مسئله توسعه حرفه؛ معلمان را دچار بحران نموده است
های کارکنان، زمینه است و رهبری توانمندساز با در نظر گرفتن فرصتی برای ایجاد و توسعه مهارت وپرورشآموزشخصوصاً 

کند. با ای را فراهم میهای حرفهگیری از یادگیری سازمانی زمینه رشد و پیشرفت مهارترا فراهم و با بهرهیادگیری جدید 
توان مدل مفهومی پژوهش را در قالب سه متغیر و مبتنی بر چهار فرضیه طراحی و یممبانی نظری و پیشینه موضوع  توجه به

اقدام  مفهومیو آزمون ساختار  یقائل شد، سپس به بررس مفهومیار ساخت کی توانیفوق م یرهایمتغ انیدر م تدوین کرد.
ای معلمان با میانجیگری بررسی نقش رهبری توانمندساز مدیران مدارس در توسعه حرفه درصددلذا پژوهش حاضر  کرد.

تواند سازمانی میگیری از سبک رهبری توانمندساز و یادگیری یادگیری سازمانی است و مسئله پژوهش این است که آیا بهره
 ای معلمان تأثیر گذارد؟بر توسعه حرفه

توجه به میانجی گری متغیر یادگیری سازمانی جهت تبیین بهتر نقش رهبری توانمندساز در توسعه حرفه ای معلمان حائز 
معادلات اهمیت است. با توجه به محدودیت های تحلیل رگرسیون خطی در باب تحلیل اثرات غیر مستقیم، از مدل یابی 

 Abdolmaleki andساختاری که قادر به بررسی اثرات غیرمستقیم و ارائه شاخص های برازش مدل است استفاده شد

Rashidi, 2012).  
رهبری توانمندساز  ،یمذکور در مطالعات سازمان یرهایخر متغأتقدم و ت ت،یشده در باب اهمانجام هاییبا توجه به بررس 

عنوان به ی معلماناحرفهتوسعه  یتو درنها یانجیم ریعنوان متغبهیادگیری سازمانی مستقل،  ریتغعنوان مبه مدارسمدیران 
 تعیین شدند.وابسته  ریمتغ
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 بر یادگیری سازمانی اثر مستقیم دارد. رهبری توانمندساز مدیران مدارس .2

 ی معلمان اثر مستقیم دارد.احرفهیادگیری سازمانی بر توسعه  .3

 د.ستقیم دارمی معلمان اثر غیر احرفهیادگیری سازمانی بر توسعه  واسطهبهرهبری توانمندساز مدیران مدارس  .4

 روش

حور است. وواریانس می معادله ساختاری  ماتریس کسازمدلروش پژوهش کمی و از نوع مطالعات همبستگی و رویکرد 
 به 1400-1401 یلیتحص الاستان کردستان در س یی اعم از مدارس دخترانه و پسرانهمعلمان دوره ابتدا همهجامعه پژوهش 

 Oو  Pو نسبت  05/0 یخطا ؛ مقدار05/0 یحجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد )آلفا نییجهت تعنفر بود.  6803 عدادت
 مهیر، نمانند نوع منطقه )برخوردا طبقات جامعه پژوهش بهشد. با توجه  نییتع نفر 364(، لذا حجم نمونه برابر با 5/0برابر با 

استفاده  ینسبت یاطبقه یتصادف یریگ)مرد و زن( از روش نمونه یتورد( و جنسبرخوردار و محروم(، شهرستان/حوزه )شانزده م
 شده است. ( ارائه1)شد که شرح آن در جدول 

 
 های کردستانها و بخش: توزیع نمونه آماری پژوهش به تفکیک شهرستان1جدول 

 نمونه )مرد( نمونه )زن( تعداد نمونه های آموزشیناحیه مناطق آموزشی

 
 

 برخوردار

 12 49 61 1سنندج ناحیه 

 8 29 37 2سنندج ناحیه 

 19 23 42 سقز

 25 25 50 مریوان

 9 16 25 قروه

 
 

 نیمه برخوردار

 18 13 31 بانه

 5 13 18 بیجار

 10 7 17 دهگلان

 12 10 22 دیواندره

 9 10 19 کامیاران

 
 
 

 محروم

 7 4 11 زیویه

 8 4 12 سروآباد

 3 2 5 آبادسریش 

 2 3 5 کرانی

 2 2 4 کلاترزان

 3 2 5 موچش

 152 212 364 ناحیه آموزشی 16 جمع کل

 
 ,Ahearneهای به شرح زیر استفاده شد: پرسشنامه رهبری توانمندساز های پژوهش از پرسشنامهجهت گردآوری داده

Mathieu & Rapp (2005) ( و  ایجاد اعتمادگیری، یمتصممشارکت در ، معناداریدر قالب چهار بعد)ارائه استقلال ،
مقادیرآلفای  جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ استفاده شد،ی. ادرجهشامل دوازده گویه مبتنی بر طیف لیکرت پنج 

(؛ بعد 88/0ی )گیریممشارکت در تصم(؛ بعد 92/0بعد معناداری ) (،94/0توانمندساز )پرسشنامه عبارتند از: پرسشنامه رهبری 
جهت تعیین روایی ابزار از تکنیک ( که بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. 86/0) ارائه استقلال( و بعد 78/0) ایجاد اعتماد

های برازش پرسشنامه با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم شاخص مرتبه دوم استفاده شد. تحلیل عاملی تأییدی
 ،RMSEA(0.037)(، 50/1) یآزاد(، نسبت خی دو بر درجه 50) یآزاد(، درجه 37/75دو )ر خی عبارتند از: مقدا
CFI(0.98)،GFI(0.92)  وAGFI(0.90)روایی قبول )دارای برازش مناسب و قابل توان گفت: پرسشنامه، لذا می



 

 

 رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی ها و مقادیر تی بارگویه استانداردشدهسازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی 
 یود. 05/0گویه پرسشنامه در سطح  دوازده

جهت ی. ادرجهپنجدر قالب چهار گویه و بر پایه طیف لیکرت  García &et al (2006)پرسشنامه یادگیری سازمانی 
که بیانگر پایایی مناسب  (89/0مقادیرآلفای پرسشنامه عبارت بود از ) تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ استفاده شد،

 یعامل لیتحل جیبا توجه به نتا ی مرتبه اول استفاده شد.دییتأجهت تعیین روایی ابزار از تکنیک تحلیل عاملی پرسشنامه بود. 
دو بر درجه  ی(، نسبت خ1) یجه آزاد(، در41/0دو ) یاند از: مقدار خبرازش پرسشنامه عبارت یهاشاخص مرتبه اول یدییتأ

 یگفت: پرسشنامه دارا توانی، لذا مAGFI(0.99)و  RMSEA(0.000)،CFI(1.00)،GFI (1.00)(،41/0) یآزاد
 یعامل یهابار یت ریو مقاد هاهیاستانداردشده گو یبار عامل ریمقاد نیسازه( است؛ همچن ییقبول )روابرازش مناسب و قابل

 .بود 05/0پرسشنامه در سطح  هیچهار گو یعامل یمعنادار بودن بارها انگریب
( در قالب شش بعد )آموزش، کار تیمی، مهارت سازمانی، توسعه مسیر شغلی، Nova (2008ی احرفهو پرسشنامه توسعه 

پایایی آن از روش آلفای جهت تعیین ی. ادرجهتوسعه روابط بین فردی، ارتباطات( شامل سی گویه مبتنی بر طیف لیکرت پنج 
(؛ بعد کارتیمی 89/0بعد آموزش ) (،95/0) یاحرفهتوسعه مقادیرآلفای پرسشنامه عبارتند از: پرسشنامه  کرانباخ استفاده شد،

و بعد ارتباطات  (84/0(؛ بعد توسعه روابط بین فردی )74/0(؛ بعد توسعه مسیر شغلی )89/0(؛ بعد مهارت سازمانی )90/0)
مرتبه دوم استفاده شد.  جهت تعیین روایی ابزار از تکنیک تحلیل عاملی تائیدیبیانگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. ( که 75/0)

(، درجه 83/776دو )از: مقدار خی  اندعبارتهای برازش پرسشنامه با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم شاخص
و  RMSEA(0.051)،CFI(0.97)،GFI(0.92)(،94/1) یآزاد( نسبت خی دو بر درجه 399) یآزاد

AGFI(0.90)ایحرفه توسعه توان گفت: پرسشنامه، لذا می Nova (2008)  روایی قبول )قابلدارای برازش مناسب و
های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی سی ها و مقادیر تی بارگویه استانداردشدهسازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی 

، اریانحراف مع ن،یانگیم ،یفراوان عیتوز یآمار یهاکیها از تکنداده لیو تحل هیجهت تجزبود.  05/0گویه پرسشنامه در سطح 
 و SPSS.25ی افزارهامنر بوسیله مدل یابی معادلات ساختاریو  رسونیپ یهمبستگ سیماترکجی، کشیدگی، 

LISREL10.30 .استفاده شد 

 هایافته

درصد از نمونه  3/29نفر از معلمان یعنی  107درصد از نمونه در منطقه برخوردار،  59نفر از معلمان یعنی  215توصیف نمونه: 
نفر از  152خدمت بودند. درصد از نمونه در منطقه محروم مشغول  7/11نفر از معلمان یعنی  42در منطقه نیمه برخوردار و 

نفر از  72درصد از نمونه معلمان زن بودند. 3/58نفر از معلمان برابر با  212درصد از نمونه معلمان مرد و  7/41معلمان برابر با 
ی درصد از نمونه دارا 5/38نفر از معلمان برابر با  140سال؛  21-30درصد از نمونه دارای سابقه خدمت  8/19معلمان برابر با 
نفر از  24سال؛ و  41-50درصد از نمونه دارای سابقه خدمت  2/35برابر با نفر از معلمان 128سال؛  31-40سابقه خدمت 

درصد از نمونه  5/8نفر از معلمان برابر با  31بودند.  سال 50 درصد از نمونه دارای سابقه خدمت بالای 6/6معلمان برابر با 
نفر از معلمان  124درصد از نمونه دارای تحصیلات کارشناسی؛  2/52از معلمان برابر با نفر  190دارای تحصیلات کاردانی؛ 

درصد از نمونه دانشجوی  2/5برابر با  نفر از معلمان 19درصد از نمونه دارای تحصیلات کارشناسی ارشد؛ و  1/34برابر با 
ت ساختاری عبارتند از  مقیاس اندازه گیری دکتری یا دارای تحصیلات دکتری بودند.مهمترین مفروضات مدل یابی معادلا

 -1+ و 1نفر، نرمال بودن توزیع متغیرها)کجی و کشیدگی کمتر از  300متغیرها حداقل رتبه ای باشد، حجم نمونه حداقل
.که در مطالعه (Abdolmaleki and Rashidi, 2012)باشد(، همبستگی قابل توجه در بین متغیرها وجود داشته باشد 

 مفروضات حاکم است. حاضر این



 

 

گری یادگیری سازمانیای معلمان با میانجینقش رهبری توانمندساز مدیران مدارس در توسعه حرفه  

 1402 تابستان( چهاردهم)پیاپی  مدوشماره سال چهارم 

 یرهای پژوهشمتغی توصیفی و ماتریس همبستگی هاشاخص:  2جدول 

 ایتوسعه حرفه یادگیری سازمانی رهبری توانمند ساز متغیر

 - - 1 رهبری توانمند ساز

 - 1 *673/0 یادگیری سازمانی

 1 *764/0 *671/0 ایتوسعه حرفه

 77/3 67/3 70/3 میانگین
 677/0 899/0 840/0 انحراف استاندارد

 -373/0 -520/0 -491/0 کجی

 063/0 -127/0 -084/0 کشیدگی

 /05*معنادار در سطح 
 

( و 671/0مدارس )رهبری توانمندساز مدیران  توان گفت: متغیرهایبا توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی می
همچنین متغیر  هستند. 05/0معلمان در سطح ی احرفه( دارای رابطه مثبت و معنادار با متغیر توسعه 764/0یادگیری سازمانی )

 است. 05/0( در سطح 674/0رهبری توانمندساز مدیران مدارس دارای رابطه مثبت و معنادار با متغیر یادگیری سازمانی )
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                 42/11 استانداردشده: مدل تجربی با ضرایب 2 شکل

 

 

 

 

 

 

83/0  

80/0  

87/0  

42/0  

46/0  

30/0  

27/0  

34/0  

30/0  

37/0  

25/0  

37/0  

76/0  

74/0  

84/0  

85/0  

82/0  

79/0  

87/0  

86/0  

53/0  
41/0  

45/0  

35/0  

42/0  

19/0  

24/0  

81/0  

76/0  

90/0  

 معناداری

 مشارکت

 اعتماد

 استقلال

رهبری 

 توانمندساز

یادگیری 

 سازمانی

توسعه 

 حرفه ای

1گویه  

2گویه  

3گویه  

4گویه  

 آموزش

 کار تیمی

 مهارت سازمانی

 توسعه مسیر شغلی

 روابط بین فردی

 ارتباطات

27/0  

Chi-Square=139.86, df=74, P-value=0.00000, RMSEA=0.049 

1گویه  



 

 

 رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

56/11  

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Tشاخص : مدل تجربی با مقادیر 3 شکل

 
 

 آزمون فرضیات پژوهش :3جدول 

 نتیجه T مسیر وابسته میانجی مستقل فرضیه

 تأیید 46/14 41/0 ای معلمانتوسعه حرفه - رهبری توانمندساز 1
 تأیید 37/11 45/0 یادگیری سازمانی - رهبری توانمندساز 2
 تأیید 95/16 53/0 ای معلمانتوسعه حرفه - یادگیری سازمانی 3

 تأیید 45/9 2385/0 ای معلمانتوسعه حرفه یادگیری سازمانی رهبری توانمندساز 4

 

( و مقدار 41/0) یرمسبا توجه به نتایج حاصل از تحلیل معادلات ساختاری: متغیر رهبری توانمندساز مدیران مدارس با ضریب 
است؛ متغیر رهبری توانمندساز مدیران  05/0ای معلمان در سطح ( دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر توسعه حرفه46/14تی)

است؛  05/0( دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر یادگیری سازمانی در سطح 37/11) یتر ( و مقدا45/0) یرمسمدارس با ضریب 
ای معلمان ( دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر توسعه حرفه95/16) یت( و مقدار 53/0) یرمسمتغیر یادگیری سازمانی با ضریب 

( 45/9( و مقدار تی )2385/0) یسازمانسطه یادگیری وایر رهبری توانمندساز مدیران مدارس بهو متغاست؛  05/0در سطح 
 است. 05/0ای معلمان در سطح غیرمستقیم مثبت و معنادار بر متغیر توسعه حرفه دارای اثر

12/12  

34/12  

19/11  

89/10  

26/11  

44/11  

87/9  

01/17  

11/16  

54/19  

10/20  

72/18  

63/16  

62/18  

37/18  

95/16  

46/14  

37/11  

32/11  

88/11  

53/8  

69/9  

33/19  

64/17  

27/23  

یمعنادار  

 مشارکت

 اعتماد

استقلال   

ی رهبر

 توانمندساز

یادگیری 

 سازمانی

توسعه 

 حرفه ای

2گویه  

3گویه  

4گویه  

 آموزش

 کار تیمی

 مهارت سازمانی

 توسعه مسیر شغلی

فردیروابط بین   

 ارتباطات

15/10  

Chi-Square=139.86, df=74, P-value=0.00000, RMSEA=0.049 



 

 

گری یادگیری سازمانیای معلمان با میانجینقش رهبری توانمندساز مدیران مدارس در توسعه حرفه  

 1402 تابستان( چهاردهم)پیاپی  مدوشماره سال چهارم 

 ای معلمانضرایب مسیر مستقیم، غیرمستقیم و کل متغیرهای مستقل بر توسعه حرفه :4جدول 

 متغیر مستقل

 وابسته: تمایل به تغییر معلمانمتغیر 

 اثرات استانداردشده

 کل غیرمستقیم مستقیم

 6485/0 2385/0 41/0 رهبری توانمندساز

 53/0 - 53/0 یادگیری سازمانی

  51/0  واریانس تبیین شده

  25/14  مقدار تی

 
ل از تحليل معادلات ساختاری می توانمند ساز مديران مدارس دارای اثر مستقيم مثبت توان گفت: رهبری با توجه به نتايج حاص

لا (۴۱/۰( لالالالا لالالا لا (۲۳۸۵/۰(،-لالالا لا لا لالا لالالا لالالا لالالا۶۴۸۵/۰( لا لا لا لا لالالالا   ۰۵/۰ای معلمان در سطح ( لا 
نين است. همچ ۰۵/۰ای معلمان در سطح ) و معنادار بر توسعه حرفه۵۳/۰است. يادگيری سازمانی دارای اثر مستقيم مثبت (
ای معلمان درصد واريانس توسعه حرفه ۵۱يين تبيادگيری سازمانی قادر به  متغيرهای رهبری توانمندساز مديران مدارس و
معنادار است.  ۰۵/۰) در سطح ۲۵/۱۴ای معلمان با توجه به مقدار تی آن (هستند، مقدار واريانس تبيين شده توسعه حرفه

 یآزاد)، نسبت خی دو بر درجه ۷۴( یآزاد)، درجه ۸۶/۱۳۹دو (مقدار خی  :های برازش مدل ساختاری عبارتندازشاخص
)۸۹/۱ ،( RMSEA(0.049) ،CFI(0.97) ،GFI(0.93) و   AGFI(0.92) های برازندگی در با توجه به نتايج حاصل از شاخص 

ل مفهومی با مدل توان گفت: نسبت خی دو بر درجه آزادی، بيانگر برازش مناسب مدمدل تحليل مسير تائيدی پژوهش می
RMSEAتجربی است. مقدار شاخص  های قرار دارد. مقادير شاخص قبولقابلدر دامنلا لالاک   CFI،GFI،AGFI نيز نشانگر  

قبول است.توان گفت مدل ساختاری پژوهش دارای برازش مناسب و قابلبنابراين می؛ برازش مناسب مدل ساختاری هستند  

 گیریبحث و نتیجه

انی بود ی یادگیری سازمگریانجیمای معلمان با هدف پژوهش بررسی نقش رهبری توانمندساز مدیران مدارس در توسعه حرفه
 نتایج پژوهش نشان داد: 

 & Dağlıای معلمان اثر مستقیم دارد. نتیجه حاضر با نتایج مطالعات حرفه ( رهبری توانمندساز مدیران مدارس بر توسعه1
Kalkan (2021)، Bellibaş, Kılınç, & Polatcan (2021) ،Hallinger, Liu & Piyaman. 2019)، 

(Hilton, Dole & Goos 2015) ( ،Pourrahim & Hoseinpoor, 2020.) 

 که است فرآیندی مدیران مدارس شامل توانمندساز رهبری توان گفت: رفتارتبیین نتیجه حاضر می در است. جهتهمهمسو و 
کند می تقویت را ناتوانی احساس که شرایطی ،(مشارکتی گیریتصمیم مثلدهد )می افزایش را معلمان خودکارآمدی احساس

 به یعنی دانش، گذاریاشتراک رفتار بر توانمندساز ی. رهبرکندمی حذف را پذیریانعطاف و آزادی ،(بوروکراسی شرایط مثل)
 ایجاد مشارکتی گیریتصمیم جو. دارد دیتأک کاری فرآیند بهبود برای مربوطه یهاشنهادیپ و اطلاعات ها،ایده گذاشتن اشتراک

 ,Van Assenببخشند ) بهبود را عملکرد مداوم طوربه که گیرندمی یاد و دارند تعامل یکدیگر با معلمان آن در که کندمی

 هایو مهارت یریادگیدنبال  ،دیجد فناوری آموزشی با ها، کارنقش د،یجد هایتیفعال یبرامعلمان (. لازم است 4 :2020
دارند و با روش  یبه نوآور ازیناآشنا هستند که اغلب ن سفری آستانه در آنان کارکنان و های آموزشینسازما رایباشند. ز دیجد
توانمندساز رشد  یهدف رهبر (.Faulks & et al, 2021: 5کار را انجام دهند ) توانندیو منسوخ گذشته نم یسنت

 خود را دنبال کنند. یااهداف توسعه یشتریتا با شدت ب دهدیها اجازه مبه آن و کارکنان است یستگیشا و توسعه یشخص

تا  دهدیها استفاده کنند به افراد اجازه ملیکنند از پتانس ییرا شناسا یشغل یرهایتا مس کندیبه افراد کمک م یاتوسعه حرفه
خواهند داشت  یشتریب یوربهره جهیو درنت ترزهی( باانگیشغل خود )معلم ۀنیدرزم جهیدرنت ابندیخود دست  یبه اهداف شخص
 .شودیم شتریب یو شغل یشخص تیکه منجر به موفق
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 Kurland ( رهبر توانمندساز مدیران مدارس بر یادگیری سازمانی معلمان اثر مستقیم دارد. نتیجه حاضر با نتایج مطالعات2

& et al (2020) ،Supriadi & at all (2020) ، Fessehatsion (2017)  وDi Schiena, & et al 
های آموزشی( را سالم نگه سازمان) هایی هستند که سازمانجهت است. درواقع رهبران توانمندساز آنهمسو و هم (2016)

معلمان( ) ارکنانو به ک کنند تا روندهای جدید را پشت سر بگذارند و ریشه محکمی داشته باشندها کمک میدارند و به آنمی
های مهارت کنند و با اعمال مربیگری برای توسعهعنوان فرصتی برای یادگیری استفاده دهند تا از اشتباهات بهبازخورد می

 & ,.De Klerk, Sهای جدید باشند)کنند که معلمان به دنبال یادگیری و پذیرش فرصتمعلمان این امکان را فراهم می

Stander, 2014: 29توجهی داشته است.های اخیر رشد قابلقیقاً به همین دلیل است که یادگیری سازمانی در سال(. د 
 گیری است.های سازمانی و بهبود فرایند تصمیمیادگیری سازمانی تأملی در مورد رفتار فردی و سازمانی و درک بهتر محیط

جدید حل مسئله و ظرفیت جدید برای کار ایجاد های که مهارتطوریهای سازمان بههمچنین تغییر در دانش و ارزش
ای عنوان پدیدهبه اند که به یادگیری،بنابراین رهبران توانمندساز دریافته (..Basten & Haamann, 2018: 2شود)

 طور مداوم در پی یادگیری باشند.ارزشمند بنگرند و برای موفقیت در ایجاد آینده بهتر، سازمانی را پرورش دهند که به
 Ahmadi, Barani نتیجه حاضر با نتایج مطالعات ای معلمان اثرمستقیم دارد.( یادگیری سازمانی بر توسعه حرفه3
(2021) ،Isa & Muafi (2022) ،Gander & McInnes (2021)  وRashid & Mansor (2019)  همسو

های متعددی مواجه است، وزشی با چالشهای آمدر حال حاضر سازمان توان گفت:در تبیین نتیجه حاضر می جهت است.و هم
های آموزشی دنبال معلمانی هستند که همواره در حال رشد باشند و کار خود را به بهترین ها، سازمانبرای مواجه با این چالش

منظور بهبود به های خویش را ارتقا بخشندها و تواناییتوانند مهارتنحوه به انجام برسانند، بنابراین لازم است تا آنجا که می
که  العمر استمادام رندهیادگی کی یاواقع معلم حرفه در اموزندیب دیجد ییزهایدائماً چ دیعنوان معلم، باخود به ییمستمر توانا

ها پایان بخشد و هرگز در طول زندگی کاری آنمیو درک خود را از رشد کودک بهبود  یطور مداوم آموزش، دانش موضوعبه
های توان در راستای توسعه مهارتهای که می(. یکی از راهHeyward,Cholifah&Nouraini, 2018یابد )نمی

ها و تجربه خود را افزایش کند تا معلمان دانش، مهارتای انجام داد یادگیری سازمانی است که این امکان را فراهم میحرفه
های روزمره معنا های مرجع مشترک که به فعالیترچوبها و چاارزش ای از مفروضات،دهند یادگیری سازمانی به مجموعه

  (.Bianchi & Testa, 2022: 636) کند اشاره داردبخشد و نحوه تفکر و عمل اعضا سازمان را هدایت میمی
حاضر نتیجه  ای معلمان اثر غیر مستقیم دارد.حرفه واسطه یادگیری سازمانی بر توسعه( رهبری توانمندساز مدیران مدارس به4

شده در پژوهش حاضر در تبیین این رابطه غیرمستقیم هماهنگ است. لذا در تبیین نتیجه حاضر با تلفیق نتایج مطالعات ارائه
ها نیز از افزایش قدرت رهبر آن توان گفت: هدف رهبری توانمندساز رشد شخصی و توسعه شایستگی کارکنان است.می

ای خود را دنبال کنند که باعث افزایش عملکرد شدت بیشتری اهداف توسعه دهد تا بامیها اجازه کنند. زیرا به آناستقبال می
ای معلمان آموزش و یکی از راهکارها برای توسعه حرفه(. Dennerlein, 2017: 41شود )ها در محل کار میآن

ترین بخش معلمان مهم انجام دهند.طور کارآمد شود که معلمان وظایف خود را بهیادگیری باعث می آموزش و یادگیری است.
توانند سازمان را به عرش برسانند. رهبر ها میآن وقرب دهندها را، ارج اگر سازمان و مدیران آن های آموزشی هستند.سازمان

بال شوند و معلمان توانمند همواره از طریق یادگیری به دنهای معلمان میتوانمندساز مدیران مدارس سبب تقویت توانمندی
 ای خود هستند.رشد و توسعه حرفه

ای معلمان و ایجاد زمینه برای در نهایت با توجه به نقش مثبت و سازنده رهبری توانمندساز مدیران مدارس در توسعه حرفه
 شود:برداری عملی از این نوع رهبری به مدیران ارائه میهای زیر جهت بهرهها پیشنهادیادگیری سازمانی آن

های جدید را اتخاذ عنوان بخشی از فرهنگ سازمان تلقی شود. لذا همه باید اصول و ارزشی باید بهتوانمندساز (1
 ویژه مدیران مدارس که مسئول اجرای توانمندسازی معلمان هستند.کنند. به
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ود تا شمی پیشنهاد معلمان ای و یادگیری سازمانیبا توجه به نقش انکارناپذیر رهبری توانمندساز بر توسعه حرفه (2
ساس گیری بر ااندیشی و متقابل با معلمان نسبت به امور آموزش و یادمدیران و رهبران مدارس در جلسات هم

 سازوکارهای رهبری توانمندساز اقدام نمایند.

ه و وجه نمودتبیشتر  توانند با بکارگیری دانش رهبری توانمندساز به نیازهای معلمان خودمدیران مدارس می (3
 نها را بهبود ببخشند.انگیزش شغلی آ

نمودها ز این رهامدارس  شود رهبرانای معلمان پیشنهاد میبا توجه به اهمیت یادگیری سازمانی جهت توسعه حرفه (4
ان در ادن معلمدشارکت مدر مدارس استفاده کنند: پذیرش ابتکارات جدید معلمان، تسهیم دانش و اطلاعات جدید، 

برای  و حمایتیجی، ایجاد ها و انجام وظایف آموزشپذیری در ایفای نقشانعطافاتخاذ تصمیمات مرتبط با مدرسه، 
 مساعی علمی.تشریک

رس انجام ا در مدارقعیتی مدیران مدارس با رویکرد تشویقی معلمان را ترغیب نمایند تا پژوهش موردی، علمی و مو (5
 توسعه ر راستایایند و دکلاس را حل نم آموزان وتوانند بسیاری از مشکلات مدرسه، دانشدهند در این صورت می

 ای خود گام بردارند.حرفه

 های پژوهش:محدودیت
از جمله محدودیت های پژوهش، می توان به استفادۀ صرف از پرسشنامه به عنوان ابزار اصلی جمع آوری داده های پژوهش و 

معلمان مدارس ابتدائی استان کردستان انجام شده است مسئله اعتبار بیرونی پژوهش اشاره کرد؛ چرا که این پژوهش در میان 
 و در تعمیم نتایج به جامعه های دیگر باید جوانب احتیاط را رعایت کرد.
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