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 چکیده
این موضوع،    رغمیعلباشد اما  استراتژیک جدید    یهاتواند یک شیوه کاملاً مؤثر برای دستیابی به فرصتپیمان می

. از این رو پژوهش حاضر  شوندینم های استراتژیک با شکست مواجه شده و به نتیجه ختم  درصد بالایی از پیمان
بوده است.    مندنظام با استفاده از مرور    کی استراتژهای  به دنبال شناسایی عوامل مؤثر بر پایداری و ثبات پیمان

 نگی لتری فی معتبر بودند که بعد از انجام  هاگاهی پادر    شدهرفتهی پذ  موارد مورد بررسی در این پژوهش کلیه مقالات
مقاله برای ارزیابی و تحلیل نهایی مورد بررسی قرار گرفتند. در فرایند کدگذاری بر اساس   44در چند مرحله تعداد 

 اند عبارتی شدند که  بندمی تقسمضمون فرعی در غالب سه مضمون اصلی    30مقالات گزینش شده و نهایی تعداد  
و کسب از ارشد، ساختار  مدیریت  تیم  مدی :  تیم  بخش  در  ارشد وکار.  رهبران،  ریت  استراتژیک  تیم تعهد    ،قابلیت  

ای، داشتن تجربه قبلی در فضای  رشتههای میانداشتن تخصص  ،ها، هماهنگی بین مدیران ارشد پیمان  مدیریت ارشد
بین شرکتی هم     همکاری  در بخش ساختار  پیمانشناسایی شدند.  مدیریت  و  ،  هافرایند  مداوم  بازخورد عملکرد 

 ی،المللنی ب انداز  داشتن چشم  ،اهداف متمایز  ،منابع مکمل  ،هاشریک پیمانتعداد    ،افیت خروجی دادهشف،  مدتکوتاه
متقارنقابلیت  ،ناملموس  یهایخروج یادگیری  سیستم    روشن،   کارمی تقس   ،های  قرارداد،  نوع  حکمرانی،  شکل 
،  رشد بازار  فاصله فرهنگی،وکار هم  گیری پیمان و نوع مبادله شناسایی شدند؛ برای بخش کسب جهت   ی،دهپاداش

شریک، شرکا،   شهرت  فعالیت  نوع  پیمان،  قلمرو  شرکا،  تجربه  شرکا،  شرکا    اندازه  از  یک  هر  نقدینگی  جریان 
شدند.    فردمنحصربه گزینش  کلیدی  درست شریک  انتخاب  مبادله،  نوع  تناسب    هم  تاًی نهابودن  اساس  گانه    5بر 

  صورتبهآن را    توانیم)فرهنگی، استراتژیک، عملیاتی، سازمانی و افراد(در هر یک از سطوح پایداری    شدهیی شناسا
 ای افزایش داد.  توجهقابل

 
 مند.استراتژیک، پایداری، ساختار پیمان، شرکا پیمان، مرور نظام هایپیمان : ها کلیدواژه 
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 و بیان مسئله  مقدمه -1
 ها نه یاز زم  یار یدر بس  یموضوعات اساسیکی از  مستقل    یهاسازمان   نیب  یمشارکت و همکار

  ستمیو اکوس  یشناسستیز  یو حت  کیزیف  وتر، یارتباطات، علوم کامپ  ،یازجمله علوم اجتماع

از    یها، انواع مختلفآن  یهمکار  یاستراتژ  نیشرکا و همچن  نیرابطه ب   تیبسته به ماه.  ]1[است
مشارکت  یهاشکل  شبکه  مانند  مجازی مشارکت  سازمان  محی،  مجاز  طی،  شبکه یپرورش   ،
  اکثرشدن    ریبا درگ  .است  ظاهرشده  رهیو غ  ی، پروژه مشارکتکی، پیمان استراتژنیتأم  رهیزنج

 ل یوتحلهیدر تجز  ی که سع  ییاجرا  رانیتعداد محققان و مد  ک،ی های استراتژها در پیمانشرکت 
ارز افزایش استپیمان   یابیو  پیمان  هاپژوهش.  های استراتژیک دارند در حال  های در مورد 

از قبیل  کیاستراتژ پیمان،   جهیتن   نیتخم،  پیمان  ل یتشک  یمساعد برا  طیشرا  پیرامون مسائلی 

 یدسترس  یبرا   ابزاری  کیپیمان استراتژ.  ]2[شودو ... را شامل می  کیانتخاب شر  یمعیارها

منافع    ،یاجتماع  هیباهدف اشتراک منابع، سرما  که  ]3[است  کی استراتژ  یهاییبه منابع و دارا
تنهایی به  یهمکاراز طرفی دیگر  شوند.  می  جادی شرکت ا  کیاستراتژ  ات یعمل  تی ریمتقابل و مد

  از یهایی نتأثیرگذار به اقدامات و قابلیت  پیمان  کی.  ستین  یمثبت کاف  جیبه نتا  یابیدست  یبرا

 . ]5] [4[پیمانو پس از  پیمانهای قبل از شود، مانند فعالیتشرکت می تیدارد که باعث موفق
پیمانپژوهش مورد  در  متعددی  میهای  که  شده  انجام  استراتژیک  به   های    لیشکتتوان 

حاکم  ، هاپیمان  تیریمد  یبرا  ی رقابت  یهایاستراتژ  ،]6[پیمان موقع]7[  ت یساختار    ت ی، 

وقوع خاتمه هم    نیمحققاشاره کرد؛ گروه دیگر از     ]6[  کیپیمان استراتژ  جیو نتا  ]8[  کیاستراتژ
با این حال یکی از موضوعات کلیدی توجه به این نکته است  اند  کرده  یو شکست پیمان را بررس

پیمان اکثر  چرا  نتیجه  که  به  و  خورده  شکست  خود  اهداف  به  رسیدن  در  استراتژیک  های 
و  ثبات  زمان  وجود هم.  گرددیمهای استراتژیک  پیمان  1؛ به همین دلیل بحث پایداریرسندینم

رابطه در  کل  کی  پیمان،  تنوع  مفهوم    یدیعنصر   ک ی   خودیخود به  پایداریاست.    پایداریدر 
صورت منسجم در مواردی که به.  کندیم  رییو سطح آن در طول زمان تغ  ستی ثابت ن  تیوضع

 از: اندعبارت ی است بررسقابلها همه پیمان
 ها مرتبط است.آن کیبا اهداف استراتژ ماًی اهداف شرکا که مستق یسازگار •
 گری د کیبه منابع شر یرستعهد منابع متقابل و دست •
 .یسازمان یریادگی یفرصت متقابل برا •

 

۱ sustainability 
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این سه بعد   پیمانمی  شدهفیتعرشاکله  پایداری  ها خلاصه شود. بر اساس تواند در مفهوم 
موقع به  یبازساز  ومجدد    یکربندیانطباق، پ  ل،یبه تعد  داریپیمان پا  کی  ک،یاستراتژ  رویکردهای

 .]9[دارد از یو مستمر ن
  تیماه  هاپیمانکردند که    انیاز محققان ب  یاریبس  ک،یهای استراتژپیمان  تیمز  نیچند  رغمیعل

نرخ    و    ها استریزی نشده پیماندهنده خاتمه برنامهپیمان نشان   یثباتیندارند. ب  یداریچندان پا
ب  انیپا پیمان  به  استدرصد    70تا    40  نیدادن  شده  خبرآورده  است  پیمان   اتمه.  ممکن  ها 

باش  ای(  ی)عمد  شده یزیربرنامه )ناخواسته(  پیمان د.ناخواسته  توانا  شرکاء  از  خود    ییکه 
.  کنند  فسخ زودهنگام پیمان  ممکن است به واسطه قدرت و اختیار خود اقدام به  هستند  یاراضن

های پیمان  هستند .پیمان کامل«    گرید  ی« و برخافتهیها »پیمان خاتمه  از پیمان   یرو، برخ  نیاز ا
منجر   عامل  نی موارد، ا  شتری. در بستندیموفق ن  کیاغلب در مطابقت با انتظارات شر  کیاستراتژ

پیمان م است.  و نشان   شودیبه خاتمه  پیمان  اقدامات  در  در مورد    هاپژوهشدهنده شکست 
را به   یشتریسال رشد داشته است و در چند سال گذشته توجه ب   30  یخاتمه پیمان حداقل برا

. از این رو بحث ثبات و پایداری یک از موضوعات کلیدی است که  ]10[خود جلب کرده است
 ها به کار رفته است.عنوان یکی از مبانی اصلی پژوهش در حوزه پیمانچنان بههم

کلی   طور  نظریبه  مورد    رویکرددو    دانش  در  می  پیمان  یندها یفرآمکمل  اولارائه   نیدهد. 
 تیریمد  ک،یانتخاب شر از فرایند خطی    ایاست و به دنباله  پیمان  اتیمربوط به چرخه ح  رویکرد

. ]13[  ]12[شودمی   میتقس  پیمان   جهیو نت  اتیعمل  ،گیریشکل   ا و ی  ]11[  کیو خاتمه شر  کیشر
آن    لیکه از تشک  پیمان  کی  یات یبر آن متمرکز است، در مرحله عمل  پژوهش مادوم، که    رویکرد

امتمرکز شده استشود،  شروع می در  پوبه شیوه  ندهایفرآ  دگاه،ید  نی.  تکرار  ایای  رخ   یو 

 .]15[, ]14[مرتبط هستند  یریادگی شدت با دهند و بهمی

ضعف عوامل تأثیرگذار  های استراتژیک شدت و  حال بر مبنای رویکرد دوم و  ماهیت پیمان 

را    ]3[  فناورانهی  هات یقابلو    ]16[  متفاوت بوده که برخی عوامل کلان محیطی مانند رشد بازار
ماهیت  به زیر  اساس  بر  دیگر  گروهی  و  داده  قرار  مدنظر  پایداری  بر  مسلط  عوامل  عنوان 

گیری بالای شکل رغم درصد  و ... از این رو علی   ]17[  اندهای پیمان آن را بررسی کردهخروجی
های موقت به اتمام رسیده و ها در بستر پروژههای استراتژیک در دنیا بسیاری از پیمان پیمان
بلندمدت  عملاً فضای  نمی  وارد  پایدار  پیمانو  از  بسیاری  است  ممکن  این  از  در  شوند.  ها 

شوند دت نمی مدت موفق بودند و عملاً وارد فضاهای بلندمهای زمانی فعلی و در کوتاهچارچوب
موفقیت   و  بوده  بلندمدت  رویکرد  و  پایداری  بعد  صرفاً  پژوهش  این  اصلی  مبانی  نتیجه  در 
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برههپیمان در  نمیها  عمل  مبنای  کوتاه  زمانی  پژوهش های  در  محققان  اساس  این  بر  باشد؛ 
ها و صنایع مختلف های انجام شده در حوزهحاضر در تلاش هستند تا از طریق تجمیع پژوهش

پیمانچار پایداری  بر  مؤثر  عوامل  خصوص  در  جامعی  نمایند.  چوب  ارائه  استراتژیک  های 
های استراتژیک در بر پایداری پیمان  مؤثراصلی پژوهش این است که عوامل    سؤالبنابراین  

 شده وجود دارد؟دانش نظری  چیست؟ چه ارتباطی بین عوامل شناسایی 

 نظری و پیشینه پژوهش  مبانی  -2
بین  عنوان یک رابطه مشترک و نزدیکاستراتژیک به  پیمان  های استراتژیک و ابعاد آن:پیمان

شرکت   هر  برای  که  دوجانبه  سازگار  اهداف  به  بخشیدن  تحقق  هدف  با  شرکت  چند  یا  دو 
استراتژیک،    دیگر پیمان عبارتیگردد؛ بهتعریف میتنهایی مشکل است،  دستیابی به آن اهداف به

ای از اهداف مورد تائید متحد ی بین دو یا چند شرکت است که برای پیگیری مجموعهاتوافقنامه

باقی میمی اما درعین حال مستقل  اجزای    ]18[مانند شوند،  از  بعضی  ی طرح دهندهل یتشک؛ 
ی هاهیروی دارند. از میان این اجزای رسمی قراردادها و  تریرسم های استراتژیک حالت  پیمان
و درریگمیتصم غیر  ی  اجزای  کرد.    توانیمی،  تریرسمبین  اشاره  اعضا  تعهد  و  به رهبری 

را در محوریت   تریرسممبتنی بر کنترل، اعضای    هایپیمانگفت که    توانیمکلی    صورتبه
ی  ررسم یغمبتنی بر اعتماد بر عناصر    هایپیمان  ؛ در حالی کهدهندی می خویش قرار  هاتیفعال

؛  برند یممبتنی بر اعتماد از عناصر رسمی مانند قراردادها بهره  هایپیمان. همچنین دارند هیتک
است. جزئیات و قدرت این قراردادها    گرفتهشکلی آن بر اساس اعتماد  هاتیفعالولی محوریت  

مبتنی بر کنترل نیز از روابط میان    هایپیمانمبتنی بر اعتماد بسیار محدود است.    هایپیمان در  
غافل  مدیرا شرکا  و  اعضا  از    شوندینم ن  بیشهیتک و  پرهیز  ی  روابط  بر  . کنندی مازاندازه 
از  گذارهیسرما نوع  این  ریسک  و  بسیار    هاپیمان ی  مدیران،  شخصی  روابط  از    ترکمروی 
 مبتنی بر اعتماد است.  هایپیمان

 ]19[کیاستراتژ ی هامانیپ ی چارچوب طراح  . 1 شکل

ترازی درونی  هم 
 شریک ب 

 الزامات استراتژیک 
ترازی درونی  هم 

 شریک الف 
های  مکانیسم

 غیررسمی 
های  مکانیسم

 رسمی 
 پویایی محیطی 
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اجزای استراتژیک است که نشان   هایپیمان نمایانگر چارچوب طراحی    1شکل شماره   دهنده 
 از: اندعبارت است. اجزای این چارچوب  هاپیمان سازنده در طراحی 

پیمان تیمأمور،  اندازچشم:  کیاستراتژ   الزامات ✓ یک  ارزشی  پیشنهاد  و  استراتژی   ،
 ی آغازین طراحی پیمان.نقطه  عنوانبه

عناصر صریح طراحی پیمان استراتژیک مانند طرح قانونی و    :یرسم  یهاسم یمکان ✓
 برای اداره و تشکیل پیمان؛ ازیموردنطرح مالی 

طراحی  ررسمیغ  یهاسم یمکان ✓ نامشهود  عناصر  و    ازجمله پیمان  ی:  رهبری  اعتماد، 
 تعهد؛ 

ی درونی شرکا  هاسازمان ی: طراحی پیمان استراتژیک ارتباط میان  داخل راستایی  هم ✓
که بر   هاستآن و مقررات    هایمشخطو    هاسازمان . این  کندیموارد    هالیتحلرا در  

اتژیک رخ یی باید در هر دو سوی پیمان استر راستاهم.  گذاردیم  ریتأثتوافقات پیمانی  
دهد. واضح است که اگر پیمانی دارای بیشتر از دو عوض باشد، تمام این اعضا باید 

استراتژیک اهمیت   هایپیمانی  هایاستراتژ یی درونی خویش با اهداف و  راستاهمبه  
 قائل شوند.

باید بتواند با تغییرات محیطی مطابقت    هاپیمان ی محیطی: طراحی مناسب از  هایی ایپو ✓
 داشته باشد. 

های استراتژیک  پیمان   ی تبیین پایداریبرا  یادیز  هاینظریه  های استراتژیک:پایداری پیمان
که به واسطه این    رقابتی بوده  یریادگی  دگاهید   یکی از رویکردهای مسلط،  است.  استفاده شده

  رییشرکا را تغ  ینسب  یزنممکن است قدرت چانهو کسب دانش در طول زمان    یر یادگرویکرد، ی
نت ها، . در اکثر پیمان نماید  فیتضع   یطورجد روابط مشترک را به  هیتعادل اول  جه یدهد و در 

کنند و    یریجلوگپیمان    یثباتیوجود دارند که ممکن است از ب   یداریو پا  کنندهت یتثب  یروهاین
پیمان    کی  لی ریزی نشده محافظت کنند. به طور خاص، تشکبرنامه  راتییروابط پیمان را از تغ

در   ریو منابع درگتشکیل پیمان  ، زمان  ی انجام شدهها. تلاشطلبدیرا م  یادی زمان و تلاش ز
  جادیخروج از پیمان ا  یرا برا  ینرسیو ا  داشتهبه همراه    را  ییخروج بالا  یهانهیپیمان هز  کی

ا]20[کندیم می  نی.  باعث  هم  ترک  یحت  شودموارد  به  پیمان  تدراغلب  انجام   یجیصورت 

ا.  )]21[شودیم بر  ا  یهامشارکت   ،موارد  نیعلاوه  باعث  متقابل  تعهدات  و    جادیمشترک 
  پیمان   یشرکا  نیآور بالزام   ای   ینرسیا  یرویبه »ن  2ی بستگ دل.  شودی شرکا م  نی در ب  یبستگدل

 

۲ attachment 
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د. شو  نیگزیجا  یهانه یرابطه موجود در کنار حذف گز  کیمنجر به حفظ    تواندیاشاره دارد که م 
قدرت    شیممکن است احساس کنند که موظف به افزا  یقو  یوابستگ   یدارا  یشرکا   ، از این رو

 کرده ومنسجم عمل    یروین   کیعنوان  بهکه    « هستند  3اتصال از »   ییمشترک و حفظ درجه بالا

  جینتابحث بعدی نتایج یک پیمان است.  .  ]22[کندیم  تیرا تقو  مانهیصم  یمتقابل و همکار  اعتماد
از نظر موفق  یارهایبر مع  برخی محققیناست.    شدهیابیشکست پیمان ارز  ای  تیپیمان اغلب 

هایی که  بدان معنا که پیمان.  ]23[اندمدت آن تمرکز کرده  ایپیمان    کی  یعملکرد، مانند بقا  ینیع
عدم    حال،  نیبا انیز بیشتر خواهد بود.    تشانیموفق ها بیشتر باشد احتمال  ی آنریگشکلدوره  

عنوان به  پایداریبا در نظر گرفتن    تواند به معنای عملکرد ضعیف آن باشد.فسخ یک پیمان نمی
ف توان آن را به این صورت تعریمی  شرکا  نیاز تعاملات ب  یپیمان و خروج  تیموفق  یورود

همه   نیمؤثر مشترک ب  یرابطه مشارکت  کیتواند بر اساس  پیمان می  کیکه    یادرجه»نمود:  
پیمان  «ابدیشرکا اجرا و توسعه   پایداری  این تعریف عناصر اصلی   از:  اندعبارت . بر اساس 

متقابل 4تداوم تناسب 5،  هماهنگ   6،  هماهنگ.  7یو  و  متقابل  تع  ن یب  ی رابطه  که    کندیم   نییشرکا 
که به    نقش داشته باشندپیمان  کلی  عملکرد    ی برالازم    ییافزاهمدر    توانند یتا چه حد م  شرکاء

ها  پیمان  یندیکه به جنبه فرآ  پایداریمفهوم    ن،یبنابرا   .شرکا از پیمان اشاره دارد  تیرضا  زانیم
.  باشد   زیاز آن متمادر عین حال  و    بوده( پیمان مرتبط  تیبا عملکرد )رضا  دی با  کندیاشاره م

عملکرد   کنندهنییعامل تع  کیبلکه    ست،ین  یینها  جهینت  کی  پایداری  توان گفت که:در نتیجه می

 .]24[پیمان است 
های مبنایی زیادی در  صورت کلی نظریهبه  پیمان استراتژیک:  کنندهنییتب  دوگانههای  نظریه

ها را در دو سر  ی این نظریهبندجمعتوان  جهت تبیین پدیده پیمان صورت گرفته است که می
 کرد. وجو( جستو اعتماد )ارزش -کارایی(کنترل )طیف 

مبادله    یهانهیکه هز  ی، زماننظریه اقتصاد هزینه مبادلهاساس    بر:  نظریه اقتصاد هزینه مبادله 
از شرکا    یکی حداقل    یبرا  یگذارهیسرما  یانحصار  ت یمشترک کمتر از مالک  ت یمرتبط با مالک

معامله شامل تمام    یهانهیهز.  ]25[تواند گزینه مناسبی باشدی استراتژیک میهامان یباشد، پ
براانجام  یهانهیهز طراحیشده  اجرا  ی  چانه   یو  س  یزنقراردادها،  ادعاها  طی شرا   ربر    ی و 

انواع سرما  ،قتضاییا از  اداره    کی   تیمنظور تثببه  نهیبه  یگذارهیانحراف  معامله   کیرابطه و 
رفتار.  است مبادله  یربنایز  یمفروضات  هزینه  عقلاناقتصاد  فرصت  تی،  و   یطلبمحدود، 

 

۳ couplings 
٤ continuity 
٥ reciprocity 

٦ fit 
۷ harmony 



 ...عوامل مؤثر بر  نییو تب  ییشناساسلمان عیوضی نژاد و همکاران ـــــــــــــــــــــــــــــــــ       

150 

و عدم   یطلب، فرصت  8بر مبنای این نظریه، سرمایه گذاری مختص رابطه  است.  سکیر  یطرفیب
های پیمان تراکنش و عملکرد    یهانهیبر هز  بیهستند که به ترت   یدیکل  یهاسازه  یطیمح  تیقطع

هستند    یبادوام  یهایگذارهیسرما   سرمایه گذاری مختص رابطه.  گذارندیم  ر یتأث  استراتژیک
برا تراکنش  ت یحما  یکه  می  یاهاز  انجام  مواردشوند.  خاص  سرما   این   در   یگذارهیشامل 

گذاری سرمایه.  شودیم  یاختصاص  یهاییدارا  ریسا  ا ی  یانسان  یهایی دارا  زات،یکارخانه و تجه
 ای است مصرف شده  انتقالرقابلیغ  یهاییدهنده دارانشان  پیمان استراتژیکدر    مختص رابطه

تا از    کنندیطور که شرکا تلاش م دارند. همان  پیمان استراتژیکدر خارج از    یمحدود   که ارزش
تراکنش    یهانه یتواند هزمی  گذاری مختص رابطهسرمایهکنند،    حافظتخود م  یهایگذارهیسرما
  کنند یحال، محققان استدلال م  نیشود. با ا  عالی برای طرفین  دهد و مانع از عملکرد  شیرا افزا

بخشیده و موجب  را بهبود    پیمان استراتژیک  یعملکرد  یهات یقابل  گذاریایهاین نوع سرم که  

ارزش   ذینفعان    شدهارائهافزایش  نتیجه می]26[گرددیمبه  در  گفت  .  گذاری سرمایهکه  توان 
عبارت است    یطلبفرصت است.مرتبط    پیمان استراتژیکبه طور مثبت با عملکرد    مختص رابطه

 تریدر اشکال ظریفمانند دروغ گفتن و تقلب و    ییو شامل رفتارها»  بیبا فر  یطلباز منفعت

  پیمان عملکرد    یطلبانه براترس از رفتار فرصت  .]27[شود  یم را شامل  مانند نقض قراردادها  
منعکس  مهم  اریبس اطمو  عدم  خطر  رفتار   یداخل  نانیکننده  به  کمتر  سوءظن  با  است. 

؛    افتخواهد یبهبود    پیمان و عملکرد    ابد یینظارت و حفاظت کاهش م  یهانهیطلبانه، هزفرصت
  ی نیبشیپرقابلیبه غ  یطیمح  ت یعدم قطع  تاًینها  با عملکرد دارد.  ی رابطه منف  یطلبفرصت   ن، یبنابرا

آ احتمالات  استراتژیکهامانیپ   رامونیپ  ندهیبودن  پ  ی  دارد.  قطع  یاصل  امدیاشاره    ت یعدم 
انطباق است که شامل هز  کی  یطیمح با  است که    یمبادله در ارتباط با روابط   یهانه یمشکل 

  دگاه یدر مجموع، د .گذاردمی  یمنف  ریبه نوبه خود بر عملکرد تأث  شرایط مبهم تغییر پیدا کرده و
 تیبا سطح عدم قطع  یتیساختار حاکم  بر اساسکه عملکرد    دهدینشان م  اقتصاد هزینه مبادله

 . ]26[ ابدییم شیابهام رابطه افزا ای
اجتماعی نظریه مبادله اجتماعی:   تبادل   ت ی بر رابطه« حما  یمبتن  یمنطق »حکمران از    9نظریه 

اهم  کندیم بر   ک یطلبانه شررفتار فرصت   دیکاهش تهد  یبرا  یاجتماع  هیتوسعه سرما  تیکه 

ا    ]25[دارد  دیتأک رابطه  نی.  عوامل  به  یانظریه  را  متقابل  تعهد  و  متقابل  اعتماد  عنوان  مانند 
  ک ینسبت به شر  فهیاحساس وظ  ، . تعهد متقابلکندی م  یی رابطه شناسا  متفاوت حفاظت ازاشکال  
شرکا فراهم    نیارتباط ب  یرا برا  یانهیو زم  کرده  جادیا  یو همکار  یوفادار  ،احساس  نیاست. ا

 

۸ relation specific investments ۹ Social exchange 
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  ن یا  بیاست. ترک  سکیر  طیدر شرا   از عوامل  گرید  یبخش  بهمنزله اتکا  عتماد بها  ]28[ند  کیم
و خطر رفتار    شودی شرکا م  نیدر ب  یو همکار  یحس وفادار  جادیباعث ا  یادو عامل رابطه 

  بر روابط پیمان دارد   یمثبت  رات یتأث  یاجتماع  هیتوسعه سرما.  دهدی طلبانه را کاهش مفرصت
  ش یدانش متقابل را افزا  یریادگیروابط و    امنهد  بهبود بخشیده ورا    یدسترسکه این عوامل  

متقابل    یریادگ یتنها  از اعتماد و تعهد نه  ییدرجات بالا  ک،یپیمان استراتژ  کی. در    ]7[  دهدیم
  ت، یدر نها.  گرددمی   زین  دیجد  یهای ستگیها و شا، بلکه باعث توسعه مهارتکند ی م  تی را تقو

عامل    کیعنوان  را به  «یاجتماع  هی»توسعه سرما  ،ی تبادل اجتماع  هیبر دانش و نظر  یمبتن  دگاهید
هستند که در این   یدیکل  یهااعتماد و تعهد سازه.  کندیی میپیمان شناسا  ی موفقیتبرا  یدیکل

و   حیتوض  یبرا  نظریه استراتژیکعملکرد    پایداری  اع29]  شوندمیاستفاده    پیمان  به    تماد[. 
  ا ی  کندینم  یبردارها بهرهپیمان از آن  کیباور اشاره دارد که شر  نیبه ا  کیهای استراتژپیمان
آن  نماز  سوءاستفاده  تشکقابل  .کندی ها  عامل  سه  از  بودن  توانا  لیاعتماد  است:   ، 10یی شده 

اقتصاد نتیجه می  در  .]30[ 12تو صداق  11ی رخواهیخ این نظریه نقطه مقابل نظریه  توان گفت 
زینه مبادله است که مبنای اصلی آن بر سازه اعتماد قرار گرفته شده است. در پژوهش حاضر ه

ها پرداخته شده  بر پایداری پیمان  مؤثراز نوع ساختار حاکمیتی به بررسی عوامل    نظرصرف
 کارائی( قرار دارد.کنترل ) -ارزش افزایی(اعتماد )است که در دوسر طیف 

از پژوهشدر این بخش به خلاصه  :های پیشینپژوهش با ای  های داخلی و خارجی مرتبط 
 ها پرداخته شده است پیمان

 های استراتژیک در مورد پیمان  شده انجام های خلاصه پژوهش . 1جدول 

 

۱۰ ability 
۱۱ benevolence 

۱۲ integrity 

 نتایج  روش نظریه مبنایی  عنوان محقق 

]31[ 

  هایپیمان نی رابطه ب یبررس
  یهاو عملکرد شرکت  کی استراتژ 

 در مخابرات نی کوچک کارآفر

نظریه مبادله  
 اجتماعی 

 کمی

شر شر  ک، ی شباهت  شهرت  اتحاد،    ی هامهارت   ک،ی تجربه 
و   مهارت  و  اعتماد  بهبود  به  تعهد  صنعت،  دامنه  مکمل، 

اصلی  هاشاخصاز    عملکرد  شی افزا   یبرا  یهمکار ی 
 .دی آیم حساببهعملکرد بلندمدت پیمان 

]14[ 

 یبرا کیاستراتژ هایپیمان
  "چگونه"شرکت:  یداری پا ینوآور
  یندهای فرآدر  "یچه زمان"و 

 یری ادگی 

نظریه مبادله  
 اجتماعی 

 کیفی

مورد شرکا  یری ادگی  اهم  یدر  از  کل   یدی کل  تی اتحاد  در 
پا   یمبتن  پیمان  یری ادگی   ندی فرآ است.    ی داری بر  برخوردار 

 پیمان  یری ادگی   جی که نتا  دهند ی نشان م  هاافته ی   ن،ی علاوه بر ا
مشارکت   از  است  تثب  کی ممکن  تحول    شدهتی شرکت  در 

 کند.  تی انبوه حما یبازارها داری پا
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 نتایج  روش نظریه مبنایی  عنوان محقق 

]32[ 

دانش در روابط   یگذاربه اشتراک
 پژوهش کی: کی پیمان استراتژ

 هی ها در ترکدر مورد هتل یتجرب 

نظریه مبادله  
 اجتماعی 

 کمی

مهمان س   ینوازصنعت  کار  دستور  خود    یگذاراستی در 
که  صی تشخ  دی با استراتژ پیمان  در  دهد   ک ی های 

 ی و اجتماع  یا رابطه  هی بر سرما یدانش مبتن  یگذاراشتراک
 مشترک باشد.  ینوآور یاتی منبع ح تواندیم

]33[ 

  لی وتحلهی سود و تجز عی توز
  ینوآور یاتحاد همکار یداری پا

 ها شرکت  یآورفن

نظریه مبادله  
 اجتماعی 

 کمی

  یهابر منافع شرکت   ییافزامشارکت و درجه اثر هم  بی ضر
دارند، در حال  ری تأث  پیمان منابع    نهی هز  بی که ضر  ی مثبت 
  پیمان   یهابر منافع شرکت   یمنف  ری شده تأث   یگذارهی سرما
 دارد. 

]34[ 

 نی ب  یهایژگی پیمان، و یهاتی قابل
عملکرد در   جی شرکا و نتا

 ی المللنی ب  کیهای استراتژپیمان

نظریه مبادله  
 اجتماعی 

 کمی
شکل معکوس با عملکرد دارد و مکمل    Uرابطه    کی اعتماد  

م عملکرد  و  اعتماد  باعث  منابع  بودن  شودی بودن  مکمل   .
 کند یم لی عملکرد را تعد-اعتماد وندیطور مثبت پمنابع به

]16[ 
پیمان و عملکرد شرکت   یشگامی پ 

 اقتصاد در حال ظهور  کی در 

اقتصاد هزینه  
مبادله  -همبادل

 اجتماعی 
 کمی

با   پیمان  مکمل،  هایفنّاورپیشگامی  و  هاتی قابلی  رهبر  ی 
پیمان فرصت عملکرد  بهبود  موجب  بازار  رشد  های 

 . گرددیم

]35[ 

 یاسه ی عملکرد مقا لی وتحلهی تجز
با  ییخطوط هوا کی پیمان استراتژ

 یپوشش لی وتحلهی استفاده از تجز
 ها داده

اقتصاد هزینه  
 مبادله

 کمی

خطوط    نی در ب   کی های استراتژپیمان  ینسب   ییکارا  یاب ی ارز
پیمان خطوط   یت ی ری مد  ری تأث  یاب ی و سپس ارز  یجهان  ییهوا
  د ی تائرا مورد    ییمایهواپ   یهاشرکت  یبر عملکرد نسب   ییهوا

 قرار داده است. 

]36[ 
پیمان: بررسی  طول عمر 

 ای پیشایندهای عملیاتی و رابطه
اقتصاد هزینه  

 مبادله
 کمی

پیمان تجربه  پیمان،  پیمان ساختار  خاص،تجربه  های 
 طول عمر پیمان هستند کنندهنیی تععمومی و تعداد شرکاء 

]37[ 

 یهاعبور از مرزها و بخش
  دری رفتار یصنعت: حکمران

  یو نوآور کیهای استراتژپیمان
 یرقابت  ت ی مز یمحصول برا

اقتصاد هزینه  
مبادله و نظریه 
 مبادله اجتماعی 

 کمی
توسعه بازار   تی قابل  ری عملکرد در سطح شرکت تنها تحت تأث 

 ارتباطی ندارد  دی توسعه محصول جد تی قابل و به بوده

]38[ 

های  پیمان یدی کل یهاجنبه
آن   راتی و تأث  یجهان کی استراتژ 

 کانادا ییمای صنعت هواپ  ندهی بر آ

اقتصاد هزینه  
 مبادله

 کمی

بهره  هاپیماناثرات   بر    ی و سودآور  یگذارمتی ق  ،یوررا 
  ی ها بر خروجپیمان  راتی تأث و همچنین    کی شر  یهاشرکت 

مصرف رفاه  و  خدمات  فرکانس  تأث شرکا،  و   رات ی کننده 
جهان  یهاشبکه الگوها  یپیمان   ک ی تراف  یاب ی ری مس  یبر 

 ا مورد بررسی قرار داده است.ر یاقارهنی ب 

]39[ 

بندی عوامل مؤثر  شناسایی و رتبه
های  بر تشکیل انواع پیمان

 المللی استراتژیک بین

 

 کیفی -
صنایع تولیدی ایران به اقتضای شرایط مالی، بازار، زنجیره 
تشکیل  در  متفاوتی  رفتار  نوآوری  و  فناوری  تأمین، 

 .دهندالمللی از خود بروز میبینهای استراتژیک پیمان
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اساس    پیمان  شدهانجامی  هاپژوهشبر  فضای  کلیه در  دنیا،  در  استراتژیک  های 
 ی کرد: بندمیتقستوان در سه بخش ها را میی پیمانهاحوزههای انجام شده در پژوهش

 
 های استراتژیک های انجام شده در مورد پیمان های کلی پژوهش . حوزه1نمودار 

  های انجام شده مرتبط با فضای پیمان را در سه سطح ورودیکلیه پژوهش  1براساس نمودار  
یمان و ثبات آن و ...(و فرایند )پایداری پ  -)عوامل مؤثر بر تشکیل پیمان، انتخاب شرکاء و ...(

در   شدهمطرحی کرد. بر این اساس، عمده موارد  بندمیتقسخروجی )عملکرد و نتایج پیمان و ...(
پژوهشی   و  شده  متمرکز  خروجی  و  ورودی  پایداری    صورتبهبخش  بررسی  به  جامع 

از  های استراتژیک ورود پیدا نکرده است و محققان در این پژوهش در تلاش هستند تا  پیمان
 طریق تجمیع این فضا بتوانند الگوی جامعی در این زمینه ارائه کنند.

 
 ی پژوهششناسروش -3

با توجه به موضوع پژوهش نوع آن از منظر هدف کاربردی و از منظر روش توصیفی و مبتنی  
  یی منظور شناساگذشته به  یهامطالعات و پژوهش  قیدق  یبررساست.    شدهنشیگزبر مقالات  

های مختلفی برای بررسی دانش نظری پژوهش بوده است. روش  های استراتژیکپایداری پیمان 
، مرور قلمرو و مندنظامی  بردارنقشه، فراترکیب،  مندنظامشامل، مرور    اندتویم وجود دارد که  

ی خاص خود هستند. در پژوهش حاضر از مرور  هافرضشی پمبتنی بر    هرکدام... باشد که  
 است: شدهاستفادهبه دو دلیل زیر  مندنظام 

 شکاف نظری پژوهش مشخص است -

 محوری آن طراحی گردیده شده است. سؤال -

انگیزه های ورود، مبانی انتخاب شریک، چالش های •
تشکیل پیمان، جنبه های کلیدی تشکیل پیمان، 

ورودی

فرایندپایداری و ثبات،طول عمر پیمان•

رابطه پیمان و عملکرد شرکت، عملکرد پیمان، رضایت •
شرکاء،نقش دانش در عملکرد پیمان

خروجی
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 و
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 13ی و شابراماو کلهای متعددی وجود دارد که از پژوهش  روش  مندنظامبرای بررسی مرور  
 . مراحل آن به شرح زیر است: ]٤۰[( استفاده گردید2010)

 شیاهداف از پ  ،است که محقق  نیمستلزم ا  یقدم از هر مرور   نیاول:  نظریهدف مرور مبانی  
هدف اصلی پژوهش حاضر پاسخ به این  .  دیمشخص نما  یروشنو موردنظر را به   شدهنییتع

 « های استراتژیک چیست؟بر پایداری پیمان مؤثرعوامل »محوری بوده است:  سؤال

 ی ضرور  اریمحقق مشغول آن است، بس   کیاز    شیکه ب  یهر بررس  یبرا  پروتکل و آموزش:
 ی امر مستلزم داشتن پروتکل  نیآن کاملاً واضح و مشخص باشند. ا  اتیو جزئ  هیاست که رو

در    .نندیبر اساس آن آموزش بب  نیدر آن کاملاً مشخص باشند و محقق  اتیمکتوب است که جزئ
تلاش کردند تا    هاآنی و علم کامل نسبت به  هاگاه یپااین مرحله محققین با بررسی دقیق کلیه  

 دهند. کلیه مقالات را مورد بررسی قرار

باشد و    حیمنابع صر  یجستجو  اتیجزئ  فیدر توص  ستیبایمحقق م  :14ی منابعوجوجست
بودن    نانیاطم  ی چگونگ  دیبا جامع  از  کردن  توض  پژوهشحاصل  منظور    دهد.  حیرا  بدین 

  18و گوگل اسکالر   17، ساینس دایرکت 16، امرالد15اسکو پوسی  هاگاهیپادر    هادواژهیکل  وجوجست
  استخراج گردید.  هانهیزمهای استراتژیک در کلیه  صورت گرفت و تمامی مقالات مرتبط با پیمان 

 بر اساس نظرات اساتید و راهنما مشخص گردید که  دواژهیکل  6ی مقالات ابتدا  وجو جستبرای  

cooperative, alliance, alliance strategic،  alliance stability، alliance 

sustainability ، Alliance Longevity     ی اولیه مشخص گردید وجوجست بودند و پس از
دارای بیشترین   alliance, alliance strategic،  alliance stabilityی  هادواژهیکلکه ترکیب  

مرتبطی را نشان داده و  عملاً مواردی غیر  هادواژهیکلهمخوانی با موضوع پژوهش بوده و بقیه  
یابی بوده است. هم قابل دست  شده مشخصسه کلیدواژه    لهیوسبهکه    کنندیمیا مقالاتی را نمایه  

موارد  هاگاهیپادر    جوجستفرایند   از  یک  هر  که  بود  شرح  این  به  شده  گزینش   صورتبهی 
ب این موارد  شده و بر اساس ترکی  جوجست  مدنظر ی  هاگاه یپایی در  تاسهو    دو دوبهموردی،  

های مربوط به همچنین بر اساس مقالات نهایی شده، عمده پژوهش  مقالات نهایی گزینش شدند.
ها جزئی بر روی پیمان  صورتبهرا در نمای کلی تعریف کرده و    هایهمکار  1985قبل از سال  

  2021  سال پایان  تا  بوده و    1985  از سال متمرکز نشدند؛ به همین دلیل مبنای انتخاب مقالات بعد  

 

۱۳. Okoli & Schabram 
۱٤. Searching for the literature 
۱٥. Scopus 

۱٦. Emerald 
۱۷. Sciencedirect 
۱۸. Google scholar 
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مقاله از پایگاه اسکاپوس،    55ی شد که  بندجمعمقاله    243شود. در این مرحله تعداد  را شامل می
 مقاله از ساینس دایرکت بودند. 65مقاله از امرالد و  30مقاله از گوگل اسکالر،  93

مرور  یرا برا یمشخص کند که چه مطالعات  ستیبایمرحله محقق م نیدر ا :19غربالگری عملی 
شده  مطالعات حذف  یرا حذف نموده است. برا  یدر نظر گرفته است و چه مطالعات  یو بررس

در این مرحله   ها را در نظر نگرفته است.آن  یعمل  لیدهد که بنا به چه دلا  حی توض  ستیبایم
مورد    110تعداد   مقاله  عنوان  بررسی  از  پس  فضای   علتنیابه نگرفت  قرار    دیتائمقاله  که 
های استراتژیک ارتباطی با فضای پایداری پیمان   گونهچیه  عملاًمتفاوت بوده و    کلاً  شدهمطرح

مقاله هم پس   55. همچنین تعداد  گرددی برمی علمی دیگر  هانهیدر زمی دیگر  هاحوزهندارند و به  
له نهایی شد.در این مرحله مقالاتی  مقا  78از بررسی چکیده مقاله و مطالعه آن رد گردید و تعداد  

)خروج( بودند از    های استراتژیکو یا عملکرد و بازدهی پیمان  گیری )ورود(که مرتبط با شکل
ی  ها چالشهای استراتژیک،  فرایند خارج شدند مواردی مانند انتخاب شریک، دلایل ورود به پیمان

به عبارت   گیری پیمان، رضایت شرکاء، اثربخشی پیمان و ... .تشکیل پیمان، نقش دولت در شکل
اتمه آن بوده است. گیری پیمان و قبل از خدیگر در این مرحله تمرکز اصلی محققان بعد از شکل 

نکته قابل ذکر در این مرحله ذکر این نکته است که محققان بدون در نظر گرفتن روش پژوهش 
 .اندکردهرا از فرایند خارج  مرتبط ریغهای صرفاً بر اساس موضوع و ماهیت، پژوهش 

ا  :20ارزیابی کیفی    یبرا  ییارهایروشن کند که چه مع  حاًیصر  ستیبایمرحله محقق م  نیدر 
حذف شوند،    ستیبای و م  ستندیقبول نقابل   یف یک   یکدام مقالات ازنظر  نکهیقضاوت در مورد ا

دارد. که    وجود  مقالاتی  نتیجه  پایداری    صورتبهدر  مفهوم  باشند    هامانیپدقیق  را سنجیده 
در این    .گرددیمو بقیه موارد که از ژورنال و کیفیت بالایی برخوردار نیستند حذف    ماندهی باق

پژوهش کمی  مرحله  کیفی  های  بخش  مقالات  برای  شدند.  مجزا  کیفی    کاسپ  ستیلچکو 
(CASP )21    های پرسش کلی درباره کیفیت محتوا و یافته  10استفاده شد. این ابزار در بردارنده

با د که  است  پژوهش  آنها می یک  گرفتن  نظر  در ر  که  مقالاتی  کیفیت  از  دقیقی  ارزیابی  توان 
. مبنای اصلی این معیار بر اساس مواردی ]٤۰[انجام داد  رندیگیمپژوهش مورد مطالعه قرار  

 ها، رابطه میان پژوهشگران و مانند شفافیت اهداف تناسب روش، طرح پژوهش، گردآوری داده
ن اخلاقی،  اصول  کنندگان،  و  مشارکت  موارد    افزودهارزش تایج شفاف  این  اساس  بر  و  است 

بود.   3طراحی شد که حداقل امتیاز آن برابر    CASPامتیازی برای ابزار    5یک مقیاس    ذکرشده
از   مقاله کمی بودند و بر اساس    24مقاله کیفی و    54تعداد    ذکرشدهمقاله    78در این مرحله 

 

۱۹. Practical screen 
۲۰. Quality appraisal 

۲۱ critical appraisal skills program 
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عنوان مقالات  مقاله به  44ه حذف گردیدند و  مقال  10برای مقالات کیفی تعداد    ذکرشدهشاخص  
 CCEERC22مقاله بخش کمی هم از ابزار    24گزینش شده در بخش اول نهایی شدند. برای  

و استانداردهای لازم برای انجام    از یموردناستفاده شد که مبتنی بر دو محور اصلی اطلاعات  
ابزار دارای   این  های پرسش در سه بخش مورد بررسی پژوهش و نمونه  12پژوهش است. 

(   تشکیل شده است. در این  سؤال  6ها)پرسش(، و آمار و تحلیل داده  2(، متغیرها)سؤال  4آن)
برای هر پرسشی مقیاس   امتیا  4ابزار  احراز   3ز  امتیازی در نظر گرفته شد که حداقل  برای 

لازم رو    حدنصابمقاله کیفی    10مقاله کمی و    4تعیین شد. در این مرحله    موردنظرشرایط  
از فرایند خارج شدند. عنوان مقالات نهایی گزینش  ( به20+ 44مقاله)  64تعداد    تاًینهانیاورده و 

انتهایی   غربالگری  در  باق  64تعداد  شدند.  ارزمور  دهیچکسوای  مجدداً    ماندهیمقاله    ی ابید 
که کاملاً با موضوع پژوهش مرتبط بودند    ی)مطالعه خط به خط( قرار گرفتند و مقالات  یترقیدق

این موارد    تاًینها که    افتیعدد کاهش    44مرحله تعداد کل مقالات به    نیدر ا  .دندیاستخراج گرد
آخر علی رغم    مقاله در مرحله  20مورد بررسی نهایی قرار گرفته شدند. لازم به ذکر است تعداد  

متناسب بودن چکیده و عنوان پژوهش، وارد حوزه مشخص پایداری پیمان نشده واز این رو از  
 مرحله پایش نهایی جهت استخراج مضامین خارج شدند. فرایند کامل آن به شرح زیر است: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

۲۲ Child Care & Early Education Research 

Connection 

243ن: بررسی عنوا جهت شدهت یافتتعداد مقالا  

133اول: تعداد مقالات پس از غربال   

78تعداد مقالات پس از غربال دوم:   

64تعداد مقالات پس از غربال سوم:   

 

44تعداد مقالات نهایی:   

110تعداد مقالات رد شده بر اساس عنوان:   

55تعداد مقالات رد شده بر اساس چکیده:   

 =CCEERC و  CASPاعمال ابزارهای ارزیابی کیفیت 
 کیفی( 10کمی و  4)14 

تعداد مقالات رد شده بر اساس کیفیت)مرور کل 
20مقاله و عدم انطباق(:   

تالگوریتم انتخاب مقالا .1شکل   
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 یمرور و بررسخ   نیدر ا  سختیبایکه م یمطالعات هیپس از مشخخص شخدن کل  :23هاداده  اسـتررا 
استخراج    کیستماتیطور ساطلاعات مناسب را از هر مطالعه به  ستیبایاستفاده شوند، محقق م

اسختفاده شخد.   توأمان  صخورتبهی پژوهش از تحلیل اسختقرایی و قیاسخی  هادادهبرای تحلیل  کند.  
هخای اسخخختراتژیخک از تحلیخل محتوایی ابتخدا و برای دسخخخت یخافتن عوامخل مؤثر بر پخایخداری پیمخان

در نظر   بدونو سخپس  شخدهیگردآورها تحلیل، ابتدا داده اسختقرایی اسختفاده گردید. در این نوع
که به  کندیمداشختن مبانی نظری، کدگذاری و فرایند تلخیص  و کاهش کدها تا جایی ادامه پیدا  

تری را شخامل تری دسخت پیدا کرد که بتواند کدهای جزئیی گسختردههاطبقهها و  بتوان به مقوله
یی اسخخخت که در هاواژهبرگرفته شخخخده از    قاًیدق زین شخخخدهارائههای  عنوان مقوله  ]٤۲[ شخخخود

در  ]٤۲[گویندمی 24از آنها اسختفاده شخده اسخت که به آنها کدهای طبیعی موردنظرهای پژوهش
مضخخمون اسخختخراج شخخد که در  30این پژوهش هم بعد از نهایی کردن مضخخامین فرعی تعداد 

ی از ترکیب مضخامین اسختخراجی فرعی به انمونهاسخت    شخدهیبندطبقهغالب سخه مضخمون اصخلی 
 شرح زیر است:

 

 شده استخراج . نمونه تلخیص مضامین  2جدول  

 نمونه مضامین مشابه در مقالات گزینش شده و تلریص آنها  شده نهایی مضامین شناسایی 

 مشخص کارم یتقس
عدم پیچیدگی وظایف،   - شفافیت داشتن بالا  -مشخص  کارم یتقس

 ی مشخص اعضا هانقش
 عدم تضاد بین منافع، - سازگاری اهداف و همسو، زیاهداف متما و همسو  زیاهداف متما

 ساختار حاکمیت  -ن مایپشکل حکمرانی  ساختار پیمان 

های در این پژوهش در ابتدا کلیه مضخخامینی که در ارتباط با پایداری پیمان 2بر اسخخاس جدول 
اسختراتژیک بودند اسختخراج گردید و پس از ترکیب کردن مضخامینی  که دارای محتوای یکسخان  

 کارمیتقسخ توان به مضخامین می  مثالعنوانبهبودند مضخامین نهایی پژوهش اسختخراج گردید. 
های مشخخص اعضخا، شخفافیت داشختن بالا و ... اشخاره نمود که مضخمون اصخلی آن مشخخص، نقش

 است.  دشدهیقمشخص  کارمیتقس

منابع ترک  نیا  وتحلیل(: یهتجز )  25ترکیب  شامل  تجز  بیمرحله  و    لیوتحلهیو  موضوعات 
هر دو از مطالعات   ای یفیک  ،یمناسب مانند روش کم یهااست که با استفاده از روش 26یقیحقا
بین   جادشدهیا جهت اعتبار بیشتر الگوی نهایی تلاش شد تا از طریق تناسب    اند. درآمدهدستبه

 سطوح مختلف پایداری بتوان آن را به شکل بهتری نمایش داد.

 

۲۳. Data extraction 

۲٤ In vivo 

۲٥. Synthesis of studies 
۲٦. Facts 
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 دانش نظریمرور   کیسختماتیسخ   ندیکه فرآ  سختیبایمرحله م نیدر ا  )گزارش(:  27نوشـتن مرور
 صخخورتبهمقاله نهایی فرایند کدگذاری   44. پس از گزینش  ارائه گردند  یکاف  اتیبا جزئ  جیو نتا

دقیق مقاله تعداد مضخخخامین   بامطخالعهدسخخختی برای هر مقخاله انجخام گردید به این صخخخورت که 
از هر مقاله در غالب نظر روی خود مقاله اصخلی مشخخص گردید و سخپس بعد از   شخدهاسختخراج

محققان در این پژوهش در جهت  نیهمچنضخامین نهایی اسختخراج شخد. بررسخی کامل مقالات م
اعتبخار بیشخخختر بخا دو کخدگخذار نتخایج پژوهش را مورد بررسخخخی قرار دادنخد کخه پس از اعمخال  

گردیخد. همچنین در جهخت اعتبخار پژوهش از ضخخخریخب کخاپخای کوهن   دیخ تخائاصخخخلاحخات نهخایی و  
بر اسخاس نرخ توافق بین دو کدگذار و دسختی   صخورتبهاسختفاده شخد که نحوه محاسخبه آن هم 

تعداد کل مضخخامین اسخختخراجی از هر مقاله شخخکل پذیرفته اسخخت  که میزان آن برای پژوهش 
 محاسبه گردید  83/0حاضر 

 

 های پژوهش یافته -4

)بر اساس فیلترهای موضوعی( پرداخته   شدهنشیگزمقاله    44در این مرحله به بررسی تحلیل  
این مقالات    شدهچاپی  هاژورنال بخش مضامین اصلی    ورود بهز  شده است. در ابتدا و قبل ا

 به شرح زیر است:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 شده نش یگزفراوانی تعداد مقالات نهایی . 2نمودار

 

۲۷. Writing the review 

01234567

Strategic Entrepreneurship Journal

The Service Industries Journal

Services and Operations Management

Business Performance Management

International Business Review

Organization Studies

Journal of Strategy and Management

Industrial Marketing Management

Industrial Management & Data Systems

Economics of Innovation and New Technology

فراوانی تعداد مقالات گزینه شده در هر مجله
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مجله انتخابی بوده است    19از    شدهنشیگزمقاله    44شود  که در نمودار مشاهده می  طورهمان
بوده است.    journal of strategy and management که بیشترین فراوانی آن مربوط به مجله 

 در بخش بعدی به بررسی مضامین اصلی پژوهش پرداخته شده است. 

: در این بخش به بررسی مضامین اولیه فرعی مرتبط با  بررسی مضامین اولیه پژوهش
 استراتژیک پرداخته شده است: هایپیمان پایداری 

 شده نش یگزاز مقالات    شده یی شناسامضامین . 3جدول 
 نمونه محققان  مضمون فرعی 

 ]43[ ها و ذینفعان( های فرهنگی بین کشورها، سازمان)تفاوت ارزش فاصله فرهنگی
  ]44[؛]16[ رشد بازار 

 ]3] [16[ فنّاورانه یهات یقابل
 ]17[ ها مدیریت پیمانفرایند 

 ]17[ شفافیت خروجی داده 
 ]45[ مدت بازخورد عملکرد مداوم و کوتاه 

  ]17[ شهرت شریک 

 ]47] [46[ منابع مکمل 

 ]45[ هااندازه شرکت 

 ]45[ ها هماهنگی بین مدیران ارشد پیمان

 ]44[ تیم مدیریت ارشد تعهد 
 ]49[ تعهد بالای طرفین 

 ]49[ و همسو  زیاهداف متما
 ]44[ ی المللنیبانداز  داشتن چشم

 ]24[ ناملموس یهای خروج

 ]24[ های یادگیری متقارن قابلیت
 ]12[ سوابق قبلی شرکا در پیمان، تجربه پیمان

 ]50[ قلمرو پیمان 
 ]50[ ;]45[   مشخص  کارم یتقس

 ]12[ ساختار حاکمیت( )  مانیپشکل حکمرانی 
 ]51[ نوع قرارداد 

 ]52[ تناسب استراتژیک 

 ]46[ یده پاداش سیستم 
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 نمونه محققان  مضمون فرعی 
 ]16[ شرکاموقعیت جغرافیایی 

 ]45[ تولیدی، خدماتی و ...( شرکا )نوع فعالیت  
 ]12[ گیری پیمانجهت 

 ]53[ جریان نقدینگی هر یک از شرکا 

 ]53[ انتخاب درست شریک کلیدی 

 ]54[ ی، نیروی انسانی(مال دانشی،مبادله ) نوع 

 ]16[ فرد بودن نوع مبادلهمنحصربه میزان 

 ]16[ ای رشته های میان داشتن تخصص 

 ]55[ داشتن تجربه قبلی در فضای همکاری بین شرکتی

تیم مدیریت  توان در سه بخش خلاصه کرد:  شده عوامل مؤثر را میبر اساس مضامین شناسایی 

صورت تفسیری به بررسی هر یک از مضامین  در هر بخش به  .وکارکسب  -ساختار  -  ارشد
 اصلی پرداخته شده است.

 

در این بخش کلیه موارد مربوط به مدیران ارشد شرکای حاضر   :سطح تیم مدیریت ارشد

شده برای این سطح در ادامه  گیرد. مضامین مطرحمورد بررسی قرار می   نیمؤسسپیمان و  در  
 آورده شده است

 ی پژوهش( هاافته ی) نسبت به مضمون تیم مدیریت ارشد  شده ییشناساخلاصه مضامین . 3جدول 

شد 
ت ار

تیم مدیری
 قابلیت استراتژیک رهبران  

 تیم مدیریت ارشد تعهد 
 ها مدیران ارشد پیمانهماهنگی بین 

 ای رشته های میان داشتن تخصص 
 داشتن تجربه قبلی در فضای همکاری بین شرکتی

 

جدول    اساس  چشم  ،3بر  فکر،  دیدگاهطرز  و  شناختانداز  انتخاب   یهای  بر  های رهبران 
شرکت   کیاستراتژ پیمان  با  تأثمرتبط  شرکت می  ریها  دارا  ییهاگذارد.   ی های ستگیشا  یکه 
 ی هافرصتبرابر  ، در  بودهتر  بازار حساس   یهستند، نسبت به روندها   یرهبر قو  کیاستراتژ

م  ترعیسر  دیجد مؤثرتر  کنندی عمل  طور  به  را  منابع  شاکنندیم  جیبس  یو   ی های ستگی. 
م  کیاستراتژ قادر  را  تجرب  سازدی رهبران  از  برا  اتیتا  پیمان    یریگمیتصم  یخود  مؤثرتر 
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  یمنابع داخل  ج یو بس  نانهیکارآفر  یریگمیرهبران در تصم  یهایی توانا  ن،یرابناباستفاده کنند؛  
نوبت به توسعه   کهی هنگام.  شرکت هستند  یپیمان، منابع مهم ناهمگون  یهافرصت  یریگیپ  یبرا

  تر عیپیمان سر  یهاتا حرکت   کندیبه رهبران کمک م  کیاستراتژ  یهای ستگی، شارسدی ها مپیمان

 . ]7[کنند نیپیمان را تضم ت یکنند تا موفق  تیریها را مدانجام دهند و آن 
 

و    است  کنترل تنظیم شده  –فرایند اعتماد  ها بر  پیمان  یساختار  یهای ژگیو  :سطح ساختار 

 گردد: کلیه مواردی که در حوزه داد ستد اجزای یک پیمان است در این بخش مورد بررسی می
 

 ی پژوهش( هاافتهیساختار )نسبت به مضمون  شده ییشناساخلاصه مضمون  . 4جدول 

ساختار 
 

 ها فرایند مدیریت پیمان
 شفافیت خروجی داده 

 مدت بازخورد عملکرد مداوم و کوتاه 
 ها پیمانشریک تعداد 

 منابع مکمل 

 و همسو   زیاهداف متما
 ی المللنیبانداز  داشتن چشم

 ناملموس یهای خروج
 های یادگیری متقارن قابلیت

 مشخص   کارم یتقس
 ساختار حاکمیت( )  مانیپشکل حکمرانی 

 نوع قرارداد 
 ی ده پاداش سیستم 

 گیری پیمانجهت 
 نیروی انسانی(ی، مال دانشی،مبادله ) نوع 

 

ها شرکت   کرد قلمرو پیمان است.  از موارد مهمی که باید در بحث ساختار پیمان به آن اشاره
  ک ی  ،یطورکلبه.  رندیبگ  میخود تصم  نیب  یرابط عملکرد  ای  فهیوظ قلمرو  در مورد    د یبا  نیهمچن

عملکرد حوزه  است شامل سه  ممکن  پیمان  باشد:   یهات یفعال  ایجداگانه    یقرارداد  مشترک 
  ک یدر    ریمشترک درگ  یهاتی پیمان به تعداد فعال  دامنه.  یابیو بازار  دیو توسعه، تول  پژوهش

های مختلف در پیمان   یتوجهتواند به طور قابل مشترک می   یهات یپیمان اشاره دارد. دامنه فعال
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در    شوندمحدود می  تیفعال  کیتنها به    یتعاون  بات یاز ترت  یمثال، برخ عنوان ت باشد. به متفاو
  ی بیترک  یتیهستند. دامنه ائتلاف چند فعال  یتریکاربرد  یهاشامل حوزه  گرید  ی که برخ  یحال

  ی اتیح  تیپیمان اهم  یبعد  ییا یپو  یشده برادامنه انتخاب  است.  ی تیتر از پیمان تک فعالگسترده
)  ریرو  دارد. همکاران  اهم2002و  بر  توسط   ی اصل  فهیوظ  کی عنوان  به  کارمی تقس  تی(  که 

روشن    کارمیکه تقس   کنندیها استدلال م. آن]50[کنندیم  دیتأک  شود یانجام م  کی شر  یهاشرکت 
ها کمک کند. از  پیمان  یتیحاکم  راتییتواند به کاهش تغشرکا می   ن یب  هاتیمسئول  صیو تخص

 نیاختلافات ب،  دهیچیپ  یهماهنگ  یهاتیبه فعال  ازین  حیصر  کارمیتقس  هک  رودی، انتظار م سوکی
رابطهو  شرکا   از سو  یااحتمال خطرات  را    کارمیتقس  گر،ید  یرا کاهش دهد.  روشن، شرکا 

ب   کندی م  قیتشو منابع  برا  یشتریتا  ز  یهاتیانجام مسئول  یرا  بگذارند،  اشتراک  به    را یخود 
ها مطابقت داشته  با مشارکت آن   یکه شرکا مستحق آن هستند ممکن است به طور منطق  ییایمزا

تر  و موفق   دارتریمشخص ممکن است پا  کارمی با تقس  ییهامانی پتوان گفت که  در نتیجه میباشد.  
 .هستند تیمسئول صیمشخصات مبهم تخص یباشند که دارا ییهااز آن

 

از کسب  :وکارسطح کسب به  منظور  که مربوط  مواردی  کلیه  نوع هایژگیووکار  ی شرکا 

 آورده شده است. 5که مضامین آن در جدول  شودی مفعالیت و ... را شامل 
 

 ی پژوهش( هاافته یوکار )کسب خلاصه ابعاد شناسایی پایداری در مورد ابعاد مربوط به . 5جدول 

ب
س
ک

وکار
 

 فاصله فرهنگی 
 رشد بازار 

 شهرت شریک 
 هااندازه شرکت 

 سوابق قبلی شرکا در پیمان، تجربه پیمان
 قلمرو پیمان 

 تولیدی، خدماتی و ...( شرکا )نوع فعالیت  
 جریان نقدینگی هر یک از شرکا 
 انتخاب درست شریک کلیدی 

 فرد بودن نوع مبادلهمیزان منحصربه 
 

از شاخص  در  یکی  مهم  است. های  بازار  پیمان رشد  پایداری  و  پو  ییهاطیمح  توسعه    ا، ی که 
و برای    شرکت کنند  تریتا در رقابت تهاجم  کنندی ها را وادار مو نامطمئن هستند، شرکت   یرقابت
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یا چندجانبه هستند که در بستر پیمان    دوجانبههای  ماندن در این فضای رقابتی نیازمند همکاری

ی مهم شهرت شریک هاشاخصیکی از    5جدول  بر اساس    .]56[شوداستراتژیک تعریف می
مهم است و در طول زمان    کی استراتژ  یی دارا  کی  ی، ستگیاعتماد و شا  تیقابل  یشهرت برا است.  

ها را شرکت   ریشرکت است و سا   کی  تیفیدهنده ک. شهرت خوب نشان ]17[شود  ی انباشته م
شرکت   کندی م  قیتشو مقابل،  در  شوند.  متحد  آن  با  بد  ییهاتا  شهرت  احتمالاً    یکه  دارند، 

از عوامل    یک یشهرت  از این رو    ها دشوار است.و کار کردن با آن   کنندی طلبانه رفتار مفرصت
پیمان خواهد بود. شهرت منبع مهم اعتماد    کی   زیآمتیموفق  یو اجرا  ندهیپایداری آ  یبرا  یدیکل

طلبانه بالقوه،  فرصت   یمبادله، به حداقل رساندن رفتارها  یهانه یبه کاهش هز  رایمتقابل است، ز

 .]12[ کندیرابطه کمک م یهاسکیو کنترل ر کیشر نیکاهش تعارضات ب

 نمود: صورت زیر ترسیمتوان بهبر اساس این سه بعد، الگوی مفهومی پژوهش را می

 
 ی پژوهش( هاافتهیپژوهش )الگوی مفهومی .   3شکل 

شده ارتباط بین  مضمون شناسایی   30مبانی    طورن یهمو    3شده در شکلبر اساس الگوی مطرح
  مؤثر   28همسوییپیمان به    تیموفقتناسب خود را بروز دهد.    5الب قتواند در  این سه بخش می

. هنگام  ستین  دیجد  خودخودیبه  همسویی  . مفهومبستگی دارد  ریدرگ  یشرکا  نیو کارآمد ب
که شامل    را کنار هم قرار دهد  یبسته متعادل از استراتژ  کی  دی با  ت یریسازمان، مد  کی  یطراح

 

۲۸ alignment 

کسب و کار

ساختار

فرد
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  ی عنوان تناسب داخلاغلب به   عامل   ن ی. ااست  گری کدی  با   یتیریمد  یدئولوژیو ا  ندهایفرآ  ساختار،

مهم   ار یبس  .]57[در مرکز داستان است  طیسازمان و مح  کی   نیب  ییهمسوکه    شودمی  دهینام
 جاد یبرد ا-برد  تیموقع  کیشود تا    جادیتوازن ا  ریدرگ  یشرکا  نهیشیمنافع و پ  نیاست که ب

  ی مانند تعادل مکمل، منافع متقابل، هماهنگ  یمی مفاهبا    اریها، تناسب بس. در چارچوب پیمان گردد
 بخش تعریف کرد: 5توان در بر اساس دانش موجود تناسب را می .مرتبط است

  .]57[ یفرهنگتناسب  -تناسب عملیاتی -تناسب افراد -تناسب سازمانی -تناسب استراتژیک

پنج جنبه تناسب در روابط متقابل خود بپردازند:    نیپیمان به تمام ا  رانیمهم است که مد  اریبس
 ک یتواند منجر به شکست پیمان شود. تناسب انسان درواقع  می  نهیزم  کیدر    یتناسب ناکاف
 ریکه معمولاً تحت تأث  یاتیتناسب عمل  ریتأث  .پیمان است  یندهایفرآ  یبرا  یضرور  روان کننده

  نکته خیلی مهم این است که  گرفته شود.  دهیناد  دینبا  زیاست، ن  اقتضاییاز موارد    یادیتعداد ز
است. درواقع،    ستایا  اریبس  کی های استراتژپیمان  یایپو  تیتناسب با توجه به ماه  یمفهوم سنت

  ،کیاز مراحل مذاکره، تعهد و اجرا است که در آن اهداف استراتژ  یتکرار  یتوال  یکپیمان  هر  
همسو    دیشرکا با  یمنافع فرد  ها و همچنینفرهنگو    یاتیهای عملفعالیت   ،یسازمان  ساختارهای

  ی یک   ن اون سازمدر  ای  طیدر مح  رات ییطور مداوم با تغبه  اندکرده  جادیکه شرکا ا   یتناسب  شد.اب
. تناسب  مدنظر استاز تناسب    ستایو نه ا  ایپو  د یدنتیجه    شود. درمی  دهیاز شرکا به چالش کش

پیمان    کیدر شروع    یکه تناسب ناکاف  یخوب ممکن است در طول زمان بدتر شود، در حال
تناسب    ییایپو   ت یریمد  تیپیمان ظرف  یشرکا  نکهیمشروط بر ا  ابد، ی تواند بهبود  اوقات می   یگاه

ا ا  نیرا داشته باشند.  قابلتناسب به  ولاًمستلزم آن است که  بالقوه  اگر در  طور  بهبود باشد، 
بنابراین ایده کنند؛    ت یریشرکا بدانند که چگونه تناسب را مد  اً،ی شروع پیمان محدود باشد و ثان

وکار  ب گانه در سه سطح تیم مدیریت ارشد ، ساختار و کس  5اصلی این پژوهش ایجاد تناسب  
 : ی استبررسقابل  4شکل  قالب که در  است
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 ی پژوهش( هاافتهیپژوهش ). الگوی نهایی 4نمودار 

 
 7  استراتژیک را در غالب جدول های  مبانی پایداری پیمان  توانی م  2در نتیجه بر اساس نمودار  

 ترسیم نمود:
 ی پژوهش( هاافته ی) کیاستراتژ های  ی الگوی پایداری پیمانبندجمع . 7جدول  

 نوع تناسب  طیف  سطح پایداری 
 تناسب مدیران و رهبران  زیاد  کم  ارشد  ت یریمد میت

 تناسب سازمانی و تناسب عملیاتی (کننده ت ی تقوخود باز ) قراردادهای   ( مالکیت سهامتملک )ادغام و  ساختار 
 تناسب فرهنگی و تناسب استراتژیک  چند صنعت  دو صنعت  وکارکسب 

 مبادله اجتماعی اقتصاد هزینه مبادله نوع نظریه مبنایی 
 ارزش افزایی و کارایی  ندیبرآ

 یی)اعتماد( ارزش افزا کارایی)کنترل(  نتیجه

 
توان در دو سر این طیف تعریف نمود. ها را میپایداری پیمانمبانی اصلی    7بر اساس جدول  

برداری  نیز توانایی بهره  هاآنپیمان کم بوده و ساختار اصلی    شرکازمانی که تناسب مدیران  
کلیدی    شرکاها و رسیدن به تولید انبوه باشد؛ در عین حال نیز تعداد  جویی در هزینهاز صرفه

کنترل و نظریه اقتصاد هزینه مبادله کارایی دارد. در سر دیگر  حاضر محدود باشند استفاده از  
ی مختلف  هاصنعت در    شرکاو دارای چندین    طیف هم مبتنی بر تناسب مدیران، قراردادهای باز 

کسب و کار

ساختار

تیم مدیریت 
ارشد

 تناسب افراد

 سازمانیتناسب 

 استراتژیکتناسب 

 عملیاتیتناسب 

 فرهنگیتناسب 



 ...عوامل مؤثر بر  نییو تب  ییشناساسلمان عیوضی نژاد و همکاران ـــــــــــــــــــــــــــــــــ       

166 

نمود.    است که نظریه مبادله اجتماعی و رویکرد مبتنی بر اعتماد حداکثر پایداری را ایجاد خواهد
 حتماًبر اساس مضامین افرادی انتخاب شوند که    دیریت ارشدتیم مدر بخش عوامل مربوط به  

دارای سابقه قبلی مدیریت پیمان بوده و تجربه کاری لازم در این فضا را داشته باشند. از طرفی  
هم در کنار تجربه قبلی مدیریت پیمان داشتن تجربه فضای کار در چندین صنعت متفاوت هم  

بر  پیمان را    تلیمسواس بعد تیم مدیریت ارشد، افرادی  تواند راهگشا باشد. همچنین بر اسمی
به حقوق و مزایای    صرفاًگیرند که به نحوی خودشان را جزئی از این قرارداد دانسته و  می  عهده
. بر اساس مضامین شودیمنمی کنند. در بعد دوم بحث ساختار مطرح    خوشدل   مدتکوتاه

ای  نوع مبادله  طورن یهمفیت و تجربه شرکا و  شده نوع حکمرانی قرارداد بر اساس ظر شناسایی 
که قرار است بین شرکا پیمان شکل بگیرد مبنای عمل است؛ زیرا هرچه تجربه اعضای پیمان  

حالت   هم  مبادله  نوع  و  باشد  ساختار    فردمنحصربهبیشتر  نیازمند  باشد  داشته  فردتری 
بود.  ترمتفاوت  خواهد  آن  متضاد  حالت  به  نسبت  دی  نچنیهمی  در  یکی  که  مواردی  از  گر 

بازخوردهای عملکردی می قراردادهای  پیمان مبنا است بحث  باشد. مدیران استراتژیک در ی 
های بازخورد عملکرد هر یک  سطح پیمان باید نهایت تلاش خود را در جهت کوتاه کردن زمان

غالب نتایج مستند و در    و ارقاماز شرکا تهیه کنند و مبنای بازخورد هم باید بر اساس آمارها  
تر تعریف شود خروجی پیمان هم بهتر خواهد  ملموس تعریف گردد. هرچه این نتایج ملموس

ملموس    کاملاًباید تلاش شود تا هر یک از شرکا بر اساس نتایج    الامکانیحتبود. در نتیجه  
باشد امکانش  که  جای  تا  و  داد  نشان  را  خود  بازدهی  کردن    بتوانند  تعریف  ی بازدهاز 

پیمان  مدتیطولان پایداری  در سطح سوم  کسب خودداری شود.  نقش  استراتژیک  وکار  های 
در ورود به پیمان   دقتبهشود که مبنای آن شرکا پیمان هستند. هر یک از شرکا باید  مطرح می

رار گیرند و از زوایای مختلف ارزیابی شوند. برای اقتصادهای متلاطمی مثل مورد بررسی ق
ی( و نوع  بردارکلاهکشور ایران داشتن جریان نقدینگی بالا، شهرت نسبی)جهت جلوگیری از  

مورد بررسی قرار گیرد. مبحث بعدی قلمروی پیمان است که باید از قبل    دقتبهفعالیت شرکا  

صورت کامل و فاصله فرهنگی بین دو شریک و به  PESTELیل  ورود به این فضا بخش تحل
به این فضا گردند. در نتیجه بر    دوور  و در صورت جذابیت بخش مدنظر آماده  گرفتهانجام

نوع شرکا می   وکار کسبشده نقش فضای  اساس موارد مطرح تواند کلیدی و مهم  بر اساس 
 باشد.
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 ی و پیشنهادها ری گجهینت -5

استراتژیک در کلیه مقالات   هایپیمانل شناسایی عوامل مؤثر بر پایداری  پژوهش حاضر به دنبا
قبیل اسکاپوس،  گاه یپابوده است که بر اساس    در سطح دنیا  شدهنشیگز از  ای علمی معتبر 

قرار   لیوتحلهیتجزصورت دستی کدگذاری و مورد  مقاله نهایی به  44ساینس دایرکت و ... تعداد  
به   مربوط  عوامل  در بخش  که    5تعداد    ارشد   تیریمد  میتگرفتند.  گردید  مضمون شناسایی 

استراتژیک رهبران  از   اندعبارت  ارشد تعهد    ،قابلیت  ارشد  تیم مدیریت  بین مدیران  ، هماهنگی 
  ای، داشتن تجربه قبلی در فضای همکاری بین شرکتی رشتههای میانداشتن تخصص  ، هاپیمان

شفافیت  ،  مدتبازخورد عملکرد مداوم و کوتاه،  هافرایند مدیریت پیمان   اختار همدر بخش س
 ی، المللنیبانداز  داشتن چشم  ،اهداف متمایز  ،منابع مکمل   ،هاشریک پیمانتعداد    ،خروجی داده

متقارنقابلیت  ،ناملموس  یهایخروج یادگیری  نوع    شکل  روشن،  کارمیتقس  ،های  حکمرانی، 
سیستم   بخش جهت  ی،دهپاداش قرارداد،  برای  شدند  شناسایی  مبادله  نوع  و  پیمان  گیری 

شرکا، تجربه شرکا،    اندازه  ، شهرت شریک،رشد بازار  فاصله فرهنگی،وکار هم مضامینی  کسب 
ه، بودن نوع مبادل  فردمنحصربهنقدینگی هر یک از شرکا    انیجر  قلمرو پیمان، نوع فعالیت شرکا،

 انتخاب درست شریک کلیدی گزینش شدند. 
به   پاسخ  سطح    سؤالدر  سه  بین  ارتباط  اساس    شدهفیتعردوم  )فردی،   5بر  تناسب 

نکته   گرفته شد؛  قرار  بررسی  مورد  و سازمانی(  استراتژیک  در   توجهجالبعملیاتی،فرهنگی 
شرکا و ساختار  ها ایجاد تناسب بالا بین سه مضمون اصلی است یعنی هرچه  پایداری پیمان 

آن در خروجی پیمان هم    ریتأث و رهبران استراتژیک تناسب بیشتری باهم داشته باشند    پیمان
که بر    شودیم بیشتر خواهد بود. همچنین در گام انتهایی مدل هم نوع تناسب بین اجزا مطرح  

تناسب   نوع  پایداری در سطح کلا  منشأ  تواندیم  ذکرشدهگانه    5اساس  از  متفاوتی  ن درجه 
شناسایی  سطح  سه  اساس  بر  همچنین  صنعت(  باشند.  و  ساختار  ارشد،  مدیریت  )تیم  شده 

ترین سطح تیم مدیریت ارشد هستند و ای هستند که در پایینی شدهبندسطحی  هاهیلا  مثابهبه
در سطح سوم عوامل مرتبط    تاًینهااست و    گرفتهشکل در سطح دوم ساختار و مالکیت پیمان  

 .  ردیگیمی مرتبط مبنای عمل قرار کارهاوکسببا صنعت و  
با پژوهش را میهاپژوهش:  های پیشینمقایسه  پژوهش  با موضوع  مرتبط  توان در یک  ی 

اند که کلیه این از نوع آن تلاش کرده  نظرصرفکنترل تعریف کرد که محققان    -طیف اعتماد
( رویکرد مبتنی بر یادگیری رو بر اساس  2022مضامین را شناسایی نمایند. هابل و همکاران)

نشان    پیمان  ی ریادگو بر اساس این پژوهش، ی  اندداده نظریه مبادله اجتماعی مورد بررسی قرار  
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امی نوع    ن یدهد که  نتامی  یریادگیدو  به همراه    یو اعضا  پیمان  یبرا  یمتفاوت  ج یتوانند  آن 
کنند،    جادیتا اعتماد ا  کندیها کمک مبه شرکت  پیمان  کیدر مورد شر  یریادگیداشته باشند.  

( با مبنا 2019یانگ و همکاران)دهند.  شیرا افزا  پیمان  یرا بهبود بخشند و عملکرد کل  یهماهنگ
ی رهبر هاتیبلقای مکمل،  های فنّاورقرار دادن نظریه اقتصاد هزینه مبادله، پیشگامی پیمان با  

فرصت مؤثر  و  پیمان  پایداری  در  را  بازار  رشد  )انددانستههای  همکاران  و  (  2012.رابسون 
های استراتژیک کلیدی  را در ثبات پیمانعملکرد    جیشرکا و نتا   نیب  یهای ژگیاتحاد، و  یهات یقابل

خود ادامه دهند که    روابطِتوانند در بلندمدت به  دانسته و براساس نوع مبادلات بین طرفین می
.  خورد یمبه چشم    شدهاستخراجشده در دانش نظری  در پژوهش حاضر هم مضمون شناسایی 

اقدامات  2009نس) نقش  اجتماعی  مبادله  نظریه  اساس  بر  پیمانارابطه(  عملکرد  در  در  ی  ها 
.   اندبردهعنوان یک شاخصه کلیدی نام  بلندمدت مدنظر قرار داده و بر نقش ساختار پیمان به

سطح انتخاب شریک، ساختار    4( عوامل مؤثر بر پایداری پیمان را در 2008)همکارانجیانگ و 
نظر   در  نتایج  و  اجرا  می  اندگرفتهپیمان،  گفت  که  در حوزه  م  نیترکامل توان  انجام شده  دل 

 .های استراتژیک استپایداری پیمان
و  محدودیت پژوهش  پژوهشهاشنهادیپهای  برای  آتییی  از  های  اصلی هاتیمحدود:  ی 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:پژوهش می
 زمانهمصورت  شده ممکن است برخی مضامین بهبه جهت گستردگی مضامین شناسایی -

  ها آن  شده فیتعری  هافرضشیپبر اساس    ناچاربهدر دو سطح قرار بگیرند که محققین  
 اند.ی کردهبندمی تقس گانهسهی از سطوح کیدررا 

  هاکتابآتی    هایکه محققان در پژوهش  گرددیممحدودیت دیگر پژوهش حاضر پیشنهاد   -
کنند.  اضافه  حاضر  پژوهش  مضامین  به  و  داده  قرار  مدنظر  هم  رو  داخلی  مقالات  و 

این موارد   اینکه  به  با توجه  پیشنهاد   شدهنش یگزبه مقالات    صرفاً همچنین  اشاره دارد 
موفق در ایران    هایپیمانکه محققان از طریق مطالعات میدانی با مدیران ارشد    گرددیم

 شده را تکمیل نمایند. ی مطرحبتوانند الگو

محدودیت دیگر پژوهش این است که با توجه به نوع بازیگران مختلف، مبنای پایداری  -
ها،  پایداری پیمان  ◌ٴ نهیدرزم متفاوت بوده در این پژوهش به دلیل عدم وجود الگوی جامع  

 همه صنایع مختلف بدون محدودیت خاصی مبنا قرار گرفته شده است.

متفاوت بوده)بر   کاملاًها نسبت به دودهه اخیر  ی پیمانریگجهت به اینکه    همچنین با توجه -
اساس دو نظریه اقتصاد هزینه مبادله و نظریه مبادله اجتماعی( و بحث کردن مواردی 
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های با شرایط زنجیره همچون قراردادهای باز مبانی جدیدی از پایداری را نسبت به پیمان
دلیل محدودیت مبانی دانشی در این حوزه کل این طیف   طلبد ولی این پژوهش به می  نیتأم

 های آتی باشد.  را در بستر یک مدل تعریف نموده است تا به عنوان مبنایی برای پژوهش

ی موارد  آتهای  گردد که محققان در پژوهش ی لحاظ شده پیشنهاد میهاتیمحدودبر اساس  
 زیر را مدنظر قرار دهند

پایداری پیمان - ی و اعتماد )بر اساس  نیآفرارزشها با شرایط مبتنی بر  بررسی شرایط 
نظریه مبادله اجتماعی( و تحت قراردادهای باز و مقایسه آن با الگوی فعلی)در پژوهش 

 حاضر رویکردها مجزا نشده است(

پیمان - پایداری  اقتصاد بررسی شرایط  نظریه  اساس  بر  کارایی)  و  کنترلی  حالت  در  ها 
 هزینه مبادله(  

 ها با رویکرد اعتماد و کنترل ارائه الگوی جامع از طریق مقایسه تطبیقی پایداری پیمان -

ی مختلف مانند توسعه مقیاس و هااسیمقی سطوح مختلف پایداری از طریق  بندت یاولو  -
های استراتژیک بر اساس سه بعد تیم مدیریت پیمانی در جهت پایداری  امعادلهی  زیرهیپا

 وکار.ارشد ، ساختار و کسب 
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