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 112-102، صص 1، شماره ومدفصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ سال 

 2980-9169:یکیالکترون یشاپا
  

رابطه رهبری تحول آفرین و مدیریت مشارکتی با سازمان یادگیرنده در 

 مدارس شهرستان فراشبند

 4،سوسن خدائیان3،صدیقه قاسمی2حکیمه ذکاوت نژاد1 حق پرست رقیه

 17/02/1402تاریخ انتشار:         16/02/1402:تاریخ پذیرش

 چکیده
ر مدارس د ازمانییادگیری سبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر یرابطه رهبرهدف این پژوهش  :دفو همقدمه

 بود.شهرستان فراشبند 

نامه سشتوصیفی از نوع همبستگی بود  و ابزار پژژوهش پر حاضر  روش پژوهش :پژوهش یشناسروش

ین مورد ققان پیشوسط محپایایی آنها تفرین و مدیریت مشارکتی بود که روایی و یادگیری سازمانی،رهبری تحول آ
ستان م در شهرل و دوامعه تحقیق تمام معلمان مقطع ابتدایی و متوسطه اوج بررسی و تائید قرار گرفته است.

 فراشبند بود که به صورت تصادفی طبقه ای از هر مقطع تعداد مناسب انتخاب شد.

ر مدارس د سازمانی یادگیریبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر یرهبرنتایج تحقیق نشان داد بین  :هایافته

مقدار   و  873/0 ا مقدارب  یسازمان یریادگیبا  نیتحول آفر یرهبر رابطه معنی دار وجود دارد. شهرستان فراشبند
 نیب نید. همچنباش یم یهمبستگ یدارا P> 01/0صدم و در سطح   99 نانیبا فاصله اطم 762/0 نییتع بیضر
 یداراصدم  99 نانیمبا فاصله اط 582/0 نییتع بیو ضر 763/0با مقدار  یسازمان یریادگیو  یمشارکت تیریمد

 یریادگی  یبرا  یداریکننده معن ینیبشیپ  یمشارکت تیریو مد  نیتحول آفر یرهبر باشد. یم یهمبستگ
 معلمان دارد. یسازمان یریادگیبر  یشتریب ریتاث 656/0 یبا بتا نیتحول آفر یرهبر انیم نیهستند و در ا یسازمان

 به طور یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر یدهد که رهبر یبه طور خلاصه، شواهد نشان م : :گیرینتیجه وبحث

کنند که  جادیا یطید محتوانن یرهبران م ،یدو سبک رهبر نیا بیمرتبط هستند. با ترک یسازمان یریادگیمثبت با 
وسعه خود را ت دانش کند تا مهارت ها و یکند و به کارکنان کمک م یم تیرا تقو یو همکار ینوآور ،یریادگی

 دهند.

 
  فراشبند یادگیری سازمانی، مدیریت مشارکتی، رهبری تحول آفرین، های کلیدی:واژه
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 مقدمه 
  

و  ریش ام  کس ب، تفس  نی مدرن است. ا یسازمان ها تیدر موفق یاتیح یعامل یسازمان یریدگیا

 ،1ل زیو لا تیاس م یستربیاست )ا یو سازگار تیخلاق ،ینوآور یت و محرک اصلاستفاده از دانش اس

رهبران باش د، ک ه  یبرا دهیچیچالش پ کیتواند  یم یسازمان یریادگی  یحال، تسه نی(. با ا2011

کنند، از  سکیکند تا ر یم قیاست که کارکنان را تشو یو مشارکت یتیحما طیمح کی جادیمستلزم ا

 نیتح ول آف ر یرهبر ر،یاخ یسال ها درباشند. دیجد یو به دنبال چالش ها رندیاشتباهات درس بگ

 یس ازمان یریادگی  یدر ارتق ا ژهیظاهر شده است که ممکن است به و یسبک رهبر کیبه عنوان 

 ختنیو ب رانگ دنیآنها در الهام بخش ییبا توانا نی(. رهبران تحول آفر2006 ،2جویموثر باشد )باس و ر

 یه ا ییبر توس عه نق اق ق وت و توان ا تمرکزبه سطوح بالاتر عملکرد با  یابیدست یاخود بر روانیپ

 .شوند یمشترک از اهداف و اهداف سازمان مشخص م یچشم انداز جادیآنها و با ا یفرد

 یتیحما طیمح کی جادیتوانند با ا یم نینشان داده است که رهبران تحول آفر یقبل قاتیتحق

رهبران تح ول  ن،ی(. علاوه بر ا1999 ،3وک یکنند ) جادیرا در سازمان ا یریادگیفرهنگ  ،یو مشارکت

را  یگ ریو رواب ط مرب یآموزش یمانند برنامه ها یریادگیتوانند توسعه فرصت ها و منابع  یم نیآفر

(. علاوه بر 2006 و،یجیدهد )باس و ر شیسازمان ها را افزا یریادگی تیتواند ظرف یارتقا دهند که م

مش ترک، انتق ال دان ش را در  یو ارزش ه ا دگاهی د ج ادیتوانند با ا یم نین تحول آفررهبرا ن،یا

)آرگ وت  دهدتواند درک مشترک از اهداف و مقاصد سازمان را ارتقا  یکنند که م  یسازمان ها تسه

 (.2000 ،4نگرامیو ا

ن د برنام ه مان یریادگیتوانند توسعه فرصت ها و منابع  یم نیرهبران تحول آفر ن،یبر ا علاوه

 شیس ازمان ه ا را اف زا یریادگی تیتواند ظرف یرا ارتقا دهند که م یگریو روابط مرب یآموزش یها

 شچش م ان داز و ارز ج ادیتوانند با ا یم نیهمچن نی(. رهبران تحول آفر2006 و،یجیدهد )باس و ر

از اه داف و توان د درک مش ترک  یکنند، که م  یمشترک، انتقال دانش را در سازمان ها تسه یها

 نیدانش و تخص ص در ب  یتواند به اشتراک گذار یبه نوبه خود م نیمقاصد سازمان را ارتقا دهد. ا
                                                           
1 Easterby-Smith & Lyles 
2 Bas & Riggio 
3 Yukl 
4 Argote  & Ingram 
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 (.2000 ،نگرامیرا بهبود بخشد )آرگوت و ا یسازمان یریادگیتواند  یکند که م  یکارکنان را تسه

ه ظ اهر ش ده اس ت ک  یس بک رهب ر کیبه عنوان  نیتحول آفر یرهبر ر،یاخ یسال ها در

ب ا  نی(. رهبران تحول آفر2016 ،1انگیموثر باشد ) یمشارکت تیریمد یدر ارتقا ژهیممکن است به و

به س طوح ب الاتر عملک رد ب ا  یابیدست یخود برا روانیپ ختنیو برانگ دنیآنها در الهام بخش ییتوانا

از اه داف و مش ترک  یچشم ان داز جادیآنها و با ا یفرد یها ییتوسعه نقاق قوت و توانا رتمرکز ب

  (.2006)باس و ریجو،شوند یاهداف سازمان مشخص م

 یتیحما طیمح کی جادیتوانند با ا یم نینشان داده است که رهبران تحول آفر یقبل قاتیتحق

رهب ران  ن،ی (. ع لاوه ب ر ا2016 انگ،یکنند ) جادیرا در سازمان ها ا یفرهنگ همکار ،یو مشارکت

 تی توان د ظرف یرا ارتقا دهن د، ک ه م  یمشارکت یو شبکه ها توانند توسعه روابط یم نیتحول آفر

ده د  شیب ه اه داف و مقاص د مش ترک اف زا یابیدست یبرا گریکدیبا  یهمکار یها را برا مانساز

توانن د توس عه  یم  نیرهبران تحول آفر ن،ی(. علاوه بر ا2008، 2بوئرنر و هارکما پنبرگ،ین س،یزنبی)ا

و  یتوان د همک ار یکنن د، ک ه م   یکارکن ان تس ه نیدر برا  تیحس مشترک از هدف و هو کی

 (.2006 و،یجیرا ارتقا دهد )باس و ر یهمکار

ب ا  یارهمک  یاز کارکن ان ب را تی حما ،یم یو ت یفرهنگ همکار کی جادیبا ا یمشارکت تیریمد

 ب ا توانن دیم نیتحول آفر نرهبرا ن،ی. همچندهدیم جیبه اهداف مشترک را ترو یابیو دست گریکدی

 ،یش اگرد-و رواب ط اس تاد یآموزش یهااز جمله برنامه ،یریادگیها و منابع تمرکز بر توسعه فرصت

 کی  جادیبا ا توانندیم نیرهبران تحول آفر ن،یعلاوه بر ا،دهند شیسازمان را افزا یریادگی تیظرف

، ب ه ازمانس  تی مشترک از اه داف و اهم ریتصو کی همشترک، از جمله توسع یهاو ارزش دگاهید

  (.1397 ،یانتقال دانش درون سازمان کمک کنند )محمد

 نیانجام ش ده اس ت، رابط ه ب  (1399)و همکاران انیکه توسط فرهنگ یگرید قیدر تحق ن،یهمچن

ش ده  یبررس  یصنعت یهادر سازمان یادگیری سازمانیبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر یرهبر

 یادگیری س ازمانیبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر ینشان داد که رهبر قیتحق نیا جیاست. نتا

                                                           
1 Yang 
2 Isenbeis et al 
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ب ه توس عه  توانن دیم رتبط هس تند و م یمثب ت و معن ادار یب ا همبس تگ یص نعت یهادر سازمان

و توس عه س ازمان  ش رفتیباعث پ جه،یکارکنان کمک کنند و در نت ییو کارآ یتیشخص یهاتیقابل

 یبهبود درک بهتر از رابطه رهبر یحال، برا نیا با(.1399و همکاران،  انی)فرهنگ شوندیم رندهیادگی

 ق اتیبه تحق ازین مخصوصا در مدارس؛ران،یدر ایادگیری سازمانیبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر

 وجود دارد. نهیزم نیدر ا یشتریب

ه از ک  ییه ا س میمکان ،یمش ارکت تیریمد یارتقا یبرا نیتحول آفر یبالقوه رهبر یایمزا رغمیعل

 یب را یش تریب ق اتیکند هنوز به طور کام  شناخته نشده است. تحق یرابطه عم  م نیآن ا قیطر

 یاه  وهیش  ه ا و یاس تراتژ نیو همچن ،یمشارکت تیریبر مد نیتحول آفر یرهبر ریدرک بهتر تأث

باش د،  م ثثرتر نیتح ول آف ر یرهبر قیاز طر یمشارکت تیریمد یممکن است در ارتقا که یخاص

ررس ی ق رار ا م ورد برنا بر این با توجه به اینکه تحقیق که مستقلا نقش سه متغییر باست. ازیمورد ن

ه آی ا ین است کادهید در اداره آموزش و پرورش شهرستان فراشبند انجام نشده مسئله اصلی تحقیق 

 دتان فراش بندر مدارس شهرس  یاد گیری سازمانیبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر یرهبر بین 

 عنی داری وجود دارد؟رابطه ی م

 پژوهش یروش شناس

روش تحقیق از نظر بعد  ه دف ک اربردی  و از نظ ر روش توص یفی از ن وع همبس تگی  م ی 

باشد؛ که  یشهرستان فراشبند م معلمان مقطع ابتدایی و دبیرستان  یما شام  تمام یباشد.جامعه آمار

نفر به صورت نمونه گیری تصادفی  210  نفر می باشند و بر اساس فرمول کوکران تعداد 450شام  

پرسش نامه  198معلم مقطع متوسطه بودند و در ک    80معلم مقطع ابتدایی و  130طبقه ای  شام  

مورد تحلی   ق رار گرف ت.ابزار   SPSS 24قاب  تجزیه و تحلی  جمع آوری و با استفاده از نرم افزار 

س ازمان یادگیرن ده ک ه توس ط واتکین ز و پرسش نامه   مورد استفاده در این پژوهش پرسشنامه ب ود.

سثال اس ت  21 یشده که دارا تهیه 1996مارسیک بر اساس یک مدل یکپارچه از سازمان، در سال 

 یبرا ی)ایجاد فرصتهای یسطح فرد یآن یادگیر یسازمان یادگیرنده با مثلفهها یکه هدف آن ارزیاب

)تش ویق و  یس طح گروه  یان(، ی ادگیرمداوم و باا بردن سطح گفتگو و پژوهش در سازم ییادگیر

جهت دریاف ت و  ی)ایجاد سیستمهای یسطح سازمان ی(، یادگیریگروه یو یادگیر یترغیب به همکار
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مرتبط ساختن سازمان  ،یکارکنان در جهت رسیدن به یک بینش جمع یتوانمندساز ،یتسهیم یادگیر

 یبر اس اس مقی اس پ نج گزینه ا ( وییادگیر امراستراتژیک در  یرهبر یبا محیط خود، فراهمساز

(، مورداس تفاده ق رار 1392از تحقیقات داخ  کشور در پژوهش رفی ع زاده ) یلیکرت بوده که در برخ

 .و روایی و پایایی آن بدست آمده است گرفته است

ب ا  یتح ول یرهبر یسثال است که هدف از آن ارزیاب 20 ی( دارا2000) 1پرسشنامه باس و آولیو

و بر اساس طی    باشدیم یبخش و نفوذ آرمان انگیزش الهام ،یترغیب ذهن ،یفرد ماحظه یمثلفهها

و  یاز تحقیق ات داخ   کش ور ازجمل ه در پ ژوهش میرکم ال یلیکرت بوده که در برخ یپنج درجه ا

 یای ن پرسش نامه دارا پرسشنامه مدیریت مش ارکتی:(، مورداستفاده قرار گرفته است.1392همکاران )

مش ارکت کارکن ان در  یب ا مثلف ه ه ا یم دیریت مش ارکت یدف آن ارزی ابسثال است ک ه ه  16

مشارکت کارکنان در ح  مشکات، مشارکت کارکنان  ،یمشارکت کارکنان در تصمیمگیر ،یهدفگذار

از  یلیک رت ب وده ک ه در برخ  یو بر اساس مقیاس پ نج گزینه ا باشدیم یدر تغییر و تحول سازمان

 (، مورداستفاده قرار گرفته است.1389) یانتحقیقات داخ  کشور در پژوهش چوپ

 یافته ها

در مدارس شهرستان فراشبند  یسازمان یریگ ادیبا  یمشارکت تیریو مد نیتحول آفر یرهبر نیب

 .وجود دارد یدار یمعن یرابطه 

 ماتریس همبستگی بین سه متغیر  1جدول  

 یادگیری س مدیریت م رهبری ت متغیر

   1 رهبری تحول آفرین

  1 666/0 یریت مشارکتیمد

 1 763/0 873/0 یادگیری سازمانی

 

                                                           
1 Bass, & Avolio 
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قدار  و م  873/0 فرین با یادگیری سازمانی  با مقدارهبری تحول آر مشاهده می شود همان طور که 
ی باش د. مدارای همبستگی  P> 01/0در سطح  صدم و  99با فاصله اطمینان  762/0ضریب تعیین 

با فاصله  582/0و ضریب تعیین  763/0ادگیری سازمانی با مقدار و ی مشارکتیهمچنین بین مدیریت 
گفت رهبری  بنا بر این می توان  .دارای همبستگی می باشد P> 01/0در سطح  صدم  99اطمینان 

ن ی داری تحول آف رین  و م دیریت مش ارکتی ب ا ی ادگیری س ازمانی معلم ان فراش بند  رابط ه مع
  شده است.دهنشان دا 2همزمان نیز در ادامه درجدول شماره  حلی  رگرسیون چندگانه به روشتدارند.

 هسته رگرسیون متغیرهای تحقیق 2جدول 

 آماره 
 متغیر

 ضریب
 استاندارد نشده

 ضریب
 t 2R F استانداردشده

 سطح
 داریمعنی

 

B خطای استاندارد β 

   P> 01/0   588/2 ----- 125/9 16/23 مقدار ثابت

   P> 01/0 68/247 821/0 017/12 656/0 195/0 347/2 تحول آفرین رهبری

   P> 01/0   966/5 326/0 192/0 147/1  مدیریت مشارکتی

 

بینی پیش یت مشارکتی مدیرو  رهبری تحول آفرین دهند که نشان می  2نتیجه  جدول شماره 

میان رهبری تحول تند و در این هسیادگیری سازمانی  برای (  P> 01/0داری  در سطح)کننده معنی

 تاثیر بیشتری بر یادگیری سازمانی معلمان دارد. 656/0آفرین با بتای 

 بحث و نتیجه گیری

نتایج تحقیق نشان داد که بین رهبری تحول آفرین و مدیریت مشارکتی با ی ادگیری س ازمانی 

ن د ی ادگیری معلمان مدارس شهرستان فراشبند رابطه معنی داری وجود دارد و این دو متغیر می توان

( نش ان 2004) 1پرنیو ون  انسنیتوسط  یمطالعه اسازمانی معلمان را پیش بینی کنند .در این راستا 

در سازمان ها مرتبط است. آنه ا  یمیو ت یفرد یریادگیبه طور مثبت با  نیتحول آفر یداد که رهبر

فکر و کسب مهارت ها و ت ش،یکنند که آزما یم جادیا یریادگیجو  نیکه رهبران تحول آفر افتندیدر

 کند. یم قیرا تشو دیدانش جد

                                                           
1 Janssen & Van Yperen 
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تح ول  ی( انجام شد، مشخص شد که رهبر2010) 1که توسط وانگ، چنگ و چن یمطالعه ا در

 یریادگیفرهنگ  نیکه رهبران تحول آفر افتندیدارد. آنها در یسازمان یریادگیبر  یمثبت ریتأث نیآفر

را  دی شوند ت ا مه ارت ه ا و دان ش جد یم قیکنند که در آن کارکنان تشو یم جادیرا در سازمان ا

 .رندیکنند و از اشتباهات خود درس بگ سکیدهند، ر هتوسع

به طور مثبت با  نیتحول آفر ی( نشان داد که رهبر2018) 2انسنیتوسط گائو و  یگرید مطالعه

 افتندیاست، مرتبط است. آنها در در شغ  دیمهارت ها و دانش جد یریکه به کارگ ،یریادگیانتقال 

کند  یکنند که به کارکنان کمک م یم جادیا یتیحما یریادگی طیمح کی نیکه رهبران تحول آفر

 خود را به کار خود منتق  کنند. یریادگیتا 

به  یمشارکت تیری( نشان داد که مد2010) 3توسط وانگ، چنگ و چن یمطالعه اهمچنین 

را  یریادگیفرهنگ  یمشارکت رانیکه مد افتندیمرتبط است. آنها در یسازمان یریادگیطور مثبت با 

ها را به اشتراک  دهیشوند تا دانش و ا یم قیکنند که در آن کارکنان تشو یم جادیدر سازمان ا

 .اموزندیب گریکدی اتیکنند و از تجرب یهمکار گرانیبگذارند، با د

ب ه ط ور  یمش ارکت تیرین داد ک ه م د( نشا2020) 4توسط طاهر، مالک و نواز یگریمطالعه د

احتمال دارد  شتریب یمشارکت رانیکه مد افتندیمرتبط است. آنها در یسازمان یریادگی تیمثبت با قابل

شوند تا مهارت ها و دانش  یم قیکه کارکنان تشو ییکنند، جا جادیرا در سازمان ا یریادگیفرهنگ 

 ریمطالع ات و س ا نی ا ب ه اش تراک بگذارن د. رانگ یها را با د دهیرا توسعه دهند و دانش و ا دیجد

 یارائ ه م  یس ازمان یریادگی و  یمشارکت تیریمد نیرابطه ب یبرا یمطالعات مشابه آنها شواهد قو

کنند، ب ه  یم جادیرا در سازمان ا یریادگیفرهنگ  یمشارکت رانیدهند. نشان داده شده است که مد

 نیکنند. ا یم تیحما عهو توس یریادگی یند و براکن یم قیدانش را تشو یو همکار یاشتراک گذار

کن د، ک ه  یم  یبانیو توسعه مستمر پشت یریادگیکند که از  یکمک م یجو سازمان جادیعوام  به ا

در پای ان  است یامروز ضرور رییکسب و کار به سرعت در حال تغ طیبلندمدت در مح تیموفق یبرا

                                                           
1 Wang et al 
2 Gao & Janssen, 
3 Wang Cheng  & Chen 
4 Tahir & Malik 
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کند تا با  قیکنند که معلمان را تشو جادیا یجو رشو مدیران آموزش و پرورهبران پیشنهاد می شود 

توان با فراهم  یرا م نیکنند. ا سکیکنند و در کلاس درس ر شیآزما دیجد یآموزش یها یاستراتژ

و  ،یشناخت و پاداش دادن به ن وآور د،یجد یزهایچ شیآزما یمعلمان برا یبرا ییکردن فرصت ها

و رهب ران  خود انجام داد. اتیاز تجرب یریادگی یلمان براکمک به مع یبرا زخوردو با یبانیارائه پشت

 یم  نی کنند. ا یکنند تا با هم کار کنند و در پروژه ها و ابتکارات همکار قیمعلمان را تشو مدیران 

 م دیران م دارس و بهبود مستمر کمک کند. یریادگیفرهنگ  جادیاشتراک دانش و ا جیتواند به ترو

کم ک  سیت در یاز معلمان ارائه دهند تا به آنها در بهبود مهارت ه ا یمنظم تیبازخورد و حما دیبا

و رهب ران  ش ناختن دس تاوردها باش د. تیو به رس م ،ییراهنما ،یگریتواند شام  مرب یم نیکنند. ا

نشان دادن تعهد ب ه  یبه معنا نیکنند. ا یرا که از معلمان انتظار دارند الگوبردار یرفتار دیبا مدیران

 یه اییها و توانابهبود مهارت یبرا تیبازخورد و حما یکردن، و جستجو سکیسعه، رو تو یریادگی

با توجه به اینکه هر تحقیق محدودیتهای خاص خود را دارد اصلی ت رین مح دودیت ای ن خود است.

 ه جوامع دیگر احتیاق کرد.تحقیق این است که باید در تعمیم دادن نتایج این تحقیق ب

 ملاحظات اخلاقی

 افراد  ردنمشارکت ک داوطلبانه و مشخصات و اطلاعات مشارکت کنندگان محرمانه بودن  رعایت

 .در تحقیق 

 منابع

 فارسی -الف

کوچ ک   یدیلتو یدر شرکت ها یسازمان ینیو کارآفر یرابطه مشارکت  یبررس.(1389.)رشی،هیچوپان

           .یاسلامآزاددانشگاه.یانسان علومدانشکده.یبازرگانتیریمد رشتهدرارشدیکارشناس. و متوسط استان کردستان

 تیریو مد نیفرآتحول  یرابطه رهبر ی(. بررس1399).یعل ،یقباد؛ توکل ،یرستم ن؛یام دیس ان،یفرهنگ

 تیریمه پ ژوهش م دفصلنا. رانیدر ا یمیپتروش یهاشرکت یدیتول عیدر صنا رندهیادگیبا سازمان  یمشارکت

 .366-339(، 3)23 ران،یدر ا

 یهادر س ازمان رن دهیادگیبر سازمان  نیآفرتحول یرهبر ریتأث ی(. بررس1397).نیمحمدحس ،یمحمد

 .86-67(، 2)9 ،یآموزش تیریمد قاتیفصلنامه تحق. انیبندانش
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The relationship between transformational leadership and 

collaborative management with the learning organization 

in Farashband schools 
4Sousan Khodaiyan,3Sedigheh Ghasemi,2hakimeh Zekavat,1Roghayeh Hghparast 

Abstract 
Introduction and purpose: The purpose of this research was the relationship between 

transformational leadership and collaborative management with the learning organization in 

Farashband schools. 

Research Methodology: The current research method was a descriptive correlational type and 

the research tool was the organizational learning questionnaire, creative leadership and 

participatory management, the validity and reliability of which have been examined and 

confirmed by previous researchers. The research community is all primary school teachers and 

The first and second secondary schools were in Farashband city, and a suitable number of classes 

were randomly selected from each section. 

Findings: The results of the research showed that there is a significant relationship between 

transformational leadership and collaborative management with the learning organization in 

Farashband schools. Transformational leadership is correlated with organizational learning with a 

value of 0.873 and a coefficient of determination of 0.762 with a confidence interval of 90 

percent and at the level of P<0.01. Also, there is a correlation between collaborative management 

and organizational learning with a value of 0.763 and a coefficient of determination of 0.582 with 

a confidence interval of 95 percent at the level of P < 0.01. Transformational leadership and 

collaborative management are significant predictors at the level (P < 0.01) for organizational 

learning, and among them, transformational leadership with a beta of 0.656 has a greater impact 

on teachers' organizational learning. 

Discussion and conclusion: In summary, the evidence shows that transformational leadership 

and participatory management are positively related to organizational learning. By combining 

these two leadership styles, leaders can create an environment that fosters learning, innovation, 

and collaboration, and helps employees develop their skills and knowledge. 

Keywords: Transformational leadership, collaborative management, organizational learning, 

teachers, Farashband 
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