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هدف از انجام این مطالعه، بررسی رابطه چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی با توجه به 

های ممسنی و رستم بدنی شهرستانتربیت مربیاننقش تعدیلگر فن آوری اطلاعات در 

 همبستگی از نوع یفیو روش، توص تیاز نظر ماه ،بر حسب هدف، کاربرد قیتحق نیابود. 

 بدنیتربیت مربیان هیکلجامعه آماری در این مطالعه، . دبو یمقطع، یو از لحاظ زمان

نفر با محقق  81بود که از این تعداد  نفر 87به تعداد  های ممسنی و رستم،شهرستان

فلتو و  یسازمان یچابک های استانداردپرسشنامههمکاری کردند. در این مطالعه از 

 (1396) فلاحی نیکارآفر هیروح( و 1393) یاطلاعات خسرو یفن آور ،(2011همکاران )

و  متخصصان مدیریت ورزشی رسید یینها دییتا هبها نامهپرسش ییروا استفاده شد.

، 904/0ترتیب به نامههر سه پرسش یبا محاسبه آلفا کرونباخ برا هانامهپرسشیی ایپا

ون های تحقیق از آزمالؤمنظور پاسخ به سبه قرار گرفت. دییمورد تا 894/0و  865/0

همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون و مدل سازی معادلات ساختاری در نرم افزارهای 

SPSS  وPLS  .یآور فنی، سازمان یچابکبین که  نشان داد تحقیق جینتااستفاده شد 

رابطه مثبت و معنادار وجود داشت. همچنین  ینیکارآفر هیآن با روح یهامولفه و اطلاعات

رابطه مثبت و معنادار برقرار بود.. در نهایت، اطلاعات  یآن با فن آور یهاو مولفه یچابک

 هیو روح یسازمان ین چابکیبکه  نشان داده است یمعادلات ساختار یالگوساز جینتا

 یبدنی، رابطه معنادارتربیت مربیان دگاهیاطلاعات از د یفناور یبا واسطه گر ینیکارآفر

  وجود دارد.

 کلیدی واژگان

 .اطلاعات یفناور ی،نیکارآفر هیروح ی،سازمان یچابک 

 
 

 
 

The purpose of this study was examining the relationship between 
organizational agility and entrepreneurial spirit regarding the role of mediator 

information technology in physical education instructors in Mamsani and 

Rostam cities. This research was applied in terms of purpose, as well as 

descriptive-correlational in terms of nature and method and cross-sectional in 

terms of time. The statistical population in this study is among physical 

education teachers in Mamsani and Rostam cities ars, which is 87people and 
according to the census method, all members of the statistical population have 

been studied as a sample. In this study, standard questionnaires of 

organizational agility of Felto et al. (2011), Khosravi information technology 
(2014) and entrepreneurial spirit of Fallah (2017) have been used. The validity 

of the questionnaires was confirmed by the final approval of the supervisor and 

the reliability was confirmed by calculating Cronbach's alpha for all three 
questionnaires which were 0.904, 0.865 and 0.894 respectively. Pearson 

correlation test, regression analysis and structural equation modeling and SPSS 

and PLS software were used to answer the research questions. The results 
showed a positive and significant relationship between organizational agility, 

information technology and its components with entrepreneurial spirit; 

Organizational agility and its components had a positive and significant 
relationship with information technology. Finally, the results of structural 

equation modeling have shown that there is a significant relationship between 

organizational agility and entrepreneurial spirit with the mediation of 
information technology from the perspective among physical education 

teachers in Mamsani and Rostam cities.  
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 همقدم
از  يکی یسازمان ینيارآفرکا ي. درون  رشد
دار يپا یت رقاب.يجاد مزيها جهت ان روشيبهتر

.مده . سراسر دن یهاتکشر است و  ا از  يموفق 
(عندليب و  برندین روش بهره ميا

ع  يها، صنااتر شدن سازمانيبا پو).  ۱۳۹٦کشاورز،
ت ياهم یسازمان .نيارآفرکنندگان، کو مصرف

طور به ینيارآفر.ه ک یدر حال است.افتهي یشتريب
.به  یسنت شناخته    یدر بخش خصوص  یادهيعنوان 
.ر  یو اج.ماع یسازمان ینيارآفرک .استشده

،  یرانتفاعيغ4یهار سازمانينظ یمختلف یهاحوزه
(خليلی نصر    است.   جاديا  یو بخش دولت  یانتفاع

 ه يجوامع از روح ی برخوردار .)۱۳۹٦و طيران، 
و کشورها  شرفت.و .. پ ، اصلینيکارآفر

با  ینيعنصر کارآفر.، ي.یم حساببهها .مان
 ی هاانداز�. روشو پس .يسرما حداقل استفاده از

. تول نهيبه بيو ترک یبردار بهره ديجد د،  يعوام
.  ويی  اکار (دابيک   رساندیم  . به حداکثر  یاثر

). عوامل زيادی از جمله  ۲۰۲۱، ۱و همکاران
با لايه   ۳و فن آوری اطلاعات ۲چابکی سازمانی

يني در ارلاباط می باشند. که در زير به آنها کارآفر
 شو.:پرداخته می

  رای . نازماس يک ييناتوا کلی .هب کیابچ
. . طیيمح رييتغ درک وييسخاپ س  و سريع گ

.يطی میتواند    اين. است رييتغ آن هب رااک تغيير 
تغييرات  تک نولوژيک  و  کاری  يا  تغيير  نياز  مشتری  
. قدرت   . توصيفگر سرعت  باشد. واژه چاب
.ای داخلی   . در هنگ ام مواجهه با رويدا پاسخگ
.ارجی  سازمان  است.  سازمان های  چابک  نهت.ها   و  
.ه  با  يک   .  موجود  باشند،  بل بايد  .اسخگوی  تغييرا
آرايش بندی مناسب بايد .ادر به کسب مزايای 

. )۲۰۱۹، ٤(.پدا و آرياس پرز باشند .يز تیاب.
.ی  چابک ی سازمانی به مفهوم قابليت انطباق پذي
لا بالا بدون نياز به انجام تغييرات است. در  بسي
لااقع سازمالا میتواند ظرفيتی را در ساختار و  
روشهای عملياتی خود به وجود آورد که  
لانعطافلايری، تغيير لا تطلايق با شرايط متغير را  
لات دايلای،   لا به انجام يکسرلا تغيي بدون ني
(لاماعلالی و  اجباری و بلايادلا ايجاد نمايد 

 
and Etal Dabic 1. 

2- Organizational Agility 
3- Information Technology 

.، ۱۳۹۳). لاصر لانونی دوره تغيير و  همکارا
. و دور از انتظار است. مدير  تحولات شتابا
سازمالا برای رسيدن به اهداف سازمالای در اين 
لايای پررقابت و در حال تغلار، بايد ساختار نهاد  
مربوط را با شرايط محيطی تطبيق دهد و 
لايری وليک  لا لازم را به دستآورد (ن اطلاعا
.ی،۱۳۹٥). يکی از اين عوامل که   بنی و ن
.گونی است.  .ر و د . پيوسته در .ل تغ به
فناوری مورد استفاده سازمان است. ضرورت  
. رسيدن به اهداف هر سازمانی در  فناوری برا
عصر ارتباطات انک ارناپذير است (ريدواندونو و 

مختلف   یهاسازمان ). ٥،۲۰۱۹پريبادی سابريدی
.ای از   .ون بر مبنای ماهيت و اهداف خود بايد به
  . اين ابزار کمک بگيرند که .ه سريعت
اهدافشان دست  يابند. از سو.ی  ديگر سرعت تغيير  
لالات، بهکارگيری اين ابزار را برای  ادام ه   و 
. سازمان ضروری  ساختهاست. به عبارتی   بقا
.. مجبورند فناوری   د.گر سازمانهای ا
اطلاعات را به کار گيرند، در غير اين صورت  
از عرصلا فلالايت ها لار محيلای لاه شتاب تغيير و  
لا، لاذف لااهند  لالا   لا ا لالاها در آلا فزاي

.ی،1۳۹۳).     )سعادت
بارز اقتصاد امروز،   یهایژگياز و یک ي

توانند از نظر  . م  يياست و کشورها  عيسر  راتييتغ
  نان يکارآفر  .1و موفق گردند که دار.  ی قو  ی اقتصاد
يعي و  باشند ريپذسکينوآور و ر یسازمان (رب

توان گفت که .در واقع م  ).۱۳۹۳صديقی،
.   ی در امور تجار  تيو موفق  ینماد نوآور  ینيکارآ

 نيآن هستند که با نظرات نو  شگامانيپ  نانيو کارآفر
در ساختار نظام  یموجب تحولات اساس شيخو
 شوندیآن م یو اثربخش لاکارا شيو افزا یرادا

مطلب است که  نلاا انگريب نيو ا )۲۰۱۲ا،٦(مورا
قرار دارد و اگر   یلايکارآفر لايتأثاقتصاد تحت 

لا با تحولات پرشتاب سازمان ها نتوانند خود 
  ی شده و ب   ييستايهمگام سازند دچار حالت ا  یجهان

لا لا فلالا  ندهيشک د لا لا   لالا لا لالا  ن
لاdلا لا لا لالا لا لالا  لالاس لا لا  لا (لا

رو، لازم است تا   ن ي. از ا)۱۳۹۹لاCلالا،
 ن يگزيرا جا ديتول نينو یهاها، روشسازمان

 لاب یازهايسازند تا بتوانند به ن یسنت لاهاروش

Pérez-Arias and Cepeda 4.  

PribadiSubriadi, and Ridwandono 5. 

Moraa  6 
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لا لالالالالا یلانتها لا لالالالا  لا   یرقالات تلالا 
و  دکنن تيحمارقبا  لايسازمان خود در برابر سا

يني و  مانندهلا یهمچنان در گردونه رقابت باق (حس
 راني، وجود مدگري د یسو . از)۱۳۹٦همکاران،

. . نيکارآ . . .. روح. . .ب   .   ه ..

. . ... .  .ن.. ها در سازمان  نانهيکارآفر  طيمح  ج
مناسب  ی اندازتوانند با ارائه چشم ی گردد که میم

.   یسازمان ی.با چالش  ارانهي، هوشندهياز آ ..
. .  .. .  .  .. . .ارها  .....  .م . يي.. .آ

.. پ. . ن.آ.، کشور را بهیجهاني.کارس
.( و ثبات سوق دهند�ی.اري. .. ،۱٤۰۰( .  

ترين استان فارس يکی از پهناورترين و علمی 
.�بيکاری سفانه معضأباشد ولی متمناطق کشور می

گذاری  گ.ر اين استان بوده و توجه و سرمايه گريبان
. روزنه اميدی در  در حوزه تعليم و تربيت می توا

يني در   اين زمي.ه ايجاد نمايد. بهبود روحيه کارآفر
های اين استان  بدنی اين شهرستانتربيت مربيان

تواند موجب شکل گيری موج جديدی از ايجاد� می
ن و جوانان�گرديده و�در  اشتغال برای نوجوانا

.ستان ها مثمرثمر رونق بيشتر ورزش در اين شه
گردد. بنابراين، هدف از اين مطالعه، بررسی  
ارتباط بين چابکی سازمانی و روحيه کارآفرينی از  

 بدنیتربيت مربيانطريق فن آوری اطلاعات در 
لات�لالا لاز: آيا می لاق.لا ع   لااشد و مسئله اصلی�

بلان چالاکی لالازمانی و روحيه کارآفرينی از طريق 
رابطه  بدنیتربيلا لالانفن آوری اطلاعات در 

 لاعناداری وجود دارد؟ 
 

 روش 
لا شامل  بدنی مربيان تربيت کليهجامعه آماری تحق

بود   نفر  ۸۷  های ممسنلا�و رستم به تعدادشهرستان
قق نفر به   ۸۱  لاه که از اين تعداد  لا لانه لاا  عنوان ن

��کاری کردند. روش نمونه گيری لال شمار بود هم
 ی.ا از دو نوع روش آماره و تحليل داده يبرای تجز

 ی ها.1آماراست. از روشق استفاده شدهين تحقيدر ا
استنباطی مانند درصد فراوانی، ضريب و    یفيتوص

.تباط بين   همبستگی پيرسون برای بررسی 
.. رگرسيون  ق، .گرسيون خطی و يتح.گ..ت

ي.يش .ای .ز کاز رویر.گا. لا متغيلا ملاک ب
متلايرهای پيش بلان و همچنين از معادلات 

در نرم افزارهای   ساختاری برای برازش الگلا
SPSS  وPLS  3 است.شده لاتفاده

 ابزار
.. اين مطالعه از   ی چابک  های استانداردپرسشنام

  ی فن آور ، )۲۰۱۱فلتو و همکاران ( .سازمان
ی نيکارآفر لايروح) و ۱۳۹۳( یاطلاعات خسرو

لالا لايکلات )۱۳۹۶( فلاح  در لاقياس پنج ا
استفاده  )۱کاملاْ مخاللام=تا  ۵مولالا= (لااملاً 
 اتيداس يينها دييتا هبها نامهپرسش  ييروا. گرديد

رزشي رسيد با محاسبه  ييايو پا حوزه مديريت و
ترتيب هکه ب نامههر سه پرسش یبراآلفا کرونباخ 

  ۰/ ۷۰از  شتريبو  ۰/ ۸۹۴و  ۸۶۵/۰، ۰/ ۴&۹
 . .رار گرفت دييمورد تا و ددنبو
 

 ها..ف.ه
. .. ., ..  . d. .... . ... ..يق .  . . . .
. بيان شده   .ت:   جداول زي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ن
 
 
 
 
 
 
   

 



 (25-33، صفحه 1401، پايیز 5، شماره 2دوره ) تیو ترب میدر تعل یپژوهو دانش یفصلنامه فناور                          28

 

 ماتريس همبستگی بين چابکی سازمانی و روحيه کارآفرينی .1جدول 
 متغيرها 

نی 
زما

سا
ی 

بک
چا

 

عت 
سر

 

ف 
طا

انع
ری 

پذي
 

سخ 
 پا

رت
قد

ويي 
گ

 

گی 
ست

شاي
يني  
ر

رآف
 کا

حيه
رو

 

.. سازمانی        ۱ چ
     ۱ ۸۱۴/۰** سرعت 

    ۱ ۴۷۱/۰** ۶۱۱/0** پذيری انعطاف 
ويي قدرت پاسخ     ۱ ۳۹۷/۰** ۶۲۵/۰** ۷۸۳/۰** گ

  ۱ ۵۸۸/۰** ۳۸۱/۰** ۴۷۶/۰** ۵۹۵/۰** شايستگی 
ريني   ۱ ۳۲۲/۰* ۴۲۷/۰** ۲۷۸/۰* ۵۴۳/۰** ۴۹۳/۰** روحيه کارآف

     *۰۵/۰ <P   **۰۱/۰<p 

.ی متغيرهای چابکی ۱جدول  ، ماتريس همبست
دهد.  میسازمانی . روح.ه کارآفرينی را نشان

شود، بين متغير چابکی گونه که مشاهده می همان
يني رابطه مثبت وجود  .ر . .c. . .. .

. . . .  . iاستفاده از ضريب همبستگی  .رد که ا
معنادار   ۰۱/۰بوده و در سطح  ۰/ ٤۹۳ون  پيرس

باشد. همچنين بين ابعاد چابکی سازمانی و می
يني نيز رابط. مثبت و معناداری  .رآفر روح.ه 

که، بين بعد طوری. )،P>۰/ ۰٥وجود دارد (
يني همبستگی برابر با  . کارآفر سرعت با روحي

٥٤۳ /۰. . . �. .. يني ، .. .يه کارآفر
.خ۲۷۸/۰همبستگی برابر با  ويي با ،�.درت  گ

. همبستگی برابر با  . کارآفر و   ٤۲۷/۰روح.
يني همبستگی برابر با  شايستگی با روحيه کارآفر

است. دست آمدهبه  ۰/ ۳۲۲

 
. روحيه  .2جدول   کارآفرينیماتريس همبلاتگی بين فناوری اطلاعات 

 متغيرها 

ات 
لاع

 لا
ری

نالا
ف

 

ی  
ور

ن آ
ز ف

لا ا
مند

رلا 
به

ات 
لاع

اط
 

ی  
ور

ن آ
ت ف

يرا
تغي

لا 
ير

پذ
ات 

لاع
اط

 

ادلا 
ستف

لا
 لا  

 فن 
ری 

آو
  

الا 
لاع

اط
 

يني 
ر

رآف
 کا

حيه
رو

 

لا       ۱ فنلاورلا اطلاعا
لالا لا.لالالا  لالا لالالا لالا لالا لا     ۱ ۶۹۸/۰** لا

   ۱ ۳۲۶/۰** ۳۸/۰�** لاذيرش تغييرات فن آوری اطلاعات 
لااده    ۱ ۴۰۵/۰* ۴۳۸/۰** ۴۷۱/۰** اطلاعات  آوری  فن  از  ا

ريني   ۱ ۳۷۸/۰** ۴۰۶/۰* ۳۴۹/۰* ۳۶۷/۰** لاوحيه کارآف
          

، ماتريس همبستگی متلايرهای فناوری ۲لال 
يني را نشان دهد.  میاطلاعات و روحيه کارآفر

شود، بين متغير گونه که مشاهده می همان
يني رابطه   فناوری اطلاعات و روحيه کارآفر
لاثبت وجود دارد که اين رابطه با استفاده از 

بوده و در   ۳٦۷/۰ون  ضريب همبستگی پيرس
باشد. همچنين لاعنادار می ۰/�۰۱سطح کمتر از 

يني  بين ابعاد فناوری اطلاعات و روحيه کارآفر

نيز رابطه مثبت و لاعناداری وجود دارد  
)۰٥/۰<P،(   که، بين بعلا بهره مندی از  طوریبه

يني   فن آوری اطلاعات با روحيلا کارآفر
، پذيرش تغييرات فن  �/۳٤۹لالابستلای برالار بلا  

لا لالابستگی  آوری اطلاعات با لا�لا لالالا
و اسلافاده از لان آوری اطلاعات    ٤۰٦/۰برابر با  

لالانلا همبستگی برابر با    ۰/�۳۷۸با روح4ه کارآ
   ت.اس دست آمدهبه
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 لاتريس همبستگی بين چابکی سازمانی و فناوری اطلاعات  .3جدول 
 متغيرهلا 

نی 
زما

سا
ی 

بک
چا

 

عت 
سر

 

ف 
طا

انع
ری 

پذي
 

سخ 
 پا

رت
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ويي 
گ

 

گی 
ست

شاي
ات  
لاع

اط
ی 

لار
لاا

 

لالا سازملای        ۱ چ
     ۱ ۸1۴/۰** سرعت 

    ۱ ۴۷۱/۰** ۶۱۱/۰** پذيری انعطاف 
ويي قدرت پاسخ     ۱ ۳۹۷/۰** ۶۲۵/۰** ۷۸۳/۰** گ

  ۱ ۵۸۸/۰** ۳۸۱/۰** ۴۷۶/۰** ۵۹۵/۰** شايستگی 
لا   ۱ ۵۵۶/۰** ۷۰۷/۰** ۵۳۸/۰** ۷۶۱/۰** ۸۰۲/۰** لالاوری اطلاعا

  �  *۰۵/۰ <P   **۰۱/۱<p 
 

، ماتريس همبستگلا ملاغيرهای چابکی ۳لال 
لات را  لالا و لاناوری اطلا ده." میلان ساز

. چابکی گونه که مشاهده می همان شو.، ب.ن متغ
.ثبت وجود  لا اطلاعات رابطه  سازمانی و فناو
دارد که اين رابطه با استفاده از ضريب همبستگی 

لا لا سطح  ۰/ ۸۰۲ون  پ معنادار   ۰۱/۰بوده و 
باشد. همچنين بين ابعاد چابکی سازمانی و می

و معناداری فناوری اطلاعات نيز رابطه مث.ت 

که، بلان بعد طوریلا )،P>۰/ ۰۱وجود٦دارد (
سرعت با فناوری اطلاعات همبستگی برابر با 

لا با فناوری اطلاعات ۰/ ۷٦۱ ، انعطاف�لالا
ويي با ، قدرت پاسخ٥۳۸/۰همبستگی"برابر با  گ

لا اطلاعات همبستگی برابر با  و   ۷۰۷/۰فناو
لات همبستگی برابر با  شايستگی با فناوری اطلا

 است. دست آمدهبه  ۰/ ٥٥٦
 

 
 چابکی سازمانیبر اساس  بينی نمرات روح.ه کارآفرينیپيش .4جدول 

ضريب  
 همبستگی 

لاب  
 تعيين 

خطای استلادارد   شده ضريب تعيين تعديل 
 برآورد 

٤۹۳ /۰ ۲٤۳/۰ ۳۳۷/۰ ۱۱۸/۰ 
 

يني، پيش٤دول ج يني نمرات روحيه کارآفر بر   .
گو.ه   دهد. همانمیچابکی سازمانی را نشاناساس  

دست هشود، ضريب تعيين (تبيين) بکه مشاهده می
توان نتيجه ). پس می۲٤۳/۰آمده برابر است . (

يني ٪۲٤(تقريباً  ۰/ ۲٤۳گرفت که  ) روحيه کارآفر
شودطريق چابکی سازمانی تبيين میاز 

 
 

.پيش .5جدول   فن آوری اطلاعات بر اساس  بينی نمرات روحيه کارآفرين
ضريب  
 همبستگی 

ضريب   
 تعيين 

استاندارد  خطای  شده .ب تعيين تعديل 
 برآورد 

۳٦۷ /۰  ۱۳٤/۰ ۱۲۹/۰ ۲۳۷/۰ 

ينيپيش ٥جدول  يني نمرات روحيه کارآفر بر  ب
لا اطلاعات   دهد. همان میرا نشان اساس فن آو

شود، ضريب تعيين (تبيين) گونه که مشاهده می
توان  ). پس می۱۳٤/۰دست آمده برابر است با (هب

) روحيه  ٪۱۳(تقريباً  ۱۳٤/۰نتيجه گرفت که 
يني از طريق  تلاييلا  فن آوری الالاعاتکارآفر

 شود.می
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 چابکی سازمانیبر لاساس  بينی نمرات فن آوری اطلاعاتپيش .6جدول 

ضريب ۷
 همبستگی 

ضريب  
 تعيين 

.دار.  "شده ضريب تعيين تعديل  .u . ..
oرد.  برآ

۸۰۲ /۰ ٦٤۳/۰-٦۳۷/۰ ٥۷۳/۰ 

يني نمرات فن آوری اطلاعات. پيش٦جدول  بر  ب
گونه   دهد. همانمیچابکی سازمانلا را نشانلالا  

. هشود، ضريب تعيين (.بيين) .که مشاهده می .
. با ( توان نتيجه ). پس می٦٤۳/۰آمده برابر اس

) فن آوری اطلاعات ٪٦٤(تقريباً    ۰/ ٦٤۳گرفت که  
 شو..از طريق چابکی سازمانی تبيين می

 
 استاندارد و غير استاندارد تحليل مسيرضرايب ب.ای  .7جدول 
ضرايب   مسيرها 

 مستقيم 
 ..ب غيرمستقيم  معناداری

..رينی  ۲۲۷/۰ ۰۰۱/۰ ۳۸/۰ چابکی سازمانی به ر.�. ک
فنالاری اطلاعات به روحيه  

 کارآفرينی 
۳٤/۰ ۰۰۱/۰ - 

  ۰۰۱/۰ ٦۷/۰ چابکی سازمانی به فناوری اطلاعات

مشخص است، مقدار   ۷گونه که از جدول همان
ضريب بتای مسير چابکی سازمانی به روحيه  

مسير فناوری لاطلاعات به )، "β=۳۸/۰کارآفرينی (
يني ( لا مسير چابکی ) β=۳٤/۰روحيه کارآفر

دست به  β=٦۷/۰سازمانی به فناوری لاطلاعات (
آمده است که همه مسيرها لا لالا آماری معنادار 

چنين اثر غير مستقيم ). هم P>۰۱/۰باشند (می
.ت  چابکی سازمانی با واسطه طلا . فناوری ا گ

يني  . آمد که  به ۲۲۷/۰بر روحيه کارآفر دس
توان گفت مقدار آن نسبت به اثر مستقيم چابکی می

  باشد.سازمانی بر روحيه کارآفرينی کمتر می
 

 لا لاحثگيری نتيجه
بررسی رابطه چابکی هدف از تحقيق حاضر 

سازمانی و روحیه کارآفرینی با توجه به نقش تعدیلگر فن 
های تربیت بدنی شهرستان مربیانآوری اطلاعات در 
 .چابک  نيبهای يافته با توجه .ه ممسنی و رستم بود.

s.’..و مولفه یسازمان در   ینيکارآفر هيآن با
.ه  که نشان دهنده يک  تربيت بدنی مربيان را
 طيدر مح.ن چنين بي.ن کرد که  می  .بود  یمعنادار
.. کی.بيز ن یسازمان . مح شرفت.بقا و پ یب  طيد

را  یسازمان یساختارها نان،ياطمو عدم رييتغ
که منعطف�. نوآور  کرد .سازمانده یاگونهبه

  را ارتقا دهد.  يعسر یري. مي.صباشند�. بتواند ت
.يتول سازمان  یانسان عمناب د.با يزچابک ن دکنندگا

  يل رشد تبد به  را رييو تغ نانياطمرا که بتوانند عدم 
..فر یهاسازمان جاديکنند، حفظ کنند و به ا   ين کا

. ا.�جمله �.  بپردازند .ي.ه نظر .العه .. . . ا.ن  نتا.
همخوانی و   ) ۲۰۲۱و همکاران ( کيدابمطالعات 

.   د.توجه به رقابت شد با مطابقت داشته است. 
. دن داشت   انيتوان بیم ،یامروز یايتنگاتنگ 

هر   یبرا یرقابت تيمز نيترمهم یانسان یرويکه ن
 یستيبا رانيمد نيشود، بنابرایمسازمان محسوب

.. که چگونه با ا  کيعامل استراتژ نيآگاه 
.-ا  تيمز""نيبرخورد کن.د و استفاده هر چه مؤثرتر ا

 یآشفته، چابک  یهاطي. در محاموزنديرا ب یرقابت
حس و  یها براسازمان ييتوانا یبه معن یسازمان

 یو شاخص  عيو پاسخ سر  یطيمح  راتييتغ  ینيبشيپ
. با توجه به سازمان است تيموفق یمهم برا

فن   نيب توان گفت کهمی  های اين پژوهشيافته
  ه يآن با روح یهااطلاعات و مولفه یآور

  ی بدنی رابطه معنادارتربيت مربياندر  ینيکارآفر
اطلاعات در سازمان   یکاربرد فناور وجود دارد.

 ی هاافتهي نيترشود که کارکنان با تازهیموجب م
 شتريجهان آشنا شده و با استفاده و کاربرد ب یعلم

آن در سازمان و کسب تخصص در استفاده از  
  زان ياطلاعات، م ی فناور یانواع ابزارها

يني نتايج اين    کرده است.  دايبهبود پ  یسازلان  کارآفر
 یجعفرمطالعه با .يشينه نظری از جمله مطالعات 

و  ینيحس )،۱۳۹۹( یو جلال .نيحس )،۱٤۰۰(
همخوانی و  )۲۰۱۲(  موراو  )۱۳۹٦( همکاران

اطلاعات و   یفن آورمطابقت داشته است. 
 ريثأت  یاانه يو را  یکيالکترون  یارتباطات و ابزارها

جوامع و اطلاعات مورد   یريرا بر جهت گ یمهم
ارشد، بلکه   رانيتنها مدآنها دارد. امروزه نه ازين

لا یاطلاعات یکارکنان از فناور یتمام  یو ارت
لالا از سیاستفاده م  .فناور یهاستميکنند. اس

  ش يو کارکنان را افزا رانيلا ييانااطلاعات، تو
قق اثربخش اهداف سازمان با بهره  داده و امکان تح
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 یريکارگه آورند. در ضمن بی ابلا را فراهم م  یور
.. . افزا یف . موج  شياطلاعات و ارتباطا
تر و ارتباطات آسان ی اسازمان بر الاافراد  ييلالا

لان در   ی خطا نکهيا لايشود و دیتر منهيهزکم ا
با   .ابديیپردازش اطلاعات سازمان کاهش م  کهشب

 نيب  توان گفت کهمی  های اين پژوهشتوجه به يافته
  ی آن با فن آور یهاو مولفه یسازمان یچابک 

  ی بدنی رابطه معنادارتربيت مربياناطلاعات در 
و  طيمح تواندیم یسازمان کیچاب وجود دارد.

  خلاق فراهم آورد.   کارکنانی  مناسب برا  یساختار
 ی هاسازمان هتوسع یمهم برا یراهبرد ،کیچاب

 ، از یخارج  راتييبا تغ  قتطاب  یتلف است و براخم
ک ي .ديآیشمار مها بهسازمان  یاصل ئلمسا

 یناگهان راتييبا اتفاقات و تغ چابک،سازمان 
سازگار و   ر،يالسيعسر د؛يآی از پا در نم یسادگبه

  ی هافرصت ،یناگهان راتييو به تغ است قدرتمند
يع  سر خپاس یمشتر یهایازمنديبازار و ن ديجد
نتايج اين مطالعه با پيشينه نظری از جمله  دهد. یم

و  سپدا، )۲۰۱۹(  یباديو پر دواندونويرمطالعات 
و کشاورز  بيعندلو  )۲۰۱۹پرز  ( اسيآر
نتايج   همخوانی و مطابقت داشته است. )۱۳۹٦(

ارائه خدمات افزايش يابد،    سرعت نشان داد که اگر  
.تلف ايجاد گردد، یستگ يشا   قدرت های م

های مختلف تقويت گردد و يي در بخشگوپاسخ
ف افزايش يابد، موجب ريپذانعطاف ی به طرق مختل

وانند بهره بيشتری از فناوری  شود تا سازمان بتمی
اطلاعات ببرند، دوره آموزش ضمن خدمت بيشتر 
و مناسب تری را برگزار نموده و توانمندی 

نحو چشمگيری افزايش پيدا کند. با توجه  کارکنان به
  ی چابک  توان گفت کهمی  های اين پژوهشبه يافته 
 ه يروح ینيبشيپ ت.آن قابل یهاو مولفه یسازمان
چابکی سازمانی از طريق  را دارد. ینيکارآفر

فزايي و مزيت رقابتی بيشتر، به عملکرد اايجاد هم 
مي ها بتوانند با چابکی شود. اگر سازمانبهتر منجر 

و دانش سازمانی سازوکارهای ايجاد تحول و  
دگرگونی را در خود ايجاد کنند، ديگر نبايد نگران 

يني باشند. ساپيشآينده غيرقابل های ورزشی  زمانب
مانند اداره کل ورزش و جوانان استان فارس در  
معرض تغييرات ناپيوسته ای قرار دارند. ارتباط با 
عوامل مختلفی همچون دولت، بخش خصوصی،  

های ورزشی و تئها و هيحاميان مالی، فدراسيون 
های ورزشی بين المللی و مهمتر از ساير سازمان

سياسي و  همه عوامل اجتماعی، اقتصادی،
ي اند تا محيطی دست هم داده دست به  اجتماعی همگ

ها ايجاد کنند. در چنين  لاطم برای اين سازمان تپر
کارکنان دانش خود را با تغييرات  ينشرايطی، ا

ي افزايش ندهند و از چابکی و انعطاف پذيری محيط
لازم برخوردار نباشند، احتمالاً جوابگوی محيط 

ايج اين مطالعه با پيشينه پرتلاطم نخواهند بود. نت
  ) ۲۰۲۱و همکاران (  کيدابنظری از جمله مطالعه  

 ی هااز راه  یک همخوانی و مطابقت داشته است. ي
و  یو تحول سازمان رييعوامل تغ بهيي گوپاسخ

حاصل از آنها  یهااز فرصت یرقابت تيکسب مز
 چابک  سازمانت.  اس  کیچاب  یهاتيبه قابل  یابيدست
که باعث   یديز جديهر چ یريادگي یبرا شهيهم

 یهااز فرصت   یريگ  بهره  یناش  یودآورس  شيافزا
 ی هاشود، آماده است. مؤسسات و سازمانیم  ديجد

و عدم   نانياطمدم ع ر،ييبه تغ یدگيرس یچابک برا
. ینيبشيپ تيقابل از   یکار خود به شمار طيدر 
. با توجه به  باشندیم ازمندين زيمتما یهاتيقابل

  ی فن آورتوان گفت که می های اين پژوهشيافته
 هيروح ینيبشيپ تيآن قابل یهالاطلاعات و مولفه

 یفناور یريکارگه ب .يافزا را دارد.  ینيکارآفر
شود که فرد، یاطلاعات در سازمان، موجب م

را از طرق مختلف کسب نموده  یشتريب یاطلاعات
دهد. رشد   شيخود را افزا یفرد یهاو مهارت
شود تا یدر سازمان موجب م  یاطلاعات  یتکنولوژ

موجود در    جيها، دستاوردها و نتاتيکارکنان با فعال
 ی ذهن  یهامدل   جهيو در نت  شدهها آشنا  سازمان  ريسا
 ش يموجب افزا ني. همچنرديشکل گ یدتريجد

 ريسا  لايکارکنان و همچن  ريتعاملات و روابط با سا
چشم  یريموجب شکل گشود و یها مسازمان

. لاهبود ديمشترک در سازمان خواهد گرد یااندازه
و... در سازمان  نترنتيبه ا یو دسترس یتکنولوژ

 ليموجبات تشک  یاجتماع یهاشبکه یري. شکل گ
جا و مناسب ه و استفاده ب دهيمختلف گرد یهاگروه
ی و ميت  کارتواند منجر به بهبود  یها مشبکه   نياز ا

مانيافزايش کارآفر نتايج اين مطالعه  گردد.    ينی ساز
 یجعفربا پيشينه نظری از جمله مطالعات 

و  ینيحس )،۱۳۹۹( یو جلال ینيحس )،۱٤۰۰(
همخوانی و  )۲۰۱۲(  مولاو  )۱۳۹٦همکاران (

. داشته است.  اطلاعات سبب  یفناور.بق
 یها و واحدهااز تعداد پست یشود تا حدودیم

تر شود و عيارتباطات سراسته شود، ک یسازمان
 یانيت ميرياز به سطح مدياهش نکن موجب  يهمچن

ن خود يه اکشود یتر شدن سطح سازمان مو تخت
ها اهش مشاغل و پستکو  یسازمان یدگيچياز پ

 يکیتا با  استاطلاعات قادر  یاهد. فناورکیم
ا  ياهش کق يها از طرشغل  ی ردن و حذف برخک

بر  ینظارت و تعداد سطوح سازمان هطيش حيافزا
همچون   یاناتک و با فراهم آوردن ام  یعمود  کيکتف
 کيکبر تف یجاد سازمان مجازينترنت و ايا

 ی سازمان ینياثر بگذارد و کارآفر ييايجغراف
های  با توجه به يافته  .رديبه خود بگ   یسرعت بالاتر
و  یسازمان یچابک  توان گفت کهمی اين پژوهش

اطلاعات   یفن آور ینيبشيپ تيآن قابل یهامولفه
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ارائه خدمات در  نتايج نشان داد که چنانچه    را دارد. 
ها و ارسال داده  افتيدر، ردياسرع وقت انجام گ

انجام کارها مؤثر و  نديفرا، رديسرعت انجام گبه
پاسخ   ديهمکاران جد ازيبه ن سازمانباشند، کارا 

لازم  یريپذاز انعطاف ريو مد کارکنان، دهد
در ارائه   پذيریانعطافباشند، برخوردار 

باشد و...، اين امر موجب وجود داشته ها گزارش
.رگونه تغيير، بتوان . شود تا در صورت نياز به 

  . . العمل مناسبی نشان داد و از فناو عک
اطلاعات استفاده بيشتری نمايند. نتايج .ين مطالعه 

لالعات  لاری از لاه  لا  ندلالادوايربا پلاشلانه 
 ) ۲۰۱۹پرز  ( اسيو آر سلادا، )۲۰۱۹(  یباديپر
همخوانی و مطابقت   )۱۳۹٦و کشاورز (  بيعندلو  

ها اغلب در مواجهه با  سازمان داشته است. 
خود   یرقابت یهاتيبه بهبود قابل یرقابت یفشارها

  ن يبه ا ييگوپاسخ یهااز راه یک يپردازند. یم
  را ياست ز یچابک  ،یو تحول سازمان رييعوامل تغ

. به  یسازمان یهاتيقابل قياز طر یچابک  چاب
 ،ینيبشيپرقابليکسب و کار غ طيمقابله . مح
. پردازدیم رييدر حال تغ وستهيو پ ايخصمانه، پو

 ینسب تيمز کيعنوان بر فعال بودن به یچابک 
 راتييو تنها به انطباق با تغ شدياندی م یراهبرد
و بهره  راتييتغ افتنيدنبال کند، بلکه به یاکتفا نم

 ی هامنزله فرصت به راتيياز آن تغ یبردار
با توجه به   .است  ييرشد و شکوفا  یبرا  یارزشمند

 ه يو روح  یسازمان  ین چابک يبی،  اصل  هيفرضنتايج  
اطلاعات از   یفناور یبا واسطه گر ینيکارآفر

لا مربيان دگاهيد وجود  یلانی، رابطه معنادارترلاي
  ی چابک نتايج اين فرضيه نشان داد که  دارد.

لانوان لاکملا هم  هبلاطلاعات  یفناورو  یسازمان
کنند. فعاليت می ینيکارآفر لايروحبرای افزايش 

مطالعه مدونی برای مقايسه نتايج اين مطالعه يافت 
 نشد.

نتايج حاصل از تحقيق و  بنابر اين با توجه به
يني سازمانی از طريق  برای بهبود کار آفر
متغيرهای چابکی سازمانی و فن آوری اطلاعات  

 شود:ه می ئدر جالاعه هدف پيشنهادات لاير ارا
جهت بالا بردن چابکی سازمانی، الاکانات  -

اساس فناوری  های روز ارتقا داده و  سازمان را بر 
برگزار  مربيانهای ضمن خدمت برای دوره

 نمايند.
.بيانو  رانيتوانمند ساختن مد - در استفاده   م

به  لين یاز اطلاعات و ارتباطات برا نهيبه
 ليبا تشک  یسازمان یهالا و هدفلايمأمور
منظور اطلاعات به یتکنولوژ یآموزش یهادوره
  ی فن آور یکارکنان با نقش راهبرد ييآشنا

 شنهاداتيپ نيتراز مهم شرفتهياطلاعات در حد پ
در زمينه استقرار  باشد.یمطالعه م نيا

ها، زيرساختارهای اطلاعاتی مناسب شامل رايانه 

های اطلاعاتلا، اينترنت و آموزش شبکه
اي جديد اطلاعاتی به کارکنان در تمامی فناوری ه

 باشند.سطوح توجه کافی را داشته 
متخصصان  کارگروهی منتخب و متشکل از  -

تعليم و تربيت، صاحب نظران حوزه چابکی، 
سياست گذاران و برنامه ريزان و مديران و  

ای جامع متناسب با سند کارکنان جهت تدوين برنامه
تحول برای پياده سازی چابکی در سطح ادارت  

 تشکيل شود.
ها، انتشار ها، دورهبرگزاری همايش -

نايي بيشتر کارکنا ن با بروشورها و... جهت آش
 های بهبود چابکی.مزايای چابکی و راه

چابکی  نيببا توجه به نتايج فرضيه اصلی که 
يني از طريق فن آوری   سازمانی با روحيه کارآفر

رابطه معناداری   بدنیتربيت مربياناطلاعات در 
ها شود، مديران اين سازمان وجود دارد، پيشنهاد می

قويت با برنامه ريزی و سياست گذاری در زمينه ت
، زمينه  فن آوری اطلاعاتو چابکی سازمانی 

يني بهبود  و عملکرد فردی و  روحيه کارآفر
سازمانی را فراهم کنند و در نظر گرفتن نتايج اين  

تواند کمک شايانی در اين برنامه  مطالعه می
 باشند.های سازمانی داشته ريزی

 
 منابع 

اسماعيلی، محمودرضا؛ موسوی، کيوان؛ 
محمدياری، زهره؛ بهاروندی، مهری؛ منصوری 

بررسی تأثير مديريت  .)۱۳۹۳( .کيا، معصومه
دانش بر چابکی سازمانی، دومين کنفرانس بين 

 اقتصاد و علوم انسانی. المللی مديريت و
ثير فناوری أبررسی ت .)۱٤۰۰(.جعفری، رضا 

های  اطلاعات و اينترنت بر توسعه فرصت
يني  های )مطالعه موردی: کارکنان لاکتکارآفر

دانش بنيان شهر تهرنا)، هشتمين کنفرانس بين 
لالالی لالالالا، لايريت و نوآوری در کسب و 

 کار.
  . ) ۱۳۹٦(.نصر، آرش؛ طيران، حجت خليلی

يني  کارآفرينی سازمانی؛ نحوه ايجاد روحيه کارآفر
 ثر در کل سازماناشر ،ن: دانشگاه تهران.ؤم

  . )۱۳۹۹(.ديجه؛ جلالی، عليرضا حسينی، سيده خ
های فناوری اطلاعات و  استفاده از قابليت 

فرينی سازمانی، هفتمين کنفرانس ملی اقتصاد،  آکار
 مديريت و حسابداری.

حسينی، مريم؛ کريمی، جواد؛ زردشتيان، شيرين 
تعيين رابطه فناوری اطلاعات و  .)۱۳۹٦(.

يني سازمانی و مديريت تغيي ر ارتباطات با کارآفر
از ديدگاه کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان  

های  مديريت ارتباطات در رسانه کرمانشاه، 
 . ۱٦، شماره ٤، دوره ورزشی
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بررسی   .)۱۳۹۳(. ربيعی، زهرا؛ صديقی، حسن 
يني در  ثر بر ايجاد روحيهؤعوامل م ی کارآفر

ی منابع طبيعی دانشگاه چمران دانشجويان دانشکده
نشريه راهبردهای  واحد دانشگاهی بهبهان، 

يني در کشاورزی  . ۲ ، شمارهکارآفر
ن يب هرابط یبررس .)۱۳۹۳( . ی، هادیسعادتمند

و موانع  یاطلاعات و ساختار سازمان یفناور
  ه ان ناميراپا ،نيفولاد ا یت ملکاستقرار آن در شر

 ارشد دانشگاه تهران.یارشناسک
  . ) ۱۳۹٦(.عندليب، بهاره؛ کشاورز، محمد مهدی 

يني   بررسی رابطه بين فناوری اطلاعات و کارآفر
سازمانی در اداره کل ورزش  سازمانی با چابکی 

اولين همايش ملی علوم  و جوانان استان اصفهان،
کيد بر فدراسيون  أها با تورزشی و فدراسيون 

 گانه.ورزش سه 
ز ي، پرویديو، فخرالسادات؛ نیبن يکول یرينص

 ی و چابک  یان اخلاق حرفه يرابطه ب .)۱۳۹٥(.
، یشناخت یتوانمندساز یانجي: نقش میسازمان
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