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 چى٘سُ
ّبٕ قْطٕ ث٘ف اظ پ٘ف هَرت افعاٗف تَل٘س ٍ گؿتطـ گل گطاٗف ثِ هؾبّط عج٘قت اظ رولِ گل ٍگ٘بُ ظٌٗتٖ زض هح٘ظ

زضنس ول ؾفطّبٖٗ  50حتٖ ث٘ف اظ  WTOّبٕ ؾبظهبى پطٍضٕ زضرْبى قسُ اؾت. تبربٖٗ وِ ثطاؾبؼ ثطذٖ اظ ثطآٍضز
قَز. ّبٕ عج٘قٖ آى اًزبم هٖطزى اظحضَض زضعج٘قت ٍ ً٘ع زٗساض اظ ربشثِوِ زض رْبى اًزبم هٖ قَز ثِ هٌؾَض لصت ث

إ زضتَل٘س گل ٍ گ٘بُ زاضز ٍ حتٖ لبثل ضلبثت زاضإ پتبًؿ٘ل ثبلمَُ زل٘ل الل٘ن ٍ پسٗسُ آة ٍَّاٖٗ،قْطؾتبى هحلات ثِ
ضنس ؾغح ظٗط وكت ٍ ز 80ّوچٌ٘ي  .إ زض وؿت زضآهس اضظٕ زاضززضفطنِ رْبًٖ اؾت ٍ زاضإ پتبًؿ٘ل ثبلمَُ

زضنس روق٘ت قْطؾتبى هحلات زض  40ثبقس. ٍ ً٘ع ث٘ف اظ تَل٘سات گل زض اؾتبى هطوعٕ هتقلك ثِ قْطؾتبى هحلات هٖ
تَاى ثب تَؾقِ زازى تَل٘سات گل ٍگ٘بُ زض قْطؾتبى هحلات ٍ ثْطُ گ٘طٕ اظ زض اٗي نَضت هٖوبضٕ اقتغبل زاضًس. اهطگل

-ضآهس اضظٕ ٍ زض ًْبٗت ضقس ٍتَؾقِ پبٗساض نٌقت گطزقگطٕ زض وكَض اٗطاى قس. ضٍـآًْب، هَرت افعاٗف اقتغبل ٍ ز
ًبهِ ٍ ّبٕ پ٘وبٗكٖ هجتٌٖ ثط پطؾفّبٕ تَن٘فٖ ٍ تحل٘لٖ لطاض زاضز وِ زضآى اظ ضٍـقٌبؾٖ تحم٘ك، زض زؾتِ ضٍـ

ؾتطاتػٗه هح٘ظ ث٘طًٍٖ ٍ ، ثِ هٌؾَض قٌبؾبٖٗ، عجمِ ثٌسٕ ٍ تحل٘ل فَاهل ا SWOTههبحجِ ٍ اثعاض تحل٘لٖ، تىٌ٘ه 
 زضًٍٖ ثب هكبضوت ًرجگبى زض اٗي ضقتِ ٍ وبضقٌبؾبى هحلٖ اؾتفبزُ قسُ اؾت. 

  ، َُٕٙشبن ډللار. SWOTځڄ، ځَىٙڂَْ،  ډيڃ ٍاغگبى ول٘سٕ: 

 
 Zahra.hajilou@gmail.com                                                                                              :ډٖئًڃ*ؤًٖىيٌ  
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 . همسهِ 1
ٝىٮز ځَىٙڂَْ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ډىبث٬ ٽٖت ىٍآډي ي أؼبى اٙشٲبڃ ٽًٍَٚبْ ػُبن إز ثٍ   

ًٙى سئٍغ ثٍ ٭ىًان ىيډٕه ٝىٮز ډُڈ ىوٕب ثَٙمَىٌ ډٓثٍ 21كبڃ كب١َ ي ىٍ ٹَن اْ ٽٍ ىٍځًوٍ
(. َمـىٕه اُ آوؼبٔٓ ٽٍ أَان 20: 1380َب، اڅمچچٓ ػُبوڂَىْ، ٝچق يځٶشڂًْ سمين)اػلآ ثٕه

ًَأٓ إز اُ ؿُبٍىٌ ځًوٍ اٹچٕڈ آة يًَأٓ ٙىبهشٍ ٙيٌ ىٍ ػُبن،  ٽًٍْٚ ي٬ٕٕ ثب سى٫ً آة ي
ٌ و٫ً آن ٍا ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ ٽًٍٚ ىاٍإز. اُ أه ٍي اُ إشٮياى ٥جٕٮٓ ثَاْ ٍئ٘ اوًا٫ أَان ىياُى

َبْ اْ ٽٍ إشبن(. ثٍ ځًو12ٍ: 1374ځٕبَبن ؿًن ځڄ ي ځٕبَبن ُٔىشٓ ثَهًٍىاٍ إز )اډٕي ثٕڂٓ، 
ٽىىي ىٍٝي ځڄ يځٕبَبن ُٔىشٓ أَان ٍا سًڅٕي ډٓ 90ٝٶُبن، ډَٽِْ )ډللار( ثٕ٘ اُسَُان، ا

َبْ سًڅٕي ځڄ ي ځٕبَبن ٭ىًان ٔپٓ اُ ٹ٦ت(. َمـىٕه َُٕٙشبن ډللار ث46ٍ: 1379ؼبٔجٓ، )٭
(. َُٕٙشبن ډللار ثب٦ٕق ٽٚز 3: 1384ُٔىشٓ ٽًٍٚ، ىٍ إشبن ډَٽِْ ډ٦َف إز )ىٔمٓ، 

َبْ ډٕچًٕن ٙبهٍ ډٺبڇ ايڃ ي ځڄ 217َبْ ٙبهٍ ثَٔيٌ ثٍ ډِٕان َپشبٍ ي ٽٚز ي دَيٍٗ ځڄ 900
ډٕچًٕن ٭يى ډٺبڇ  4َبْ آدبٍسمبوٓ ثٍ سٮياى ډٕچًٕن ځچيان ي ځڄ 12اْ ثٍ سٮياى ٱـٍٵ٢بْ ٕجِ ي ثب
ډٕچًٕن ىلاٍْ ځڄ ي ځٕبٌ ىٍ ٕبڃ  10ٝبىٍار سه اوًا٫ ثٌٍ ډٺبڇ ايڃ ي اُ و٪َ  10ىيڇ ي ثب سًڅٕي 

ډٺبڇ ىيڇ ٍا ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز )َٙٽز سٮبيوٓ سًڅٕي ٽىىيځبن ځڄ  1381
ثبٙي، أىٖز اْ ٽٍ ىٍ أه ډٕبن ىاٍاْ اَمٕز ٵَايان ډٓ( يڅٓ ډٖإڅ1390ٍَُٕشبن ډللار، يځٕبٌ ٙ

سًڅٕي ځڄ، آٔب  ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٭لاٹمىيْ ډَىڇ ثٍ ځڄ يځٕبٌ  ي َمـىٕه دشبوٖٕڄ ٽٕٶٓ وٺب٣ ٽًٍٚ ىٍ
ڈ َبْ ډُسًاوي ثٍ ٔپٓ اُ ػبًثٍسًڅٕيار ٹبثڄ سًػٍ ځڄ ډَٕٓشبن ډللار ثب إشٶبىٌ اُ أه ُٙ

 ًٙى؟  ٔڄ ځَىٙڂَْ سجي

 قٌبؾٖ تحم٘ك. ضٍـ2
بْ دٕمبٔٚٓ َځَٕى ٽٍ ىٍ آن اُ ٍيٗسلچٕچٓ ٹَاٍ ډٓ -َبْ سًٕٝٶٓ ىٕشٍ ٍيٗ أه سلٺٕٸ ىٍ  

َبْ ي َيٳ سلٺٕٸ اُ اڃًډٞبكجٍ وِٕ إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ىٍ ٍإشبْ ٕ وبډٍ يډجشىٓ ثَ دَٕ٘
٭ًاډڄ إشَاسْٔټ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ ثب  ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ، ٥جٺٍ ثىيْ ي سلچٕڄ  SWOTاثِاٍ

 ډٚبٍٽز سٕڈ سلٺٕٸ ي ٽبٍٙىبٕٓ ډلچٓ إشٶبىٌ ٙيٌ إز.

 هَضز هغبلقِ ٓهحسٍز. 3
َبْ إشبن ډَٽِْ ي ىٍ ػىًة ٱَثٓ ٹچمَي ډپبوٓ أه سلٺٕٸ َُٕٙشبن ډللار، ٔپٓ اُ َُٕٙشبن  

َبْ َُٕشبن ډللار ىاٍاْ ئْځٓٙ( 1379وَٕيَبْ ډٖچق، ػٲَاٵٕبٔٓ)ٕبُډبن ثبٙيإشبن سَُان ډٓ
ډَٽِ ػٲَاٵٕبٔٓ ي ػمٮٕشٓ  ( ٹَاٍ ځَٵشه ى1ٍ:إز ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ ثَاْ سًڅٕي ځڄ ي ځٕبَبن ىاٍ

( ٕٙت ٍي ثٍ ػىًة 4َبْ ثچىي ( اكب٥ٍ ٙين ثٍ يٕٕچٍ ٽ3ًٌ ډشَْ 1750( اٍسٶب٫ ُٔبى 2ٽًٍٚ،
(. َٙا٤ٔ ٵًٷ ٔټ 1390( ثبٵز هبٻ ٙىٓ )ٕبُډبن ػُبى ٽٚبيٍُْ َُٕٙشبن ډللار،5ډى٦ٺٍ 

سًان كشٓ ډٓ اْ ثٖٕبٍ ډىبٕت يَبْ ځچوبوٍډٕپَي ٽچٕمبْ ډ٦چًة أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ ثَاْ ٽٚز
 .ځٶز ٽڈ و٪َٕ إز
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 ب ّ. ٗبفت4ِ

َب ي سپچٕٴ ٹ٦ٮٓ ي وُبٔٓ ىٍ ٍإشبْ دشبوٖٕڄ سٮٕٕه ىٍ أه ٍئپَى ٍيوي سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ػبْ  
اډَيٌُ ٍئپَى . )Faludi, 1973: 207(دٌَٔى بڇ اوؼبڇ ډَٓبْ ډًػًى ي ثٍ ًٍٝر ځبڇ ثٍ ځسًان

إشَاسْٔټ ثٍ ٭ىًان ٔټ ؿبٍؿًة اوٮ٦بٳ دٌَٔ ي دًٔب ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىوٕب ډًٍى ٹجًڃ ياٹ٬ ٙيٌ ي 
ثٍ ځٶشٍ ډٕىشِثَٿ اُ ىاوٚمىيان ٭چڈ ډئَٔز  )Halla, 2002 :291( ٽبٍثَى يٕٕٮٓ ٔبٵشٍ إز

َبْ دَ اوي ثٖٕبٍ ډؤطَسَ ي ٽبٍاسَ اُ ٥َفَبْ ثٍِٿ كٺٕٺشبً سًاوٖشٍإشَاسْٔټ، ثٖٕبٍْ اُ إشَاسْْ
٭ىًان ٔټ اثِاٍ اوٮ٦بٳ دٌَٔ، ثَإبٓ ي ثٍ .)Mintzberg,1999:76( ػِئٕبر ي دَ ىٹز ٭مڄ ٽىىي

ٽىي ي ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٍئپَى ػبډ٬ ثب ډٚبٍٽز ي َمپبٍْ ىٍ سٍُٕ ي وٕبَُبْ ػبډٮٍ ډلچٓ كَٽز ډٓ
ىٍياٹ٬ ىٍ أه ٍئپَى سلاٙٓ ٕبُډبن ٔبٵشٍ  .)Wu, 2007:386( ًٕٮٍ َمَاٌ إزَبْ ساػَاْ ثَوبډٍ

 Olsen, 1982( ځَٕىػُز اسوبً سٞمٕمبر ي ډجبىٍر ثٍ اٹياډبر ثىٕبىْ ىٍ ډًٍى آٔىيٌ ًٍٝر ډٓ

َبْ ػئي اُ ٍٙي َُْٙ ىٍ ٥ٓ ؿىي ىٍَ ثبٍٙي ٵِأىيٌ اثٮبى َُٙوٕٚىٓ ي ٙپڄ ځَْٕ ډٺٕبٓ .)4:
َبْ ٥جٕٮٓ اٵِأ٘ ٔبثي ي ىٍ دٓ آن إز ٽٍ ځَأ٘ ي سمبٔڄ ثٍ ٥جٕٮز ي ُٔجبٔٓاهَٕ ډًػت ٙيٌ 

ىٍ آډبٍَبْ ډىشَٚ  .)Friedman, 1993 :482(ثب٭ض اٵِأ٘ ٍٙي يسًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ځَىى 
اُ ًْٕ ٕبُډبن ػُبوٓ سًٍٖٔڈ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ىٍآډيَبْ اٍُْ كبٝچٍ اُ  1990ٙيٌ ٕبڃ 

: 1383ثَاثَ ٙيٌ إز )ٵوَْ،  99( ثٕ٘ اُ 1950-1990ٕبڃ ) 40ر سًٍٖٔڈ ىٍ ػُبن ٩َٳ ډي
سًان اُ أه ٝىٮز ثَاْ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ىٍ  ٍِْٔ ډىبٕت ډٓ(. ٽٍ ثب اويٽٓ سًػٍ ي ثَوبډ165ٍ

ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ثٌَُ ٽبٵٓ ثَى. سًڅٕي ٽىىيځبن ځڄ يځٕبَبن ُٔىشٓ ىٍ اٱچت وٺب٣ أَان 
څٕي ٽىىيځبن ىٍ ثو٘ ډى٦ٺٍ ډَٽِْ: ٽٍ ٙبډڄ: سَُان، اٝٶُبن ي اوي، اډب ٭ميٌ سَٔه سًدَاٽىيٌ

ثبٙي. ي ثو٘ ٭٪ٕمٓ اُ سًڅٕيار ٽًٍٚ ىٍأه إشبن ډَٽِْ ٽٍ ٙبډڄ ََُٙبْ ډللار، همٕه ډٓ
ىٍ ٝي سًڅٕيار ځڄ يځٕبَبن ُٔىشٓ ىٍ أَان ډَث٣ً ثٍ  90ډى٦ٺٍ إز. ىٍ ډؼم٫ً ثبٔي ځٶز ٽٍ 

اُ آوؼبٔٓ ٽٍ َُٕٙشبن ډللار ثٍ ٭ىًان (. 28: 1378ٓ، ثو٘ ډَٽِْ ي ٙمبڅٓ ٽًٍٚ إز )سٺٖٕم
اْ ىٍسإډٕه وَٕيْ اوٖبوٓ دبٍٔ ځٌاٍ ي سًٕٮٍ ىَىيٌ ٝىٮز ځڄ ٽبٍْ ٽًٍٚ وٺ٘ دَ اَمٕز ي ئٌْ

)ډئَٔز ػُبى ٽٚبيٍُْ َُٕٙشبن ډللار،  ٽبٍْ ٽًٍٚ ىاٍىَبْ ځڄٽبٍآډي ي ډبََ ٕبَٔ ٹ٦ت
ٍِْٔ ػبډ٬ ػُز ب٭ي ي آة ي ًَاْ ډشى٫ً وٕبُ ثٍ ثَوبډٍسًان ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ٥جٕٮز ډٖډٓ(. 1389

ځَْٕ اُ  ٍٔ ځٌاٍْ ىٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ي ثٌَُثٍ ٵٮبڅٕز ٍٕبوين إشٮياىَبْ ثبڅٺًٌ اٹشٞبىْ، َٕډب
ٵىبيٍْ ٍيُ ىاٍى، سب ثشًان اُ َٙا٤ٔ ډٖب٭ي ٥جٕٮٓ ىٍٍإشبْ ٍٙي ي ٙپًٵبٔٓ اٹشٞبىْ ي ىٍوُبٔز 

ومًى. سًٕٮٍ دبٔياٍ ياٽىٚٓ ىٍ ثَاثَ ٵَآٔىيْ اُ سًٕٮٍ إز ٽٍ ؿٍ  ٍٕٕين ثٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ إشٶبىٌ
ىٍ ٔټ ډٺ٬٦ ُډبوٓ كشٓ ثَاْ اٹچٕز سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ٽىًوٓ وِٕ ٹبثڄ إشمَاٍ ي دبٔياٍ وٕٖز )َٝاٵٓ، 

1380 :2) . 

  SWOT. تىٌ٘ه تحل٘ل 4-1
ثىيْ ي سلچٕڄ  ، ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ، ٥جٺSWOTٍَبْ ي َيٳ سلٺٕٸ اُ اثِاٍ اڃًىٍ ٍإشبْ ٕ  

ثب ډٚبٍٽز سٕڈ ووجڂبن ي ٽبٍٙىبٕبن ډلچٓ إشٶبىٌ ٙيٌ  ٭ًاډڄ إشَاسْٔټ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ
إز. ٽٍ ىٍ أه ٍيٗ ثب إشىبى ثَ ډٺبڅٍ أٍُبثٓ إشَاسْٔټ اڅڂًَبْ سًٕٮٍ ََُٙبْ وٶز هِٕ ثب 

سًاوي ثَ ځڄ يوٓ ٽٍ ډٓسإٽٕي ثَاثٮبى اٹشٞبىْ )ډًٍى: َُٙىيځىجيان( ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕ
يځچذَيٍْ يځَىٙڂَْ ىٍ َُٕٙشبن ډللار سإطَٕ ىاٙشٍ ثبٙىي ثٍ ًٍٝر هلاٍٝ يػم٬ ثىيْ ٙيٌ 

 (.17: 1388ًٙوي )ٵًََىْ، څٕٖز ډٓ
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 قٌبؾبٖٗ فَاهل اؾتطاتػٗه هح٘ظ زضًٍٖ . 4-1-1
إشٶبىٌ ر، َبْ ځَىٙڂَان ثَاْ ٕٶَ ثٍ كًٌُ َُٕٙشبن ډللاسَٔه اوڂٌِٕٔپٓ اُ اٝچًٓمبط لَت:  -

اُ ُٔجبٔٓ ي هَٔي ځڄ ي ځٕبَبن أه ډى٦ٺٍ إز. ؿَا ٽٍ يػًى هبٻ يآة ي ًَاْ ډىبٕت ىٍ أه 
 ډى٦ٺٍ ثب٭ض ثٍ يػًى آډين َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ٙيٌ ٽٍ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ ىٍ ُډٕىٍ ځڄ ي ځڄ

َ ثٍ أه ډى٦ٺٍ َبْ ځَىٙڂَان ثَاْ ٕٶدَيٍْ ډٖب٭ي ٽَىٌ إز ي ثب سًػٍ ثٍ ٔپٓ ىٔڂَ اُ اوڂٌِٕ
اُ ډىب٥ٸ َُْٙ ي ٙچًٯ ي ډىيْ اُ آة ي ًَاْ دبٻ ي ډ٦ج٫ً أه ډى٦ٺٍ إز ي ىٍ ياٹ٬ ىيٍْ ثٌَُ

 ثبٙي. ي يػًى أه ىي اوڂٌِٕ ىٍ ٽىبٍ َڈ ثب٭ض ػٌة ثٕٚشَ ځَىٙڂَان ٙيٌ إز.ډٓآڅًىځٓ 
 ًقبط قَت ؽْزعتبى هحلات زر راعتبی تَعؼِ گززؽگزی. 1جسٍل 

 (S) ًمبط لَت ّباٍلَٗت

 سًان ٥جٕٮٓ كًٌُ ىٍ سًڅٕي ډلًٞلار ځڄ ي ځڄ دَيٍْ ثٍ ًٍٝر ځچوبوٍ اْ يٍُا٭ٓ 1

 َبْ ځڄ ي ځٕبٌ ىٍ َُٕٙشبنثَځٌاٍْ ٕبلاوٍ ومبٔٚڂبٌ 2
 ٝبىٍار ځڄ َبْ سًڅٕي ٙيٌ ثٍ ٽًٍَٚبْ هبٍػٓ ي ثلاهٜ ٽًٍَٚبْ َمؼًاٍ 3
 يػًى ؿٚمٍ آة ډٮيوٓ ي آة ځَڇ ىٍ أه ډى٦ٺٍ 4
 ډى٦ٺٍآة ي ًَاْ  5
 وِىٔپٓ ثب ٽلان َُٙ سَُان ثٍ ٭ىًان ٹ٦ت ځَىٙڂَْ ٵَٕز ىاهچٓ 6

 َمؼًاٍْ ثب َُٙ ٹڈ ثٍ ٭ىًان ىيډٕه ٹ٦ت ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ أَان 7
 وڂَٗ ډظجز ډٖئًڅٕه َُٕٙشبن ثٍ ځَىٙڂَْ ثٍ ٭ىًان اََڇ سلًڃ ي سًٕٮٍ ډلچٓ 8
 وڂَٗ ډظجز ػبډٮٍ ډلچٓ وٖجز ثٍ ځَىٙڂَْ 9
 ىٍ َُٕٙشبن ډللارٕبثٺٍ ځَىٙڂَْ  10
 اوياُ ي ٵ٢بَبْ ٥جٕٮٓ ي سبٍٔوٓ ي ډٌَجٓؿٚڈ 11
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ٍإشبْ سًٕٮٍ )دبٔياٍ( ځَىٙڂَْ ىٍ َُٕٙشبن ډللار ىاٍاْ، وٺب٣ ١ٮٴ  ىٍ ًمبط ضقف: -

وٮٓ ډُڈ ثَ ٍيوي سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ سًاوىي )ثب ٙير ي ١ٮٶٓ( ثٍ ٭ىًان ډبډشٮيىْ إز ٽٍ ََٔټ ډٓ
ځَىٙڂَْ َبْ َبْ إبٕٓ َُٕٙشبن ډللار َمـًن ثٖٕبٍْ اُ كًٌُسإطَٕ ثڂٌاٍوي. ٔپٓ اُ ١ٮٴ

َبْ ځَىٙڂَْ ي َمـىٕه ځڄ يځٕبٌ َُٕٙشبن ډًٍى ػبًثٍ ٍٕبوٓ ىٍ ٭يڇ سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٽًٍٚ
              ثبٙي.ډللار ډٓ

 . ًقبط ضؼف ؽْزعتبى هحلات زر راعتبی تَعؼِ گززؽگزی2جسٍل                                                 
 (W)ًمبط ضقف ّباٍلَٗت

1 
َبْ ځَىٙڂَْ ي َمـىٕه ځڄ ي ځڄ ٭يڇ سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍٕز ىٍ ډًٍى ػبًثٍ

 دَيٍْ ثلاهٜ ثٍ ًٍٝر ثٕه اڅمچچٓ
 و٪بٍر ثَ ٭مچپَى آوُبٵٺيان سإٕٕٖبر اٹبډشٓ ډشى٫ً، إشبوياٍى ي ٭يڇ ٽىشَڃ ي  2

 سًٍڇ ي ځَاوٓ ٹٕمز ٽبلا ي هيډبر 3

 ٩َٵٕز دبٕٔه َُٕٔبهز َبْ ډًػًى 4

 َبْ سوٞٞٓ ځڄ ي ځٕبٌ ثٍ سٶپٕټ )ىاٍئٓ، آدبٍسمبوٓ، ىٍهشٓ ي....(٭يڇ ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ 5

 ٍيوي ډٖشمَ سؤَت اډبٽه سبٍٔوٓ ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ 6

7 
دَيٍْ ثًٌْٔ ٕبُډبن َبْ ىهٕڄ ىٍاډَځَىٙڂَْ ي ځڄډىبث٬ ډبڅٓ ډلييى ي ډشٲَٕٕ اٍځبن

 ىاٍانځَىٙڂَْ يځچوبوٍ
 ثَاْ ځَىٙڂَان ٵٺيان سإٕٕٖبر ي سؼُِٕار ٍٵبَٓ ي سٶَٔلٓ 8

 ٵٺيان ثَوبډٍ ٔب ٥َف سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ 9

 ٩َٵٕز دبٕٔه ډئَٔشٓ 10
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  1بٖٗ فَاهل هح٘ظ ث٘طًٍٖقٌبؾ. 4-1-2
ا٥لا٭بر كبٝچٍ اُ ډٞبكجٍ ثب ډٖئًڅٕه َُٕٙشبن ډللار ثٍ ئٌْ  :(opportunities) ّبفطنت -

ځٌاٍْ ىٍ ىَي ٽٍ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ ػُز َٕډبٍٔٵَډبوياٍْ ي ٽبٍٙىبٕبن َُٙىاٍْ، وٚبن ډٓ
ڂَْ ثٍ ډٖئًڅٕه اډَ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن ډللار ثٖٕبٍ ثبلإز ي سب ٽىًن ؿىئه دَيٌّ ځَىٙ

دٕٚىُبى ٙيٌ ٽٍ ډشإٕٶبوٍ ثٖٕبٍْ اُ دٕٚىُبىار ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ سإډٕه ډىبٵ٬ ثَهٓ اُ اٵَاى ًٕىػً ي 
           ٽبٍٙپىٓ َمبن اٵَاى سلٺٸ وٕبٵشٍ إز.

 ّبی ؽْزعتبى هحلات زر راعتبی تَعؼِ گززؽگزی. فزصت3جسٍل 

 (O)ّب فطنت ّباٍلَٗت

 َٕٚٵشٍ ثٕٚشَ ثَاْ سًڅٕي ي ځٕبَبن ي ځڄ ثُٕىٍ سَ ي ثٕٚشََبْ دإشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ 1

 َبْ ځَيَٓ ثَاْ سجچٕٲبر ثٕٚشَ ثَاْ آځبَٓ ٍٕبوٓإشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ ي ٍٕبوٍ 2

 ٍيوي ٍي ثٍ ٍٙي ثبُاٍَبْ ځَىٙڂَْ ىٍين ډَُْ 3

 اډپبن ٙىبٕبٔٓ َُٕٙشبن ډللار ثٍ ٭ىًان )َچىي أَان( ىٍ أَان ي هبٍع 4

 َبْ ثٕٚشَ ي ډشى٫ً سَ ثب ػٌاثٕز ثٕٚشََځِاٍْ ومبٔٚڂبٌاډپبن ث 5

 يػًى اوڂٌِٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ َُٕٙشبن ډللار 6

 اډپبن ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ ٵٞب ُډٖشبن ثب سًػٍ ثَ آة ځَڇ َُٕٙشبن 7

 َبْ ځَىٙڂَْ ي....ٍيوي ٍي ثٍ ٍٙي ثبُاٍَبْ هبٍػٓ َڈ ىٍ ثو٘ ځڄ ي ځٕبٌ ي َڈ ىٍ ثو٘ 8

9 
َبْ وِىٔټ ثٍ أه َُٕٙشبن ثَاْ إشٶبىٌ إٓبن سَ ځَىٙڂَان ي َمـىٕه پبن إشٶبىٌ اُ ٵَيىځبٌاډ

 ٝبىٍار ځڄ
 َبْ ُډٖشبوٍَبْ ُډٖشبوٓ ځڄاډپبن ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ ٵٞڄ ُډٖشبن ثٍ يٕٕچٍ ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ 10

 َبىٽبن ي.. ثَاْ ومبٔ٘ ځڄَب، إشٶبىٌ اُ ٽًَبٔٓ ډظڄ ځڄ اٍأٓ هٕبثبناډپبن إشٶبىٌ اُ ٵٖشًٕاڃ 11
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سًاوي َڈ ثٍ ٭ىًان ډًٹٮٕز ي ډىِڅز ٕٕبٕٓ أَان ىٍهبيٍډٕبوٍ ي ػُبن ډٓ :(Threats) تْسٗسّب -
سُئي ي َڈ ثٍ ٭ىًان ٵَٝشٓ ىٍ ٍاٌ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ٽًٍٚ ثٍ ٥ًٍ ا٭ڈ ي سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ 

َبْ ثٍ ثٮي ي ثٍ ئٌْ ىٍ ٕبڃ 1380ْ ډ٦بڅٮٍ أه سلٺٕٸ ثٍ ٥ًٍ هبٛ ثبٙي. اُ ىٍَ كًٌُ ډًٍى
اْ ٖشٍ( سلاٗ آډَٔپب ي اسلبىٍٔ اٍيدب ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډى٬ أَان اُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٵىبيٍْ 1384َ-86اهَٕ )

 . ًٙىډلًٖة ډٓ ىٍ أَانځَىٙڂَْ  سًٕٮٍ ثَاْ اڅمچچٓ، سُئيْ ػيَْبْ ثٕهي ٵٚبٍَبْ ٕبُډبن

 . تْسيسات ؽْزعتبى هحلات زر راعتبی تَعؼِ گززؽگزی4جسٍل

 (T)تْسٗسّب  ّباٍلَٗت

 ډًٹٮٕز ي ډىِڅز ٕٕبٕٓ أَان ىٍ هبيٍډٕبوٍ ي ػُبن ي ولًٌ سٮبډڄ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ػُبن 1

 ٵٺيان اډىٕز ىٍ ډى٦ٺٍ هبيٍډٕبوٍ )ثًٌْٔ ىٍ ٭َاٷ ي اٵٲبوٖشبن ( 2

 َب اُ أه ډى٦ٺٍَډبٍٔ ځٌاٍان ي ٵَاٍ َٕډبٍٔياٍى ٙين ١ٍَ ي ُٔبن ثٍ ٕ 3

 اُىكبڇ ُٔبى ػمٮٕز ىٍ وشٕؼٍ ٭يڇ اډپبن إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ آة ځَڇ ي ٽبَ٘ ٙئي ډشٺب١ٕبن 4

 ٍِْٔ ٵ٢ب ىٍ أَان ىٍ ٦ًٕف وبكٍٕ، ډى٦ٺٍ، ډلچ١ٓٮٴ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ډئَٔشٓ ي ثَوبډٍ 5
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  SWOT. اٍلَٗت ثٌسٕ زضٍى گطٍّٖ فَاهل 4-2
ثب ډٚبٍٽز ډٖئًلان ي ٽبٍٙىبٕبن ډلچٓ ىٍ  SWOTىٍأه سلٺٕٸ دٔ اُ ٵَُٕز ومًىن ٭ًاډڄ   

ٹبڅت ٥ٕٴ دىغ ثىيْ څٕپَر، اٹياڇ ثٍ ايڅًٔز ثىيْ ځَيَٓ ٭ًاډڄ ډؤطَ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ىٍ سًٕٮٍ 
 ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن ډللار ٙيٌ إز. 

 ؽْزعتبى هحلات)ًقبط قَت، ضؼف، فزصت، تْسيسّب( زرتَعؼِ گززؽگزی SWOTگزٍّي ػَاهل ثٌسی. اٍلَيت5جسٍل 

ًمبط لَت  ّباٍلَٗت
(S) 

ٍظى 
 ًؿجٖ

ًمبط ضقف 
(W) 

ٍظى 
 ًؿجٖ

ّب      فطنت
(O) 

ٍظى 
 ًؿجٖ

 تْسٗسّب   
 (T) 

 ٍظى ًؿجٖ

1 

سًان ٥جٕٮٓ 
كًٌُ ىٍ سًڅٕي 
ډلًٞلار ځڄ 
ي ځڄ دَيٍْ 
ثٍ ًٍٝر 
ځچوبوٍ اْ 

 يٍُا٭ٓ

102/0 

٭يڇ سجچٕٲبر ي 
ا٥لا٫ ٍٕبوٓ 

ىٍٕز ىٍ ډًٍى 
َبْ ػبًثٍ

ځَىٙڂَْ ي 
َمـىٕه ځڄ ي 

 دَيٍْځڄ

100/0 

إشٶبىٌ اُ 
سپىًڅًّْ 

َبْ دَٕٚٵشٍ 
ثٕٚشَ ثَاْ 

سًڅٕي ي 
ځٕبَبن ي ځڄ 
ثُٕىٍ سَ ي 

 ثٕٚشَ

127/0 

ډًٹٮٕز ي 
ډىِڅز ٕٕبٕٓ 

أَان ىٍ 
هبيٍډٕبوٍ ي 

ػُبن ي ولًٌ 
ب ٕبَٔ سٮبډڄ ث

 ػُبنٽًٍَٚبْ

217/0 

2 

ثَځٌاٍْ 
ٕبلاوٍ 
َبْ ومبٔٚڂبٌ

ځڄ ي ځٕبٌ ىٍ 
 َُٕٙشبن

100/0 

ٵٺيان 
سبٕٕٖبر 

اٹبډشٓ ډشى٫ً، 
إشبوياٍى ي 

٭يڇ ٽىشَڃ ي 
و٪بٍر ثَ 
 ٭مچپَى آوُب

099/0 

إشٶبىٌ اُ 
سپىًڅًّْ ي 

َبْ ٍٕبوٍ
ځَيَٓ ثَاْ 
سجچٕٲبر ي 

 آځبَٓ ٍٕبوٓ

120/0 

ٵٺيان اډىٕز ىٍ 
ډى٦ٺٍ 

بيٍډٕبوٍ )ثًٌْٔ ه
ىٍ ٭َاٷ ي 
 اٵٲبوٖشبن (

212/0 

3 

ٝبىٍار ځڄ 
ثٍ ٽًٍَٚبْ 

هبٍػٓ ي 
ثًٌْٔ 

ٽًٍَٚبْ 
 َمؼًاٍ

100/0 
سًٍڇ ي ځَاوٓ 
ٹٕمز ٽبلا ي 

 هيډبر
098/0 

ٍيوي ٍي ثٍ 
ٍٙي ثبُاٍَبْ 
ځَىٙڂَْ 
 ىٍين ډَُْ

116/0 

ياٍى ٙين ١ٍَ 
ي ُٔبن ثٍ 

َٕډبٍٔ ځٌاٍان 
َب ي ٵَإٍَډبٍٔ

 ډى٦ٺٍاُ أه

195/0 

4 

يػًى ؿٚمٍ 
آة ډٮيوٓ ي 
آة ځَڇ ىٍ 
 أه ډى٦ٺٍ

095/0 
٩َٵٕز دبٕٔه 

َبْ َُٕٔبهز
 ډًػًى

092/0 

اډپبن 
ٙىبٕبٔٓ 
َُٕٙشبن 
ډللار ثٍ 

٭ىًان )َچىي 
أَان( ىٍ 

 أَان ي هبٍع

115/0 

اُىكبڇ ػمٮٕز 
ىٍ وشٕؼٍ ٭يڇ 
اډپبن إشٶبىٌ 

ثُٕىٍ اُ آة ځَڇ 
-ي ٽبَ٘ ٙئي

 ډشٺب١ٕبن

192/0 

ْ آة ي ًَا 5
 093/0 ډى٦ٺٍ

٭يڇ ثَځِاٍْ 
َبْ ومبٔٚڂبٌ

سوٞٞٓ ځڄ ي 
ځٕبٌ ثٍ سٶپٕټ 

)ىاٍئٓ، 
 آدبٍسمبوٓ،

 ىٍهشٓ ي.... (

091/0 

اډپبن 
ثَځِاٍْ 

َبْ ومبٔٚڂبٌ
ثٕٚشَ ي 

ډشى٫ً سَ ثب 
ػٌاثٕز 

 ثٕٚشَ

111/0 

١ٮٴ ډٺٍَار ي 
ٹًاوٕه ډئَٔشٓ 

ٍِْٔ ي ثَوبډٍ
ٵ٢ب ىٍ أَان ىٍ 
٦ًٕف وبكٍٕ، 
 ډى٦ٺٍ، ډلچٓ

181/0 
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ي وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ آن  SWOT( ايڅًٔز ثىيْ ىٍين ځَيَٓ ٭ًاډڄ 5ثب سًػٍ ثٍ آوبڅِٕ ػييڃ )  
وٚبن ىَىيٌ أه إز ٽٍ وٺب٣ ٹًر َُٕٙشبن ډللار ثَاْ سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ايڅٕه 

ځڄ دَيٍْ ثٍ ًٍٝر ځچوبوٍ ي ٍُا٭ٓ ٭بډڄ ډُڈ سًان ٥جٕٮٓ َُٕٙشبن ىٍ سًڅٕي ډلًٞلار ځڄ ي 
إز ٽٍ وٚبن ىَىيٌ سًان ثبلاْ ډى٦ٺٍ ىٍ سًڅٕي ي دَيٍٗ ځڄ ي ځٕبَبن إز ثب يُن وٖجٓ 

٭بډڄ ٹًر ىٍ َُٕٙشبن ٍا ىاٍى. َمـىٕه ىٍ آوبڅِٕ وٺب٣ ١ٮٴ، ايڅٕه ي  11( ايڅٕه ٍسجٍ ىٍ 102/0)
َبْ ځَىٙڂَْ ي ىٍ ډًٍى ػبًثٍ ډُمشَٔه ايڅًٔز ٭ًاډڄ ١ٮٴ ٭يڇ سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍٕز

َمـىٕه  ثب  ثبٙي.ډ100/0ٓاڅمچچٓ ٽٍ ثب يُن وٖجٓدَيٍْ ثبلاهٜ ثٍ ًٍٝر ثٕهَمـىٕه ځڄ يځڄ
َبْ (، ٍا إشٶبىٌ اُ سپىًڅ127/0ًَُْب ثٕٚشَٔه ي ثبلاسَٔه يُن وٖجٓ ثب )سًػٍ ثٍ آوبڅِٕ وٺب٣ ٵَٝز

ٚشَ ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ أه سَ ي ثٕځٕبٌ ثُٕىٍ -دَٕٚٵشٍ ثٕٚشَ ثَاْ سًڅٕي ځڄ
ثبٙي ىَي ٽٍ ثب يػًى أه ٽٍ أه ډى٦ٺٍ ىٍسًڅٕي ځڄ ي ځٕبَبن ىاٍاْ دشبوٖٕڄ ډٓوشبٔغ وٚبن ډٓ
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سًان ثٍ ٽمټ سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ اُ أه ٹبثچٕز َُٕٙشبن إشٶبىٌ ٽَى ي ځڄ ي ځٕبَبن ثٕٚشَ ي ډٓ
     ډؤطَ إز. َمـىٕه ثب٭ض ػٌة وَٕيْ ٵٮبڃ ثٕٚشَ سَْ سًڅٕي ٽَى ٽٍ ىٍػٌة ځَىٙڂَثُٕىٍ

٭بډڄ دٕ٘ ثٕىٓ  5ٽىىي ثبٙي. ىٍ وُبٔز ىٍ آوبڅِٕ ٭ًاډچٓ ٽٍ أه َُٕٙشبن ډللار ٍا سُئي ډٓډٓ
ډًٹٮٕز ي ډىِڅز ٕٕبٕٓ أَان ىٍ هبيٍډٕبوٍ ي  217/0ٙيٌ إز ٽٍ ايڅٕه ايڅًٔز آن ثب يُن وٖجٓ 

 ْ ػُبن.ػُبن ي ولًٌ سٮبډڄ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب

   SWOT . اٍلَٗت ثٌسٕ ث٘ي گطٍّٖ فَاهل4-3
ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ  SWOT( ايڅًٔز ثٕه ځَيَٓ )ايڅًٔز وُبٔٓ( ٭ًاډڄ 6ػييڃ )

 ىَي.َُٕٙشبن ډللار ٍا وٚبن ډٓ

 زر راعتبی تَعؼِ گززؽگزی زر ؽْزعتبى هحلات SWOT. اٍلَيت ثيي گزٍّي )اٍلَيت ًْبيي( ػَاهل 6جسٍل  

3 
ًؿجٖ ث٘ي ٍظى 

 گطٍُ فبهل
 اٍلَٗت ًبم فبهل

T1 217/0 
ډًٹٮٕز ي ډىِڅز ٕٕبٕٓ أَان ىٍ هبيٍډٕبوٍ ي ػُبن ي ولًٌ سٮبډڄ ثب ٕبَٔ 

 ٽًٍَٚبْ ػُبن
1 

T2 212/0 )2 ٵٺيان اډىٕز ىٍ ډى٦ٺٍ هبيٍډٕبوٍ )ثًٌْٔ ىٍ ٭َاٷ ي اٵٮبوٖشبن 

T3 195/0 َٕ ٍ3 َب اُ أه ډى٦ٺٍډبٍٔياٍى ٙين ١ٍَ  ي ُٔبن ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ي ٵَا 

T4 192/0 
اُىكبڇ ُٔبى ػمٮٕز ىٍ وشٕؼٍ ٭يڇ اډپبن إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ آة ځَڇ ي ٽبَ٘ 

 ٙئي ډشٺب١ٕبن
4 

T5 181/0 
ٍِْٔ ٵ٢ب ىٍ أَان ىٍ ٦ٕق وبكٍٕ ١ٮٴ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ډئَٔشٓ ي ثَوبډٍ

 ډلچٓ -ډى٦ٺٍ
5 

O1 127/0  6 ځڄ ي ځٕبَبن ثٕٚشَ ي ثُٕىٍ سَإشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ ثٕٚشَ ثَاْ سًڅٕي 

O2 120/0 ٍ7 َبْ ځَيَٓ ثَاْ سجچٕٲبر ي آځبَٓ ثٕٚشَإشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ ي ٍٕبو 

O3 116/0 )َُْ8 ٍيوي ٍي ثٍ ٍٙي ثبُاٍَبْ ځَىٙڂَْ ىاهڄ )ىٍين ډ 

O4 115/0 
اډپبن ٙىبٕبٔٓ َُٕٙشبن ډللار ثٍ ٭ىًان َچىي أَان ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ىٍ 

 ٽًٍَٚبْ هبٍػٓ
9 

O5 111/0 َ10 اډپبن ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ َبْ ثٕٚشَ ي ډشى٫ً سَ ثب ػٌاثٕز ثٕٚش 

   

َبْ ثبلاْ ډبسَٔٔ وُبٔٓ َبْ َُٕٙشبن ډللار ايڅًٔزثَإبٓ وشبٔغ، اځَؿٍ ٭ًاډڄ ١ٮٴ ي سُئي 
اوي اډب ُٕڈ ٭ًاډڄ ٹيٍر ي ٵَٝز وٖجز ثٍ ٭ًاډڄ ١ٮٴ ي سُئيار ثٕٚشَ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ

ي ٵَٝز ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ  ٌ إز ي أه اډَ وٚبن ىَىيِ اَمٕز وٖجز ٭ًاډڄ ٹيٍرثًى
دَيٍْ ي ىٍ وشٕؼٍ آډبىځٓ َُٕٙشبن ډللار إز ؿَا ٽٍ أه ٭ًاډڄ َٙا٤ٔ ٍا ثَاْ سًٕٮٍ ځڄ ي ځڄ

( 1ٽىي. ٙپڄ )َُٕٙشبن ډللار، ثَاْ ػٌة ځَىٙڂَ ثٕٚشَ ي سًٕٮٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ډلٕب ډٓ
. وشبٔغ كبٝچٍ اُ ىَيٍا ثٍ ًٍٝر ځَاٵٕپٓ ومبٔ٘ ډٓ  SWOTاُ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوُٕٓڈ ََٔټ 

َب ثٕٚشَٔه ډِٕان ٍا ثٍ هًى َبْ أه ٭ًاډڄ ىٍ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝزومًىاٍځَاٵٕپٓ ډؼم٫ً يُن
اوي ٽٍ أه وٚبن ىَىيٌ أه إز،ځَؿٍ َُٕٙشبن ډللار ىاٍاْ وٺب٣ ١ٮٴ ي اهشٞبٛ ىاىٌ

سًاوي ثب إشٶبىٌ اُ َب ي وٺب٣ ٹًر ُٔبىْ ىاٍى ٽٍ ډٓٔياسٓ إز يڅٓ سٮياى ٵَٝزَب ي سُيډلييىٔز
 ْ ي َڈ ىٍ ُډٕىٍ ٝىٮز سًٍٖٔڈ ٍٙي ي سًٕٮٍ ٔبثي. َبٔٓ ٽٍ ىاٍى َڈ ىٍ ُډٕىٍ ځڄ يځچذَيٍدشبوٖٕڄ
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 ٕ . ًت٘زِ گ٘ط5

اډَيٌُ ځَىٙڂَْ ثٍ ٹيٍْ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ٽًٍَٚب اَمٕز ىاٍ ٽٍ اٹشٞبىىاوبن آن   
ٽٍ َُٕٙشبن ډللار َمـىٕه اُ آوؼبٔٓ. (83: 1389دًٍ، اوي )اثَإَڈٍا ٝبىٍار وبډَئٓ وبڇ وُبىٌ

ان سًڅٕي ي ىاٍاْ أه ډِٔز ٵَاياوٓ اډپبن دَيٍٗ اوًا٫ ځڄ ي ځٕبَبن ٍا ٵَاَڈ ٕبهشٍ إز. سً
ٝبىٍار ځڄ أَان ثبلاهٜ أه َُٕٙشبن ثٍ كيْ إز ٽٍ ثَهٓ اُ ٽبٍٙىبٕبن ثَأه ثبيٍوي َٖشىي 

سًان ثو٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ وٕبَُبْ اٍُْ ٽًٍٚ ٍا اُ ٝييٍ ځڄ يځٕبَبن ُٔىشٓ ي ٝىٮشٓ ٍا ٽٍ ډٓ
ثب٭ض اٵِأ٘ سإډٕه ٽَى ي َمـىٕه ٭بډچٓ ثٍِٿ ثَاْ ػٌة ځَىٙڂَ ثٍ أه َُٕٙشبن ٽٍ ډشٮبٹجبً 

َبْ ځٌاًٍْٙى. ثب أه كبڃ َىًُ َٕډبٍٔډٓ ي ځٕبٌ(سًڅٕيځڄ  -اٙشٲبڃ ىٍأه ىي ٝىٮز )ځَىٙڂَْ 
َبْ وٖجٓ أه ثو٘ اوؼبڇ وٚيٌ إز. ځَؿٍ أه دشبوٖٕڄ سب ػبٔٓ ځَْٕ اُ ډِٔزلاُڇ ثَاْ ثٌَُ

ځَىٔيٌ ثٖٕبٍْ اُ إز ٽٍ َُٙ ډللار ثٍ وبڇ َچىي أَان ډٮَيٳ ځَىٔيٌ إز. اډب ٭ًاډچٓ ٕجت 
سًڅٕي ٽىىيځبن ډى٦ٺٍ ٵٺ٤ ػٌة ثبُاٍَبْ ىاهچٓ ٙيٌ ي سٮياى اويٽٓ ٝبىٍٽىىي ځڄ ي ځٕبٌ أه 

َبْ ځڄ يځٕبٌ ومبٔىي. ي َمـىٕه سٮياى اويٽٓ ومبٔٚڂبٌډلًٞڃ ٍا ثٍ وٶ٬ هًى هَٔياٍْ ي ٝبىٍ ډٓ
اُ څلب٧ ٽٕٶٕز، إشبوياٍى،  َبْ هبٍػٓٽٍ آن َڈ ثب إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ ٽٍ ٹبثڄ ٍٹبثز ثب ومبٔٚڂبٌ

ػٌاثٕز، ثبُأٍبثٓ ي... ثبٙي ٍا وياٍى. َمـىٕه أه سٮياى ٝبىٍ ٽىىيٌ دَاٽىيٌ، سًاوبٔٓ ثٕ٘ اُ كؼڈ ي 
ثب سًػٍ ثٍ ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډًػًى ىٍ ډى٦ٺٍ ي ډ٦بڅٮبر وڂبٍويٌ ىٍ   اٍُٗ ٝبىٍار ٵٮچٓ ٍا وياٍوي.

ًٙى. ډشإٕٶبوٍ ىٍ ٽًٍَٚب ډًاو٬ ي ډٚپلار اٍائٍ ډَٓبْ ډوشچٴ ٍاَجَىَبْ َُٔ ٍا ثَاْ ٍٵ٬ ُډٕىٍ
ٍث٦ٓ ٽٍ ثبٔي كلاڃ ډٚپلار ػُبوڂَىْ ي َمـىٕه ځڄ ي ځٕبٌ ٝبىٍار ثبٙىي َبْ ُْٕبُډبن

َبْ آسٓ ي ٽًسبٌ ډير ثًىٌ ي سًػٍ ؿىياوٓ ثٍ سٍُٕ ي سيئه ٔټ إشَاسْْ ََٔټ ثٍ ىوجبڃ َيٳ
َبْ ډًاُْ ىٍ ٕٕٖشڈ وياٍوي. ىٍ ياٹ٬ َيٳ ثچىي ډير ثب َمپبٍْ ي َمبَىڂٓ ٽچٍٕ َُٔډؼمً٭ٍ
أه ثو٘ اُ سلٺٕٸ دٕٚىُبىار  ٍا وياٍوي. ىٍ ډٮٕىٓ ٽٍ َمبن ك٢ًٍ ٹًْ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ إز

سًاوىي ٭بډڄ ډلٺٸ َمبن ٍاَجَىَبْ ډپمڄ ٔپئڂَوي ٽٍ َٕؾ ٔټ اُ أه ٍاَجَىَب ثٍ سىُبٔٓ ومٓ
 بٛ ُٕڈ ډىبٕجٓ اُ ثبُاٍ ػُبوٓ ثٍ هًى ثبٙي.ډًٵٺٕز َُٕٙشبن ډللار ي وُبٔشبً ٽًٍٚ ىٍ اهشٞ
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اڅٴ( ػٌة َٕډبٍٔ ځٌاٍان هبٍػٓ ي ىاهچٓ  ة( ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سجچٕٲبر ع( اٍسٺبء ٦ٕق ٽمٓ 
  ١ٍبٔشمىيْ آوُب يٽٕٶٓ سًڅٕيار ځڄ يځٕبٌ  ى( اٵِأ٘ ډِٕان ځَىٙڂَان ي

  ٍ ذبضرٖ الف ( رصة ؾطهبِٗ گصاضاى زاذلٖ
بثز ي ىٹٕٸ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ي ىاىن ا٥مٕىبن هب٥َ ثٍ َٕډبٍٔ َمـىٕه ٹَاٍ ىاىن ٹًاوٕه ط -

  سًاوىي اُ سُٖٕلاسٓ إشٶبىٌ ومبٔىي.ځٌاٍان ٽٍ ىٍ ًٍٝر يٍٙپٖشڂٓ ډٓ

ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ي ىيڅز ىٍ اډَ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ََ ىي ثو٘ ځڄ ي ځچذَيٍْ ي  -
  ځَىٙڂَْ.

ْ ځڄ َاٍ سإٕٕٖبر لاُڇ ىٍ اػَاْ دَيٌّػُز ىَٓ ٝبىٍاسٓ ي ځَىٙڂَْ ثب إشٶبىٌ اُ إشٺ -
  ډللار.

  ة( اعلاؿ ضؾبًٖ ٍ تجل٘غبت

َبْ آډًُٙٓ ىٍ ُډٕىٍ ځڄ ي ځڄ دَيٍْ ي اَمٕز آن ىٍ ځَىٙڂَْ سٍُٕ ثَيًٍٙ ٔب ٽشبثـٍ -
 َُٕٙشبن ډللار  كٖبٕٕز ٍٵشبٍ ي سٮبډڄ ثب ػبډٮٍ ډُٕمبن ي.... ي س٬ًُٔ ىٍ ډٕبن ٕبٽىٕه ډلچٓ. 

َب ٍاَىمبٔٓ ي هًٗ آډيځًٔٓ ثٍ ځَىٙڂَان ىٍ َُٕٙشبن ثَاْ ثبُىٔي اُ ځچوبوٍَبْ أؼبى ٕبٔز -
 ي....

أؼبى ٕبٔز أىشَوشٓ  ثب ډىبث٬ ا٥لا٭بسٓ ثُىڂبڇ، ثب ٽٕٶٕز ي ډشى٫ً اُ َُٕٙشبن ډللار )ثب َيٳ  -
 آٙىبٔٓ ََؿٍ ثٕٚشَ ځَىٙڂَان ي ػچت ځَىٙڂَان ثٕٚشَ، ثٍ ُثبن اوڂچٕٖٓ، ٭َثٓ، ٵَاوٍٖ، ٵبٍٕٓ(.

 د ( اضتمبء ؾغح ووٖ ٍو٘فٖ تَل٘سات گل ٍ گ٘بُ
 ُډٕىٍ أؼبى ډَاٽِ ډپبوٌِٕ ثٖشٍ ثىيْ ىٍ وٺب٣ َُٕٙشبن ډللار ي وٺب٣ سًڅٕي ٽىىيٌ ځڄ ي ځٕبٌ.  -

اهشٞبٛ ثوٚٓ اُ سُٖٕلار ثبوپٓ ثٍ سًڅٕي ٽىىيځبن ځڄ ي ځٕبٌ ثٍ ډى٪ًٍ اوشٺبڃ سإٕٕٖبر آوُب اُ  -
  و٫ً ٕىشٓ ثٍ ٝىٮشٓ.

 َبْ آڅًډٕىًٕډٓ.ځچوبو٥ٍَف سًڅٕي  -

   ًْبآ(  افعاٗف ه٘عاى گطزقگطاى زاذلٖ ٍذبضرٖ ٍ ضضبٗتوٌسٕ ز

  َب ي سوٶٕٶبسٓ ثَاْ ػٌة ځَىٙڂَان ثٕٚشَ.ثَځِاٍْ ډِأيٌ -

 َبْ ٥جٕٮٓ. َبْ ثَځَٵشٍ اُ ځڄَبْ سًڅٕي ٭٦َ ي اىٽچهاكياص ٽبٍهبوٍ -

ػٌة ځَىٙڂَان ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي  َبْ ځڄ ىٍ َُٕٙشبن ډللار ثٍ ډى٪ًٍثَځِاٍْ ٵٖشًٕاڃ -
سًان اُ ځڄ آٍأٓ ٔټ هٕبثبن ي ٔب ٽًىٽبن ثب څجبٓ ډلچٓ ي ٔب ځڄ آٍأٓ ٔټ ثَاْ ػٌاثٕز ثٕٚشَ ډٓ

 ثبٯ.
 

 . هٌبثـ 6
 اضائِ الگَٕ تق٘٘ي فبنلِ اًتؾبضتٖ ث٘ي ٍضق٘ت هَرَز ٍ ٍضق٘ت هغلَة، ١ٍ1389ب، . اثَإَڈ دًٍ، ٭چ1ٓ 

 ٍٕبڅٍ ىٽشَْ. فطٌّگٖ،گطزقگطٕ ثطاؾبؼ قبذهِ ّبٕ 

 .ّبنلح ٍگفتگَٕ توسى، 1380اڅمچچٓ ػُبوڂَىْ، . اػلآ ثٕه2 
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