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 چکیده
د کمتر وجود درآمدر نتیجه و  کشاورزی وکارکسببه دلیل  یافتهتوسعهو  توسعهدرحالبسیاری از روستاها در کشورهای 

نسبت به مناطق شهری تصمیم به ایجاد صنایعی در روستاها گرفتند تا از طریق اشتغال غیر کشاورزی بتوانند درآمد بالایی 
بب کاهش س توانندمیهر روستا در تولید یک محصول متمایز مهارت کسب کرده و از این طریق  کهطوریبهرا کسب کنند 

 فقر در مناطق روستایی شوند.
 ای ازصنایع در روستاها است. برای این هدف مجموعه و استقرار این گیریشکلهدف این تحقیق بررسی نحوه     

ز ا اطلاعات آوریجمعانتخاب شده است. ابزار  غیر کشاورزی اشتغال دارند هایفعالیتکه به روستاهای استان همدان 
 بسـتـه از هاداده وتحلیلتجزیهو جهت  های عمیق و مشاهدات متعدد میدانی بودهو مصاحبه طریق پرسشنامه است

 هایالیتفعروستاهایی که موفق به استقرار بین در استفاده شده است. نتایج تحقیق نشان داد  SPSS  آماری افزارنرم
 است. مشترک، فروش محصول "دسترسی به بازار" ایجادکنندهمهم اند یک عامل شده "هر روستا یک محصول"
یل شده روستایی غیر کشاورزی تبد تولیدکنندهشهری امروز به  دیروز کارگر، با حفظ ارتباط با بازار و مشتری کهطوریبه

 دلیلبه شیوه تولید را به روستا منتقل کرده و عملاً، اطق روستایی ضمن انتقال محل و نقطه تولید به روستااین من در است.
کار شوند را آموزش و باز نزدیکان محسوب می نوعیبهسایر اهالی روستا که ، نیاز به نیروی کار ماهر در محل تولید جدید

ه خانوادگی مشابه شد هایکارگاهعامل تقلید باعث کسب مهارت و گسترش آن در روستا و ایجاد  حالدرعین اند.گرفته
اند گرفته لوابسته شک هایفعالیت، های مربوطه و نیز نیاز به تعمیرات لازممواد و دستگاه تأمین نیازهایرفع  یبرا است.
ایه این س در ای فعالیت مشخص شده است.نخستین را برطرف و باعث تکمیل خوشه هایفعالیتنیازهای  نوعیبهکه 

 هاالیتفع در بررسی این .اندبرگشتهو افراد از شهرها به سمت روستا  بودهتحولات برخی روستاها شاهد مهاجرت معکوس 
 متر و همچنین ثبات شغلی از دلایلمحیطی با استرس ک در کار، پذیریانعطاف، درآمدی بهتر اندازچشممشخص شده که 

 بوده است. هافعالیتمهم ادامه این 
 

 .و خوشه صنعتی معکوس مهاجرت، شدن روستا یصنعت، یک روستا یک محصول :هاکلید واژه

 

 .JEL: R11 ,O18 طبقه بندی
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 . مقدمه1
نقش مهمی در اقتصاد و اجتماع بشری در ، بخش بزرگی از نظام اجتماعی و جمعیتی عنوانبهروستا 

درصد  54در دنیا طبق آخرین آمار بانک جهانی  متوسط جمعیت روستایی طوربهکشورهای مختلف دارد. 
، )بانک جهانی دهدرا تشکیل می هاآنجمعیت  درصد 62 با درآمد پایین توسعهدرحال کشورهایو در

اطق این منفقر در معضل لعات و تحقیقات حاکی از وجود امط، وجود این گستردگی جمعیت با .2(7122
سطح پایین درآمد روستاییان یکی از ، تحقیقات صورت گرفته در ایران براساس کهطوریبه است.

ماندگی قبع وجود فقر در مناطق روستایی سبب مشکلات اقتصادی در گذشته و امروز است. تریناساسی
بانک جهانی دلایل وجود فقر شود که از معضلات دنیای امروز است. نسبت به مناطق شهری می هاآن

دود های محفرصت، مهاجرفرستی بالا، پایین و اشتغالمد آدرپایین سطح عواملی مانند  در روستا را
 است متعددی دلایل دارای روستائیان درآمد بودن پائینمعرفی کرده است.  بالا بودن بعد خانوار، شغلی

 عدم نیز آن علت که است کشاورزی بخش در موجود آشکار پنهان و بیکاری هاآن ترینمهم از یکی که

 روستایی اقشار، های شغلی اندکپایین و وجود فرصت درآمد .هست بخش این در زاییاشتغال قابلیت
وده نمرا فراهم  مهاجرت آنان به سمت شهرها مقدمات، مین امره و کرده است پذیرترفقیرتر و آسیبرا 

مناطق  اینپراکندگی جغرافیایی  عبارتند از:های شغلی اندک در این مناطق فرصت وجوددلایل . است
 محدودیت منابع، وری پایین عوامل تولیدبهره و خدمات ارائهدر تولید و  صرفه اقتصادی و عدم وجود

 هایلیتفعاو  هافرصتتوزیع درست  عدم، این مناطق رشد جمعیت و منابع آبی در مقایسه با نرخارضی 
آمایش سرزمینی و عدم پیوند صحیح مناطق روستایی با مراکز  براساساقتصادی در مناطق مختلف 
 دلایل مطرح در این زمینه نام برد. عنوانبهتوان مصرف اصلی و شهری را می

تغال و ایجاد اش، نارتقای سطح و کیفیت زندگی روستاییا، رفع فقر شدید مناطق روستایی جهت    
یک استراتژی توسعه در مرکز توجه  عنوانبهو  توسعه روستایی متولد گردید، وری آنانافزایش بهره

 های مختلف قرار گرفت.در کشور گذارانسیاست
ای شوند که برهای توسعه هر کشور محسوب میجزئی از برنامه، های توسعه روستاییبرنامه امروزه    

توان روند. توسعه روستایی را میاقتصادی جامعه روستایی بکار می-اجتماعی ارساختسازی دگرگون
درآمد ساکن روستا و خودکفاسازی آنان در روند عاملی در بهبود شرایط زندگی افراد متعلق به قشر کم

 .(2336، ازکیا) توسعه کلان کشور دانست

شاورزی ک ازآنجاکهشدند کشاورزی متمرکز می صرفاً بر توسعه، گذاران امر توسعهدر گذشته سیاست    
 رد.کفعالیت اصلی خانوارهای روستایی است لذا توسعه روستایی نیز تنها بر بخش کشاورزی تمرکز می

                                                           
1. World Development indicator  
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ق از طری و توسعهاگرچه بخش کشاورزی دارای نقشی مهم است اما ابزاری برای درامد زایی نیست     

 وریهرهبنیاز به افزایش  اما وری در بخش مربوطه استتمرکز بر بخش کشاورزی مستلزم افزایش بهره
ر بخش کشاورزی حفظ مشاغل هم د یحت، کنددر بخش کشاورزی جذب نیروی کار را محدود می

مهاجرت به مناطق شهری  حلراه نیاول :وجود دارداین مشکلات برای  حلراهدو  روازاینشود. سخت می
شود بسیاری از روستاییان درآمد بالاتر و رفاه بهتر را در شهرها جستجو کنند که سبب میاست 

درصد  67سهم جمعیتی روستاها از  2354-2331دوره  دهد طیمینشان در ایران  آمارها کهطوریبه
 (.2331سرشماری نفوس و مسکن سال ) 2استدرصد کاهش یافته  7284به 
 برخیبعدی که  حلراهاما  شود.معضل بیکاران شهری می ایجاد مشکلی به نام همین امر سبب    

 مشکلات روستا به شهر و در نتیجه افزودن بر بجای انتقال اند این است کهگرفته کاربهکشورها آن را 
 کهیطورهب استفاده شده است. مشکل بیکاریاز پتانسیل روستا برای حل ، متعدد شهریمشکلات 

ه آن جمل از شده است. کشور و کلمعضلات بیکاری جامعه  حلراهقسمتی از ، جای مشکلهروستا ب
سیاستی  عنوانبهعبارتی از توسعه روستایی ه ب اشاره کرد. ژاپن و چین و تایلند شورهایتوان به کمی

برای توسعه اشتغال پایدار استفاده شده است و بدین ترتیب مشکل مهاجرت و افزایش بیکاری شهری 
با انتقال صنعت به روستا و ایجاد ارتباط با مراکز مصرف شهری و کمک به  روازایناند. را کاهش داده

برای  روستایی امکانیهای کوچک و متوسط مقیاس صنعتی در مناطق های صنعتی و بنگاهایجاد خوشه
 توسعه روستا از طریق صنعتی کردن روستاها فراهم شده است.

اورزی کشهای غیرفعالیت در بخش از است لذا انتخاب بعدی برای افزایش درآمد روستاییان عبارت    
ورت در صدر این مشاغل  تیفعال تی شدن روستا را در بر دارد.عمفهوم صن همان که در مناطق روستایی

 .تواند راهی برای خروج از فقر ارائه دهدمیکافی  وریبهرهوجود 
 حل جهت در و پایدار اشتغال ایجاد جهت در کاتالیزور یک عنوانبه روستایی مناطق شدن صنعتی    

 شود.می محسوب روستایی محروم مناطق برای دهندهتسکینعاملی  و بیکاری مشکل
ابع ایجاد من، افزایش رفاه، ایجاد اشتغال پایدارمانند پیامدهای ارزشمندی ، هاصنعتی شدن روستا    

ر د پایدار درآمدی کاهش مهاجرت داخلی و پایدار نمودن جمعیت روستایی و در نتیجه جمعیت شهری
خش ب کار مازاداین صنایع قادرند با جذب نیروی  .داشته است توسعهدرحالو  یافتهتوسعهکشورهای 
ی مناطق روستایی فراهم ی مناسبی جهت توسعهها زمینهترش آموزش و ارتقای مهارتگس، کشاورزی

ای هایجاد فرصت، وریبهرهارتقاء ، شدن روستاها از طریق افزایش تولیدات روستایی یصنعت آورند.
 دهد. صنعت روستایی از طرفی با ایجادنیازهای اساسی نقش معنادارتری به روستاها می تأمین، شغلی

نعتی شدن ص لذا .کندمی کمک زینای های منطقههای اقتصادی به کاهش نابرابریپیوند با سایر بخش
غیر کشاورزی عاملی مهم در جهت افزایش رفاه برای خانوارهای فقیر  هایفعالیتروستاها و گسترش 

 است.
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مشروط بر آنکه اجتماعات محلی با  ییروستار دنیا تلاش جهت حل مسائل توسعه امروزه د روازاین    
وسعه قرار برنامه ریزان ت مدیران و مدنظر، اتکا به منابع محلی خود بتوانند برنامه توسعه را پیاده نمایند

اما در  ،اگرچه در ایران برنامه جامعی برای استقرار صنایع در روستاها تاکنون صورت نگرفته است دارد.
نا بهای موجود مبنی بر تشویق کشت محصولات خاص و ناکارامدی سیاست بنا بهبرخی مناطق کشور 

 افراد و ذینفعان محلی، کشاورزی مرسوم هایفعالیتبرای ادامه کمبود موجود در منابع آبی و غیره  به
 رخیدر بشواهدی وجود دارد که  اند. در این راستااقتصادی نموده هایفعالیتاقدام به استقرار خودجوش 

کشاورزی به وجود آمده است که از آن جمله جدی برای ایجاد مشاغل غیر کشور تحرکستاهای از رو
، و مبلمان( )صنایع چوبی اشترمل، توان به روستاهایی نظیر دستجرد )صنعت خیاطی و تولید پوشاک(می

، انیمسقین سرای )تولید ابزارآلات ساخت، کاری(سید شهاب )منبت، شهسواران )صنایع چوبی و مبلمان(
 یهافعالیتخودجوش  صورتبهبافی( اشاره کرد که صنعتی و کشاورزی( و لتگاه )صنعت جوراب

 ستاها ارائه شده است:رو این ازمشخصات برخی  2جدول  در .انداقتصادی خود را شروع کرده
 

 روستاهای با مشاغل غالب غیر کشاورزی :1جدول 

 روستا
نام 

 استان

نام 

 شهرستان

نام 

 بخش

نام 

 دهستان
 بیکاران شاغلین جمعیت سال

نرخ 

 اشتغال

 مهاجران لالجین بهار همدان دستجرد

2324 7312 221 35 31 

2331 3162 2175 26 33 

2331 256 741 76 6/31 

 سیدشهاب مرکزی تویسرکان همدان شهابسید
2324 7333 452 51 33 

2331 3724 643 45 36/37 

 لوحاجی مرکزی کبودرآهنگ همدان کردآباد
2324 7327 676 233 26 

2331 7332 625 222 2/22 

 2331و  2324 -های کشورشناسنامه آبادی -: مرکز آمار ایرانمنبع
 

غیر کشاورزی در بهبود وضعیت اقتصادی روستاییان و  هایفعالیتتوسعه  مؤثرنقش  رغمعلی    
طق روستایی در منا هایفعالیتدر این زمینه وجود دارد که چگونه  یچالش، همچنین توسعه روستایی

ی اهای مالی و سرمایهتوانند بر محدودیتگردد و چگونه روستاییان می دهیسازمانتواند دوردست می
تی راهی صنع هایخوشه جادیا است. نهفتههای صنعتی خوشه در مفهوم سؤالپاسخ به این  غلبه کنند؟

 .باشندبرای غلبه بر مشکلات مذکور می

 وکارکسب تعریف خوشه .1-2
 گرایش یک و جغرافیایی منطقه یک در که شودمی اطلاق وکارکسب واحدهای از ایمجموعه به خوشه

 خدمات و کالا تعدادی عرضه و تولید به، یکدیگر هایفعالیت تکمیل و همکاری با و شده صنعتی متمرکز

، خرد واحدهای زیادی تعداد هاخوشه عموماً برخوردارند. مشترک یهافرصت و هاچالش و از پردازندمی
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، یکدیگر هایفعالیت تکمیل در همکاری، جغرافیایی نظر از که گیرندبرمی در متوسط را و کوچک
خوشه لاستیک  مثل .هستند مشترک وجه دارای، هافرصت و هاچالش طورهمین و خدمات و تولیدات

تای ی اطراف مثل روسبا مرکزیت ماهنیان بقیه روستاها درروستای ماهنیان )از توابع شهرستان رزن( که
روستای ورنیان و آب باریک هرکدام در حال تولید مواد و مصالح مرتبط با خوشه اصلی هستند ، بادکوبه

و منبت  . مثال دیگر خوشه مبلشندبامیو بدین ترتیب در حال تولید و تکمیل حلقه یک فعالیت ویژه 
روستای دولایی و )خود شهاب هست که با همکاری روستاهای اطراف روستاهای اشترمل و سیددر

هستند.  مشغول منبت روستای جیجانکوه( در بخش تویسرکان به تولید کلاف و روکوبی انواع مبل و
 استهخوشهمثال دیگری از این  خوشه کیف و کوله و انواع ساک ورزشی و مسافرتی در روستای زاغه

 ایهخوشههمچنین است  ؛ ومرتبط باهم هستند هایحلقههم در حال تولید و تکمیل  با همکاریکه 
کفش  جوراب( و رباط )تولیدلتگاه )( و گانهبچهتولید پوشاک جین دستجرد )تولید پوشاک( و کردآباد )

ای ههر کدام در زمینه خاصی در حال فعالیت و توسعه محصول و از طریق فراگیری روش ؛ کهزنانه(...
مدل یک  لوتحلیتجزیهدنبال بررسی و این پژوهش به. باشندمیبروزتر  هایتکنولوژیتولید جدید با 

کشاورزی بر سطح درآمد و اشتغال غیر هایفعالیتیک محصول همچنین بررسی نقش –روستا 
دوم شامل مبانی نظری و  بخش اند:زیر ساماندهی شده صورتبهادامه مطالب  در ست.روستاییان ا

 خشب، تحقیق هایچهارم تحلیل یافته بخش، سوم هم شامل روش تحقیق بخش، پیشینه پژوهش
 گردد.و پیشنهادات را شامل می گیرینتیجهپنجم هم 

 

 مبانی نظری .2
ــتاییان و    ــزایی در افزایش درآمد روس ــتایی نقش به س ــنایع روس ــتغالص در این بخش دارند.  زاییاش

سی  شان می     برر ستا ن صنایع در رو ستقرار  شتغال دهند که ها در مورد ا شاورزی راهی    زاییا بخش غیرک
ست.        ستایی دان شتغال رو سب جهت ا شتغال     نیا منا سائ میصنایع علاوه بر ایجاد ا  لتواند در حل م

ــرزمین، امنیت ملی، مهاجرت، نابرابری و توزیع درآمد و امکانات ــد ، آمایش س   جمعیت ازاندازهبیشرش
شد      سیار مؤثر با ستایی     .شهرها و آلودگی آن و دیگر موارد ب کوچک مقیاس و  طور عمدهبهصنایع رو

ستند  شده و با توزی   آوریفنبا انتخاب  آوریفنروابط منطقی میان کار و نوع ، کاربر ه سب ایجاد  ع  منا
صنایع   ضایی  سکونتگاه  ، ف سازمان اجتماعی متوازن در  ستایی  نوعی  در  رونیااز گیرد.شکل می های رو

شرایط و ویژگی    شورهای مختلف با توجه به  صنایع مختلف در جهت بهبود    ک ستا  ضع های هر رو  یتو
 .(2332، )ملاشاهیاقتصادی روستاییان ایجاد شده است 

 
 



  گیری...و شکل "هر روستا یک محصول"زاده: تجزیه و تحلیل مدل عیسی  

 

242 

242 

 

 

 اثرات صنعتی شدن مناطق روستایی دربارههای موجود دیدگاه .2-1
و از  باشندیمصنعتی شدن روستاها و کاهش فقر مکمل یکدیگر ، توسعه روستایینظر سازمان  براساس

فی و توان تولید کالای مصرطریق استقرار صنایع کوچک مقیاس بر پایه استفاده از منابع محلی می
غیر کشاورزی در روستاها را  هایفعالیتو همکاران نیز استقرار  2راجر بخشید.تقاضای محلی را بهبود 

استقرار صنایع در  7یگودرا گامی در جهت افزایش درآمد سرانه و بهبود وضعیت نابرابری عنوان کردند.
 ی در جهت جلوگیری از مهاجرت به شهرها بیان نمود.حلراهروستا را در لوییزیانا 

غیر کشاورزی در روستاها را در اتیوپی راهبردی در جهت کاهش  هایفعالیتتوسعه  3ولداسمیت    
 داند.تولیدی می هایفعالیتجدید و اجتماعی شدن  هایمهارت توسعه، ایمنطقه هاینابرابری

سهم  هافعالیتغیر کشاورزی در روستاها معتقد است که این  هایفعالیتدر زمینه استقرار  5لیدهولم    
 .(2322، خانیافتخاری و طاهر) د رهمگن نمودن و ثبات درآمدی روستاییان داشته است توجهیقابل
سی        شابهی تحت عنوان       هایفعالیتبا برر شورهای مختلف مدل م شابه در ک ستا »م ک ی، یک رو

در کشـورهای جنوب شـرق آسـیا و ژاپن با گسـترش این مدل به سـایر کشـورهای دنیا       « 4محصـول 
  کاملاً «یک روستا ، یک محصول »شود. مدل  یک چارچوبی برای توسعه روستایی استفاده می    عنوانبه

ستاهای   هایفعالیتبا چارچوب  مطابقت دارد. پس مبانی نظری که در این ، این تحقیق موردمطالعهرو
 .هستصورت زیر قرار خواهد گرفت به موردنظرپژوهش 

  OVOP)(6- "یک محصول -روستا هر"ایده  .2-2

مطرح شد. لازم  توسط وی در ژاپن 2استاندار اویتا عنوانبه 2با روی کار آمدن هیراماتسو 2323در سال 
ست که قبل از     شاره ا ست   به ا صوص   گذاریسیا خودجوش در این  صورت بهاین امر  OVOPدر خ

ست )اویاما    ستان مطرح بوده ا سط      3ماچی-ا ست که تو ستاهای مطرح در این زمینه بوده ا   یکی از رو
شاه »طی نهضت   21یاهاتا سو    « 22بلوط جدیدآلوچه و   صورت بهتوسعه پیدا کرده بود( که توسط هیرامات

بوده  رنگآن بسیار کم  شدن مطرحرسمی نهادینه شد؛ به عبارتی نقش نهادها در این خصوص قبل از    
 (7127، 27است )مورایاما

                                                           
1. Roger 

2. Guedray 

3. Woldesmait 

4. Liedholm 

5. One Village, One Product (OVOP) 

6. one villiage,one product (ovop) 

7. Morihiko Hramatsu 

8. Oita 

9. Oyama-machi 

10. Yahata 

11. New Plum and Chestnut (NPC) 

12. Hiroshi MURAYAMA 
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کار مردم محلی           یت ذوق و ابت با وجود اهم ما  نداری    ، ا تا ــ یل   اسـ ــه تا نقش مهم تسـ نده اوی ای کن
ارتقاء سطح تولیدکننده و بازاریابی محصول ایفا کرده است و در عمومی    ، الخصوص در توسعه فنی  علی

گران یکی از تحلیل، 2کردن و گسترش آن نقش بسزائی داشته است که در این خصوص یوجیرو اکورا     
ضت     سته نه شاره می ، در اویتا OVOPبرج شتیبانی مدا  OVOP هایالیتفعکند که موفقیت ا وم با پ

 .(7121، و همکاران 7)کوراکاو های محلی همراه بوده استدولت
شدن   شدن مطرحدنبال به      سایر  ، آن شدن واقعبا توجه به مؤثر  OVOP هایفعالیتو اجرایی  در 

  راساسبگرفته شده است.  کاربه استرالیا و اروپا( با نمادهای متفاوت، آسیا، های آمریکاکشورها )در قاره
صادی  هایفعالیتچنین  سال    ، اقت سو در  سیا    2334هیرامات صلح در آ  3موفق به دریافت جایزه نوبل 
 گردید.

ها اهاســت. اگر بنگ فهمقابلاثربخشــی چنین طرحی از مفهوم تمایز تولیدات ، در تئوری اقتصــادی     
طور کامل در بازار رقابت کامل به هاآن، زیهمانند تولیدات کشــاور ، محصــولاتی نامتمایز تولید کنند 

ــت که بنگاه ــتند. این بدین معنی اس ــدتواند در بازار روی قیمتتنها نمینه هس لکه بازار ب، ها مؤثر باش
 کند که قیمت بازار را بپذیرد.بنگاه را مجبور می

ــولات همگن تولید می  برخلاف موردی که در آن بنگاه        ، زبا تولید متمای   یک بنگاه   ، کنند ها محصـ
در اعمال قیمتی بالاتر از هزینه ، در نظر گرفته شده است OVOPهای موفق که برای بنگاه طورهمان

ــود بالاتر حداقل در کوتاه        نا خواهد بود.    نهایی و در نتیجه سـ ــرایط   ، حال نیباا مدت توا در مقابل شـ
صاری  شابه با اندکی تفاوت     تعداد زیادی تولیدکننده ، OVOPاز نوع  هایفعالیتدر ، انح صولات م مح

ع و توزی، گذاریتواند در قیمتدر مشــخصــات تولید و بازاریابی وجود دارد. این نوع از ســاختار بازار می
تر طور نسـبی کم تأثیرگذار باشـد؛ چراکه موانع ورود به بازار به  سـطح تولید در یک دامنه محدود شـده  

تمایز در تولید و بازاریابی و کشـــش قیمتی جایگزینی   از با وجود درجه بالاتر، اســـت. به لحاظ نظری
ر توانند روی تولیدات خود اعمال کنند که در زیها میشان را بنگاه قیمت بالاتر از هزینه نهایی، ترپایین

ست      شده ا ضیح داده  ست که     OVOP هایفعالیتمزیت ، بنابراین؛ تو صولات متمایز ا در تولید مح
 را برای تولیدات کاهش دهد.تواند کشش قیمتی تقاضا می

 پیشینه پژوهش. 2-3
ساس ( در مقاله خود 7171هارتونو و همکاران ) ساس زنجیره ارزش تحلیل  برا ستا یک   برا مدل یک رو

صول در اندونزی بیان کردند که   صول بر مح ستاها  مح صول از بالا ییابی جرردتر در رو ست ان مح به  د
ست   پایین ست د ستخراج از دریاها به      جینتا .ه شاورزی و ا شان دادند که تولیدات جدید از طریق ک او ن

تواند می یابیبازار .گرددمیآیند و این فرآیند از طریق اســتفاده از تکنولوژی ســاده حاصــل دســت می

                                                           
1. Yujiro Okura 

2. Kiyoto Kurokawa, Fletcher Tembo and Dirk Willem te Velde 

3. Ramon Magsaysay Award 
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شش دهد       شور پو صولات را در خارج از ک صولات  فروش مح ساس همچنین تولید مح یک فرآیند  برا
 کند. برآوردواند نیازهای چندین منطقه را تساده است که می

ــوزوکی      ــنگال  7DTای به بررســی از طریق رویکرد( در مطالعه7123) 2اٍندیون و س  .پرداختنددر س
ست این مطالعه بر        هاآنهدف  صول ا ستا یک مح سب و جدید برای پروژه یک رو ارائه چهارچوبی منا

سب شش مورد   صول تمرکز دارد.   تحت پروژه یک  و کارآفرینی وکارک ستا یک مح  هانآعقیده  به رو
ــعه ( توجه بالایی   DTرویکرد مربوطه )  ــعه  بر توسـ ــبتولیدات محلی و همچنین توسـ  دارد. وکارکسـ

بســیار  های ضــروریحلراهکوچک جهت ارائه  هایشــرکتاین رویکرد برای کارآفرینان و  نیهمچن
 .هست پراهمیتمفید و 

ستا یک      7122سارمن )       ستفاده از مدل یک رو ستفاده از منابع محلی با ا ( در مقاله خود به تحلیل ا
ستراتژی برای بهینه کردن   عنوانبهتواند پرداخت. به عقیده او این مدل میدر اندونزی محصول   یک ا

 باشد. هکنندتعیینتواند رود. نقش دولت و بخش خصوصی در این مدل می کاربههمه منابع در روستاها 
ســرمایه اولیه جهت   عنوانبهتواند منابع محلی می، از طریق مدل یک روســتا یک محصــول نیهمچن

شود.      ستفاده  سترش تولیدات ا ست  نتایج تحلیل او جهت گ ستایی   گذاریسیا سعه رو  کاربه در زمینه تو
 رود.می
ــا      ــد بنگاه7123) 3نگوگی و بوس   هایفعالیتدر قالب  MSEهای ( عوامل دخیل و تأثیرگذار در رش

OVOP صوص عوامل دخیل   موردمطالعهرا  5منطقه یاتا س قرار دادند و در این خ را در چهار  یموردبرر
نابع مالی و دســترســی به م ، کیفیت تولیدات، تکنولوژی تأثیربندی کردند که عبارتند از: طبقه دســته

سی     ستر شد با تغییرات تکنولوژی    د ست که میزان ر صله حاکی از این ا سطح   ا، به بازار. نتایج حا رتقاء 
ــتاندارد تولیدات ــیوه، اس ــد در بنگاه اتخاذ ش ــطح رش های مذکور های بازاریابی مدرن موجب ارتقاء س

شان می یافته، شود. همچنین می ست   های این پژوهش ن سیا ست ها و برنامهدهد که اتخاذ  ای  ها در را
 بخشد.رشد را شتاب می، هانیازهای بنگاه

سودا      ست     OTOP هایفعالیتبرنامه ، (7122و همکاران ) 4نات سیا ست را در   OVOPکه بر پایه  ا
س تایلند  شان می قرار داده یموردبرر جوامعی را نهادینه کرده  OTOPدهد که این برنامه اند که نتایج ن

ی  های شغلاست که برای تولیدات محل آن بازار ایجاد شده است که این موضوع همراه با خلق فرصت
 بوده است.

                                                           
1. Ndione1  & Suzuki 

2. Design Thinking (DT) approach 

3. Ngugi and Bwisa 

4. Yatta district 

5. Natsuda 
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سی عوامل موفقیت و تعیین  ، (7113) 3و ابراهیم 7محمد، 2کادر      شی در مالزی به برر ده  کننطی پژوه

پرداختند که در آن عوامل به دو دسته عوامل خارجی و در روستا  « یک صنعت ، یک منطقه»های بنگاه
ــدند که نتایج حاکی از این اســت که عوامل خارجی نســبت به عوامل داخلی مؤثرتر   داخلی تفکیک ش

صوص عوامل خارجی   می شند. در خ سزائی در موفقیت بنگاه ، با  تواند محیطها دارد و میدولت نقش ب
 فراهم سازد. ODOIهای مساعدی همراه با همکاری را برای بنگاه

های دانش و شبکه برای توسعه ظرفیت جامعه را با توجه به استراتژی، (7112) 5استنینگ و میوشی      
قرار دادند. در  یموردبررس ، OVOPای از نهضت  الگوی اصلی و اولیه  عنوانبه، تجربه توسعه اویاماچی 

سرمایه اجتم        ساختار و  سه نوع  ستفاده از  ضت  4اعیاین مقاله با ا  OVOP در اویاماچی که قبل از نه
سش که چگونه این         ست به این پر شده ا شت تلاش  سعه ظرفیت جامعه و خلق    هافعالیتوجود دا تو

،  نندکهای اجتماعی )سرمایه اجتماعی( تحریک می دانش و انتقال آن را از طریق ایجاد و تقویت شبکه 
ی ها پلی از سرمایه اجتماع استفاده از این استراتژی  دهد با های پژوهش نشان می پاسخ داده شود. یافته  

ــتراک      ــعه ظرفیت جامعه و پس از آن ایجاد        جهت تأثیرگذاری بر خلق دانش و به اشـ گذاری و توسـ
  دهیســازمانو بهبود  های جدید تولیدمانند روش، افزوده بالاترســاختارهای ســیاســی جامعه با ارزش

ستراتژی      هایفعالیتاجتماعی و  ست. ا شده ا شبکه جمعی ایجاد  سرمایه  های  ای با ایجاد ارتباط بین 
ــورت خودجوش تحریک می خلق دانش را به ، اجتماعی و جامعه    کنند و از طریق ایجاد روابط بین   صـ

سازمان  شتراک می  افراد و  گذارد. این روابط و ها در جامعه و تقویت روابط بین اعضای جامعه آن را به ا
تواند توســـعه ظرفیت جامعه را از طریق کمک به گذاری نتایج میخلق دانش و به اشـــتراک در نتیجه

های جمعی جامعه برای تعهد و همچنین توانایی، اندازهاهنجارها و چشــم، های مشــترکارزش، اعتماد
  اهعالیتفتشخیص و دسترسی به منابع و    ، دهیسازمان ، هابحث در مورد گزینه، ارزیابی وضعیت فعلی 

شامل افزایش توانایی جامعه در ایجاد و پیاده     آمیز سازی موفقیت را بهبود بخشد. توسعه ظرفیت جامعه 
سی پیچیده     سیا شامل می تر و با ارزشساختارهای  به  ارتقاء خلق دانش و، بنابراین؛ شود افزوده بالا را 

کمک  افزوده بالا زشرهای ســیاســی با ارگذاری آن به توســعه ظرفیت جامعه و ایجاد ســاختااشــتراک
سی با ارزش    سازی موفقیت ایجاد وو پیاده، کند و به همین ترتیبمی سیا ساختارهای  ه بالاتر  افزودآمیز 

 شود.از توسعه ظرفیت و نتایج دانش ناشی می
 
 

                                                           
1. Kader 

2. Mohammad 

3. Chi Ibrahim 

4. Stenning & Miyoshi 

5. Oyama Yuusen Housou; the Ohayou softball tournament; and an overseas sister city relationship 
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 پژوهشروش . 3
 ورتصبهکه  هاییدهند عبارت است از کارگاهصنایعی که جامعه هدف را در این تحقیق تشکیل می

. این فعالیت انددادهفعالیت خود را شروع و توسعه  "یک محصول هر روستا "در قالب مدل  خودجوش
 های صنعتیتشکیل خوشه همدان های استاندر روستا پسین و پیشین هایحلقهبا تکمیل ها 
و به فعالیت مشغول هستند  اندداده 2کوچک و متوسط مقیاس، کشاورزی( در سطح واحدهای خرد)غیر

نایع ص، مبل تویسرکان و خوشه پوشاک کرد آباد و دستجرد خوشه، رزن سازیلاستیکمانند خوشه 
 گیریهنمون از روش روازاین و است همگن صورتبه تقریباً آماری این تحقیق جامعه ...غذایی گنج تپه و

 انجام کیفی و کمی دو صورت به اطلاعات آوریجمعکه ذکر شد  طورهمان .است شده استفاده ساده
 مربوط آن از بخشی که سؤال 35 شامل که است ایپرسشنامه، پژوهش ابزار کمی روش به. است گرفته

 با که یسؤالات حذف از دبع تحقیق این در. است به کارفرما مربوط سؤالات دیگر بخش و کار نیروی به
 کرونباخ آلفای قطری از پرسشنامه ییایپا، دارد کمی بسیار همبستگی یا منفی همبستگی سؤالات بقیه
 .است شده گزارش 22/1
 هتج کههدف کاربردی است  از جهتو  بوده پیمایشی - تـوصـیـفـی حـاضـر تحقیق آماری روش    

 نیز کیفی روش به .است استفاده شده 77 نسخه SPSS آماری افزارنرم بسـتـه از هاداده وتحلیلتجزیه
 .است شده انجام صنایع و حرف صاحبان با مصاحبه طریق از تکمیلی اطلاعات

 انتخاب را همدان استان روستاهای از یگروه، تحقیق موضوع بررسی برای، شد ذکر که طورهمان    
 .شد وزیعت مختلف که در قالب خوشه در حال فعالیت هستند صنایع صاحبان بین را ییاهپرسشنامه و

 این در اطلاعات آوریجمع ابزار نیبنابرا؛ انجام شد حرف صاحبان با عمیقی هایمصاحبه نیهمچن
 .هست همدان استان روستاهای در صنایع با صاحبان مصاحبه و پرسشنامه تحقیق

 

 پرسشنامه هاییافته .4

تحصیلات کمتر  درصد 31دیپلم و  درصد 21سال و  34میانگین سن افراد نمونه برابر با در این پژوهش 
 از دیپلم دارند.

، پژوهش ابزار کمی روش به. است گرفته انجام کیفی و کمی دو صورت به اطلاعات آوریجمع    
 سؤالات دیگر بخش و کار نیروی به مربوط آن از بخشی که سؤال 35 شامل که است ایپرسشنامه

 یا نفیم همبستگی سؤالات بقیه با که سؤالاتی حذف از دبع تحقیق این در. است به کارفرما مربوط
 یبرا .است شده گزارش 22/1 کرونباخ آلفای طریق از پرسشنامه ییایپا، دارد کمی بسیار همبستگی

از آزمون تی استفاده شد با توجه میزان آماره این ، بررسی معناداری عوامل در استقرار صنایع روستایی

                                                           
 باشند.نفر نیروی کار می 4واحدهای اقتصادی زیر . 2
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 دهندهنشانمعناداری و  دهندهنشانکه  اندبوده 3آزمون میانگین آزمون برای همه عوامل بالای عدد 

 .هریک از این عوامل بر امکان استقرار پذیری صنایع در روستاهاست تأثیر
در روستاهای استان  OVOPو مشاهدات مرتبط با پروژه  هامصاحبهدر این قسمت نتایج مربوط به     

ردیده شود که در ذیل بیان گها و معرفی نتایج به شش قسمت تقسیم میلیتحل گردد.همدان معرفی می
 است:

 (یهدرآمد مواد اول زانیم، وضعیت شغلیوکار )کسببخش اول شامل پروفایل شخصی و پروفایل  .2

، بنگاه تأسیسو مواردی مانند سال  OVOPبخش دوم مباحث مربوط به کسب کار از طریق پروژه  .7
 مواد. تأمینکارکنان و منبع  تعداد، حقوقی بنگاه تیوضع، مالکیت نوع

درگیر  که یشوندگانمصاحبهکه فاکتورهای اصلی را برای ایجاد انگیزه در  سؤالاتیبخش سوم  .3
 کند.هستند مشخص می OVOPفعالیت 

 .OVOPدر فعالیت  دهندگانپاسخ گذاریسرمایهبرای  مؤثرمربوط به دلایل  سؤالاتبخش چهارم  .5

 .موردمطالعهدر مناطق  OVOPهای بخش پنجم مباحث مربوط به مسائل اصلی و چالش .4

ج و پردازد و همچنین نتایدر قالب تحلیل سوات می هایافتهبخش پایانی در این تحقیق به شرح  .6
 موردمطالعهدر مناطق  OVOP هایفعالیتتواند برای پیشبرد و توسعه این تحقیق می پیشنهادات
 مفید باشد.

 

 : پروفایل شخصی2جدول 

 )مبلمان(1منطقه  اطلاعات
 2منطقه 

 (سازیکیست)لا

  3منطقه 

 )ساخت موزاییک(

 4منطقه 

 )صنایع غذایی(
 65-74 53-74 52-73 41-74 رده سنی

 مرد مرد مرد مرد جنسیت

 سیکل تا دیپلم دیپلم سیکل تا سیکل تا دیپلم سیکل تا دیپلم سطح آموزش

 بومی بومی بومی بومی اصلیت

 شغل فعلی شغل فعلی شغل فعلی شغل فعلی شغل قبلی

 درآمد ماهیانه 
 (OVOP)قبل از 

 )هزار تومان(
2411 >7111 7411 2111 

 درآمد ماهیانه 
 (OVOP)بعد از 

7111< 3111 2411 <7411 
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 وکارکسب: پروفایل 3جدول 

 4منطقه  3منطقه  2منطقه  1منطقه  اطلاعات

 وکارکسبنوع 
محصولات غیر 

 کشاورزی
محصولات غیر 

 کشاورزی
محصولات غیر 

 کشاورزی
 صنایع غذایی

 31 24 22 31 تأسیسمدت زمان 

 فردی فردی فردی فردی نوع مالکیت

 34 72 21 51 تعداد کارکنان

 مواد اولیه تأمینمنبع 
شمال و  هایجنگل

 کردستان
 اطراف هایاستان

ماسه -سیمان هگمتانه
 مهدوی

کشاورزی  هایزمین
 داخل روستا

سرمایه برای شروع 
 فعالیت

سرمایه 
 هایکمکشخصی+

 دولتی

سرمایه 
 هایکمکشخصی+

 دولتی

سرمایه 
 هایکمکشخصی+

 دولتی

سرمایه 
 هایکمکشخصی+

 دولتی

 ظرفیت تولید
اطلاعاتی در 
 دسترس نیست

اطلاعاتی در دسترس 
 نیست

در دسترس  اطلاعاتی
 نیست

اطلاعاتی در دسترس 
 نیست

 بازار محصولات
بازارهای محلی و 

 داخلی
 بازارهای محلی و داخلی بازارهای محلی و داخلی بازارهای محلی و داخلی

 

درگیر  ز و زمستان است و افرادی را کههای منتهی به فصل پاییاین مطالعات مربوط به ماه    
 همه، ذکر گردید 7گردد. براساس مواردی که در جدول شامل میشوند می OVOP هایفعالیت
خوشه صنعتی در  صورتبهشرکت دارند که  OVOP هایفعالیتافرادی هستند که در  دهندگانپاسخ

تان هایی در سطح اسبرای معرفی محصولات خود اقدام به برپایی نمایشگاه هاآن حال فعالیت هستند.
توانند با متمایز کردن محصولات خود نسبت به دیگر می هاآنو از این طریق  کنندو کشور می

 بازار را به سمت تولیدات خود جلب نمایند. یتقاضا، محصولات موجود در بازار
سال سابقه فعالیت در شغل مربوطه را دارند زیرا سال  23بیشتر از  OVOPهمه فعالان در پروژه      

مشخص گردیده است. بیشترین سابقه فعالیت در بین  هامصاحبهدقیق در این  طوربهشرکت  تأسیس
این  وندهشمصاحبهاظهارنظر فرد  براساس کهطوریبهمربوط به تولید موزاییک است  کنندگانشرکت

 دهد.گردیده و همچنان به فعالیت خود ادامه می تأسیس 2364واحد از سال 

 انیهای تفصیلی مطالعات میدیافته .4-1
از کارگران  دهندگانپاسخهمه  اطلاعات پرسشنامه براساس، بالا مشخص است که در جدول طورهمان

دیده گر موردمطالعهسبب کاهش نرخ بیکاری در میان روستاهای  و همین امر کنندبومی استفاده می
رگران استخدام شده بستگی به اندازه کارگاه دارد. در بیشتر این واحدها به دلیل اندازه اک . تعداداست

 هزار 3111-2111میانگین بین  طوربه هاآنو درآمد  کارگر مشغول فعالیت هستند 4-3 هاآنکوچک 
 تومان در ماه است.
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کنند و برخی دیگر می تأمینستا اولیه خود را از رو موادمواد اولیه برخی از واحدها  تأمیندر زمینه     

رسی امکان دست تولیدکنندگانهمه های مطالعه یافته براساسها هستند. نیازمند واردات از شهرستان
 خوشه مبل تویسرکان. ازجملهآسان به مواد اولیه را ندارند و محدودیت در این زمینه وجود دارد. 

سرمایه اولیه برای  تأمینمعتقد به محدودیت در  هاآنهمه ، شوندگانمصاحبههای براساس پاسخ    
 مالی است. مؤسساتبالای اخذ وام از  هایهزینهاز دلایل آن  یکی هستند. وکارکسبشروع 

بیشتر از ده سال سابقه فعالیت دارند که این آشنایی از طریق  همه صنایع مشغول در این روستاها
لی در بازارهای محلی و داخ تولیدکنندگانخویشاوندان در طول زمان کسب شده است. همچنین بیشتر 

 رسانند.به فروش می
ا و هو همچنین بررسی چالش بسزایی دارد بررسی عوامل انگیزشی آنچه در این تحقیق اهمیتاما      
 است. OVOP هایفعالیت لات درمشک

 OVOPهای انجام شده هفت عامل انگیزشی اصلی برای شروع فعالیت ها و مصاحبهبراساس پرسشنامه
صرف زمان بیشتر با ، هامهارت کارگیریبه، عمل آزادیاین عوامل عبارتند از:  ؛ کهبیان شده است

 یشترب درآمد آوردن دست، وکارکسب توسعه در خانواده اعضای اشتغال ریتأث، خانواده و استرس کمتر
 روستا پایین زندگی نسبت به شهر به هایهزینهوجود  OVOP فعالیت توسط

 OVOP هایفعالیتعوامل انگیزشی  .4-1-1

 عمل آزادی .1

هایی عمل در انتخاب شغل و اجتناب از محدودیت آزادیموافق با  هاآن درصد 32 دهندگانپاسخ از بین
ن و را از اجرای قوانی هاآنانتخاب این فعالیت  هاآنبه عقیده  رایز؛ قوانین و مقررات هستندمانند وضع 

واند تدارد لذا این مورد میمقرراتی که ممکن است در بسیاری از مشاغل وجود داشته باشد دور نگه می
گی در روستا راحتی زند OVOPباشد برای فعالان در پروژه  هافعالیتیکی از دلایل انتخاب این نوع از 

ه بسیار مهم برای ادام هایانگیزهاز  خودکنترلیو  گیریتصمیمدر  آزادیرا در پی دارد و همچنین وجود 
به فعالیت  ساعت 27میانگین روزانه  طوربه هاآنمربوطه  وکارکسبرود. در انجام به شمار می هاآنکار 

در  های بهترروستایی سبب ارائه روش نندگانتولیدکعمل در میان  آزادیاین  وجود مشغول هستند.
 ود.شبه کالاها می کنندگانمصرفبرای دسترسی  ایبرجستهتولید محصولات و همچنین الگوهای 

 هامهارت کارگیریبه .2

 وکارکسبتمایل دارند تا از دانش و مهارت خود از طریق فراهم کردن سرمایه برای  دهندگانپاسخ
ش در دان و ی است برای تداوم استفاده از مهارتحلراهتولیدات صنعتی  ساخت گردند.مند مربوطه بهره

تواند یمشکل م یهاتیدر فعالحرفه مربوطه است. برگزاری کارگاه و تشویق کارآفرینان برای اشتغال 
 این ایده را تحقق بخشد.
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 ن بیشتر با خانواده و استرس کمترصرف زما .3

در  و تمایل دارند تا زمان بیشتری را در کنار خانواده دهندگانپاسخ، شدهآوریجمعاطلاعات  براساس
دماه و های منتهی به اسفنمحیطی کم استرس سپری کنند. بدون شک در بعضی فصول برای مثال ماه

مدیریت صنایعی مانند تولید مبلمان و کیف و کفش ، حجم بالای سفارشات به دلیل فصل آغاز مدارس
واند تو کیف و کفش می مبلمان، پوشاک مانندکاری بس دشوار است و فشار برای تولیداتی  ...و 

توانند ای که فعالین صنعت روستایی دارند میمشکلاتی در مدیریت این سفارشات ایجاد نماید اما با تجربه
 نیدر ا هافعالیتبا مدیریت بهتر این  OVOPمقابله نمایند. فعالین  با این معضل و استرس ناشی از آن

توانند زمان بیشتری را به خانواده اختصاص دهند و در نتیجه استرس کمتری در محیط کار دوره می
 تعادل روزمره کارهای شخصی و در زندگی تا دهدمی اجازه هاآن به پذیریانعطاف داشته باشند. این

توسط  زیادی از کارهای تولیدی در خانهبیان کردند که بخش  دهندگانپاسخنیمی از  تقریباًکنند.  برقرار
ترس اس، ترراحتانجام کارها در خانه و قرار گرفتن در محیطی  چراکهشود زنان و حتی کودکان انجام می

 کمتر و بازدهی بیشتری را به همراه دارد.
 وکارکسباشتغال اعضای خانواده در توسعه  تأثیر .4

شود که دیگر اعضای آن بتوانند با آن شغل خاص سبب می اشتغال برخی از افراد خانواده در یک حرفه
ابتدایی را که برای ورود به شغل  هایمهارتزیرا ؛ جذب حرفه مربوطه گردند یراحتبهآشنا شوند و 

این مطالعه نیز همه  در .انددیدهآموزش ... یا و برادر واز طریق پدران خود یا  هاآننیاز است  موردنظر
 دانبردهخود به ارث  هایپدربزرگها را از پدران و موضوع را بیان کردند که مهارت این دهندگانپاسخ

 هاآنری از بسیا کهطوریبهاین انگیزه را ایجاد کرد تا فعالیت خود را بتوانند گسترش دهند  هاآنکه در 
 در بیرون از جامعه محلی ایجاد کنند. کنندگانعرضهاز مشتریان و  ایشبکهتمایل و آمادگی دارند تا 

 OVOPدست آوردن درآمد بیشتر و ثبات درآمدی توسط فعالیت به .5

وجود رابطه خویشاوندی در بین کارگر و کارفرما است. برای مثال  هافعالیتهای این یکی از ویژگی
شاوندان دارد که از خوی کند در ابتدا سعیکارگاه تولیدی می تأسیسای اقدام به وقتی شخص مهارت دیده

واند تو افراد خانواده و دوستان خود در انجام این فعالیت استفاده کند. لذا وجود این رابطه بین اعضا می
تغال کشاورزی اش هایفعالیتافراد روستا به  معمولاً گردد. از طرفی سبب ایجاد شغل برای روستاییان

یان درآمد ثابتی را برای روستای روازایناست  پذیرانجامی فصل صورتبه هافعالیتاین  ازآنجاکهدارند و 
 ردد وگسبب ایجاد درآمدی ثابت برای ساکنان محلی می هافعالیتبه همراه ندارد اما اشتغال به این 

کارفرما با خویشاوندان نزدیک فعالیتی را  معمولاًگردد. در این فعالیت  هاآنایجاد ثبات درآمدی در بین 
منعقد  هاآنقراردادی بین  معمولاًدلیل اعتماد بین این افراد دهد لذا بهو آن را ادامه میشروع کرده 

 وجود سیستم قرار داد در این مناطق چندان مفهومی ندارد. روازاینشود و نمی
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 دامه فعالیت مربوطه تا سنین پیریا .6

که به دلیل  هستند در سنین مختلفی قرار دارند OVOPدر این مناطق افرادی که مشغول فعالیت 
کسب شده و همچنین امکان  هایمهارتمانند وجود درآمد با ثبات و استفاده از  هافعالیتاین  مزایای

 تا سنین پیری فعالیت خود را ادامه دهند. تمایل دارند انجام فعالیت مربوطه در منزل

 گذاریسرمایه استفاده از سرمایه و امکانات شخصی برای .7

ثال بپردازند برای م هاآنتوانند درون منزل به انجام می است که افراد یاگونهبه هافعالیتبرخی از این 
ر برا از درون منزل  هافعالیتدر خوشه کردآباد و روستای دستجرد زنان و حتی کودکان انجام برخی 

 کارگاه و محل کار محسوب شود. عنوانبهتواند می هاآنمنزل  روازایندارند.  عهده
 OVOPهای اصلی در فعالیت چالش. 4-1-2

 شود:در این قسمت پنج چالش اصلی برای این فعالیت ذکر می
 دشواری برای نگهداشتن کارگران ماهر .1

ه ذکر ک طورهمانمطرح شد.  کنندگانمصاحبهنیروی کار در بین  تأمیناین مورد تحت عنوان مشکل 
 نعنوابهکه در اینجا  وجود دارد. بسیاری از افرادی دیدهآموزشدر تمام این مشاغل کارگران ماهر و  شد

های لازم را در تهران دیده و سپس برای استفاده از هستند آموزش کاربهمشغول  یا کارگرکارآفرین و 
 مشکل، کنندگانشرکت درصد 66این تحقیق  در .اندبازگشتهمهارت خود مجدد به محل تولد خود 

در برخی مواقع کارگران ماهر ممکن است که  چراکهنیروی کار را یک چالش اصلی برشمردند  تأمین
 .جدا گردند اندبوده کاربهکارگاه جدیدی نمایند و از واحدی که در آن مشغول  تأسیسخود اقدام به 

 زارافزایش رقابت در سطح محلی و تحلیل با .2

این مسئله ارتباط نزدیکی با نگهداشتن کارگر ماهر در صنعت دارد. اضافه کردن رقبای جدید در بازار 
بازار  تواند به عدم ثبات درمی بلندمدتکه همان محصول را باهمان برند به فروش برسانند در یصورتبه

یف تواند منجر به تحرمی رقابت، مناسب وجود مکانیزم برای کنترل بدون و جنگ قیمتی منجر شود.
کوچک ممکن است از میزان فروش پایین محصولات که سبب  تولیدکنندگان درازمدتبازار گردد. در 
 هایهزینه پرداختن برای کارآفرینان کافی درآمد بدون گردد ناراضی باشند.می هاآنکاهش درامد 

 جبورم است ممکن هاآن از برخی حالت بدترین در و شوندرو میهبا مشکل روب خود فعالیت به مربوط
 چراکه ستنی محلی اقتصاد برای خوبی نشانه است عملیات توقف .کنند متوقف را خود فعالیت شوند

 ادیزی حد تا را خود امرارمعاش که کسانی را برای در درآمد امنیت و عدم شغلی ثباتیبی است ممکن
تی از اگر تحلیل درس روازاینداند سبب شود. واحدهای تولیدی مربوطه وابسته می وکارکسب به بسته

 هکطوریبهچالشی برای این فعالیت محسوب گردد  عنوانبهتواند بازار فروش صورت نگیرد می
ازار چالش مربوط به تحلیل ب هافعالیتهای اصلی در این بیان کردند یکی از چالش کنندگانمصاحبه

 است.
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 ه سازدند تقاضای مشتریان را برآوردتوااطمینان از عملکرد فعلی بازار می .3

وانند از تدر این صنایع باید اطمینان حاصل کنند که می فعالان، دلیل رشد تقاضا در بخش بازاریبه
ای تواند چالش بزرگی بردر بازار محلی و ملی برآیند این مورد می تقاضای آینده برای محصولات عهده

رایط این ش در کند.محدود فعالیت می صورتبهمتوسط و  کارآفرینانی باشد که در مقیاس کوچک و
نیازمند همکاری با واحدهایی هستند که بتوانند ظرفیت تولید را به دلیل افزایش تقاضای مشتریان  هاآن

 .ها و ... استو گسترش کارگاه ابزارآلاتتواند ارائه شود عرضه هایی که میبالا ببرند. ازجمله کمک
یگری د هایکمک. اندکردههای اصلی بیان توسعه بازار را یکی از چالش کنندگانمصاحبهاز  یاریبس

که  هاستورهمشاتکنولوژی و  تیحما، توانند دریافت کنند برگزاری نمایشگاه محصولاتکه فعالین می
شکل  تریناصلی عنوانبهنمایشگاه و مشاوره را  یبرگزار، اشکال حمایت عنوانبه کنندگانمصاحبه

درزمینه تکنولوژی حمایتی صورت نگرفته است و یا اینکه  هاگفتهاما براساس  اندکردهحمایتی بیان 
 بوده است. یجزئبسیار 

 کمبود سرمایه .4

مشکل  و کمبود سرمایه چراکه یکی از دلایل شروع و ادامه هر فعالیت باشد. تواندیمکافی  هیوجود سرما
از  گانتولیدکنندشروع هر فعالیت را به تعویق اندازد و همچنین مانع استفاده  تواندیمآن  آوریجمعدر 

 آوریمعجچالش اصلی را کمبود سرمایه و در بعضی موارد  کنندگانمصاحبهتکنولوژی مدرن گردد. همه 
ی را مقیاس واحد تولید تواندینمو همچنین بیان کردند که یکی از دلایلی که  اندکرده سرمایه ذکر

 سرمایه ناکافی در این فعالیت است. وجود، زایش دهد و تکنولوژی خود را بهبود بخشداف
 مواد اولیه تأمینمشکل در  .5

ها و همچنین قوانینی که توسط دولت و مجلس تصویب گردیده است مشکلاتی با افزایش در رشد قیمت
، تولیدکنندگان درصد 33غیر از به  مواد اولیه برای تولید محصولات ایجاد شده است تأمیندر زمینه 

، کلاتمش ترینمهمچالش اصلی برشمردند و بیان کردند یکی از  عنوانبهاین مشکل را  هاآنبقیه 
د اولیه موا تأمینبا توجه به تقاضای بازار و عدم  چراکهمواد اولیه برای افزایش تولیدات است  نیتأم

 تولیدکنندگان درصد 21مثال  یبرا قادر به افزایش میزان تولید خود نیستند. هاآن تولیدکنندگانتوسط 
د مبلمان مواد اولیه را برای تولی تأمینعلت کمبود و یا مشکل در  اندمشغولکه به تولید مبلمان و منبت 

ی مربوطه ممنوعیت قطع درختان بیان کردند که سبب کاهش در تولید این محصولات و در نوضع قوانی
به  که تولیدکنندگاناز  درصد 3 اظهارات طبقگردد و مثال دیگر اینکه می هاآنتیجه افزایش قیمت ن

ارچه( مواد اولیه )پ متیق، هامتیقمشغول هستند به دلیل نوسانات بازار ارز و افزایش  تولید پوشاک
افزایش  جاکهازآناز مواد اولیه کاهش یافته است.  تولیدکنندگانافزایش داشته است و در نتیجه تقاضای 

همراه سازد و از طرفی سبب کاهش درآمد  را با کاهش محسوسی کنندهمصرفتواند تقاضای می قیمت
و به دنبال آن سبب تعدیل نیروی کار گردد پیامد خوبی برای این واحدها به همراه ندارد.  تولیدکنندگان
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این  ورازاینمواد اولیه وجود ندارد و  تأمیناین در حالی است که برای صنایع غذایی چالشی با عنوان 

 .انددانستهاین چالش را در شغل مربوطه بسیار اندک  تأثیرگروه 
 روستاها در مستقر یهاتیفعال مشترک هایویژگی .6

، انتومی ( رامحصول یک روستا هر قالب در) روستاها در مستقر یهاتیفعال همه مشترک هایویژگی
 :نمود خلاصه زیر صورتبه شده بیان مطالب به توجه با

 اراید روستا در تشانیفعال شروع از قبل مختلف صنایع در فعالین همه: تهران در مهارت کسب-الف
 هایارگاهک مؤسسان و اولیه کنندگانشروع کهطوریهب. هستند تهران در مشابه فعالیت و تجربه سابقه

 محل رد شانیا .اندکرده کشور کسب اقتصادی قلب عنوانبه تهران از را لازم مهارت، ابتدایی تولیدی
 در اهیکارگ دارای هم اگر بطوریکه بودند شده نائل استادی مهارت سطح ( بهتهرانخود ) قبلی فعالیت
 جامان دیگران کارگاهای در را تولیدی هایسفارش قراردادی مختلف های صورتبه ولی نبودند تهران

 و ویشاوندانخ بقیه، فن اساتید این توسط صنعت یک اولیه هایفعالیت استقرار و شروع از بعد .دادندمی
 در فتهررفته خاص مهارت کهیطورهب .اندگشته مربوطه صنعت وارد و پرداخته مهارت کسب به دوستان

 .اند شده فن صاحب تدریجبه نیز دیگران و شده عمومی روستا سطح
 توان. دارند ار توزیع مراکز با مستقیم ارتباطات فعالین همه: توزیع اصلی مراکز با ارتباطات داشتن -ب

 محسوب بازار فعالین از خود عبارتی به .بودند دارا قبل از هااستان مراکز سایر و تهران از را سفارشات اخذ
 هیبق .است بوده روستا در فعالیت به شروع برای حیاتی شرط ارتباطات این داشتن کهیطورهب .شوندمی

 شروع... و سوم یا دوم دست ارتباطات طریق و از اول گروه بتوسط بودند ارتباطات این فاقد که هم افراد
 .اندنموده فعالیت به

 سایر و اقامت هایهزینه توجهیقابل طوربه: شهر با روستا پنهان و آشکار یهانهیدر هز تفاوت -ج
 .است نیی( پاروستا به انتقال از قبل) یشهر تولید هایمحل به نسبت مناطق این در زندگی هایهزینه

 هایهنیهز، هاکارگاه یبهااجاره و مسکن هزینه از اعم شهری هایهزینه افزایش و شهرنشینی توسعه با
 زمان صرف و شهری هوای آلودگی مثل رگذاریتأث ولی نامحسوس هایهزینه ونیز...و ونقلحمل

 به .نندک روستا دنبال طریق از را مربوطه محصولات سفارش و تولید استادکاران شده باعث، جابجایی
 و آشکار یهاهنیبا هز روستا در وقتی تولید که بوده همین روستا به فعالیت انتقال عطف نقطه عبارتی
 ، دارد وجود شهرها در فعالیت انجام اصرار بر دلیلی چه گیردمی صورت پایینی ضمنی

 رانکارگ از اعم اقتصادی عاملین به عمومی اعتماد: شهر به نسبت روستا در بالا اجتماعی سرمایه -د
 آشنایی و خویشاوندی یهانسبت دلیلبه بومی کنندهمصرف و خودی فروشنده محلی راننده، روستایی
 و سهولت سبب روستا در بالا اجتماعی سرمایه این نتیجه در بوده بالا بسیار شهرها به نسبت نزدیک
 .است گشته در روستا معاملات، تضمین و یاعتمادساز ابزارهای به نیاز تسهیل
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نده نکضمینو ت یاعتمادسازاجتماعی نیاز به ابزار  هیسرما، این آشنایی و اعتماد بالا و در نتیجه بساچه    
 عنوانبهاز چک  نیازبیگر و اعتماد به یکدی مبادلات را د رعمل کاهش داده است. وقتی یک معامله با

های نندهکتعیینگیرد و این عامل یکی از انجام معامله با سهولت صورت می قطعاًانجام شود  تضمین
 انتقال محل تولید از شهر به روستا بوده است.

 هایشبکه گسترش و روستاها در هافعالیت استمرار و استقرار با :روستا به مرکز از تکنولوژی انتقال -ه
 تکنولوژی نمودن روزآمد به نوبت مناطق این در صنعتی هایخوشه تشکیل همچنین و توزیعی و تولیدی

 آلاتماشین، نصب و خرید امکان، فعالین مالی قدرت افزایش و سرمایه انباشت با قطعاً .رسدمی فرا
 جدیدتر آلاتماشین ورود شاهد متعدد هایخوشه و مختلف روستاهای در لذا .شودمی فراهم جدیدتر
 طورنیهم .است کارگیریبه حال در سرعت با "سی ان سی" منبت و مبل خوشه در مثال یبرا .هستیم

 اب بعد به ایمرحله یک از لذا .کردآباد خوشه در دوخت هایچرخ پیشرفته انواع کارگیریبه در است
 .هستیم مناطق این به تکنولوژی انتقال و سرمایه انباشت حال در زیاد سرعت

 تولید رکزم عنوانبه روستا شدن شناخته و ها فعالیت توسعه و گسترش با :تولید زنجیره تکمیل -و
 تولید وقتی است یعیطب .شوندمی جذب جدید تولید محل به مروربه صنعت کنندگانتهیه بقیه محصول

 بقیه "طعاًق بگیرد نشات روستا از و شده معکوس تولید وسایل و مواد سفارش محل و پا گرفت روستا در
 تولید هخوش وقتی مثال یبرا .شودمی منتقل باشد روستا که جدید تولید محل به هم تولید هایحلقه

 گشوییسن هایکارگاه ایجاد باعث محصول این شویی سنگ به نیاز افتاد جا دستجرد در جین پوشاک
 شخیصت تولید هایحلقه انتقال این اصلی لیدل .(است انجام حال در باسرعت که) شد خواهد روستا در

 عبارتی هب .است تولید هایحلقه تکمیل نتیجه در و فعالیت این بالای افزودهارزش از تولیدکنندگان
 جدید افزودهارزش انباشت و سود کسب برای جدیدی هایمحل شد برداشته گام یک چنانچه

 میلتک حال در سرعت با جهیدرنت .بود خواهیم صنعت هایخوشه گیریشکل باعث و شدهشناسایی
 .هستیم روستا به شهر از تولید مختلف مراحل انتقال و تولید هایزنجیره

 گردید لمنتق اولیه فروش بازار به محصول و شد انجام روستا در تولید که یزمان: جدید مشتری جذب -ز
 و رس بیترت نیبد شد خواهد افشا آن تولید محل قطعاً شد ارسال فروش مراکز سایر به بازار آن از و

 قبلاً که یانیمشتر لذا .شد خواهد پیدا بیشتر سود کسب منظوربه سفارشات انواع با جدید مشتریان کله
 تولید الح در هاآن انتظار دور از که گذارندمی روستایی به پا مروربه نداشتند روستایی تولید از اطلاعی
 محل حالا بود تهران در آن فروش محل که استیلی مبل مثال برای .هاستآن موردنظر محصول
 جایهب آن جدید مشتریان که است شهر تویسرکاناز توابع  اشترمل روستای سید شهاب و تولیدش

 ادنافت جای حال در سرعت با روستاها این لذا .دهندمی اشترمل یا شهاب سید در را شسفار آبادیافت
 .است ودنافز حال در کشور نقاط اقصی از مشتری و هستند کشور مختلف مناطق کنندگانمصرف بین
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 وکارکسب کی شروع یافتن عمومیت و روستا در محصول تولید سیاه جعبه شدن باز با :رقابت افزایش -ح

 صولاتمح گسترش و مشاغل اینورود  افزایش با، کنندمی صنعت به ورود به اقدام جرات با نیز بقیه
 هایمشتری کسب و متمایز تولید به نیاز شرایط این در و شودمی شکسته تولید انحصاری بازار، مشابه

و با تقلید  ترقاب افزایش باعث مشابه کاملاً فضای این در تولید کند.می پیدا اهمیت مختلف سلایق با
 هرچه رشد باعث نیبنیدرا آنچهترتیب  نیبد .گرددمی دیگران توسط آن تولید و محصول یبرداریکپ

 ایشان حصولاتم زکنندهیمتما اقدامات نیز و تولید شیوه کارگیریبه شودمی دکنندهیتعداد تول بیشتر
 حصولم متمایز و جدید هایبرند ایجاد و محصول جدید نوع معرفی و محصول کیفیت افزایش صورتبه

البته  .است افزایش حال در تولیدکنندگان بین در سرعت با رقابت در این مناطق نتیجه در است.
یان از با خارج نمودن مشتر بعضاًراضی نیستند و  اصلاًموجود در صنعت از این رقابت  تولیدکنندگان

 وشهو خ خوشه پوشاک کردآباد)شود می مشاهده هاآنچنگ هم و اتخاذ استراتژی جنگ قیمتی در بین 
 .مبل و منبت اشترمل(

 رعیف و اصلی هایمهارت انواع به نیاز تولیدات نوع و حجم افزایش با: هدف گروه برای شغل ایجاد -ط
 بقیه زا استفاده زمینه روستا در ماهر کار نیروی محدودیت به توجه با نیاز نیا .کندمی پیدا افزایش

 وهانب صورتبه کارگاهی در دستجرد در جین شلوار اگر .نمایدمی فراهم را شغل جویای افراد و هاگروه
 آرم دوختن، بندیبسته و زائد هاینخ کردن قیچی، زیپ دوختن، ایجادگمه کردن باز، شودمی تولید
 این پس ندارند نمونه طوربه در صنعت پوشاک اول دست مهارت به نیاز که هستند مشاغلی، آن روی
 حال در مختلف گروهای برای متعدد مشاغل نتیجه در گیردمی صورت هاگروه سایر طریق از کارها

 .است گسترش

 طرفی از و روستا افراد بین نزدیکی و خویشاوندی نسبت توجه با :زنان به مربوط مشاغل گسترش -ی
 توجه با .شوندمی گمارده بکار مکمل نیروی عنوانبه و خاص طوربه روستایی زنان، کار نیروی به نیاز
 اشاره مختلف مشاغل ایجاد در روستاها این نقش به است لازم کشورمان در زنان مشاغل اهمیت به

 الاییب بیکاری هاینرخ دارای و هستند شغل جستجوی حال در زن بیکاران لشکر شهر در اگر لذا .نمود
 درآمدی مجاری و هستند مشاغل این به ورود حال در سرعت با زنان روستاها این در باشندمی

 .است شده باز گروه این برای توجهیقابل

 به شهر از تولید محل انتقال در تأثیرگذار و پنهان هایویژگی از دیگر یکی :خانواده به نزدیکی -ک
 سعی مربوطه مشکلات و دوری تحمل با خانه مرد قبلاً اگر .هست خانواده به خانه آورنان نزدیکی روستا

 دونب و کامل رضایت در قبلی درآمد کسب ضمن روستا در خانواده کنار در حالا نمودمی روزی کسب در
 .بود مشابه روستاها همه در هم عامل نیا .است فعالیت حال در خانواده از دوری استرس

 بیکاری کاهش سبب تواندمی فعالیت یک شروع که دلایلی از یکی: کاربر لوژی تکنو از استفاده -م
 ولیدیت واحدهای اگر .است صنعتی آلاتماشین از استفاده حداقل و کاربر تکنولوژی از استفاده گردد
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 واگذار گرانارکبه را هافعالیت بیشتر و نمایند کمتری استفاده مدرن آلاتماشین از امکان حد تا بتوانند
حداقلی  فادهاست صنایع این دیگر هایویژگی از کرد جلوگیری بیکاری افزایش از حدی تا توانمی کنند

 روازاین و است دستی صورتبه هافعالیت این بیشتر کهطوریبه است مشابه ابزارهای و آلاتماشین از
 .است صفر به نزدیک و پایین بسیار مناطق این در بیکاری نرخ
 است هاآن در معکوس مهاجرت وجود مزبور هایفعالیت ویژگی ترینمهم از: معکوس مهاجرت -ن
 .اندتهبازگش خود تولد محل روستای به جدید فعالیت به شروع برای افراد این از بسیاری کهطوریبه

 ضورح موردبررسی تولیدی واحدهای در که افرادی از بسیاری شد ذکر قبلی هایقسمت در که طورهمان
 این از استفاده برای سپس و اندگذرانده تهران در را لازم هایمهارت آموزش به مربوط هایدوره دارند

 ریقط از و تولیدکنندگان و کارگران از بسیاری و اندکرده مهاجرت خود تولد محل روستای به هامهارت
 نیز را روستا اهالی از زیادی بخش، خود مهارت از استفاده بر علاوه روستا در صنعتی واحدهای احداث

 ینا شروع با که است پیامدهایی از یکی معکوس مهاجرت نیبنابرا؛ اندکرده یاری شغل یافتن در
 .افتدمی اتفاق روستاها در هافعالیت

 ها و تهدیدهافرصت، نقاط قوت و ضعف تحلیل. 7

در روستاهای استان همدان به  OVOPها در رابطه با فعالیت و چالش هاانگیزهدر این قسمت با توجه 
ا هقوت و ضعف و همچنین بررسی فرصت نقاطپردازیم. از طریق بررسی تحلیل نقاط قوت و ضعف می

 ها و مشکلات اجرا نمود.توان استراتژی برای غلبه بر چالشو تهدیدها می
 

 ها و تهدیدهاو فرصت و ضعفقوت  نقاط :3جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت

 سازیعدم توجه به اهمیت برند و برند -2 کیفیت مطلوب محصولات -2

 عدم دسترسی به سرمایه کافی برای توسعه فعالیت-7 وکارکسبعدم وجود مشکل در انتخاب محل  -7

 نوین یهادهیااز  تیحماعدم -3 بودجه کم با وکارکسبپایین و شروع  هایهزینهوجود  -3

اعضای  دلیل عدم نیاز به مهارت بالا امکان مشارکتبه -5
 وجود دارد هافعالیتخانواده در بعضی 

 مشکل در تحلیل بازار و وجود برندهای مشابه -5

 در نگهداشتن کارگران ماهردشواری  -4 محدود به سن خاصی نیست هافعالیتانجام این  -4

 بازار یرساناطلاع نهادهای فقدان-6 .خوشه واحدهای از برخی برای یدائم مشتری وجود -6

در میان واحدهای  دیدهآموزشوجود افراد مجرب و  -2
 تولیدی

وسانات ن دلیلبهو نوسانات زیاد  اولیه مواد قیمت هیرویب افزایش -2
 قیمت ارز

 رزانماهر و اد نیروی کار وجو -2
 تولیدی تمحصولا قیمت کاهش موارد از برخی در و تثبیت -2
 یریپذرقابت دلیلبه
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 تهدیدها هافرصت

 همجوار هایاستانو  بازار فروش خوب در استان -2
در  تحولات سیاسی و دلیلبهو عدم اطمینان به آینده  ثباتیبی -2

 ...نتیجه آثار افزایش قیمت مواد اولیه و

 تولید بالای ظرفیت با جدید رقبای ورود -7 آشنایی و شناخت تکنولوژی تولید. -7

 دولتی مالی هایحمایت و اتحادیه نداشتن -3 های بزرگ کشوربودن خوشه از نظر تولیدی موردتوجه -3

در کشورهای  ژهیوبهوجود بازارهای بالقوه صادراتی  -5
 همجوار

 بازار درو وارداتی  جانشین کالاهای توسعه -5

 نمایشگاه عرضه محصولات عدم وجود -4 پیچیده یوابستگی شدید صنعت به ابزارها عدم وجود -4

 مالی دولتی یهاتیحماعدم وجود اتحادیه و  -6 اشتغال پایدار ایجاد -6

 ورود رقبای جدید با ظرفیت بالای تولید -2 بزرگ تهران یهایدیتولبودن خوشه از نظر  موردتوجه -2

 عدم وجود بازار متمرکز داخلی جهت صادرات -2 وجود بازار داخلی روبه گسترش -2

 توسعه کالای جانشین در بازار -3 در عراق ژهیوبهوجود بازارهای بالقوه صادراتی  -3

 

 استراتژی .8

خوشه در مناطق روستایی  صورتبهمهم صنعتی  هایفعالیتبا توجه به این مهم که  در این قسمت
 ( شکل گرفته بدون اینکه سیاست آگاهانه دولتی در آن نقش داشته باشدهااستاندر سایر  و البتهاستان )

ته پرداخ موردمطالعهواحدهای تولید  و توسعه هر چه بیشتر به ارائه راهکارهایی جهت بهبود وضعیت
 .شودمی
 مدانه استان روستاهای در فعال تولیدی واحدهای وضعیت بهبود برای پیشنهادی اصلی راهکارهای    

 صنعتی تحقیقات و مطالعات مرکز ایجاد (2
 جدید بازارهای یافتن و مطالعه (7
 تبلیغات قالب در واحدهای تولیدی بیشتر شناساندن (3
 بهرهکم هایوام قالب در مالی کمک (5
 صادرات و بازار حوزه در استراتژیک برنامه و اندازچشم تشریح (4

 دارد بندیبسته به نیاز که محصولاتی برای صادراتی محصولات بندیبسته برنامه (6

 انسانی منابع مدیریت برنامه (2

 آموزشی خدمات (2

 مناسب ونقلحمل (3

 کارآمد و منسجم اتحادیه ایجاد (21
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 (نمایشگاه اندازیراه) واحدهای تولیدی توسط تولیدی محصولات عرضه مرکز ایجاد (22

 

 و پیشنهادات گیرینتیجه
همدان  در مناطق روستایی استان تولیدکنندگاناز طریق پرسشنامه و مصاحبه با  های این مطالعهیافته

ا هر روست"ها و جدیدی از خوشه مفهوم گیریشکلاست که در مجموع انعکاسی است از  شدهگردآوری
و متمایزی است که  فردمنحصربهیک تولید  دهندهنشانهمه این محصولات  .(OVOP)"محصول کی

قرار گرفته است و توسط ساکنان و منابع محلی )مواد خام  موردپذیرشتوسط بازارهای داخلی و محلی 
 هاعالیتفاست. همه واحدهای صنعتی برای ادامه این  یافتهتوسعهو تقلید و کپی  (کارگران هایمهارتو 

محیطی با استرس کمتر و همچنین ثبات  در کار، پذیریانعطاف، درآمدی بهتر اندازچشممزایای مانند 
ا در هدهد که برخی مشکلات و چالشهای این تحقیق همچنین نشان میافتهی شغلی را نام بردند.

ممکن است  هاآنوجود دارد مانند دشواری در نگهداشتن کارگران ماهر زیرا برخی از  OVOPفعالیت 
شخصی آغاز کنند و تبدیل به یک رقیب جدی  صورتبهکه از واحد تولیدی جدا شوند و حرفه خود را 

وجود رویکرد سنتی و عدم دسترسی آسان به تکنولوژی  و افزایش رقابت در سطح محلی و جدید گردند
ر همواتواند راه را برای ورود رقبای جدید به بازار و در نتیجه از دست دادن بازار محصولات تولید می

وامل مهم و نیز عدر خلق یک فعالیت  مؤثروامل از ع یریگبهرهتوان برای از نتایج این تحقیق می. کند
در مناطق روستایی دیگر بهره  فردمنحصربه یواحدهاگسترش آن و تبدیل به یک خوشه در ایجاد  در

ر روز که ه یطیمحستیزمناسب  چنداننهدر شرایط  هافعالیتبا شناساندن مزایای این  بساچه برد.
ام گ برای ایجاد اشتغال پایدار و درنتیجه کاهش فقر در روستا، منابع آبی مناطق در حال تخلیه است

 مهمی برداشت.
 

 تشکر و قدردانی
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Abstract 

Because of agricultural businesses and lower incomes, people in villages usually 

are poorer than those living in rural areas. The Poor development of rural area due 

to poverty compared to urban areas is one of the main issues of economic 

development nowadays. Therefore, in many countries, the people of rural areas 

decided to set up industries in the villages to get rid of poverty, so that they could 

earn high income through non-agricultural employment. Therefore each village 

has acquired skills to produce a distinctive product that can reduce poverty in rural 

areas. 

    The aim of study is realizing the influential factors of formation and 

establishment of such industries in the villages. For this purpose, a set of Hamadan 

villages with non-agricultural activities was selected. Study follows a qualitative 

approach, that is, empirical evidence is beside in-depth-study of the literature on 

the historical origins of non-farm agricultural activities upon more than 50 

interviews with experts and owners of establishments.    The results shows that 

among the villages that established the “one village- one product" activities,one 

of the important factors is "market access" of their products. Low cost of living in 

the new point of production-villages-in terms of cost of rent and labor was another 

leading factor for forming the industrial businesses in rural places. Besides, the 

inheritance of routines from initial firms located in urban areas and knowledge 

exchange between skilled workers and pool labor are main factors of creating new 

business in new areas. Dependent activities have been formed to eliminate the 

needs for materials and devices and repairs, that caused be complete the specified 

cluster of activities. Along with these developments, some villages have witnessed 

reverse migration and people have moved from cities to villages. Investigating 

these activities revealed that better income prospects, flexibility, less stressful 

work environment and job stability were important reasons for continuing these 

activities. 
 

Keyword: Rural development, employment, Non-agricultural clusters and reverse 

emigration. 
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