
 
 
 
 
 
 

 

 چکيده

دانشگاهي است. لذا،    کارآفرينيهاي انقلاب سوم وجود فرهنگ  هاي دانشگاه شاخص  ترينمهميکي از  

  دانشگاه   مأموريت  در  تحول  و  کارآفرينانه  گرايش  تأثير   مدل  تبيين   و   طراحي  پژوهش تحت عنوان اين  

صورت گرفته است.   (2  منطقه  اسلامي  آزاد   دانشگاه :  موردي  مطالعه)   دانشگاهي  کارآفريني  فرهنگ  بر

همبستگي از شاخه مدل يابي    _روش پژوهش، توصيفي  و از نظر  کاربردي  ، هدف پژوهش حاضر لحاظ 

(  2جامعه آماري شامل کليه اعضاي هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي )منطقهمعادلات ساختاري است.  

نفر    280داي، تعدايري تصادفي طبقه گاز اين تعداد با استفاده از روش نمونه    .انده نفر بود  1200به تعداد  

و   پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد گردآوري اطلاعات از  راي . بنمونه پژوهش انتخاب شدند  عنوانبه 

جهت اعتبار سنجي مدل تعيين شده از تکنيک مدل معادلات ساختاري با شيوه حداکثر درست نمايي 

نتايج پژوهش    .را نشان داد  85/0و نتايج حاصل از بررسي اعتبار پرسشنامه، ضريب آلفاي  استفاده شد  

حاصل از  نتايج (.  =079/0RMSEAهاي تجربي برازش دارد )نشان داد مدل مفهومي پژوهش با داده 

که  فرضيه داد  نشان  نيز  پژوهش  فرعي  فرهنگ    مأموريتهاي  بر  کارآفرينانه  گرايش  و  دانشگاهي 

 (. P >05/0است ) مؤثرنيز بر اجرا و ارزشيابي  کارآفرينيدارد. و فرهنگ  تأثيردانشگاهي  کارآفريني
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 مقدمه 

-دانشگاه   هايمحدوديت آموختگان و  در ميان دانش  ويژه به امروزه رشد سريع جمعيت و افزايش نرخ بيکاري  

هايي است که جامعه ما درگير آن است. دنياي کار با سرعت  چالش    کارآفرينانههاي  انجام فعاليت ها در  

تر از هر زمان ديگري است  بينيدر گردش است و دور نماي کار در هزاره جديد غيرقابل پيش  آوريسرسام

 (Ahmadabadi, 2013از آنجايي که سازمان .)تي امروز هستند، همواره ها به دنبال بقاي خود در جامعه رقاب

بايد براي تداوم خود به دنبال توسعه و موفقيت در توليد محصولات جديد همگام با تکنولوژي باشند. در اين  

توان به نوآوري و  هستند مي  تأثيرگذار راستا از عواملي که بر موفقيت و توسعه محصول و موفقيت سازمان  

کرد  کارآفريني حاضر   (Khorasani & Shafizadeh, 2017 اشاره  عصر  در  رشد    کارآفريني(.  موتور 

را    کارآفريني ها اعم از در حال توسعه و توسعه يافته افزايش  شود و بسياري از دولت اقتصادي محسوب مي

تا    کارآفريني (.  Miranda, Chamorro-Mera & Rubio, 2017) کنندمي  پيگيريهاي کلان خود  سياست

موفقيت  زيادي  پيشحد  را  آتي  ميهاي  ميبيني  تخصصي  مناسب  آموزش  با  آن  ترکيب  و  تواند  کند 

ها نقش  امروزه دانشگاه   .( Azizi,  Saffarinia, Alipour & Zaefarian, 2019مطلوب باشد )  کننده تضمين

باشند و دنبال  مي   کارآفرينينقطه کانوني ايجاد دانش، نوآوري و    هاآنکنند.  حياتي براي توسعه ايفا مي

در آموزش   کارآفرينيدهند. گرايش به  ها را نشان ميهاي آموزش عالي رابطه بين نيازها و فرصت مهارت

و بخش خصوصي   دانشگاه، جامعه  بين دولت،  تعامل  (.  Han & Niosi, 2016کند )مي  تأکيدعالي روي 

هاي پايه مانند سرمايه انساني در قالب اعضاي هيات علمي و دانشجو محل داشتن ويژگي  دانشگاه به دليل

مرجع توليد و اشاعه دانش    ترينمهم   عنوانبه مناسبي براي نوآوري مبتني بر دانش است. از اين رو دانشگاه  

 (. Talebi, & Yekta, 2008کند) کارآفرينيتواند جديد مي

نيروي انساني    دهيسازمانهاي اقتصادي با هدف تربيت و  ه جديد فعاليتدانشگاهي، يک زمين  کارآفريني 

محور است. در اين راستا تغيير هاي دانشگاهي و تزريق آن به بازار کار براي توليد دانشبر اساس آموزش

هاي دانشگاهي، عوامل کليدي  در محيط  کارآفرينيبر تشويق    مؤثر کيفيت آموزشي و بررسي پارامترهاي  

به   تمايل  افزايش  اهميت  Carayannis, Dubina & Ilinova, 2015) هستند  کارآفرينيدر   کارآفريني(. 

دانشگاهي براي کمک به رشد اقتصادي جوامع با کمترين هزينه از سوي دولت و بهبود توان رقابت در کليه  

علمي  حوزه  فرهنگي،  اجتماعي،  اقتصادي،  صنعتي،  درک    کاملاً  زايياشتغالو  هاي  قابل  و  محسوس 

 (.Hasani, Abolghasemi, Meshbeki & Isfahani, 2018است)
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 فرهنگ کارآفريني 

براي سازمان و رفتارها و عملکرد کارکنان، شناخت فرهنگ گامي اساسي و بنيادي است، زيرا با اهرم فرهنگ 

تغييرات را تسهيل و  مي  سادگيبه  انجام  اين رو    هايگيريجهت توان  از  پايدار کرد.  جديد را در سازمان 

اهدا  سادگيبه  سازمانيفرهنگ تحقق  و  سازمان  موفقيت  در  اساسي  عامل  سازمان    بلندمدت ف  يک 

صاحب   (Alimardani, 2013).است از  دانشگاه   ترينمهمنظران،  بسياري  داشتن    مشخصه  را  کارآفرين 

نظر گرفته )فرهنگ کارآفرينانه در  (.در Karimi, Rezaei, Ahmadpour Dariani, & Ansari, 2013اند 

مهم عالي  آموزش  ويژگينظام  کارآفرين  ترين  دانشگاه    کارآفرينانه   سازمانيفرهنگ از    برخورداريهاي 

گويي خلاق و پاسخ نوآوري، داشتن فضاي مساعد براي کارآفرينانهاست. از آنجا که لازمه وجود فرهنگ  

  کارآفرينانه هاي  و بستر فعاليت  کارآفرينتحقق الگوي دانشگاه    نيازپيش ترين  مهم  عنوانبه به نيازهاي محيطي  

بايد دانشگاه  بمانند، رشد کنند و محل همکاري  است،  تا همچنان در متن تحولات  بسترسازي کرد،  ها را 

 ميان (.  ارتباطSattarvand, 2013گران و استادان و جايگاهي مهم براي پژوهش و آموزش باشند )پژوهش

 گذاردمي تأثير بر جامعه کارآفريني  نتايج سو، يک است. از بحث قابل جنبه دو از فرهنگ، و کارآفريني 

 جامعه فرهنگ مباني متأثر از اينکه بر علاوه  آن، بر  حاکم فرهنگ و کارآفريني فرايند ديگر، سوي از و

 کارآفريني، ثمربخشي و  گيريشکل نحوه  کند. در ضمن، ايجاد  آن در نيز اساسي تحولات  تواندمي است،

 مجموعه است. شده  استوار ايويژه  هايارزش و پايه باورها بر که طلبدمي را خاصي هايشيوه  و هاروش

فرهنگ   توسعه  .(Thompson & Geoff, 2000)    فرهنگ تلقي کرد يک توانمي را  باورها و  ها روش اين

  عنوان به   کارآفرينيها بايد  باشد. در اين قبيل دانشگاه   مؤثر تواند  در توسعه مرزهاي دانش نيز مي  کارآفريني

يا حتي  و  دانشجويان  يا  علمي  هيات  اعضاي  از  اعم  دانشگاهيان  و  دانشگاه  تمام سطوح  در  فرهنگ  يک 

ها و  بخشي از پاسخ به گردش برنامه و بودجه از مراکز صاحب به دانشگاه   کارآفرينيکارکنان رخنه کند.  

که  اذ  توانميو  .  (Aghaei, Akhavan Hazaveh & Timurinejad, 2013)باشدميبالعکس   نمود  عان 

 کارآفرينيکه همانا توسعه و تقويت روحيه    کارآفريني  سازيفرهنگ ها و مراکز آموزش عالي براي  دانشگاه 

نتوانسته است راه و پرورش کارآفرينان را مي نتيجه  بوده و در  ناتوان  باشد  به دنبال داشته  براي  م تواند  لي 

 . (Tabatabaei, 2021)معضل بيکاري مطرح نمايد

 گرايش کارآفرينانه 

گيري است که به ورود  هاي تصميمبه معناي فرايندها، تصورات و فعاليت  کارآفرينيمفهوم گرايش به  

فرصت فرصتبه  شناسايي  و  ميها  و  است  پايدار  معادل  هاي  را  آن  ايجاد   نوآوريتوان  که سبب  دانست 

 کارآفريني قلب  کارآفرينانه(. گرايش Salmani & Hajilo, 2017شود )هيجان، انگيزه و رشد اقتصادي مي
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  کارآفرينانه توان در نقش گرايش  توان گفت که دليل اصلي اين توجه را ميسازماني است. شايد به جرات مي

هاي  . دانشگاه (Farozanfar, Farozanfar & Barouj, 2017)جستجو کرد    وکارکسب در بهبود عملکرد و  

 دانشگاه موفق باشند ابتدا بايد گرايش کارآفرينانه در دانشگاه ايجاد کنند )  نيکارآفريخواهند در  که مي

lumpkin & dess, 1996  گرايش تزريق  مي  کارآفرينانه(.  سازمان  حل به  را  مشکلات  از  بسياري  تواند 

توسعهمهم  عنوانبه  کارآفرينينمايد. کشورهاي  اقتصادي  پيشرفت  سلاح  نقش  توانمي يافته،  ترين  بسيار د 

فرايند    کارآفرينانه(.  گرايش  Abbasi, 2014اي را در توسعه اقتصادي جوامع جهان سومي ايفاء نمايد )ارزنده 

يابي سازمان  کند. اين گرايش به جايگاه پيوسته رهنمون مي  نوآوريخلق راهبرد است که سازمان را به سمت  

مي کمک  بازار  پذيرش  در  توان  و  ميريسک   هايگذاريسرمايهکند  را  )  دار  (.  zucchella, 2021دهد 

 انتقال در مشارکت دارد احتمال گيرند، کمترمي درنظر بالا  را دانشگاه  کارآفرينانه گرايش که دانشگاهياني

بيشتر مطالعات دانشگاهي (.  Kalar & Antonci, 2015)  مفيد ندانند  را دانشگاهي علوم براي دانش و فناوري

کليدي متمايز زير را براي آن در نظر  گانه سه و عناصر  دانندکارآفرينانه را داراي طبيعتي مرکب ميگرايش 

)  پذيريريسک ،  نوآوريگيرند:  مي پيشگامي  و   ،Hosseini Moghadam & Hejazi, 2013)  .

   رود.يمبه شمار  هاآن  ترينشده شناخته 

  نوآوري بر کنترل شخصي بر وضعيتي است تا حدي    تأکيدکه شامل    کارآفرينانه: گرايش  1نوآوري      

 خدمات فرايندها، محصولات، خلق و توليد به نوآوري   (.  Browm and rocha 2020گيرد )  را در بر مي

محدود به    نوآوري (.  & Scheepers, 2008  Hough)د  دار اشاره  کسب و کار جديد  هاي مدل و هافناوري

بازار است )  ايجاد ايده  هاي جديد نيست، زيرا مستلزم اختراع چيز جديد و اجراي آن در سازمان يا خود 

Flogueira & Rodriguez, 2020.)  ريسک2پذيريريسک مهم  :  بسيار  ابعاد  از  يکي   کارآفرينيپذيري 

هد که منجر به  داحتمالاً تمايل به ارتقاء داشته و رفتارهايي را نشان مي  پذير ريسکسازمان  سازماني است.  

-. ريسک).Das & Joshi, 2007شود)فرايند تقويت و نهايتاً محصولات و خدمات جديد با فنون نوآوري مي

، يا نامطمئنگيري  هايي با نتايج نامعين، در بستر تصميمگذاري در طرحذيري به معني اشتياق براي سرمايهپ

-شدن به استفاده از فناوري  متعهدتعهدات سنگين و پر خطر يا    ارائههاي پر هزينه،  احتمال قابل توجه شکست

مخاطره پذيره بودن،    (.Sanjaghi, Farhi Bozanjani & Zahorian Nadali, 2013)  نشده است    تأييدهاي  

هاي بزرگ به همراه باشد که پيامدها يا سود در سطح بالا و شکستمي  هاييپروژه گذاري در  تمايل به سرمايه

لازم جهت موفقيت در عرصه رقابت جهاني   هايزمينه پيش   عنوانبهبه پذيرش مخاطره،    منديلاقه عدارد و  

 
1. Creativity and Innovation 

2. Risk taking 
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مي )  محسوب  ريسکDarwish, Alwani, Salehi Sedkiani & Abbaszadeh, 2011شود  پذيري،  (. 

ها حتي در صورت عدم اطمينان شناخته شده يک اقدام استراتژيک براي به دست آوردن فرصت  عنوانبه 

)مي ،    :1طلبياستقلال (.   , ,Rigtering, Eggers, Kraus & Chang 2017شود  استقلال  به  ميل  اين رو  از 

 کارآفرينيپاداش ديگر    عمل،  بنابراين، آزادي  .نيروي انگيزشي بسيار مهمي براي کارآفرينان معاصر است

پيشگامي  2پيشگامي.  (Ahmadpour daryani, 2004)است   فرصت   عنوان به :  فعال  جديد  جستجوي  هاي 

پيشگامي   (.Moghimi, 2004تعريف شده است. يا تمايل به آغاز کردن فعاليتي که رقبا را به واکنش وا دارد)

 است.   کارآفرينانهسازي و تشويق ابعاد  ديگر گرايش عامل اساسي در فعال

يابد، براي  هاي بازار را در ميوقتي سازمان به دليل رفتارهاي پيشگامانه خود، سطح بالايي از فرصت    

پذير هاي ريسکدهد و بيشتر متوسل به رفتاراز خود بروز مي  نوآورانهها، رفتارهاي  از اين فرصت   برداريبهره 

)مي شامل  Sanjaghi, Farhi Bozanjani & Zahorian Nadali, 2013شود  بودن،  فعال    اندازي راه (. 

هاي پيشگام  هاي آينده، به دنبال استفاده از فرصت محصولات و خدمات جديد قبل از رقبا، نيازها و خواسته 

سرمايه ) گذاردر  است  جديد  تهاجمي  (.  , ,Rigtering, Eggers, Kraus & Chang 2017هاي  : 3رقابت 

 زيادي با حجم را هاآن و داده  افزايش را مشتريان روي  روبه هايگزينه آزاد، بازارهاي در رقابت افزايش

 درگرو بازار به  محصولات جديد آميزموفقيت  ارائۀ شرايطي، چنين در است. کرده  مواجه محصولات از

صحيح و  بازار در موجود هايفرصت با متناسب محصولاتي طراحي محصولات  آن بازاريابي 

  افزايش  به  توجه  با  که  کنيممي   زندگي  کشوري  درما  (.  Mohabattalab, Rezvani & Zia, 2018)باشدمي

  مؤثر  عوامل و کارآفريني با رابطه در و بررسي  تحقيق ،و حرفه شغل داشتن به هاآن   نياز و  جوان افراد تعداد

 
1. Autonomy 

2  . Proactiveness 

3. Competitive aggressiveness. 
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 گرايي،هدف  خلاقيت،  ،پذيريريسکتوانائي    بردن  بالا  ،کارآفرينانه  ارترف  ايجاد  و   نگرش  بهبود  در

 (. Alami, 2020)  باشدمي نياز  مورد....  و  پذيريمسئوليت ،طلبياستقلال  ،نگريآينده 

هاي جديد بازار اشاره دارد و  فرصتها براي کشف به تمايل سازمان کارآفرينيکلي گرايش  صورتبه 

کند  پذيري و پيشگامي، رقابت تهاجمي و استقلال ظهور مي، ريسکنوآورياز طريق تمايل سازمان به قبول  

(Worm, Griffiths, Worm & Yunespur, 2017 .) 

 ها دانشگاه مأموريتتحول در 

سنتي آموزشي و پژوهشي دانشگاه براي توسعه    مأموريتبنيان منجر به تغيير  سازي و اقتصاد دانشجهاني

دانشگاه  فناوري  پيشرفت  با  است.  اجتماعي شده  و  ايجاد اقتصادي  به سمت  و  کردند  پيدا  ماهيت  تغيير  ها 

ها آموزش، پژوهش و فناوري با هم همراه است.  هاي کارآفرين در حرکت هستند. در اين دانشگاه دانشگاه 

تحقيقاتي با هدف    هايپژوهش براي انجام    صرفاًنشگاه ديگر تنها مکاني براي يادگيري دانش نيست و ديگر  دا

با دانش، پژوهش  به دنبال ساخت فراگيراني است که  هاي کاربردي و  اقتصادي نيست، بلکه علاوه بر آن 

به   اقدام  دانشگاه   کارآفرينيفناوري  از  بسياري  تحقيقاتي  کنند.  مراکز  و  نتايج ها  از  خود  که  شدند  آگاه 

سرمايه  تحقيقاتشان جديد  جهت    (. Zolfaghari, Seyed, & Farhoudi, 2011)کنند  برداريبهره گذاري 

ها بسيار پيچيده است و هر دانشگاهي بايد استراتژي مناسب خود را انتخاب کند  اجتماعي دانشگاه   اکوسيستم

تحقق آن راستاي  ابزارها در  اقدامات و  افراد،  با   تا  را  الگوي خود  بايد  دانشگاه  هر  دليل،  به همين  باشند. 

دانشگاه  ماهيت  و  آن  بر  حاکم  محيط  فرهنگ،  پيشينه،  اساس  بر  مناسب  اجزاي  دست  شناسايي  به  ها 

 (. volpe, 2018آورد)

 کارآفرين  هایدانشگاه بندیتقسيم

 :گيرندمي جاي دسته سه در کنيم بنديتقسيم  را هادانشگاه  به خواهيم اگر

 محور اول، آموزش نسل دانشگاه  -1

 يا محور آموزش هايدانشگاه  نام  به داشته ادامه انقلاب اول دهه تا  که کشور هايدانشگاه  اول نسل

شناخته هايدانشگاه   مدرک صدور  و آموزش ارائه دانشگاه، آن وظيفه و هدف که  شودمي  آموزشي 

 پرداخته آموزش ديده  مجرب نيروهاي تربيت به فقط کشور توسعهبراي   و  بوده  آن هايويژگي  از تحصيلي

 هادانشگاه  در تدريس امر براي آن التحصيلانفارغ و   است بوده  اول نسل دانشگاه  اصلي محورهاي از  اين که

 نيروهاي آموزش و  شوندمي کشور آماده  صنعت  در مديريتي هايپست  کردن پر براي و علمي مراکز يا

 امور انجام انساني براي نيروي تربيت و جامعه آگاهي سطح افزايش و بخشي  آگاهي جهت جامعه انساني

 .شدمي صرف کشور مديريتي و صنعتي
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 محور پژوهش دوم، نسل دانشگاه   -2

 کشور هايدانشگاه  دوم نسل متخصص، نيروهاي تربيت و بنياني هايپژوهش  و  دانش مرزهاي توسعه با

 بيشتري توجه  اول  نسل دانشگاه  مختص آموزشي هايفعاليت ضمن دانشگاه  از نسل اين که   اندشده  پديدار

 پيشرفته کشورهاي ميان در ايران مقالات تعداد افزايش آن خروجي و کاربردي داشته و پژوهشي مباحث به

 .بود

 کارآفرين  و فن آفرين نوآور، سوم، نسل دانشگاه   -3

 نيروي عنوانبه  را کارآفرينان آمريکا، کانادا و استراليا، انگلستان، مانند توسعه يافته و صنعتي کشورهاي

 پذيرفته اشتغال ايجاد و صنعتي توسعه و فناوري توسعه ثروت، توليد عامل و جهاني و اقتصاد ملي در محرکه

اهداف متناسب کشوري  هر در  و ، توسعه استراتژي با   از حمايت  براي را تشکيلاتي  و هاسازمان خود 

ها آموزش دانشگاه نخستين نسل  .  Etzkowitz, 2004)  (اندبه وجود آورده  جامعه و هادانشگاه  در کارآفرينان

پژوهش و تحقيق نيز بر   مأموريتدانستند، اما ديري نپاييد که  مي  خود  اصلي  مأموريتو متخصص پروري را  

 کارآفرينيهاي آموزش، پژوهش و  ترکيبي از مأموريتها که  اه گ. امروزه نسل سوم دانشتآن افزوده گش

نقش و جايگاه  ذاربا رويکردي هگليستي، در حال واگ هستند.   به  خي  عامل )ي نسل چهارم  هادانشگاه ود 

مليمنطقهعه  توس پنجم  (  الملليبين ،  اي،  نسل  آن )و  محيط  به  دانشگاه  لاورود    الکترونيک( ين، 

بايد    .(  Turkmen, 2020)هستند  کارآفرين  دانشگاه  يک  سه    مأموريتبنابراين  اساس  بر  را    مؤلفه خود 

ارتباط دارد و اگر ارتباط دو طرفه بين   هامؤلفه با ساير  مؤلفه ايجاد نمايند. هر  "آموزش، تحقيقات و جامعه"

هاي جامعه شکل آموزش بايد بر اساس تحقيقات باشد و تحقيقات بايد بر اساس نيازايجاد و حفظ شود.    هاآن

روند که نقش جديد مشارکت  ها نيز به سمت و سويي پيش مي. بنابراين آموزش و پژوهش در دانشگاه به گيرد

بايد   کارآفريني مأموريت در توسعه اقتصادي را پشتيباني کنند. در دانشگاه نسل سوم معتقدند که براي انجام 

نظامآموزيمهارتو     کارآفرينيآموزش   اصلي  راهبرد   ،  ( باشد   ,Audrestsch & Keilbachدانشگاهي 

2008 .) 

آموزشي    عموماًهاي نسل اول که  اند. دانشگاه ها از بدو پيدايش، سه نسل متفاوت را تجربه کرده دانشگاه 

فعاليت  بر  مبتني  بوده و  تعليمي  دانشگاه هاي  که  اند.  دوم  نسل  فعاليت  عموماًهاي  بر  مبتني  و  هاي  پژوهشي 

و حل مسائل جامعه با رويکرد    کارآفرينيکارآفرين هستند و مبتني بر    عموماًاند. نسل سوم که  پژوهشي بوده 

کانوني نظام    مأموريتکنند. در دانشگاه نسل سوم، محور  اند و در مراوده با محيط پيراموني فعاليت ميعلمي

)    کارآفرينيدانشگاهي،   گرايش   Mahdi, 2017 .)  Kumar, (Paray & Dwivedi 2020)است  ابعاد 
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فردي و    کارآفرينيگيري  است. مردان پشتکار بيشتري نسبت به جهت  مؤثر  کارآفرينيبر قصد    کارآفرينانه

مي  کارآفرينياهداف   قصد  نشان  و  تحصيلي  سوابق  جنسيت،  و   است.    مؤثر دانشگاه    کارآفرينيدهند 

(Ozaralli & Riven burgh, 2016)  گرايش به  نوآوريبيني،  هاي شخصيتي )خوشدر مطالعه بين ويژگي ،

-گرايش به ريسک   (Otadi & Safar, 2020)رابطه معناداري وجود دارد.    کارآفرينيپذيري( و قصد  ريسک

بر قصد  پ وجود   دارياثر معنياثر مثبت دارد ولي شخصيت پيش فعال    کارآفرينانهذيري و کانون کنترل 

است  اثرگذاربه خلق ارزش و خودباوري بر عمل   کارآفرينانهتحت عنوان گرايش   (Emam, 2019)ندارد.   

نيازهاي مهم قصد هستند   نداشتند و در   ارزشبر اقدام به خلق    تأثيرياما هنجارهاي اجتماعي که بيش از 

برنامه  کارآفرينانهري  خودباو  تأثيرمجموع   به رفتارهاي  ادراکات مربوط  به ارزيابي بر  به ميل  نسبت  ريزي 

است.   مطالعه (Yurtkoru, Acar, & Teraman, 2014) بيشتر  شخصيتي   در  ويژگي  اثرگذاري  بررسي 

به  ريسک اين مشخصه    کارآفرينيپذيري در ميل  نتيجه رسيدند که  اين  به    تأثيربه  براي ميل  قابل توجهي 

مشخصه  (  Royo, 2015) دارد.    کارآفريني از  برخي  بررسي  به  خود  مطالعه  کارآفرينان  در  رفتاري  هاي 

مي آن  جمله  از  که  ريسکپرداخته  به  فرصتتوان  مسئوليت پذيري،  سرعت  نفساعتمادبه پذيري،  طلبي،   ،

در کنترل  خلاقيت،  عمل،  آينده گراييعملوني،  مهارت  ،  انعطافدهيسازمانگرايي،  و  ،  تلاش  پذيري، 

کرد. اشاره  مديريتي  و هوش  تحمل شکست   الگوي ارائه با (.Ahmadpour daryani, 2004)  پشتکار، 

 تعامل که کندمي بيان را کارآفريني و  مهارتي دانشي، هايعامل  دسته سه دانشگاهي، کارآفريني راهبردي

 . باشد تحصيل از از فراغت پس دانشجو موفقيت متضمن تواندمي آنان

اين   باور به است. کارآفريني و خلاقيت نوآوري، مثل يهايويژگي سوم دسته الگو، اين پايه بر      

 هافرصت  به آگاه  و نفس به متکي پرورش افرادي دانشگاه، در کارآفريني توسعه اوليه هدف پژوهشگر

دانشگاهي در پارک    کارآفرينيضمن پژوهشي با عنوان طراحي و تبيين مدل جامع    (Rezaei, 2015) است.  

دانشگاهي داراي عوامل سازماني،  کارآفرينيعلم و فناوري دانشگاه تهران به اين نتيجه رسيد که مدل جامع 

 : هادانشگاه  در  فرينيکارآ هايفعاليت پيدايش عنوان پژوهشي با در (Siegel, 2007فردي، و نهادي بود. )

 نشستن بار به و افتادن جا ساده، عبارت به  يا شدن  نهادينه  که داشتند اجتماعي، اظهار و سازماني هايدلالت

-و مهارت  هاقابليت  و  کاري هايروش و سازماني ساختار در  بازنگري نوعي نيازمند  کارآفريني دانشگاهي

اي براي  سنجه  عنوانبه و رسالت دانشگاه را    مأموريت  . (Guerrero, 2007) است دانشگاهيان هايحرف ايه

دارد که اين دانشگاهي گيري روشن به سمت سومين انقلاب دانشگاهي معرفي کرده است و اذعان ميجهت
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يک عامل غير رسمي به عناصر دانشگاهي اعم از کارکنان اساتيد و دانشجويان به نحوه احسن منتقل   عنوانبه 

 (. Hasani, Abolghasemi, Meshbeki Isfahani, 2018)شود  

گرايش    (Sarvari, 2019) مطالعهدر   نقش  واکاوي  عنوان  عملکرد   کارآفرينانهتحت  توسعه  در 

بازارهايوکارکسب نشان داد که گرايش  بين   هاي کوچک و متوسط در  نتايج پژوهش  انجام داد.  المللي 

المللي کارهاي کوچک و متوسط در بازارهاي بين   وکارکسب نقش مهمي را در افزايش عملکرد    کارآفرينانه

 بر عهده دارد. 

مفهوم    (Mohammadkazemi, Ebrahimi & Shiri, 2020) ايمطالعهدر   عنوان    گيري جهت تحت 

،  نوآورينتايج پژوهش ابعادي نظير تحليل و    بر اساسهاي رقابتي انجام داند.  المللي در شرکتبين  کارآفريني

رقابتي،   ارائه  پذيري ريسکپرخاشگري  پيشين  اساس مطالعات  بر  استقلال  و  رقابتي  تهاجمي  بودن،  فعال   ،

 شدند. 

  کارآفرينانه گرايش    تأثيرتحت عنوان بررسي   (Fesharaky, Sehat & Mosavi, 2017)  خود  پژوهشدر  

مثبت و معناداري گرايش    تأثيرهاي پژوهش حاکي از  از طريق برندسازي پرداختند. يافته   وکارکسب بر رشد  

و نيز رابطه   وکارکسب مثبت و معنادار برندسازي بر رشد  تأثيرو برندسازي،  وکارکسب بر رشد  کارآفرينانه

 باشد. از طريق برندسازي مي غيرمستقيم صورتبه  وکارکسب بر رشد  کارآفرينانه رايش مثبت و معنادار گ

است که ضمن    ايگونه بهدر بيشتر کشورهاي در حال توسعه همچون ايران، موقعيت اقتصادي و اجتماعي  

صحيح و معقول، هم چنان با مشکلات و   برداريبهره برخورداري از منابع عظيم مالي و انساني به لحاظ عدم  

عوارض ناشي از تداوم   چنينهم . باشدميبديع  هايحلراه معضلات سنتي و نوين رو به رو است که نيازمند 

دانشگاهي، عدم تحريک و رشد    التحصيلانفارغ  ويژه به افزايش فزاينده بيکاري جوانان  :  از  اندعبارتمشکل  

عدم توان پاسخگويي بخش صنعت در توليد محصولات و ارائه  نابع مالي،  ، کاهش م  فرار مغزهااقتصادي،  

ها در پاسخگويي به نيازهاي شناخته  خدمات متنوع و نو، عدم شناخت نيازهاي جامعه و ناتواني برخي بخش

 (.Maleki, 2007)شود   تأکيد کارآفرينيشده، موجب شد تا در تدوين برنامه سوم توسعه کشور بر موضوع 

هاي لازمه جهت  ي و يا حتي مبنا و اساس ساير بسترزيربنايعاملي    عنوانبه بستر فرهنگي  از آنجايي که  

با    .، مستلزم تحولات عميق در شناخت باورها، حقوق، آداب و رسوم و اخلاق يک ملت استکارآفريني

لات اجتماعي، بسياري  توجه به نقش و جايگاه ويژه کارآفرينان در روند توسعه و رشد اقتصادي و نيز تحو

برداري از کنند حداکثر امکانات و بهره ها  در کشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه تلاش مياز دولت

هستند به آموزش   کارآفريني  هايويژگياز جامعه را که داراي    بيشتريدستاوردهاي تحقيقاتي شمار هرچه  
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اصلي در اينجا، ارتقاء   مسئله بنابراين،   تشويق و هدايت کنند. کارآفرينانههاي  و فعاليت کارآفرينيدر جهت 

است که چنانچه اهميت آن درک شود و    علميهيئت دانشگاه در بين اعضاء    کارآفرينيو توسعه فرهنگ  

و تا حد زيادي ارتقاء کيفيت  غلبه بر مشکلات و تهديدات  توان شاهد  الگوي مناسبي براي آن ارائه گردد مي

در اين برهه زماني   کارآفرينيارتقاء کيفيت    مسئله آنچه مسلم است  اما    ها بود.دانشگاه   ارآفرينيک هاي  فعاليت

با دانشگاه  قرار دارد بسيار حائز اهميت    غيرانتفاعيهاي دولتي و  براي دانشگاه آزاد اسلامي که در رقابت 

 در   تحول  و  کارآفرينانه  گرايش  تأثير   مدل  تبيين  و  با هدف طراحيپژوهش حاضر،    نتيجه    در.  باشدمي

انجام    (2  منطقه  اسلامي  آزاد  دانشگاه :  موردي  مطالعه)    دانشگاهي  کارآفريني  فرهنگ  بر  دانشگاه   مأموريت

 . باشدميذيل  هايفرضيه پاسخگويي به  درصدد شد. و محقق 

 دارد. تأثيردانشگاهي  کارآفرينيدانشگاهي بر فرهنگ   مأموريت -1

 دارد. تأثيردانشگاهي  کارآفرينيبر فرهنگ  گرايش کارآفرينانه  -2

 دارد. تأثيردانشگاهي بر اجرا  کارآفرينيفرهنگ  -3

 دارد.  تأثيردانشگاهي بر ارزشيابي  مأموريت -4

 دارد.  تأثيرگرايش کارآفرينانه بر ارزشيابي  -5

ادبيات  در اين بخش، چارچوب مفهومي پژوهش در قالب يک مدل کلي اشاره شده و بر اساس مرور  

 عات تجربي مرتبط، ترسيم شده است. نظري و مطال

 
 : چارچوب مفهومي پژوهش   1شکل 

 

 شناسي روش

 ماموريت دانشگاهي

 فرهنگ کارآفرينانه

 ارزشيابي اجرا
فرهنگ کارآفريني 

 دانشگاهي
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 طراحي و تبيين مدل  تاثير گرایش کارآفرینانه و تحول در ماموریت دانشگاه بر فرهنگ کارآفریني دانشگاهي

عناصر اصلي  اين پرسشنامه مشتمل بر    پرسشنامه محقق ساخته استفاده شدگردآوري اطلاعات از  براي  

، اجرا و نظام  کارآفرينيفرهنگ  ،  گرايش آفرينانه،  کارآفريني  مأموريتشامل:    دانشگاهي   کارآفريني  مدل

  تأييد ها به  ها از روايي محتوا استفاده شد که پرسشنامهبه منظور تعيين روايي پرسشنامه  ابي مدل است.  شيارز

و نتايج حاصل از بررسي لازم صورت پذيرفت.  اساتيد دانشگاهي و متخصصين اين حوزه رسيد و اصلاحات  

هاي پژوهش  و آزمون فرضيه   هاتحليل داده تجزيه و  براي    .را نشان داد  0/ 85اعتبار پرسشنامه، ضريب آلفاي  

 معادلات ساختاري استفاده گرديد. سازيمدل از الگوي 

گي از شاخه مدل يابي همبست  از نوع    پژوهشپژوهش حاضر برمبناي هدف از نوع کاربردي و از حيث روش  

هاي گردآوري شده از نوع کمي بوده، از . همچنين با توجه به اين که مبناي داده استمعادلات ساختاري  

جامعه آماري مورد مطالعه در پژوهش حاضر شامل کليه اعضاي  .  باشدميلحاظ کنترل متغيرها غير آزمايشي  

نفر است. روش   1200  علميهيئت تعداد کل اعضاء  .باشدمي(  2هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي )منطقه

از شهرهاي  اروميه، خوي و مهاباد به تناسب  .باشدمياي گيري در پژوهش حاضر روش تصادفي طبقهنمونه

آنجا که روش  اند.انتخاب شده   هاي مختلفزير گروه  تا حدود  از   ، معادلات ساختاري  يابي  شناسي مدل 

از جنبه برخي  با  نمونه در هاي رگرسيون چند متغيري شباهت دارد، ميزيادي  تعيين حجم  از اصول  توان 

 ,Hooman)يابي معادلات ساختاري استفاده نمود  تحليل رگرسيون چند متغيري براي تعيين حجم نمونه مدل

نمونه پژوهش    عنوان به نفر    280اي، تعداد  گيري تصادفي طبقه(. از اين تعداد با استفاده از روش نمونه 2005

 . انتخاب شدند

اين پرسشنامه مشتمل بر عناصر اصلي    پرسشنامه محقق ساخته استفاده شدگردآوري اطلاعات از  براي  

، اجرا و نظام  کارآفرينيفرهنگ  ،  گرايش آفرينانه،  کارآفريني  مأموريتشامل:    دانشگاهي   کارآفريني  مدل

  تأييد ها به  ها از روايي محتوا استفاده شد که پرسشنامهبه منظور تعيين روايي پرسشنامه  ابي مدل است.  شيارز

و نتايج حاصل از بررسي اساتيد دانشگاهي و متخصصين اين حوزه رسيد و اصلاحات لازم صورت پذيرفت.  

هاي پژوهش  و آزمون فرضيه   هاتحليل داده تجزيه و  براي    .را نشان داد  0/ 85رسشنامه، ضريب آلفاي  اعتبار پ

 معادلات ساختاري استفاده شد.  سازيمدل از الگوي 

 

 

 

 

  های تحقيقيافته   
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 توصيفي متغيرهاي پژوهش ارائه شده است.  هايشاخص 1در جدول شماره 

 هاي پژوهشدانشگاه  به تفکيک عامل کارآفريني فرهنگ  هاي توصيفي : شاخص1جدول

  تعداد  ميانگين   انحراف  معيار  کجي     کشيدگي حداقل    حداکثر

   طلبي استقلال  280 0351/2 0/ 701 1/ 756 1/ 167 17/1 5

 رقابت تهاجمي  280 2/ 252 0/ 656 0/ 686 0/ 119 1 25/2

 پيشگامي 279 2/ 214 0/ 679 1/ 039 0/ 882 25/1 50/4

 نوآوري  279 2/ 213 0/ 678 1/ 069 1/ 271 1 5

 پذيريريسک  279 2/ 147 0/ 655 1/ 004 1/ 041 1 4

 نمره کل  280 47/ 225 11/ 252 1/ 789 1/ 215 32 92

به تفکيک متغيرهاي پژوهش نشان    علميهيئت اعضاء  هاي توصيفي کل  جدول فوق شاخص  .  دهدميرا 

پذيري  و ريسک نوآوري ، پيشگامي، رقابت تهاجمي، طلبياستقلال به دست آمده در متغيرهاي  هايميانگين 

آمده براي اين متغيرها   به دست و انحراف معيار    بوده   21470/2/ 2130،  2/ 2142  ،2521/2،  0351/2به ترتيب  

برابر   ترتيب  ،  678،  679/0،  656/0،  701/0به  توزي655/0/  بودن  نرمال  بررسي  براي  از بود.  متغيرها  ع 

استفاده شد. ميزان    هايشاخص رقابت  ،  طلبياستقلال کجي  در متغيرهاي    هايشاخصکجي و کشيدگي 

بوده و  ميزان    004/1،  069/1،  039/1،  686/0،  756/1پذيري به ترتيب  و ريسک  نوآوري، پيشگامي،  تهاجمي

ترتيب     هاآنشاخص کشيدگي   مشاهده   گونههمانود.   ب  041/1،  271/1،  882/0،  0/ 119،  167/3به  که 

نشان دهنده نرمال بودن    مسئلهقرار دارند و اين    - 2+ تا  2بين    و کشيدگيهاي کجي  شود دامنه شاخصمي

داده  نمره  توزيع  حداقل  است.  متغيرها  به  مربوط  دستهاي  متغير  به  در  رقابت  ،  طلبياستقلال   هايآمده 

پيشگامي،  تهاجمي ترتيب  پذيريو ريسک  نوآوري،  نمره    32،  1،  1،  25/1،  1،    17/1برابر     به  و حداکثر 

 باشد.مي 4، 5، 50/4، 25/2، 5کسب شده  به ترتيب برابر 

معادلات    سازيمدل مدل مفهومي ارائه شده در اين پژوهش که بر اساس مباني نظري تدوين شد از طريق    

 ساختاري مورد تحليل قرار گرفت. در شکل زير، مدل ساختاري پژوهش ارائه شده است. 
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 طراحي و تبيين مدل  تاثير گرایش کارآفرینانه و تحول در ماموریت دانشگاه بر فرهنگ کارآفریني دانشگاهي

 
 : مدل ساختاري پژوهش در حالت بتاي استاندارد  2شکل

 برازش مدل ارائه شده است:  هايشاخصدر جدول زير  

 برازندگي مدل پژوهش  هايشاخص : 2جدول 

هاي  شاخص

 2χ( df df/2χ RMSEA GFI AGFI IFI TLI CFI( برازندگي 

 

 94/0 92/0 94/0 85/0 91/0 0/ 079 54/2 40 34/98 مدل اوليه 

نزديک به   مقدار قابل قبول

 صفر
 > 90/0 > 90/0 > 90/0 > 80/0 > 90/0 < 08/0 3زير  -

برازش در محدوده    هايشاخص دهد که همه  برازندگي مدل اوليه در جدول فوق نشان مي هايشاخص

 . شودمي تأييدو برازش مدل  مقدار قابل قبول قرار دارند. 

 دارد.  تأثيردانشگاهي  کارآفرينيدانشگاهي بر فرهنگ  مأموريت فرعي اول:  فرضيه
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 طراحي و تبيين مدل  تاثير گرایش کارآفرینانه و تحول در ماموریت دانشگاه بر فرهنگ کارآفریني دانشگاهي

در جدول زير ضرايب غيراستاندارد  يابي معادلات ساختاري استفاده شد.  ها از روش مدلجهت تحليل داده 

 ارائه شده است: دانشگاهي  کارآفرينيدانشگاهي بر فرهنگ  مأموريتو استاندارد 

 : نتايج ضرايب مسير مربوط به فرضيه فرعي اول3جدول 

پارامتر استاندارد   

 شده

ضريب مسير 

 )استاندارد نشده(

 خطاي

 استاندارد برآورد 

 sig آماره 

فرهنگ  مأموريت بر  -دانشگاهي 

 کارآفريني دانشگاهي 

24/0 
781 /0  233 /0  34/3  001 /0  

/  24  دانشگاهي  کارآفرينيدانشگاهي بر فرهنگ    مأموريتشده    اثر مستقيم استاندارد  3با توجه به جدول  

است. چون سطح معناداري   001/0بوده و سطح معناداري آن 24/3نيز برابر   تأثيراست. آماره متناظر با اين   0

 تأثير دانشگاهي کارآفرينيدانشگاهي بر فرهنگ  مأموريتاست لذا با توجه به اين نتيجه،  05/0آن کمتر از 

 مستقيم معناداري دارد. 

 د. دار تأثيردانشگاهي  کارآفرينيفرضيه فرعي دوم: گرايش کارآفرينانه بر فرهنگ 

در جدول زير ضرايب  يابي معادلات ساختاري استفاده شد.  ها از روش مدلجهت تحليل داده 

 ارائه شده است: دانشگاهي  کارآفرينيبر فرهنگ  گرايش کارآفرينانه غيراستاندارد و استاندارد

 

 : نتايج ضرايب مسير مربوط به فرضيه فرعي دوم4جدول 

پارامتر استاندارد   

 شده

ضريب مسير 

 )استاندارد نشده(

 خطاي

 استاندارد برآورد 

 sig آماره 

-بر فرهنگ گرايش کارآفرينانه

 کارآفريني دانشگاهي 

47/0 
247 /1  246 /0  068 /5  001 /0  

/ 47 دانشگاهي  کارآفرينيبر فرهنگ  گرايش کارآفرينانه  اثر مستقيم استاندارد شده  4با توجه به جدول 

است. چون سطح معناداري    001/0بوده و سطح معناداري آن  068/5نيز برابر    تأثيراست. آماره متناظر با اين    0

 تأثير  دانشگاهي  کارآفرينيبر فرهنگ   گرايش کارآفرينانه  است لذا با توجه به اين نتيجه،  05/0آن کمتر از  

 مستقيم معناداري دارد. 

 دارد. تأثيردانشگاهي بر اجرا   کارآفرينيفرضيه فرعي سوم: فرهنگ 
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 طراحي و تبيين مدل  تاثير گرایش کارآفرینانه و تحول در ماموریت دانشگاه بر فرهنگ کارآفریني دانشگاهي

در جدول زير ضرايب غيراستاندارد يابي معادلات ساختاري استفاده شد.  ها از روش مدلجهت تحليل داده 

 ارائه شده است: دانشگاهي بر اجرا   کارآفرينيفرهنگ  و استاندارد

 : نتايج ضرايب مسير مربوط به فرضيه فرعي سوم 5جدول 

پارامتر  

 استاندارد شده

ضريب مسير 

 )استاندارد نشده(

 خطاي

 استاندارد برآورد 

 sig آماره 

  کارآفرينيفرهنگ 

 دانشگاهي بر اجرا 

27/0 
026 /0  005 /0  559 /5  001 /0  

است. آماره     27/0  دانشگاهي بر اجرا  کارآفرينيشده فرهنگ    اثر مستقيم استاندارد  5با توجه به جدول

است. چون سطح معناداري آن کمتر از    001/0بوده و سطح معناداري آن  559/5نيز برابر    تأثيرمتناظر با اين  

 مستقيم معناداري دارد.  تأثير دانشگاهي بر اجرا کارآفرينيفرهنگ  است لذا با توجه به اين نتيجه،  05/0

 دارد.  تأثيردانشگاهي بر ارزشيابي  مأموريتفرضيه فرعي چهارم: 

در جدول زير ضرايب  يابي معادلات ساختاري استفاده شد.  ها از روش مدلجهت تحليل داده 

 ارائه شده است:دانشگاهي بر ارزشيابي   مأموريت غيراستاندارد و استاندارد

 

 : نتايج ضرايب مسير مربوط به فرضيه فرعي چهارم 6جدول 

پارامتر  

 استاندارد شده

ضريب مسير 

 )استاندارد نشده(

 خطاي

 استاندارد برآورد 

 sig آماره 

دانشگاهي   مأموريت

 بر ارزشيابي 

21/0 
083 /0  025 /0  333 /3  001 /0  

 

است. آماره متناظر    0  /21دانشگاهي بر ارزشيابي    مأموريتاثر مستقيم استاندارد شده    6با توجه به جدول  

 05/0است. چون سطح معناداري آن کمتر از    001/0بوده و سطح معناداري آن333/3نيز برابر    تأثير با اين  

 مستقيم معناداري دارد.  تأثيردانشگاهي بر ارزشيابي  مأموريت است لذا با توجه به اين نتيجه،

 دارد.  تأثيرفرضيه فرعي پنجم: گرايش کارآفرينانه بر ارزشيابي 

در جدول زير ضرايب  يابي معادلات ساختاري استفاده شد.  ها از روش مدلجهت تحليل داده 

 ارائه شده است:گرايش کارآفرينانه بر ارزشيابي  غيراستاندارد و استاندارد
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 : نتايج ضرايب مسير مربوط به فرضيه فرعي پنجم 7جدول 

پارامتر  

 استاندارد شده

ضريب مسير 

 )استاندارد نشده(

 خطاي

 استاندارد برآورد 

 sig آماره 

0/ 040 13/0 دانشگاهي بر ارزشيابي  مأموريت  015 /0  593 /2  001 /0  

 

است. آماره متناظر با    0  /13گرايش کارآفرينانه بر ارزشيابي     اثر مستقيم استاندارد   7با توجه به جدول  

است    05/0است. چون سطح معناداري آن کمتر از    001/0بوده و سطح معناداري آن  593/2نيز برابر    تأثير اين  

 مستقيم معناداري دارد. تأثيرگرايش کارآفرينانه بر ارزشيابي  لذا با توجه به اين نتيجه،

 گيریبحث و نتيجه

نهادهاي اصلي توليد دانش به دليل تغيير در ماهيت توليد علم، افزون بر آموزش و    عنوان به ها  دانشگاه 

، گرايش  مأموريتاند و ايجاد تحول اساسي در  اي يافتهپژوهش، نقش جديدي در توسعه اقتصادي و منطقه

  تأثير   مدل   تبيين   و  است. اين پژوهش با هدف طراحي  ناپذيراجتنابها امري  بر دانشگاه   کارآفرينيو فرهنگ  

 دانشگاه :  موردي  مطالعه )    دانشگاهي  کارآفريني  فرهنگ  بر  دانشگاه   مأموريت  در  تحول   و  کارآفرينانه  گرايش

آمده از آزمون فرضيه اول پژوهش، مشخص شد    به دستانجام شد. بر اساس نتايج    (2  منطقه  اسلامي  آزاد

با    رتأثيدانشگاهي    کارآفرينيدانشگاهي بر فرهنگ    مأموريتکه   نظريه    زيربنايمستقيم معناداري دارد. و 

 Kumar, Paray & Dwivedi) هاي مطالعات مختلفي،پژوهش تطابق دارد. نتايج اين بخش از تحقيق با يافته

(2020,    ((Turkmen, 2020  (Fichter & 2018  )، (Davari & 2018 )   ،  (Mahdi, 2017 ،)(Rezaei & 

آگاهي بخش و برج   محرکهنيروي    عنوان به مطابقت دارد. و دانشگاه در اين ميان، مکاني است که  (  2013

اي يک نقشي سوم، از پديده   هزاره . رسالت دانشگاه در دنياي امروز  شودميفرماندهي فکر جوامع، شناخته  

، انتشاراتي و رشد  هاي آموزشي، پژوهشي، خدماتيو تک نهادي به جرياني چند نقشي و چند نهادي با نقش 

از  (.  Ghurchians, & Salehi, 2004)است  يافتهتکاملاي  حرفه بسياري  و    مؤسساتامروزه،  آموزشي 

کلي خود را از نو بسنجد اين ارزيابي مجدد در نتيجه رقابت فشرده در   هايمأموريت ها با اهداف   دانشگاه 

  تأمينبوده و بخش قابل توجهي از آن از طريق منابع دولتي     پر دردسربازار آکادميک است که محيطي  

هاي اقتصادي و صنعتي جهان هستند  ابرقدرت  نوعيبه هاي قدرتمندي دارند  شود. کشورهايي که دانشگاه مي

ها و مراکز علمي تحقيقاتي سازي دانش و فناوري توسط دانشگاه قدرت مديون توليد علم و تجارتيو اين  

توان نويد پيشرفت اقتصادي  هاي کشور به سمت دانشگاه انقلاب سوم، ميخود است. در صورت نيل دانشگاه 

 آن، تحولات شگرف سياسي، نظامي، اجتماعي، فرهنگي و غيره را داد.   تبعبه و 
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 کارآفرينيبر فرهنگ    گرايش کارآفرينانههاي تحقيق نشان داد که  ن پس از بررسي فرضيه دوم و يافتههمچني

 ,zucchella)هاي قبلي همسويي دارد،  هاي پژوهشمستقيم معناداري دارد. اين نتايج با يافته تأثير  دانشگاهي

2021  )  Kumar, Paray & (Dwivedi ,2020)  (Otadi & Safar ,2020) Mohammadkazemi, 

(Ebrahimi & Shiri, 2020)  (Emam, 2019)   (Farozanfar, Farozanfar & Barouj, 2017 )  (Han & 

Niosi, 2016  )(Yurtkoru &, 2014)  ،  (Royo, 2015  ،) (Ahmadpour daryani, 2004  )  و در اين زمينه

اذعان  مي يک   عنوانبه شود و  محسوب مي  چندبعديدانشگاه مفهومي    گرايش کارآفرينانه  نمود کهتوان 

پذيري و نوآوري بوده و  طلبي، رقابت تهاجمي، پيشگامي، ريسکسازه کلي متشکل از پنج شاخص استقلال

مورد توجه جدي    مندنظام جامع و    صورتبه ها  همه شاخص  کارآفرينيبه منظور توسعه    ريزيبرنامه بايستي در  

 قرار گيرند.  

اين نتايج    دارد.  تأثيردانشگاهي بر اجرا    کارآفرينيج بررسي فرضيه سوم نشان داد که فرهنگ  نتاي        

Alami & 2020), (Mohammadkazemi, Ebrahimi & Shiri. (2020), (Siegel, 2007  )هاي،  پژوهشبا  

( ،2017 Bili,  ،)  (2015 ,Zia  )  ،(Ahmadpour daryani , 2004  )  .پيشرفتي که کشور را به  ، همخواني دارد

هاي ايراني اسلامي برساند و نبايد فراموش کرد که دانشگاه کارآفرين قبل از هر چيز يک اعتلاي ارزش  نقطه

ايده  اين  ساختار و يک فرهنگ است و مسيري  بقا در آن حرکت نماييم و در غير  ناچاريم جهت  آل که 

گيري  کشور مشاهده خواهيم کرد. لذا تبيين نقش فرهنگ در شکل  هاي زيادي را در آينده صورت بحران

اي باشد که اصطکاکات موجود در مسير کننده تواند همانند روانهاي انقلاب سوم يا کارآفرين ميدانشگاه 

هاي کارآفرينانه در توانمندسازي  فرهنگ.  کشور شودرا به حداقل رسانده و منجر به رشد و توسعه اقتصادي  

هاي خود بهره ببرند.  دهند خلاقانه عمل کنند و از قابليتامکان مي هاآنافراد دانشگاه نيز اهميت دارند و به  

هاي نو از عواملي هستند  ها و پذيرش ايده توان گفت وجود فرهنگ، حمايت از نوآوري در زمينه فرهنگ، مي

مي سزاي  تأثيرتوانند  که  شکلبه  در  فرهنگ  کارآفرينيگيري  ي  باشند.  داشته  بر  کارآفرينانه، دانشگاه 

 هادانشگاه  شودمي سبب فرهنگ نوع اين ، رواجشودمي تأکيد خلاق استعدادهاي رشد و حمايت شناسايي،

 ضروري امري ها،فرصت از برداريبهره  براي را خطرپذيري و نوآوري رقبا، تهديدهاي با رويارويي در

 دولت، براي  تواندها، ميدانشگاه  در دانشگاهي کارآفريني فرهنگ توسعه (MCquaire, 2003). کنند  تلقي

 ايجاد ازپيش بيش سيستم دانشگاهي، در بايستي کارآفرينانه فرهنگ و شود واقع سودمند مردم و اقتصاد

 .شود
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 به با توجه و است شده  پرداخته کمتر دانشگاهي کارآفريني توسعه به  آزاد اسلامي دانشگاه  در آنجاکه  از

 يابي دست تواندمي دانشگاه  در کارآفرينانه فرهنگ رواج رسدمي نظر به  ها،دانشگاه  جهاني جديد رسالت

 همچون موضوعاتي به رو، پرداختن اين  از کند. تسهيل را اقتصادي توسعه يعني دانشگاه، سوم مأموريت به

 که گونههمان پس  .رسدمي نظر به مهم امري  ،دانشگاهي کارآفريني توسعه براي کارآفرينانه فرهنگ

(clark, 1998 ) نهادينه خود در را فرهنگ کارآفرينانه شدن، کارآفرين براي بايد هادانشگاه  ،گويدمي نيز 

 و دانسته فرهنگ گيريشکل کليديمنبع  را انساني نيروي بايد آزاد اسلامي دانشگاه  راستا اين در و کنند.

 در عملکرد نوآوري کارکنان تا کند، و هدايت داده  شکل ايگونه به  را کارکنان رفتار و هانگرش باورها،

 اساسي تغييرات به نوآوري، با همگام که معنا بدين پاسخ دهند؛ محيط واقعي نيازهاي به و کنند خود پيشه را

سازماني   عنوان به بنابراين، هدايت و رهبري دانشگاه در سطوح مختلف،    .کنند توجه نيز خود عملکرد در

که در   کارآفرينيهاي مختلف رهبري و از جمله نظريه فرهنگ  هاي نظريهاز آموزه   منديبهره اجتماعي با  

هاي  اند، زمينه براي بهبود وضعيت موجود در زمينه فعاليت ارائه مدل پژوهش حاضر مورد استفاده قرار گرفته

در سطوح   اسلامي  آزاد  دانشگاه  مديران  سازماني  هدايت  و  مديريت  قابليت  بهبود  و  علمي  هيات  اعضاء 

 مختلف و از جمله اعضاي هيات علمي فراهم شود.  

نيز در فرايند تدوين مدل مفهومي، گردآوري و تعميم داده  هاي متعددي محدوديت   ها از تحقيق حاضر 

با وجود تعدد مناطق دانشگاه آزاد اسلامي،   به موارد زير اشاره نمود:   توان مي   ها آن برخوردار بوده که از اهم  

هاي  صورت گرفته است که اين امر، بخشي از محدوديت  2فرايند مطالعه موردي اين پژوهش فقط در منطقه  

هاي مؤثر  در بررسي عوامل و مؤلفه   .گرددمي عميم آن محسوب  مدل و قابليت ت  سازيپياده پژوهش در فرايند  

اندازه دانشگاه،    کارآفرينيفرهنگ  در   و  ارزيابي  مورد  پژوهش  اين  در  که  متغيرهايي  بر  قرار  علاوه  گيري 

اند، متغيرهاي متعدد ديگري نيز ممکن است اثر داشته باشند که امکان کنترل تمامي اين متغيرها از سوي  گرفته 

گر ميسر نبود و به همين جهت پژوهش با محدوديت حاصل از شرايط اجراي تحقيق همراه است. لذا  پژوهش 

 تفسير نتايج با در نظر گرفتن وضعيت موجود و اثر متغيرهاي ناخواسته بايد صورت گيرد.

 پيشنهادها

بر اساس نتايج پژوهش حاضر يک مدل مفهومي جهت ارتقاء وضعيت موجود طراحي گرديد، نتايج   - 

با ويژگي دانشگاه دارد. لذا    فردمنحصربه هاي  نشان داد که مدل ارائه شده توسط پژوهشگر تناسب بالايي 

در دانشگاه   رينيکارآفمدل پيشنهادي جهت فرهنگ    کارگيريبه زمينه و بستر لازم براي    شودميپيشنهاد  

 .آزاد اسلامي فراهم شود
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توسعه  پيشنهاد مي  - و    مأموريتاز    جزئيدانشگاهي    کارآفرينيشود که  سوم    مأموريت  عنوان به دانشگاه 

، ارتباط دانشگاه، صنعت و  گانهسهريزي شود. با توجه به مارپيچ  )انقلاب سوم( قرار گيرد تا براي آن برنامه

-، چشممأموريتهاي استراتژيک سالانه از قبيل: تعريف  باشد. بنابراين در تدوين برنامهدولت بايد مستحکم  

هاي  ريزي اهداف کلي و خاص، مشخص کردن روشهاي کليدي براي ارتقاي دانشگاه، پايهانداز و ارزش

توسعه   کار  پيشرفت  و  داد.    کارآفرينيارزيابي  قرار  توجه  مورد  بايد  بايد    مأموريترا  سه  دانشگاهي  بين 

 که آموزش، پژوهش و ارائه خدمات به جامعه است ارتباط برقرار کند.  مأموريتش

 کارکنان و افراد فکر و طرز نگرش تغيير و ... و هاهمايش و هاجشنواره  برگزاري آفريني،ارزش  -

برد سازي فرهنگ اقدامات جمله از توانمي را جامعه افراد ها ودانشگاه   بايد نيز دانشگاهيکارکنان   نام 

 کارآفريني با تشويق فرهنگ    .باشند مشوق دانشجويان بتوانند  تا کنند درک را کارآفريني و نوآوري اهميت 

و   آئين  طور همين دانشگاهي  جهتبازبيني  فعاليت نامه،  بهگيري  تحقيقاتي،  روشهاي  نوين  کارگيري  هاي 

و ايجاد زمينه مناسب براي خلاقيت اعضاي    ايرشته بين هاي  يادگيري و همچنين تشويق فعاليت  –ياددهي  

 هيات علمي فراهم شود.  
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Designing and Explaining a Model For The Impact of 

Entrepreneurial Orientation and Transformation on University 

Mission on University Entrepreneurship Culture (Case Study: 

Islamic Azad University, Region 2) 

Ahmad Marandi1- Mustafa Niknami2- Ali Taghipoour Zahir3 

 

Abstract  

One of the most important characteristics of the third revolution universities is the 

existence of a culture of academic entrepreneurship.  Therefore, this study was 

conducted to designing and Explaining a Model for the Impact of Entrepreneurial 

Orientation and Transformation on University Mission on University 

Entrepreneurship Culture (Case Study: Islamic Azad University, Region 2). The 

purpose of this study is applied and in terms of research method is descriptive-

correlational from structural equation modeling.  The statistical population consisted 

of all faculty members of Islamic Azad University (region 2) with 1200 members. 

Using stratified random sampling method, 280 people were selected as the study 

sample.  A researcher-made questionnaire was used And in order to validate the 

determined model, structural equation model technique with maximum likelihood 

method was used. for data collection and the validity of the questionnaire results 

showed a coefficient alpha of 0.85.  Modeling equation structure was used to analysis 

the data and test the research hypotheses. The results showed that the conceptual 

model of the research fits well with the experimental data (RMSEA= 0.079). The 

results of the subsidiary hypotheses of the study also showed that academic mission 

and entrepreneurial orientation influence the culture of academic entrepreneurship 

and entrepreneurship culture is also effective on implementation and evaluation (p 

<0.05). 
Keywords: Entrepreneurial Orientation, Academic Entrepreneurial Culture, 

University Mission 
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