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 چکیده 

 استراتژي   نیبر اساس مدل جامع تدو   انیحاضر تدوین راهبردهاي توسعه ورزش دانشگاه فرهنگ  قیهدف از تحق

بود.  .  بود کمی(  و  )کیفی  آمیخته  صورت  به  پژوهش  آمارروش  دانشگاه   هايسیپرد  يروسا  84را    يجامعه 

و کارشناسان اداره کل و متخصصان و نخبگان رشته    نیو معاون  بدنی تربیت  مدیرکلفرهنگیان، کارشناسان شامل  

شدن    یی نها  ها و مصاحبه  موجود پس از  تیاز وضع  هیفهرست اول  .بودند  لیتشک  ان،یدر دانشگاه فرهنگ  بدنی تیترب

  ت یرمدی  نظرانصاحبو    دیتوسط اسات  آن  یی رواي محقق ساخته که  در قالب پرسشنامه  راهبرديشوراي    جلسات  در

. دیآوري گردارسال و جمع  هاآزمودنی از    ی براي نظرخواه  ،بدست آمد  78/0آن    ییایو پا   دیگرد  تأیید  ی ورزش

ازاستراتژي  نیتدو   منظوربه داخل  ی ابیارز  سی ماتر  ها  خارج  ی عوامل  و    سیماتر  ،ی و  آماري   هاي آزمونسوات 

استفاده    کیاستراتژ  ریزيبرنامه  ی کم  س یماترو    دمنیآزمون فر  ،ايدوجمله  آزمون  ،ی فیمتناسب همچون آمار توص

  تهاجمی  تیموقع  در  کیوضعیت استراتژ  نظرنقطهاز    انیدانشگاه فرهنگ  بدنی تینشان داد که اداره کل ترب  جیشد. نتا

و    گانیرا   ی از امکانات ورزش  منديبهرهدانشجویان در جهت    يورزشی برا  سرانهو    بودجه  صیتخصقرار دارد؛  

موجود در    هايل یاز پتاس  استفاده،  در ساعات فوق برنامه  ی انسان  يرو یو مشارکت ن  ی ورزش  ي پرورش استعدادها

و   انیدر دانشگاه فرهنگ  ی و مسابقات ورزش  ها تیدر جهت گسترش فعال  هاسازي میدر تصم  بدنی تربیتکل    اداره

 .بود راهبردها ترینمهم از جمله  بدنی تربیت در جهت توسعه رشته  ی ورزش ي از امکانات و فضاها گیريبهرهنهایتاً 

 
 ک یاستراتژ ریزيبرنامه ی کم سیماتر، انیدانشگاه فرهنگ بدنی،اداره کل تربیتواژگان کلیدی: 
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 مقدمه  

را    هاآن هایی است که موفقیت و بقاي  راهبردسازي  و پیاده   ها، تدویندغدغه اکثر سازمان  ترینمهمامروزه  

هاي ورزشی نیز  سازمان  . )Sharbatzade et al., 2022(  متحول و پیچیده محیطی، تضمین نماید   در شرایط 

خود    ویژه دارند و با مسائل    قرار  غیرورزشی در معرض تغییر و تحولات محیطی و جهانی  هايسازمانهمانند  

در محیط    شماريبی   گذشته با تغییرات  دههدر    که  مؤسسات آموزش عالی  در این میان  و  اندگریبان دست به  

 سازمانی  هايسیستم).  Goodarzi, 2013(قائده مستثنا نیستند    نیا  از،  اندبوده درونی و بیرونی خود روبه رو  

 شناسایی   ضمن  به طوریکه  باشد،  گرامحیط   و  نگرآینده   که  بهره گیرند  ریزيبرنامه  نوعی  از  باید  موفقیت  براي

کند    مشخص  را  هاآن  با  سازمان  تعامل  نحوه   و  سازمان  بر  هاآن تأثیر    بلندمدت  زمانی  افق  در  محیطی،  عوامل

)Rashid Lamir et al., 2014.(  بررسی   با  که   است  ریزي راهبرديبرنامه  همان  واقع  در  ریزي،برنامه  نوع  این 

 شناسایی  را  محیطی  تهدیدهاي   و  هافرصت  و   داخلی  هاي ضعف  و  هاقوت  سازمان،  خارجی  و   داخلی  محیط

  براي و  کندمی سازمان تنظیم  براي  بلندمدت اهدافی سازمان، مأموریت  و  انداز چشم داشتن نظر  در با  و کرده 

  کنند می  مشخص  کند کهمی  راهبردهایی  انتخاب   به   اقدام   راهبردي،  هايگزینه   بین  از   اهداف،   این   به   دستیابی

  داراولویت   هاي فعالیت  از  یک   کدام  به   باید (  تسهیلات  و  امکانات  انسانی،  مالی،)  سازمان  محدود  منابع

دست آید  به  وريبهره   بیشترین  و  شوند  حاصل  نتایج  بهترین  زمان،  و  منابع  اتلاف  بدون  تا  یابند  اختصاص

)Darbani et al., 2013( .  ي از سو  ریاخ  يهاسال  در  است که  ییکردهایاز رو  یکی  ،راهبردي  يزیربرنامه  

  يها و ارتقا مسائل مبتلابه سازمان  کاهشي  برا  ن ینو  یاستیعنوان سها بهسازمان  ران یاز رهبران و مد  ياریبس

 ). Samimi et al., 2020(  مطرح شده است یو عملکرد سازمان ج ینتا تیفیک 

د   انمیتورا    يیزربرنامه  وملز   نساندر  قل احد  به ات،تغییر  تأثیر  کاهش  ،مسیر  تعیین   نچو  لایلیدر 

ا  تضایعا ا  ت ضافاو  .  )Hoseini et al., 2013( دکر  جووجست   ل کنتر  تسهیل  اي بر  هاییاردستاندا  د یجاو 

  ها آنو استفاده از    کارگیريبه اند تا با  نموده   شنهادیها پرا به سازمان  یخاص  يابزارها   تیریتخصصان علم مدم

ارز  ن،یخود را تدو  یبتوانند راهبرد سازمان ابزارها  )Nazari et al., 2014(  کنند  یابیاجرا و  این  از  . یکی 

 کی استراتژ  تیریمد.  )Altman et al., 2017(مدیریت استراتژیک و طراحی برنامه راهبردي در سازمان است  

خود به    نده یشکل دادن به آ  يخلاق و نوآور عمل کند و برا   ايشیوه دهد که به  یامکان را م  نیبه سازمان ا
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  ش یهات یابتکار عمل باشد و فعال يشود سازمان دارایباعث م تیریمد وه یش  نیا  عمل نکند. یصورت انفعال

گونه نما  دیدرآ  يا به  نفوذ  اعمال  ا  د،یکه  کنش   اتنه  نکهینه  برابر  بد  ،هادر  و  دهد  نشان  گونه    نیواکنش 

است.    کیاستراتژ  تیموفق  یاصل  دیکل  ارتباطات  را تحت کنترل درآورد.  نده یسرنوشت خود را رقم زده و آ

امر   نیکنند. و ای از سازمان م  تیخود را متعهد به حما  ندیفرا  نیشدن در ا  ریدرگ  قیو کارکنان از طر  رانیمد

ب  تعهد هرچه  تفاهم و  برا  يادی و کارکنان شده و منافع ز  رانیمد  شتریموجب    کندیسازمان حاصل م  ي را 

)Irani Kermani et al., 2013  .(ییهاو ارزش  هاآن نسبت به    هادگاه یو د  یطیمح  ط یمنابع و شرا  ت یمحدود 

صورت   هاآن بر اساس    ریزيبرنامه   ندیکه فرا  شوندیم  یتلقی  قیبه عنوان حقا  میسازمان متصور هست  يکه برا

. با پیشرفت برنامه و فنون مدیریت استراتژیک، میزان نفوذ بر عوامل محیطی )Rahimi Gurjan, 2018(  ردیگ

را در بر خواهد    نهیلازم، اتلاف وقت و هز  هاي زیرساختبدون وجود    و ؛  )Rezaian, 2014(  نیز افزایش یابد

  مدیریت راهبرد یا راهبردي شوند  دارعهده ها ناگزیرند که  سازمان بنابراین همه  .)Zamani, 2020(  داشت
)Sharbatzade et al., 2022 .( 

از منابع، ایجاد    مؤثرها، بهبود عملکرد مالی و استفاده  راهبردي سبب کنترل بیشتر سازمان  ریزيبرنامه  

، کسب بازخورد و ارزیابی میزان پیشرفت سازمان، وحدت و یکپارچگی گیريتصمیم چارچوبی معتبر براي 

  شرفتیتوجه به پا ب). Balletto et al., 2021(شود سازمان با ایجاد دیدگاه مشترک و توسعه کارگروهی می

 20  اندازچشمدر افق    رانینظام آموزش و پرورش ا  گاه یاطلاعات و ارتباطات و جا  يعلوم و تکنولوژ  عیسر

نظام آموزش و پرورش   ل یدر ن  ايویژه   گاه یداشته و از نقش و جا  ی رسالت مهم  ان یساله کشور، دانشگاه فرهنگ

 ). Khazami et al., 2015( دارد نشاطو تربیت معلمینی سالم و پر    اندازچشم به اهداف 

اثربخش در هر دانشگاه وابسته    بدنیتربیت رشد و بالندگی ورزشی دانشجویی هر کشور به وجود ادارات  

فعالیت  و  رویدادها  فعالیتاست.  کیفیت  از  دانشگاهی  بین  دانشگاه هاي ورزشی  درون  در  ورزشی  ها  هاي 

. ورزش دانشگاهی به عنوان بخشی از فرآیند تعلیم و تربیت در پی آن است  )Hamidi, 2009(گیرد  نشات می

فراهم آوردن زمینه  با  را در  که  دانشجویان  کلیه  مناسب،  و فرصت  ایجاد محیط  و    هاي موقعیت هاي لازم 

ام  براي تقویت جسم همگ  هاییبرنامهتفریحی و رقابتی سالم قرار دهد و با پاسخگویی به نیازهاي اساسی آنان،  

نیروي انسانی متخصص، آموزش و    تأمینآموزش عالی کشور،    مؤسساتکند. وظیفه    تأمین با پرورش روح  
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  تأکیدي و ورزش با  بدنی تربیت .  )Ahmadian Jelodari et al., 2020(ارتقا علمی و نظري دانشجویان است  

شود و  ها محسوب میه اي براي توسعه دانشگاکه بر پرورش جسمی، ذهنی، عاطفی و اجتماعی دارد شاخصه 

در صوت کاربرد صحیح و اصولی نقش شایان توجهی در فرآیند تعلیم و تربیت در آموزش عالی ایفا خواهد  

 .  )Tavakol, 1998(کرد 

ورزش دانشجویی به عنوان بخشی از فرآیند ورزش تعلیم و تربیت در پی آن است که با فراهم آوردن  

تفریحی و رقابتی سالم    هايموقعیتمحیط و فرصت مناسب، کلیه دانشجویان را در    لازم و ایجاد   هايزمینه

  تأمینبراي تقویت جسم همگام با پرورش روح    هاییبرنامه آنان،    قرار دهد و با پاسخگویی به نیازهاي اساسی

  در بخش ورزش و   یتوسعه مل  بلندمدت  اهداف از  یبخش مهم  نیو همچن  )Hoseini et al., 2013(  کند

معلمان را بر عهده -دانشگاه فرهنگیان بخش بزرگی از تربیت دانشجو  .)Manafi et al. 2017( است جوانان

نیست.   مستثنا  قاعده  این  از  و  ورزشیداشته  ارائه خدمات  نیازمند وجود    بنابراین  افرادي  به چنین  مختلف 

  زمانی مشخص است.  ي شفاف در افق انداز چشم  سازيآماده مشخص براي ورزش دانشجویی و نیز    مأموریتی

 اثربخشی و    فرهنگیاندانشگاه    بدنیتربیتاداره کل    مأموریتاقدامات براي انجام رسالت و    ترینمهمیکی از  

 استراتژیک است.  ریزيبرنامه استفاده از  هاي آنفعالیت

 پیشینه پژوهشی 

منابع   تیرینظام مد کیبرنامه استراتژ ن یو تدو یطراحبا عنوان   ) Emadi,et al, 2017(  ددر پژوهش خو

نشان داد که وزارت ورزش   کیاستراتژ  تیموقع  هاي استراتژي  دریافتند در وزارت ورزش و جوانان  یانسان

جوانان   طراح  بایستمیو  خصوص  و    یدر  توسعه  مع  رانیمد  توانمندسازينظام  کارکنان،  و    ارهایو 

اقدام   رو،ین لیتعد نهیدر زم یو استقرار طرح جادیمورد نظر و ا يروهایاستاندارد جهت جذب ن هايشاخص

  يبرنامه راهبرد   ن یتدودر پژوهشی با عنوان    ) Emadi et al., 2020) .  )Azizi, et al, 2019(  لازم را انجام دهد 

و ن،ی)تدو رو  بدنیتربیت (  یابیارز  اجرا  با  لرستان  استان  پرورش  و  که  SWOT  کردیآموزش    دریافتند 

  ى هی لحاظ عوامل درونى در ناح  قرار داشت که از   SO  ه یوپرورش استان لرستان در ناحآموزش  ی بدنت یترب

  س یماتر  لیبا استفاده از تحل  نیها جاى داشت. همچنفرصت  ىه یسازمان در ناح  رونىیها و ازنظر عوامل بقوت

SWOT  ،5  ها ارائه شدبه فرصت  دهای تهدنقاط ضعف به قدرت و    لیجهت تبد  یراهبرد تهاجم  )Azizi et 
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al., 2020  .()Mirzazadeh & Shajie, 2017  (  ورزش   توسعهراهبرد    نیو تدو  یطراحدر پژوهشی با عنوان

کل    یدانشگاه اداره  مطالعه:  فردوس  بدنی تربیت )مورد  تجزپ  مشهد(   یدانشگاه  از  ها،  قوت   لیوتحله یس 

تهدها، فرصتضعف و  تشک  دهایها  داخل  کیهر    یِابیارز  سیماتر  لیو  اداره کل   یو خارج  یاز عوامل 

فردوس  بدنیتربیت  اداره کل    ،یدانشگاه  فردوس  بدنیتربیت محرز شد که  با  یدانشگاه  راهبرد    دیمشهد  از 

 کی استراتژ  يزیربرنامه  سی. در ادامه با رسم ماترردیورزش خود بهره بگ  توسعه  يبرا  )WO(کارانه  محافظه

برنامه   بلندپایه   ران یاستفاده از مد  ياستراتژ  ،یو خارج  یعوامل داخل  یکمّ بلندمدت   يهايزیردانشگاه در 

ن اولو  رتبهدر    زیورزش  منظر  از  استراتژ  ت یاول  گرفت  هايدر  .  )Mirzazadeh & Shajie, 2017(  قرار 

)Andam & Aghaei, 2013 (   دانشگاه شاهرود   بدنیتربیت اداره    يبرنامه راهبرد  یطراح  در تحقیقی با عنوان  

 8فرصت و    7ضعف،    9قوت،    8  يدارا   یکنون  ت یاداره در وضع  نیپژوهش نشان داد ا  هايیافته   دریافتند

ا  یاساس  دیتهد بر  تدو  نیاست.  به  استراتژ  نیاساس،  موضوعات   بدنیتربیتاداره    کیبرنامه  و  دانشگاه 

ب  کیاستراتژ شامل  ب  هیانیآن  موق  ،يمحور  هايارزش  ،اندازچشم   هیان یرسالت،  بلندمدت،    تیعاهداف 

 یعوامل درون   ی ابیارز  سیماتر  لیتحل  ن، یپرداخته شد. همچن   ی اتیعمل  هايبرنامه و    هااستراتژي  ک،یاستراتژ

 ). Andam & Aghaei, 2015(َ قرار دارد )WT( یتدافع يراهبرد گاه ی اداره در جا ن ینشان داد ا یرونیو ب

  بینی پیش ساله خود    5در برنامه    ییورزش دانشجو  ياستراتژ  ی( در طراح2022)  رلندیا  نوتیدانشگاه م

براهاآن   یشخص  اتیو توسعه تجرب  ي ریادگی  ان،یدانشجو  یزندگ  سازيغنی  منظوربه نمودند که   ارائه    ي، 

 ل یرا تشک  ییدانشجو  یاز زندگ  یکه بخش مهم  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یورزش   ي هاتیاز فعال  یعیوس  فیط

ی ارائه م   ان یاز سلامت و رفاه دانشجو  تیحما  ي را برا  یخدمات تخصص  نیکنند؛ همچنیدهند، کار میم

اندام با امکانات جد  جیترو  يهند. براد برنامه   د یورزش و تناسب  به    شتریب  کیتحر  يو برا  ؛یتیتقو  يهاو 

فرهنگ  یاجتماع  یزندگ برنامه  یو  ورزش  ي هادانشگاه،  برا  یحیتفر  ،یپرطرفدار  را  اندام  تناسب    ي و 

  يها مرتبط با ورزش  یکیزیو ف  یحیاز امکانات تفر   یعیوس  فطی  هاکرده و در خوابگاه   ی بانیپشت   ان یدانشجو

دهند  دیجد بهبود   ,Maynooth University Strategic Plan, 2022( .  )Boronton & Makintash(  را 

باید  ،  یاسیمنظر س  از  در انگلستان  یآموزش عال  یاساس  رییدر حال حاضر با توجه به تغ  بیان نمودند   )2017

  يهااستیس  ل یو تحل  ه یباشد. تجز  یورزش مل  ي هااست یمتناسب بودن آن با س  ی،هدف از ورزش دانشگاه
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منطقه از   کیها در  ارشد ورزش در دانشگاه   مدیرانبا    یافتهسازمان  مهیبا استفاده از هشت مصاحبه ن  رانهفسم

دهد که اهداف  یدر انگلستان نشان م ی ورزش دانشگاه افتهی رییتغ اندازچشم جیانجام شد. نتا سیشمال انگل

سلامت روان    ت،یاستخدام، حفظ، رضا  شیورزش و کمک به افزا  به  انیجذب دانشجو   يبرا،  ورزش  يدیکل

توانا دانشجو  التحصیلانفارغ   در   لیتحص  ییو  تجربه  بر  تمرکز  استگستر  ییبا  یافته   & Brunton( ش 

Mackintosh, 2017 ( .  م طراح2017)  گانیشی دانشگاه  در  دانشجو  ياستراتژ  ی(  بخش    ییورزش  توسط 

  ي ا لهیاستفاده از ورزش به عنوان وس  :ی همچونساله به دنبال اهداف  5  ايخود در برنامه   ی ورزش دانشگاه

 کی  جادیا  منظوربه همه(    يدر ورزش برا  ي)برابر  يبا کار با برنامه ابتکار  يدرک، احترام و برابر  جیترو  يبرا

به   ی ابیورزشکار با هدف دست  انیدرصد مشارکت دانشجو شیافزا  ؛ ورزشکار ان یدانشجو ي برا  یبرنامه درس

برا  یتیجنس  يجلسه آموزش متنوع، با تساو   سازيپیاده   و  توسعه؛  حد مطلوب  کی همه    يو شمول مسائل 

دانشگاه .  )University of Michigan Athletic Department, 2017(  بود  بخش ورزش  دیکارکنان جد

دانشجو  ياستراتژ  ی( در طراح2017)  رلند یا اولوبه  خود    ییورزش    هاي با سازمان  ي در همکار  ت یدنبال: 

  ؛ مشترک  هايارتباطات، شبکه و تلاش  قیاز طر  مؤثرترو    تريقو  يهمکار  جادیا  يبرا  نفعانیو ذ  یورزش

مناسب هستند، از    نفعانیو ذ  یکه در سطح سازمان  یو اقدامات  یمال  داری درآمد پا  هايياستراتژ  سازيپیاده 

 خارج  و   ها )در کالج  گیرندگانتصمیم  فعال کردننفوذ و    ها؛  روش  نیبهتر  گذاري اشتراک و به    فیجمله تعر

 ،فعالیت بدنیسطح سوم و    ی مقررات و منابع ورزش  ها،است یس  بندياولویت( به  المللیبین و    ی مل  -  کالج   از

عملکرد( و  )مشارکت  سطوح  تمام  ا؛  در  و  گرفتن  م  انیدانشجو  زه یانگ  جادیالهام  قادر  با    سازدیرا  که 

برنامه    ي اجرا  ؛ کنند  ل یتبد  نده یآ  يبرا  آفرینینقش   هاي و اعتماد به نفس، خود را به عنوان مدل  یکپارچگی

ا  نان یاطم  ؛یعلم  یقاتیتحق   هايافتهیبر اساس بر شواهد و    يکار برنامه    یاثربخش  یابیکه ارز  ن یاز  از همه 

 ). Lynch et al. 2017(هستند    یابیارز  یزمیمکان  نی چن  ياز ابتدا دارا  د،یجد  هايو برنامه  شودیانجام م  يکار

  ن یکنند و همچن یم  میخود ترس  يها و کشورها برا که سازمان  ي اندازچشمبه اهداف و    یابیبا توجه به دست

  برخوردار است   ياژه یو  گاه یسازمان از جا  ياستراتژ  ل یآمده است تحل  دیپد   طیکه در مح  یو تحولات  راتییتغ

(Nazari et al., 2014.(   ایران را کشوري توسعه یافته  1420جمهوري اسلامی ایران در افق    اندازچشمسند ،

با توجه به    رسدشود؛ لذا به نظر میتوصیف کرده و ارتقا اثربخشی و کارایی جزو اهداف آن محسوب می
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کل   اداره  شده،  بیان  این    بدنی تربیت مطالب  در  ورزش  متصدي  نهاد  تنها  عنوان  به  که  فرهنگیان  دانشگاه 

اوقات   سازيغنی شود تاکنون نتوانسته جایگاه مطلوبی در زمینه ورزش دانشجویی و  دانشگاه محسوب می

اثربخشی مسئولیت و  اهداف  تحقق  براي  نتیجه  نماید در  و  هفراغت کسب  شناسایی عوامل درونی  بدون  ا 

 ریزي راهبردي غیر اصولی و ناکارآمد خواهد بود.ها و تهدیدها( و برنامه ها، فرصت ها، ضعفبیرونی )قوت 

  ت یفیک   ي ارتقادانشگاه فرهنگیان که باید به    1420  اندازچشم در افق  همچنین اهداف عملیاتی تدوین شده  

رفاه مشاوره   یبهداشت   ، یورزش  ،یخدمات  دانشگاه   دانشجو   به   ياو  اقتضائات  با  متناسب    يها معلمان 

بهره   روزيشبانه  کنار  اسلام  يهاآموزه   ازي  ریگبا  در  ورزش   ،یمنیا  يهارساختیز  ياستانداردسازی 

  2)اهداف کلان    به دانشجو معلمان  يا خدمات مشاوره   و  ی(کیزیو ف  یروان)سلامت و بهداشت    ،ییدانشجو

 بدنیتیتبیین وضعیت موجود اداره کل ترب( در جهت بهبود وضعیت موجود دانشگاه پرداخته شود، لزوم  3و  

گردد؛ زیرا اگر به خوبی مشهود می  ک یاستراتژ  ریزيبرنامه  یکم  سیبا استفاده از ماتر  ان یدانشگاه فرهنگ

ولی رفت و اگر هدف سیستم مشخص باشد، داند به کجا خواهد  سیستمی هدف مشخص نداشته باشد، نمی

داند چگونه به هدف خود برسد. شاید در گذشته تغییرات و تحولات به شتاب ریزي نداشته باشد، نمی برنامه

توانستند اهداف آینده را بر اساس گذشته تنظیم نمایند. اما اکنون  و گستردگی امروز نبودند و مدیران می

، بلندمدتهاي  مطمئنی براي آینده نیست و مدیران باید با مددگیري از برنامه تجربه گذشته لزوماً راهنماي  

ها و شرایط آینده باشد. بر همین  اي تنظیم نمایند که متناسب با موقعیتهاي آینده سازمان را به گونه استراتژي

کل   اداره  ور   بدنیتربیتاساس  عرصه  در  خود  رشد  روبه  حرکت  تضمین  براي  فرهنگیان  زش دانشگاه 

دانشجویی کشور نیازمند طراحی و تدوین یک برنامه استراتژیک است تا هر چه بیشتر به انسجام و یکپارچگی 

هاي آینده در حیطه کاري خود مقابله  هاي ورزش دانشجویی بیافزاید تا بتواند با چالش و همسویی فعالیت 

وضعیت موجود اداره د آمد که جایگاه و  براي محقق به وجو  سؤال نماید. با توجه به موارد ذکر شده بالا این  

فرهنگ  بدنیتربیتکل   با  کجاست؟    ان یدانشگاه  دارد  سعی  تحقیق  این  ماتر   کارگیريبه لذا،   ی کم   سیاز 

هاي ورزشی، به  در سازمان  ویژه به متداول،    هاي علمیو استفاده از الگوها و روش  کیاستراتژ  ریزيبرنامه

 بپردازد.   فرهنگیاندانشگاه  بدنیتربیت کل  اداره ها و تهدیدهاي  ها، فرصت ها، ضعفقوت شناسایی
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 شناسی روش

 نحوه است.   راهبردي مطالعات حیطه در موضوع به توجه  با و کاربردي هدف نظر از پژوهش این روش

طریق   از آن نیاز مورد اطلاعات که است تحلیلی - توصیفی روش به و میدانی شکل به هاداده  آوريجمع

این پژوهش در دو بخش کیفی و   است.  شده آوري  جمع  ساختهمحقق نامه پرسش و ايمطالعات کتابخانه

کمی انجام گرفته است. در بخش کیفی ضمن تشکیل شوراي راهبري، و تبادل اطلاعات با اعضاء گروه 

با   با استف  مطالعهتخصصی، و همچنین  با موضوع پژوهش، ابتدا  اده از تکنیک مقالات علمی متعدد مرتبط 

ها گردآوري شد. در ادامه پس از  نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید داده   زمینهدلفی )پرسشنامه باز(، در  

هاي  پژوهش طراحی شد. در بخش کمی )استخراج گویه   پرسشنامه دریافت نظرات کارشناسی اعضاي شورا  

هاي تکمیل است که در نهایت اطلاعات حاصل از پرسشنامه  1پرسشنامه( نیز روش مطالعه به شیوه پیمایشی

دانشگاه   هايسیپرد  يروسا  ق یتحق  نیا  يجامعه آمارهاي آماري قرار گرفت.  شده مورد تجزیه و تحلیل 

( )  30فرهنگیان  شامل  کارشناسان  معاون  بدنی تربیت   مدیرکلنفر(،  کل    نی و  اداره  کارشناسان    نفر(،  29و 

خواهند    ل ینفر( تشک  25)  اند فعالیت مشغول به    انیکه در دانشگاه فرهنگ  بدنیتربیت متخصصان و نخبگان رشته  

از مصاحبه    انتخاب خواهند شد.  يافراد جامعه به عنوان نمونه آمار  هیاساس کل  ن یا  رنفر(. ب  84  جمعاًداد، )

نظران و اعضا شوراي راهبري براي مشخص کردن  فهومی با تعدادي از صاحبنیمه ساختار یافته و از نوع م

. پرسشنامه باز )محقق ساخته( براي استعلام نظر نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید استفاده شد  ترینمهم

. هاآن و تهیه لیست اولیه    2ها، تهدیدها نقاط قوت، ضعف، فرصت   ترینمهمها در خصوص تعیین  آزمودنی

-دسته   براي   توصیفی  آمار  از  به دست آمد.  78/0ضریب پایایی پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفاي کرونباخ  

شد. از آزمون مقایسه میانگین براي    استفاده   درصد   و  فراوانی  جداول   تدوین  ها،داده   کردن   خلاصه  و  نديب

پرسشنامه براي تعیین نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید و همچنین  هاي  بررسی وضعیت هر یک از آیتم 

 
1. Survey Research 

2. SWOT 
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استفاده  دمنیفر ز آزمونا  یدهاقوت، فرصت و تهد نقاط ضعف و ترینمهمبندي کردن براي اولویت و رتبه 

شد. در استفاده   ها و تهدیدها ها، فرصتها، ضعفها از ماتریس قوت براي تدوین و استخراج استراتژيشد.  

ها و مقایسه دو به دو )زوجی(  ها، تهدید ها، فرصت ضعف  ،هاماتریس با استفاده از چهار فرصت قوت این  

نقاط ،  2یرونیب  دات یو تهد  ینقاط قوت داخل،  1ی رونیب  داتیو تهد  ینقاط قوت داخلگانه  هاي چهارياستراتژ

تدوین گردید. ماتریس سوات    4یرونیب  دات یو تهد  ینقاط ضعف داخل،  3ی رونیب  يهاو فرصت   یضعف داخل

توان بین )عوامل خارجی( با )عوامل داخلی( توازن ایجاد نمود و به این ترتیب  دهد که چگونه مینشان می

ها و  سازد. براي برآورد امتیازات هر یک از استراتژي هاي استراتژیک را ممکن میچهار مجموعه از گزینه 

 استفاده شد. 5ک یاستراتژ ریزيبرنامه  یکمماتریس از  هاآن بندي  اولویت

 ها یافته

  جامعه  تحصیلاتی   سطح  داد بیشترین  نشان  افراد  سطح تحصیلات   وضعیت  به   مربوط   توصیفی  آمار  نتایج

ها نیز مرد و مابقی زن  درصد آزمودنی  62/72از لحاظ جنسیت    .بود  بالاتر  و  لیسانسفوق   مدرک  آماري،

مردان   سنی  میانگین  زنان    27/47±79/3بودند.  سنی  میانگین  پژوهش  یافتهباشد.  می  4/42±12/91و  هاي 

راهبردهاي پیشنهادي    تهدید بود. بنابراین در تدوین  8فرصت و    8ضعف،    9قوت،    نقطه  9حاکی از معناداري  

عوامل بر آن  و نیز ماتریس تحلیل    SWOTهاي مربوط به  ، بیانگر گویه(1) ها استفاده شد. جدول  از این گویه

ها خارجی( با قوت ها و تهدیدها )عواملتوان بین فرصتدهد که چگونه میاست. ماتریس مذکور نشان می

ممکن    هاي راهبرديها )عوامل داخلی( توازن ایجاد کرد و به این ترتیب چهار مجموعه از گزینه فو ضع

 .صورت زیر ایجاد کردبه
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 دانشگاه فرهنگیان بدنیتربیتاخلی( اداره کل  . ماتریس عوامل درونی )محیط د1جدول  

 عوامل

 درونی 
 عبارات عوامل درونی   

ضریب   

 اهمیت

شدت  

 عامل
 نمره

ت
قو

ها
 

 0/ 300 4 0/ 075 بدنی تربیت رشتهوجود مراکز آموزشی متعدد در 

تی سجن ک یبه تفک بدنیتربیتتحصیل براي افراد شاغل و دانشجویان رشته  ادامهمکان   057 /0 3 171 /0 

 0/ 177 3 0/ 059 ان یدر ساختار دانشگاه فرهنگ  بدنی تربیتکل  اداره وجود 

ی و المپیادهاي درون دانشگاهی و بین دانشگاه برگزاري منظم مسابقات  071 /0 4 284 /0 

ان یدانشگاه فرهنگ  بدنیتربیتکل   اداره ورزشی دانشجویان در  سرانه مشخص و مرتبط با  بودجه داشتن   049 /0 3 147 /0 

ن ایدر دانشگاه فرهنگ  یحیو تفر  یهاي همگانورزش  نهیداوطلب در زم بدنیتربیتوجود دانشجو معلمان    044 /0 3 132 /0 

انیدانشگاه فرهنگ هايپردیسدر  بدنیتربیت هايبرنامهمناسب فوق  هايفرصتوجود   057 /0 4 228 /0 

در   بدنیتربیت یوابسته به معلم  یمنابع انسان ياو توسعه حرفه يبهساز  ند یمشارکت در فرآ تیتوسعه ظرف

 سطح کشور 
054 /0 3 162 /0 

 0/ 268 4 0/ 067 دانشجو معلمان  ي برا يو داور يگریآموزش مرب هايدوره و   ی ورزش یآموزش هاي کارگاه  يبرگزار

ف
ضع

ها
 

 0/ 052 1 0/ 052 ان یدر دانشگاه فرهنگ  بدنیتربیتنمودار سازمانی و ساختار نامناسب 

  يو نقش آن در اعتلا گاهیبا توجه به جا انیدانشگاه فرهنگ بدنیتربیت هايزیرساختمنابع و  تیمحدود

 کشور  تیو ترب  م ینظام تعل
067 /0 2 136 /0 

 0/ 054 1 0/ 054 انی دانشگاه فرهنگ  هايپردیسدر  یورزش ساتیاماکن و تأس ییاینامناسب جغراف  عیتوز

 0/ 042 1 0/ 042 ران یج. ا. ا آموزيدانشورزش  ون ینداشتن ارتباط مؤثر با فدراس

و شناسایی دانشجو معلمان ورزشکار جهت   رسانیاطلاعبرنامه مدون و مشخص جهت  کینبود 

 ان یمسابقات دانشگاه فرهنگ
043 /0 2 086 /0 

 0/ 108 2 0/ 054 ان یدانشگاه فرهنگ هايپردیس کمبود امکانات ورزشی و فقر امکانات در مراکز آموزشی در 

 0/ 124 2 0/ 062 بدنی تربیتدانشگاه در جهت آموزش دانشجو معلمان  ی علم أتیه  ریغ یاستفاده از منابع انسان

  تیریاز جمله مد ان،یمختلف دانشگاه فرهنگ هايبخش ن یو مناسب ب ی کاف  يعدم ارتباط و همکار

 بدنی تربیت تیریبا مد یو امور فرهنگ ییامور دانشجو  ،یامور مال ،يادار
044 /0 1 044 /0 

 0/ 049 1 0/ 049 ان یفعال ورزش دانشجویی در دانشگاه فرهنگ   هايانجمنفقدان 

 564/2 - 1 جمع ضرایب: 
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 عوامل

 درونی 
 عبارات عوامل بیرونی 

 ضریب 

 اهمیت

شدت  

 عامل
 نمره

ت
ص

فر
ها 

 

 0/ 195 3 0/ 065 در دانشگاه روزيشبانه ستیمتناسب با ز ییبه امکانات متنوع ورزش دانشجو یدسترس

  يفضا جادیبر ا دی با تأک ییدانشجو  سیپرد هايویژگیبر  یمبتن ییورزش دانشجو  يفضاها بهسازي

 خوابگاه يمطلوب در فضا یورزش
062 /0 4 248 /0 

 0/ 174 3 0/ 058 شاغل و دانشجو معلمان  معلمین براي  بدنیتربیت  رشتهارشد و دکتري  یمقطع تحصیلی کارشناس جادیا

 0/ 296 4 0/ 074 ان یدر دانشگاه فرهنگ  یبرتر و قهرمانان ورزش يجذب استعدادها  تیاستفاده از ظرف  يفرصت برا جادیا

 0/ 150 3 0/ 050 ها پردیس و آگاهانه دانشجو معلمان در  ي اریبا حضور اخت یورزش  هايفعالیتبر گسترش   د یتأک

 0/ 280 4 0/ 070   بدنیتربیت یتیریسطوح مد یدر تمام هاگیريتصمیمو   هاسازي میدر تصم خرد جمعیاز استفاده 

 0/ 320 4 0/ 080 دانشگاه به ورزش دانشجو معلمان  يهاسیپرد ينگرش مثبت وزارت آموزش و پرورش و روسا

 0/ 171 3 0/ 057 خوابگاه يدانشجو معلمان در فضا يبه اماکن ورزشی برا شتریب  یبودن و امکان دسترس نهیکم هز گان،یرا

د 
دی

ته
ها

 

 0/ 076 1 0/ 076 شاغل  بدنیتربیت نیسنوات کار معلم  انیبا توجه به پا بدنیتربیتدانشجو معلمان   ی عدم جذب کاف 

 0/ 122 2 0/ 061 ی بدنتیآموزشی در ترب  يهاسیعال بودن تعداد محدودي از دانشجو معلمان و پردف 

 0/ 146 2 0/ 073 ها سیامکانات زیربنایی در پردعدم تناسب بین میزان جذب دانشجو معلمان با پرسنل و 

 0/ 130 2 0/ 065 هاي ورزشی به فعالیت  انیکمبود حمایت و توجه مدیران ارشد دانشگاه فرهنگ 

 0/ 045 1 0/ 045   یحاکم بر نظام آموزش عال نیبر اساس قوان انیدانشگاه فرهنگ  نده یآ تیابهامات در مورد وضع وجود 

 0/ 051 1 0/ 051 هاسیورزش دانشجو معلمان در پرد از یمورد ن یو عمران  یزاتیتجه  يهاتیاولو  ن ییعدم تع 

به دانشجو معلمان متناسب با اقتضائات   ياو مشاوره  یبهداشت ،یورزش  ، یخدمات رفاه تیفیک  يعدم ارتقا

 ان یدانشگاه فرهنگ
053 /0 1 053 /0 

 0/ 120 2 0/ 060 ی ورزش هاي فعالیتشرکت در   يدانشجو معلمان برا زدگیدل و  حوصلگی بیلازم و  يهازهیکمبود انگ

 

 57/2 - 1 جمع ضرایب: 
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 دانشگاه فرهنگیان بدنیتربیت تعیین موقعیت استراتژیک اداره کل 

در جلسات  انیدانشگاه فرهنگ بدنیتربیتاداره کل  یدهايقوت، فرصت و تهد نقاط ضعف وبا نهایی شدن  

استخراج   متعاقباًو    انیدانشگاه فرهنگ  بدنیتربیت اداره کل  شوراي راهبري براي تعیین موقعیت استراتژیک  

بررسی قوت و    منظوربه هاي آن اقدام شد. در این مرحله از ماتریس ارزیابی عوامل درونی  صحیح استراتژي

ها و تهدیدهاي دانشگاه تحلیل فرصت  منظوربه ضعف دانشگاه فرهنگیان و از ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی  

ضریب اهمیت و    ،نظرتبادل فرهنگیان استفاده شد. در جلسات شوراي راهبري دانشگاه فرهنگیان با بحث و  

برابر  رتبه هر کدام از این مؤلفه  بیانگر آن  می  56/2ها مشخص شد. مجموع نمرات این ماتریس  باشد، که 

قابل توجهی دارد. با توجه به محاسبات   هايقوت دانشگاه فرهنگیان داراي    بدنیتربیت است که اداره کل  

دهنده آن  باشد که نشانمی  57/2س برابر  شود که مجموع نمرات این ماتریدرج شده در جدول ملاحظه می 

اداره کل   استراتژیک  موقعیت  تعیین   هاي آن چیره شده است. براي هاي سازمان بر تهدید است که فرصت 

 ماتریس،  این  ترسیم  براي.  شد  استفاده   بیرونی  و  درونی  همزمان  ماتریس  از  ،انیدانشگاه فرهنگ  بدنیتربیت 

 قرار   1  شکل   شرح   به   عمودي   و   افقی  ابعاد   در   بیرونی  و   درونی   عوامل  ارزیابی  ماتریس  از  حاصل  نمرات

فرهنگیان  بدنیتربیتاداره کل    استراتژیک  موقعیت  یا  جایگاه   .گرفت   ماتریس   این  هايخانه   در  دانشگاه 

-چهار  از  یکی  در  سازمان  استراتژیک  موقعیت  گرفتن   قرار  منطقه  به  توجه  با  هااستراتژي  معمولاً.  شد  مشخص

تربا  استقرار  که  است   آن  از  حاکی  نتیجه  آن،  بر  علاوه .  شوندمی  انتخاب  خانه دانشگاه   یبدنتیداره کل 

 .دارد قرار تهاجمی منطقه در موقعیت  لحاظ از انیفرهنگ
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 دانشگاه فرهنگیان  بدنی تربیت(. موقعیت استراتژیک اداره 1شکل )

 
ها  هاي موجود از فرصت هنگامی که موقعیت استراتژي سازمان تهاجمی باشد، سازمان با استفاده از قوت 

هایی سازمان  چنیناین.  نمایدمیبراي رشد و توسعه فعالیت و خدمات، دارایی، سود و یا ترکیبی از آن استفاده  

سازمان میرا  پیشرو  سازمانهاي  استراتژیک  موقعیت  چنانچه  با  محافظه  خوانند.  باید  سازمان  باشد،  کارانه 

فرصت  از  ضعفاستفاده  موجود  معرض  هاي  در  را  خود  تا  نماید  تلاش  و  کند  مرتفع  را  خویش  هاي 

ها معقول و ترمیم ضعف  حد ها در  داشتن فعالیتوري و نگه هاي بزرگ قرار ندهد. توجه به ارتقاء بهره ریسک

موقعیت استراتژیک است. در هنگامی که موقعیت استراتژیک سازمان  از جمله  تمهیدات لازم سازمان در این  

از قوت باشد، بدین معنی است که سازمان  نماید کمتر تحت  رقابتی  استفاده کند و تلاش   تأثیرهاي خود 

چنین در این موقعیت سازمان بایستی بررسی نماید که چگونه هزینه تمام  هاي محیطی قرار گیرد. همتهدید 

یا خدمات را براي رقابت با رقبا کاهش دهد، و یا چگونه کیفیت محصول و خدمات را براي  شده محصول  

آور است تمرکز کند. سازمان  رقابت افزایش دهد یا بر بخش خاصی از بازار که جذابیت کمتري دارد اما سود

ها ها یا برنامه ت در موقعیت استراتژیک تدافعی بایستی براي حفظ بقا باید به کاهش یا حذف برخی از فعالی

 

 محافظه کارانه 

 

 تهاجمی 

 

 
 

 رقابتی 

 

 

 

 تدافعی 
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هاي خود را واگذار ها بایستی از منطق هزینه فایده تبعیت کند تعدادي از بخش بپردازد. براي حذف فعالیت 

 هاي دیگر ادغام شود.و شرکت  هاسازمانکرده و یا منحل کند و یا در 

  تهدید بود. بنابراین در تدوین  8فرصت و    8ضعف،    9قوت،    نقطه  9هاي پژوهش حاکی از معناداري  یافته

قوت،   نقاط ضعف و هاي مربوط به  ، بیانگر گویه(3)ها استفاده شد. جدول  راهبردهاي پیشنهادي از این گویه 

توان  دهد که چگونه میو نیز ماتریس تحلیل عوامل بر آن است. ماتریس مذکور نشان مییدها  فرصت و تهد

ها )عوامل داخلی( توازن ایجاد کرد و به این  فها و ضعبا قوتخارجی(    ها و تهدیدها )عواملبین فرصت

 .صورت زیر ایجاد کردممکن به هاي راهبرديترتیب چهار مجموعه از گزینه
 

 با آن   و راهبردهاي متناظر دانشگاه فرهنگیان  بدنی تربیتاداره کل  ها و تهدیدهاي ها، فرصتها، ضعف ماتریس قوت . 3جدول  

              

 

                              

 

 عوامل درونی         

       

                

 

 

 

 

           

 

              

 

 

 

 ها ضعف ها قوت

S1  :  در متعدد  آموزشی  مراکز   رشتهوجود 

 بدنیتربیت 

S2  :  و   ادامهمکان شاغل  افراد  براي  تحصیل 

 ستیجن ک یبه تفک  یبدنتیدانشجویان رشته ترب

S3  :  تربیت  ادارهوجود ساختار کل  در  بدنی 

 ان یدانشگاه فرهنگ

S4:  جشنواره مسابقات،  منظم  و برگزاري  ها 

 ی المپیادهاي درون دانشگاهی و بین دانشگاه

S5  :    با    بودجهداشتن مرتبط  و   سرانهمشخص 

در   دانشجویان   بدنیتربیتکل    اداره ورزشی 

 ان یدانشگاه فرهنگ

S6  :ترب دانشجومعلمان  داوطلب   یبدنتیوجود 

   یحیو تفر یهاي همگانورزش نهیدر زم

S7  :فرصت فوق    يهاوجود    هايبرنامهمناسب 

 ان یدانشگاه فرهنگ هايپردیسدر  بدنیتربیت 

S8 :يبهساز  ند ی مشارکت در فرآ تیتوسعه ظرف  

توسعه حرفه معلم   یانسان  منابع  ياو  به   یوابسته 

 در کشور  یبدنتیترب

W1  :  در    بدنیتربیتنمودار سازمانی و ساختار نامناسب

 ان یدانشگاه فرهنگ

 W  :ز  تیمحدود و   ی ند بتی ترب   يهارساختیمنابع 

فرهنگ جا  ان یدانشگاه  به  توجه  در    گاهیبا  آن  نقش  و 

 کشور  تیو ترب مینظام تعل  ياعتلا 

W3  :جغراف  عیتوز تأس  یی اینامناسب  و    سات یاماکن 

 انیدانشگاه فرهنگ  يهاسیدر پرد یورزش

W4  :فدراس با  مؤثر  ارتباط  ورزش    ون ینداشتن 

 ران یج. ا. ا آموزيدانش

W5  :  جهت   ک ینبود مشخص  و  مدون  برنامه 

ورزشکار    رسانیاطلاع معلمان  دانشجو  شناسایی  و 

 ان یجهت مسابقات دانشگاه فرهنگ 

W6  :  کمبود امکانات ورزشی و فقر امکانات در مراکز

 ان یدانشگاه فرهنگ هايپردیس آموزشی در 

W7  :در جهت   یعلمأت یهریغ   ی استفاده از منابع انسان

 ی بدنتیآموزش دانشجو معلمان ترب

W8  :همکار و  ارتباط  ب  ی کاف  يعدم  مناسب    ن یو 

 تیریاز جمله مد   ان،یمختلف دانشگاه فرهنگ  يهابخش
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 عوامل بیرونی           

S9:  و   یورزش  یآموزش  يهاکارگاه  ي برگزار

مرب  هايدوره داور  ي گری آموزش    يبرا   ي و 

 دانشجو معلمان

مال  ،ي ادار دانشجو  ، یامور  فرهنگ  یی امور  امور  با    یو 

 بدنیتربیت  تیریمد 

W9:    در    هايانجمن فقدان دانشجویی  ورزش  فعال 

 ان یدانشگاه فرهنگ

 woهای استراتژی soهای استراتژی ها فرصت

O1:  متناسب    ییبه امکانات متنوع ورزش دانشجو یدسترس

 در دانشگاه  يروزشبانه ستیبا ز

O2:  دانشجو  يفضاها  يبهساز بر    یمبتن  ییورزش 

تأک  ییدانشجو  سیپرد  هايویژگی  ا   د یبا    ي فضا  جادیبر 

 خوابگاه  يمطلوب در فضا یورزش

O3:  رشته ارشد و دکتري   یمقطع تحصیلی کارشناس  جادیا  

 شاغل و دانشجو معلمان معلمین براي بدنیتربیت 

O4:     برا  جادیا ظرف  ي فرصت  از  جذب   تیاستفاده 

 در دانشگاه یبرتر و قهرمانان ورزش ياستعدادها

O5:  فعال   د یتأک گسترش  حضور    یورزش  يهاتیبر  با 

 هاپردیس و آگاهانه دانشجو معلمان در  ياریاخت

O6:   م یها و تصميسازمیدر تصم  خرد جمعیاز    استفاده-

در دانشگاه    یبدنتیترب   یتی ریسطوح مد   یها در تماميریگ

 ان یفرهنگ

O7:  روسا و  پرورش  و  آموزش  وزارت  مثبت    ي نگرش 

 ها به ورزش دانشجو معلمانسیپرد

O8:  دسترس  نهی هزکم  گان، یرا امکان  و  به    شتریب  یبودن 

 خوابگاه  يدانشجو معلمان در فضا ياماکن ورزشی برا 

از امکانات و فضاهاي ورزشی در   گیريبهره- 1

 بدنیتربیتجهت توسعه رشته 

(S1, S2, O1, O3 ) 

پتاسیل- 2 از  در استفاده  موجود  کل    اداره  هاي 

تصم  بدنیتربیت  جهت هاسازيمی در   در 

فعال  مسابقاتتیگسترش  و  درورزش  ها   ی 

   انیدانشگاه فرهنگ

(S3, S4, O5, O6 ) 

براي  ورزشی    سرانهو    بودجه  تخصیص- 3

در   امکانات    منديبهرهجهت  دانشجویان  از 

 ی ورزش  ياستعدادهاورزشی رایگان و پرورش  

 و مشارکت نیروي انسانی در ساعات فوق برنامه

(S5, S7, S8, O4, O8) 

  جاد یا  در  بدنیتربیت  هايرساختیمنابع و ز  توسعه - 1

 ها و پردیس مطلوب در خوابگاه یورزش يفضا

(W2, W6, O2, O3, O7, O8) 

در  - 2 دانشجویی  ورزش  عملکرد  مدیریت  طراحی 

 دانشگاه فرهنگیان 

(W4, W5, O4, O6, W8 ) 

-آموزشی و ورزشی در پردیس هايبرنامه توسعه- 3

 اي دانشگاهی  ه

(W5, W8, W9, O6, O7 ) 

 Wtهای استراتژی STهای استراتژی ها تهدید 

T1:  با توجه    بدنیتربیتدانشجو معلمان    ی عدم جذب کاف

 شاغل بدنیتربیت  نیسنوات کار معلم انیبه پا

T2:    و ف معلمان  دانشجو  از  محدودي  تعداد  بودن  عال 

 بدنی تربیت آموزشی در  يهاسیپرد

و - 1 جذب  جهت  در  لازم  سازکارهاي  ایجاد 

با توجه به کمبود    بدنیتربیتجایگزینی معلمان  

  توجه به تعدد مراکز آموزشی انسانی بانیروي  

(S1, S3, T1, T2, T3 ) 

دانشگاه  - 1 دانشجویی  ورزش  راهبردي  برنامه  تدوین 

 فرهنگیان 

(W1, W5, W8, T4, T5 ) 
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T3:    عدم تناسب بین میزان جذب دانشجو معلمان با پرسنل

 هاپردیسو امکانات زیربنایی در 

T4:   ان یکمبود حمایت و توجه مدیران ارشد دانشگاه فرهنگ  

 ورزشی هايفعالیتبه 

T5:    وضعوجود مورد  در  دانشگاه    ندهی آ  تیابهامات 

 کشور   یحاکم بر نظام آموزش عال  نیبر اساس قوان   ان یفرهنگ

T6:  از یمورد ن  یو عمران   یزاتیتجه  يهاتیاولو  نییعدم تع  

 ان یدانشگاه فرهنگ هايپردیسورزش دانشجو معلمان در 

T7:  ی بهداشت  ،یورزش   ، یخدمات رفاه  تیفیک   ي عدم ارتقا  

به دانشجو معلمان متناسب با اقتضائات دانشگاه   ايمشاورهو 

 ان یفرهنگ

T8ک ب  هايانگیزه مبود  :  و    زدگی دل و    یحوصلگیلازم 

 یورزش هايفعالیتشرکت در   يدانشجو معلمان برا

رفاه  ت یفیک  يارتقا- 2   ،ی ورزش  ، یخدمات 

مشاوره  یبهداشت معلمان    اي و  دانشجو  جهت به 

 هاي ورزشیشرکت در فعالیت

(S5, S6, S8, T4, T7, T8 ) 

هاي مدون در جهت بهبود کیفیت تبیین برنامه- 3

  تجهیزات فضاهاي آموزشی و رفاهی

(S2, S8, T2, T6, T7 ) 

اولویت   - 2 با    معلمین احداث فضاهاي ورزشی جدید 

 دختر  

(W2, W3, W6, T3, T5 ) 

و  - 3 مسابقات  المپیادها؛   هايجشنوارهبرگزاري 

سلامت    - فرهنگی و  نشاط  ارتقاي  جهت  در  ورزشی 

جویان و ارتقاي نهضت داوطلبی در دانشجو  روانی دانش

 معلمان  

(W4, W8, W9, T2, T4, T8 ) 
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 ( SOاول، ویژه راهبردهاي  QSPMریزي استراتژیک کمی )اولین ماتریس برنامه .4جدول 

 
از امکانات و   ي ریگبهره 

در جهت   یورزش ي فضاها

ی بدنتیتوسعه رشته ترب  

هاي موجود  پتاسیل استفاده از 

در   بدنیتربیتکل  اداره  در

ها.... سازيمیتصم  

  سرانهو  بودجه تخصیص

دانشجویانبراي ورزشی   

 جمع نمره جمع نمره جمع نمره

1S 075 /0 2 150 /0 1 075 /0 3 225 /0 

2S 057 /0 1 057 /0 1 057 /0 2 114 /0 

3S 059 /0 2 118 /0 4 236 /0 2 118 /0 

4S 071 /0 2 142 /0 2 142 /0 2 142 /0 

5S 049 /0 1 049 /0 2 098 /0 4 176 /0 

6S 044 /0 1 044 /0 1 044 /0 1 044 /0 

7S 057 /0 2 114 /0 1 057 /0 1 057 /0 

8S 054 /0 1 054 /0 1 054 /0 1 054 /0 

9S 
067 /0 1 067 /0 1 067 /0 1 067 /0 

1W 052 /0 2 104 /0 2 104 /0 3 156 /0 

2W 067 /0 3 201 /0 2 134 /0 4 268 /0 

3W 054 /0 1 054 /0 1 054 /0 2 108 /0 

4W 042 /0 1 042 /0 1 042 /0 1 042 /0 

5W 043 /0 1 043 /0 2 043 /0 1 043 /0 

6W 054 /0 3 162 /0 2 108 /0 1 054 /0 

7W 062 /0 1 062 /0 2 062 /0 1 062 /0 

8W 044 /0 2 088 /0 2 088 /0 3 132 /0 

9W 049 /0 1 049 /0 1 049 /0 1 049 /0 

1O 065 /0 2 130 /0 1 065 /0 2 130 /0 

2O 062 /0 1 062 /0 1 062 /0 2 124 /0 

3O 058 /0 1 058 /0 1 058 /0 3 174 /0 

 استراتژی 

SWOT 
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  دانشگاه فرهنگیان هاي نهایی شده  ها و تهدید ها، فرصت ها، ضعف در ستون اول ماتریس، تمامی قوت

درج شد. در ستون دوم ضرایب اهمیت هر یک از موارد مندرج در ستون اول نوشته شد. ضرایب اهمیت هر  

در این    عیناًد که  در ماتریس ارزیابی عوامل درونی و ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی مشخص شده بو  مؤلفه

فرهنگیان    دانشگاه   بدنیتربیت اداره    SOهاي  استراتژي  3ماتریس درج گردید. در ردیف اول ماتریس اول هر  

ها در جلسات ها و تهدید ها، فرصت ها، ضعفنوشته شد. نمره جذابیت نسبی هر استراتژي براي کلیه قوت

دهنده آن بود  نهایی و منظور شد. نمره جذابیت نشان  نظرتبادل شوراي راهبردي دانشگاه فرهنگیان با بحث  

ها را داشته است؟ و یا به چه میزان یا فرصت  ها که استراتژي مورد نظر به چه میزان قابلیت استفاده از قوت 

بردن ضعف  بین  از  تعدیل تهدید قابلیت  یا  از  ها  قبال هر عامل سوات  اگر استراتژي در  ها را داشته است؟ 

؛ و اگر استراتژي در قبال هر عامل سوات از قابلیت یا جذابیت  4قابلیت یا جذابیت بسیار برخوردار بود، نمره  

ب  برخوردار  نمره  معقول  قبال  3ود،  استراتژي در  اگر  و  نمره    هاآن ؛  بود،  قابل  و  ؛ و اگر 2تا حدي جذاب 

4O 074 /0 1 074 /0 3 222 /0 3 222 /0 

5O 050 /0 1 050 /0 2 100 /0 4 200 /0 

6O 070 /0 1 070 /0 4 280 /0 2 140 /0 

7O 080 /0 3 240 /0 1 080 /0 1 080 /0 

8O 057 /0 2 114 /0 1 057 /0 1 057 /0 

1T 076 /0 1 076 /0 2 152 /0 3 228 /0 

2T 061 /0 1 061 /0 2 122 /0 2 122 /0 

3T 073 /0 2 146 /0 2 146 /0 3 219 /0 

4T 065 /0 2 130 /0 1 065 /0 2 130 /0 

5T 045 /0 1 045 /0 2 090 /0 1 045 /0 

6T 051 /0 4 204 /0 4 204 /0 2 102 /0 

7T 
053 /0 1 053 /0 1 053 /0 1 053 /0 

8T 060 /0 1 060 /0 2 120 /0 2 120 /0 

 85/3  39/3  17/3  2 جمع 
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قبال   نمره    هاآن استراتژي در  نداشت،  استراتژي در ضریب    1جذابیت  نهایی جذابیت  نمره  گرفت. سپس 

نمره جذابیت در ضریب اهمیت به دست آید. حاصل   ضربحاصل اهمیت مندرج در ستون دوم ضرب شد تا  

ع اعداد به دست آمده، نمره نهایی هر استراتژي را نشان داد. استراتژي که در نهایت نمره بیشتري به دست  جم

 QSPMها برخوردار است. به همین ترتیب در  آورد، از اولویت و مطلوبیت بیشتري نسبت به سایر استراتژي 

ریزي  نتایج حاصله از ماتریس برنامه   بندي شد. با توجه بهدوم، نه استراتژي دیگر دانشگاه فرهنگیان اولویت

به شرح جدول    دانشگاه فرهنگیان برتر   ( راهبردهاي4)و محاسبات جدول    SOراهبردي کمی راهبردهاي  

 بندي گردیدند.  ( اولویت 5)

 بندي شده دانشگاه فرهنگیان . راهبردهاي برتر اولویت5جدول 

 

 گیریو نتیجه بحث

ترب  استراتژیک  موقعیت   تعیین  براي کل  فرهنگ   یبدنت یاداره   کمی   ماتریس   از  استفاده   با   انیدانشگاه 

به  بدنیتربیتاداره کل    استراتژیک  موقعیت  داد  نشان  استراتژیک  ریزيبرنامه فرهنگیان   صورت  دانشگاه 

تحقیق  می  تهاجمی با  ،  )Azizi, et al, 2019(  ،)Shafei & Hami, , 2015(،  )Godarzi, 2012(باشد که 

)Javadipor & Sameinia, 2012 (  و )Rashidlamir, et al, 2012( ،   همخوانی دارد که در تبیین نتایج حاصل

کل  می اداره  گفت  باید  بدنیتربیت توان  فرهنگیان    هايضعف  موجود  هايفرصت  از  استفاده   با  دانشگاه 

از   هاضعف  ترمیم  و  معقول  حد  در  هافعالیت   داشتن  نگه   و  وريبهره   ارتقاء  به   توجه .  کنند  مرتفع  را  خویش

اداره مسئولان    . است  استراتژیک  موقعیت  این   دانشگاه فرهنگیان در   بدنیتربیتاداره کل    لازم   تمهیدات   جمله

 اولویت QSPM نمره   عبارت استراتژی  ردیف 

1 
از امکانات ورزشی رایگان و   منديبهره جهت  دانشجویان در براي ورزشی  سرانهو  بودجه تخصیص

 و مشارکت نیروي انسانی در ساعات فوق برنامه  یورزش ي استعدادهاپرورش 
 اول 85/3

2 
ها و  تی گسترش فعال در جهت هاسازي میدر تصم بدنیتربیتکل   اداره هاي موجود دراستفاده از پتاسیل 

 ان یدانشگاه فرهنگ  ی درورزش مسابقات
 دوم  39/3

 سوم  17/3 بدنی تربیتاز امکانات و فضاهاي ورزشی در جهت توسعه رشته  گیري بهره  3
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اداره کل   هاي عوامل درونی و بیرونیتوجه به نمرات نهایی ماتریس  باید بادانشگاه فرهنگیان    بدنیتربیتکل  

  هايچه بیشتر بر ضعف  اي متمرکز سازند که هر به گونه  هاي خود را ، برنامهبدنی دانشگاه فرهنگیانتربیت

کسب نمایند، چرا که موقعیت راهبردي موجود    خود غلبه کنند و براي مواجهه با تهدیدها آمادگی لازم را

و مناطق دیگر است که نشان از   راهبردي  پنجره قرار دارد ولی در نزدیکی مرکز    تهاجمی  منطقه   با اینکه در 

بودن وضعیت  فرهنگیان  د  بدنی تربیت اداره کل  موجود    متزلزل  تحقیقات   دارد. انشگاه  با  نتیجه حاصل    اما 

)Azizi, et al, 2019(،  ،)KHalilpor, 2014(،  )Hamidi, et al, 2013(،  )Hoseini, et al, 2013(  ،

)Ramezani Bodeh, 2012 (    همخوانی ندارد) هاي مورد توان ناشی از ماهیت سازمانکه این تفاوت را می

تفاوت   و  افراد صاحبدیدگاه مطالعه  دانست.  نظر در سازمانهاي  به    طورکلیبه هاي مورد مطالعه  توجه  با 

پردیس  توسعه  بندي اولویت  و  راهکارها   در  شده   بیان   هايتفاوت  و  معلمان  دانشجو  دانشگاه ورزش  هاي 

 هموارتر کشور  دانشجویی ورزش توسعه براي  را  راه  پر اهمیت،   عوامل دادن قرار هدف  با  توان می فرهنگیان

  راستاي  در  را  دانشگاه فرهنگیان  بدنیتربیت   مدیران  راهکارها  این  شناسایی  با  توانندمی  نظرانصاحب.  کرد

 بدنی تربیت اداره کل    اهداف  و  هابرنامه  دهیجهت  به   بتوان  نهایت  در   تا  کنند  کمک  مهم  این   پیشرفت   و   توسعه

استفاده از   ياستراتژراهکار     )(Mirzazadeh & Shajie, 2017 که  طورهمان  .کرد  کمک  دانشگاه فرهنگیان

 پیشنهاد  رو   از این   ها ارائه کردند. را براي دانشگاه   بلندمدت ورزش  ي هايزیردانشگاه در برنامه   بلندپایه   رانیمد

  راهبردي   هايبرنامه   تدوین  به   انجام گرفته،  تحلیل  از  استفاده   با  دانشگاه فرهنگیان  بدنیتربیتاداره کل    شودمی

  هاقوت   از  مناسب  راهبردهاي   تدوین  با   بتواند  کهطوري به   کند،  اقدام  معلمان  - دانشجو  ورزش  توسعه  در  خود

از   موجود   هايفرصت   و  مورد  هايضعف  و  کند  استفاده   مطلوب  نحو   به  نظرانصاحب   دیدگاه   تبیین شده 

 ی ورزش   ياز امکانات و فضاها  يریگبهره برساند. همچنین در جهت    ممکن  حداقل  به  را   نظرانصاحب  تأکید

رشته   توسعه  جهت  نتایج    بدنیتربیت در   ,Maynooth University Strategic Plan, 2022(با 

Brunton & Mackintosh, 2017, Lynch et al. 2017.(  و    نیازسنجیشود تا با  بنابراین پیشنهاد می

 یورزش   هاي و کلاس  یدرون دانشگاه  یمستمر مسابقات ورزش  يو اجرا  ي بندتیدستورالعمل، اولو  ن یتدو

و استفاده   زه یانگ   جاد یبا ا  ی و ورزش  یحیتفر  ي هاشرکت در برنامه   ي برا  ان یدانشجو  ق یتشو  و نیز  فوق برنامه 
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ن  برنامهداوطلب  ي رویاز  دانشگاه  ریزي،  عالی  شوراي  در  این هدف  به  دستیابی  فرهنگیان  هاي لازم جهت 

 مطرح و پیگیري شود. 

 ره ااد ، تهاجمی شناسایی شد؛  انیدانشگاه فرهنگ  بدنیتربیت   کل  ره اادبا توجه به اینکه موقعیت استراتژیک  

  هاي موجود در محیط خارج بکوشد به برداري از فرصت بایستی با بهره   انیدانشگاه فرهنگ  بدنیتربیت   کل

  تدوین  با   بتواند  کهطوريبه   کند،   اقدام  معلمان  - دانشجو  ورزش  توسعه  در   خود  راهبردي  هايبرنامه  تدوین 

 استفاده   مطلوب  نحو  به  نظرانصاحب  دیدگاه   شده از  تبیین  موجود  هايفرصت  و  هاقوت   از  مناسب  راهبردهاي

برساند بر اساس پیشنهادهاي کاربردي و    ممکن  حداقل  به   را  نظرانصاحب  تأکید  مورد  هايضعف  و  کند

بر   با اولین استراتژي مبنی  برا  سرانهو    بودجه   ص یتخصاجرایی زیر منطبق  دانشجویان در جهت    ي ورزشی 

در ساعات   یانسان  ي رویو مشارکت ن  یورزش  يو پرورش استعدادها  گانیرا  یاز امکانات ورزش  منديبهره 

 . گیرد کارهاي عملیاتی را به  برنامه  فوق برنامه
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Compilation of Sports Development Strategies in Farhangian University  
Based on a Comprehensive Model of Developing Strategy 

Mehdi Ahmadian Jelodari, Mohammad Bagher Forghani Ozarodi, Shahram Alam, Vali Nozari  

Abstract 
The purpose of the present research was to compile sports development strategies of Farhangian 

University based on the comprehensive model of developing strategy. The research method was 

mixed (qualitative and quantitative). The statistical population consisted of 84 heads of 

Farhangian University campuses, experts including the general director of physical education and 

deputies and experts of the general administration, and specialists and elites in the field of physical 

education in Farhangian University. The initial list of the existing situation after the interviews 

and finalization in the meetings of the strategic council was made in the form of a researcher-

made questionnaire, the validity of which was confirmed by the professors and experts of sports 

management, and its reliability was 0.78. became In order to develop strategies, internal and 

external factors evaluation matrix, SWAT matrix and appropriate statistical tests such as 

descriptive statistics, binomial test, Friedman test and quantitative matrix of strategic planning 

were used. The results showed that the General Department of Physical Education of Farhangian 

University is in an aggressive position from the point of view of the strategic situation; Allocation 

of budget and sports allowance for students in order to benefit from free sports facilities and 

develop sports talents and participation of human resources in extra hours, using the potentials 

available in the general department of physical education in decision-making in order to expand 

sports activities and competitions in Farhangian University and finally using sports facilities and 

spaces for the development of physical education was one of the most important strategies. 

 

Keywords: Department of Physical Education, Farhangian University, Quantitative Strategic 

Planning Matrix (QSPM) 

 


