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 چكیده

 حیتیصلا و ملاک هیچ بدون تقریباً آموزشی مدیران ایران پرورش و آموزش در اینکه به توجه بامقدمه و هدف پژوهش: 

 تدوین رايب كیفی پژوهش این باشند؛می آموزشی مدیریت براي لازم يهاصلاحیت فاقد آنها بیشتر و شوند،می انتخاب

 .گرفت انجام ابتدایی مدارس مدیراناي حرفه -علمی يهاصلاحیت

 پژوهش این در كه اصلی سؤال. باشدمی شناسی پدیدار گرفت قرار استفاده مورد كه كیفی پژوهش نوعروش پژوهش: 

 دیرانماي حرفه -علمی يهاصلاحیت دهنده تشکیل يهامؤلفه كنندگان مشاركت نظر از: بود شرح بدین گردید مطرح

 صورت شهر شاهین ابتدایی مدارس مدیران از نفر 20 با هدفمند مصاحبه كیفی يهایافته آوريجمع براي كدامند؟ ابتدایی

 .پذیرفت

 شهر صورت شاهین ابتدایی مدارس مجرب مدیران از نفر 20 با هدفمند مصاحبه كیفی يهایافته آوريجمع برايها: یافته

 هايحیتصلا از كلی درک و تصویر كسب جهت آنها محتوایی تحلیل و تجزیه و هامصاحبه متن مرور بار چند. پذیرفت

 محوري یک مقوله و محوري كدگذاري مرحلۀ در محوري مقوله استخراج هشت باعث آموزشی مدیریت براي ايحرفه

 شد. گزینشی كدگذاري مرحله در اصلی

 تخصص: شامل كه محوري، مقوله 8 عبارات و مفاهیم این كدگذاري و تحلیل و تجزیه از بعد مرحله در گیری:نتیجه

 دندبو ظاهري و انگیزشی اجتماعی، اخلاقی فنی، مهارت هنري، مهارت انسانی، روابط مهارت معلمی، تجربه مدیریتی،

 .شدند تدوین ابتدایی آموزش مدیراناي حرفه -علمی يهاصلاحیت عنوان به

 

 .مدارس مدیران -ايحرفهعلمی يهاصلاحیت -ابتدایی مدارس واژگان كلیدی:
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 مقدمه

 تغییرات ضرورت به بنا پرورش و آموزش نظام امروزه

 رد اجتماعی بزرگ و پیچیده هايسازمان از یکی اجتماعی،

 اقتصادي، توسعۀ و رشد با و شودمی محسوب كشور هر

 از دریجت به و دارد ناگسستنی پیوندي فرهنگی و اجتماعی

 هدرآمد پیچیده حالت یک به ابتدایی و ساده حالت یک

 بزرگ، و كوچک از جهانی هايدولت همۀ لذا. است

 هب پرداختن توسعهحال  در تا صنعتی ناتوان، و قدرتمند

 اساسی وظایف شمار در را خود مردم پرورش و آموزش

 دتولی از توجهیقابل درصد و گنجانندمی خود بنیادي و

 این به را كشور عمرانی و جاري بودجۀ و ملی ناخالص

 در مدیریت(. 1388 صافی،) دهندمی اختصاص مهم

 یتلق ايساده نسبتاً وظیفۀ ابتدا، در پرورش، و آموزش

 جربۀت داشتن آن ایفاي براي لازم شرط تنها شاید كه شدمی

 مدارس، مدیریت و آموزشی امور ادارۀ روازاین بود؛ كار

 اخلاقی صلاحیت از كه شدمی سپرده افرادي به معمولاً

 علاوه هب. داشتندمی معل سابقۀ سالی چند و بودند برخوردار

 یجادا و امور بازرسی و تفتیش آموزشی، مدیریت از منظور

 شاید. بود كنترل و نظارت مقررات، اعمال راه از هماهنگی

 و آموزش و بود كوچک و ساده آموزشی نظام كه زمانی تا

 القاي و موجود وضع حفظ وسیلۀ عمدتاً پرورش

 از ايساده برداشت چنین شد،می تلقی سنتی يهاگرایش

 راث بر حاضر، عصر در. داشت تناسب آموزشی مدیریت

 و پرورش و آموزش فرهنگی، و اجتماعی تحولات

 خطیر مأموریت و شده دگرگون بن و بیخ از آن يهانهاد

 به مختلف جهات از نوخاسته يهانسل آموزش و پرورش

 مدیریت امروزه،. است شده سپرده آموزشی يهانظام

 یرتغی و اصلاح راهنمایی، رهبري، مفهوم به غالباً آموزشی

 و آموزش عالی هايهدف به نیل رواین از است؛ نظر مورد

 نواندیشی و سازمان تجدید مستلزم جامعه هر در پرورش

(. 1390 بند،علاقه) است آموزشی نظام مدیریت در

 دهستن عقیده این بر عموماً پرورش و آموزش نظرانصاحب

 اخصش ترینمهم آموزشی، هايفعالیت مدیریت كیفیت كه

 زیرا ؛است آموزشی هايبرنامه كل اثربخشی و كفایت سطح

 و تهدای امر در كه مؤثري و كنندهتعیین نقش با مدیریت

 يهاهدف جهت در پرورش و آموزش فرایندهاي رهبري

 مه و شود آن پیشرفت موجب تواندمی هم بالقوه دارد، آن

 قلانهعا استفادۀ براي بنابراین، آن؛ پاشیدگی هم از موجب

 به انسانی نیروي تلاش و كار سرمایه، زمان، از مقتصدانه و

 و آموزش به باید آموزشگاهی عام يهاهدف به نیل منظور

 هايویژگی واجد كه كرد مبادرت افراد تخصصی تربیت

 و آموزش نظام در مدیریت .هستند مدیریتی ايحرفه و بارز

 گرا كه طوري به است؛ برخوردار بالایی اهمیت از پرورش

 یرد،بگ صورت تحولی پرورش و آموزش نظام در باشد قرار

(. 1974 كومبز،) شود آغاز نظام مدیریت از باید تحول این

 برخورداري لزوم آموزشی يهاسازمان جانبۀ همه گسترش

 هتجرب و دانش ارگیريبه ك در را توانمند و ماهر مدیران از

 آموزشی يهامحیط در بنابراین كرده؛ دوچندان تخصصی

 یرند،بگ تصمیم درست بتوانند كه است نیاز مدیرانی به

 مقابل در و كنند ارائه مسائل براي ايخلاقانه يهاحلراه

 ،نوروزي و میپوركری فرزانه،) باشند گوپاسخ خود كار

1394.) 
 

 ات تحقیقیكل

 يهاصلاحیت و هامهارت قالب در آموزشی مدیران

 پیش هامدت از كه است مواردي تریناصلی از یکی آنان

 رفتهگ قرار تربیتی علوم متخصصان و مدیران توجه مورد

 ار صلاحیت امپلویز سرویس پارک مالی مؤسسۀ. است

 داندمی خاص شغلی در توانایی و مهارت دانش، مجموعۀ

 فوظای انجام به موفقیت با تا دهدمی اجازه شخص به كه

 (.2: همان) یابد دست

 مهارت ،هانگرش ،هادانش از ايمجموعه به صلاحیت

 بخش یک در كه وابسته، شخصی خصوصیات سایر و

 تگیهمبس شغل آن عملکرد با و گذاردمی تأثیر شغل اصلی

 استانداردهاي با مقایسه در تواندمی و شودمی اطلاق دارد،

 و بازآموزي طریق از و شود گیرياندازه شدهپذیرفته كاملاً
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 صلاحیت(. 1387 صائمیان،) یابد بهبود و توسعه تجربه

 و مهارت دانش، شامل هاشایستگی از ايمجموعهاي حرفه

 توسط و تعیین حرفه یا شغل هر تناسب به كه است نگرش

 هايمحیط در تجربی و آموزشی فرایندهاي در فرد

 ايحرفه رفتار به و شده كسب جامعه و كاري آموزشی،

(. 1393 وند،عبده ظاهري و محمدیان) شودمی تبدیل

 و هاتوانایی مجموعه از است عبارت صلاحیت

 چارچوب در سازدمی قادر را آن دارندۀ كه ییهاظرافت

 ایفاي در سازمانی،نبرو و سازمانیدرون  يهامحدودیت

 و باشد داشته مطلوبی عملکرد خود كاري وظایف و نقش

 یان،صائم) باشد نیز موفقیته كنندتضمین آن بر علاوه

 رذك ییهاویژگی ايحرفه صلاحیت براي صافی(. 1387

 توانمندي به بودن،كاربردي : از اندعبارت كه است كرده

 و پذیربودنسنجش  و گیريقابل اندازه شدن،منتهی

 صافی،) بودن موقعیت هر خاص نیازهاي گويپاسخ

 در تخصصی يهاشاخه جمله از آموزشی مدیریت(. 1388

 ابزاري عنوانبه  آن وجود كه است تربیتی علوم بحث

 و لازم مدارس در تربیتی اهداف پیشبرد براي مناسب

 بود خواهند موفق مدیرانی امروز. رسدمی نظر به ضروري

 مدیریت شرایط تناسب به خود سازمانی هايمحیط در كه

 تهداش آگاهی آن نوین يهاشیوه و مدیریت مسائل از و كنند

 زملا نیز مدارس در عقلانی همرحل به رسیدن براي. باشند

 یتماه اول،: باشیم داشته خاصی توجه موضوع دو به است

 و هامهارت شناسایی دوم، و آموزشی يهامحیط و مدارس

 اي،هخواج) دارند تأثیر مدیر موفقیت در كه ییهاصلاحیت

 گفت توانمی شده، انجام يهابررسی به توجه با(. 1381

 زمینه در چندانی پژوهشی پیشینه ما كشور سطح در

 ندارد وجود ابتدایی مدارس مدیراناي حرفه يهاصلاحیت

 هاآن اب را پژوهش این از حاصل نتایج بتواند پژوهشگر كه

 دیگر يهاپژوهش برخی به اینجا در این بنابر كند؛ مقایسه

 اشاره زنی هستند مرتبط بحث مورد موضوع با نحوي به كه

 عنوان با پژوهشی در ،(1389) جهانیان. شودمی

 هك گیردمی نتیجه آموزشی مدیران نیاز مورد يهاصلاحیت

 آموزشی مدیران نیاز مورد يهاصلاحیت رینتمهم

 -اجتماعی -رهبري و مدیریتی يهاصلاحیت: از اندعبارت

 اخلاقی،( كاري و شغلی) اقتصادي -فردي -تکنولوژي

 -محیطی -پژوهشی -(فکري) هوشی -مذهبی و معنوي

 و سیاسی -(كردنعمل و اندیشیدن) المللیبین و جهانی

 عنوان با پژوهشی در ،(2002) یانگ. فرهنگی

 هاصلاحیت ترینمهم «رهبري و مدیریت هايصلاحیت»

 يهامهارت و هاتوانایی: كندمی بیان زیر شرح به را

 يهامهارت -كاركنان مدیریت يهاشایستگی -مدیریتی

 ییرتغ -شخصی يهاویژگی و هاخصلت -ارتباط برقراري

 و دورنگري -فنی ومیعل يهامهارت -نوآوري و

 و بیرونی نفعانذي با تعامل و ارتباط حسن -گراییهدف

 در همکاران و فرزانه. مذاكره يهامهارت و هاتوانایی

اي حرفه يهاصلاحیت الگوي هارائ» عنوان با پژوهشی

 يهاصلاحیت كه گرفتند نتیجه «متوسطه مدارس مدیران

 اصلی مؤلفۀ چهار شامل متوسطه مدارس مدیراناي حرفه

 مهارتی، شناختی،روان يهاویژگی: از اندعبارت كه است

 عنوان با تحقیقی در ،(2008) ابل هلن. نگرشی و دانشی

 هك كندمی بیان «سازمانی یادگیري و مدیر يهاصلاحیت»

 یادگیري، و آموزش اي،حرفه مهارت و دانش داشتن، تعهد

 و اطلاعات فناوري از گیريبهره سازمانی، مؤثر ارتباطات

 از سازي استاندارد و مناسب گذاريهدف ارتباطات،

 از نقل) است مدیر نیاز مورد يهاصلاحیت ترینمهم

 دكتري رسالۀ در ،(1381) ايخواجه(. 1389 جهانیان،

 يهامهارت و هاصلاحیت ارزشیابی» عنوانتحت خویش،

 «مدیریت مناسب مدل جهت ابتدایی مدارساي حرفه

 بخش سه در را آموزشی مدیران يهاصلاحیتترین مهم

 ادراكی يهامهارت و انسانی يهامهارت فنی، يهامهارت

 مدارس در موجود وضعیت مطالعه با. است دانسته

 آموزش نظام مشکلات از یکی شودمی مشخص كشورمان

 تاس مدارس مدیران كار كیفیت بودن نامناسب پرورش و

 ندهست لازم ايحرفه يهاصلاحیت فاقد مدیران اكثریت و

 هب توجه با. شودمی نداشتنكارایی  باعث خود این كه
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 اهمهارت به آموزشی مدیران انتصاب در اگر فوق، مطالب

 صتخص هاآن گزینش ملاک و شود توجه هاآن شایستگی و

 ردكارب آثار به نیز مدیران و باشد لازم يهاشایستگی و

 اشند،ب داشته توجه اهداف پیشبرد در مذكور يهاشایستگی

 منابع و امکانات همۀ از تا شد خواهد فراهم مناسبی زمینه

 رد امر این نتیجۀ و شود استفاده مطلوب نحو به سازمان

 تحقق و آموزشی نظام بیشتر هرچه وريبهره مدت دراز

 این اجراي از حاصل نتایج. بود خواهد آن متعالی اهداف

 شدر به كمک جهت ییهابرنامه تدوین در تواندمی پژوهش

 ابتدایی مدارس مدیران ايحرفه يهاصلاحیت ارتقاي و

 وهشپژ این در كه كلی سؤال لذا و گیرد قرار استفاده مورد

 :از است عبارت شود،می مطرح

 ايحرفه -علمی صلایت دهندۀتشکیل هايمؤلفه

 اند؟كدام ابتدایی مدیران

 پژوهش نهیپیش

 پیشینه پژوهش -1جدول 
 نتایج سال نویسنده

 2008 هانتلی

 عمل است یادگیري و تدریس از وآگاهی آمـوز دانـش شـناخت محتـوا، دانـش شامل ايحرفه دانش

 اسـت شـده تـشکیل یـادگیري ارزشـیابی و سنجش و یـادگیري محیط ایجاد یادگیري، طراحی از ايحرفه

 شامل را اخلاقیات و ارتباطات ،هاارزش رهبري، مشاركت، اي،حرفـه یـادگیري اي،حرفـه تعهـد و

 شودمی

 2002 گیلت و گرنت
 ايبر بالایی انتظارات و شوند موفق توانندمی آمـوزاندانـش تمـام دارد بـاور كـه است اثربخش معلمی

 گیرد.می نظر در هاآن

 1382 عابدي

 تدریس يهاواناییت از ناچیزي بخش به تنها معلم تربیت تربیتی يهاكتاب كه داد نشان معلم تربیت يهابرنامه بررسی

 یضعیف عملکرد تدریس مهم يهادرمؤلفه معلـم تربیت دوره التحصیلان فارغ چنینهم اندداشته گذرا يهااشاره

ه تـدریس بنیادي يهاتوانایی و داشته  .اندنیامده در اجرا مرحله به شرایط سایر و مدون درسی برنامه ضـعف دلیـل بـ

 1382 دانش پژوه

 راهنماي كه آن جاي به و دهندمی ربط كمتر آموزاندانش واقعی زندگی بـا را درسـی مطالـب معلمـان

 محتـواي كننـدمـی سـعی اغلـب دارند، وا مسأله حل و علمی تفکر و سازيفرضیه به را آموزاندانش

 لاصـو برخـی از معلمـان. كننـد منتقـل آمـوزاندانـش ذهـن بـه سنتی و غیرفعال يهاروش بـا را برنامـه

 تفرص یا ندارند كافی آگاهی هستند یادگیري – یاددهی فرآیند كننده تسهیل كه تدریس راهکارهاي و

 .كنندنمی پیدا درس كلاس در را آن اجراي

 و دانش پژوه

 فرزاد
1382 

 حل روش و تدریس فعال يهاازشیوه اسـتفاده ماننـد اساسـی يهاجنبـه از برخی در مطالعه مورد معلمان

 تاس مطرح گراسازنده روانشناسی و شناختی روانشناسـی ماننـد آموزشـی نوین يهانظریه در كه مسأله

 به محور، آموزدانش تا است محور معلم بیشتر آنان تـدریس روش. دارنـدنمـی مبـذول كـافی توجه

 اسـت یكلاسـ فعالیـت بـه آمـوزاندانش برانگیختن مستلزم كه تـدریس فعـال يهاروش بـه دیگر عبارت

 .اندنبوده موفق مهارتی يهاهدف به یابیدست در و دهنـدنمـی بهـایی چنـدان

 
 

 روش تحقیق

 شودمی محسوب كاربردي هدف نظر از حاضر تحقیق

 كیفی پژوهش روش از اطلاعات آوريجمع شیوۀ نظر از و

 مدارس مدیران میتما شامل آماري جامعۀ. است گرفته بهره

 روش از پژوهش این در. است شهر شاهین ابتدایی

 انتخاب براي و اول نفر انتخاب براي هدفمند یريگنمونه

 براي. است شده استفاده برفیگلوله  تکنیک از افراد سایر

 كه سابقه با و مجرب مدیران با اطلاعات آوريجمع

 در شركت به و داشتند مدیریت زمینۀ در غنی اطلاعات

 اشباع زمان تا و گرفت انجام مصاحبه داشتند، تمایل مصاحبه

 از بعد. یافت ادامه جدید يهاداده به دستیابیعدم و هاداده

 حالت اطلاعات ابتدایی مدارس مدیران از نفر 17 با مصاحبه



 شهر شاهین ابتدایی مدارس مدیرانای حرفه -علمی هایصلاحیت تدوین
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 ادامه همصاحب بیشتر اطمینان براي اما گرفت؛ خود به اشباع

 .رسید نفر 20 به كنندگانمشاركت تعداد تا یافت
 

 پژوهش هاییافته

 هشپژو این در كلی پرسش شد، بیان قبلاً كه طورهمان

 هدهندتشکیل يهامؤلفه كنندگان مشاركت نظر از كه بود این

 ؟اندكدام ابتدایی مدارس مدیران ايحرفه -علمی صلاحیت

 نفر 20 با هدفمند همصاحب كیفی يهایافته آوريجمع براي

 صورت شهر شاهین ابتدایی مدارس مجرب مدیران از

 لتحلی و تجزیه و هامصاحبه متن مرور بار چند. پذیرفت

 از كلی درک و تصویر كسب جهت آنها محتوایی

 باعث آموزشی مدیریت براي ايحرفه هايصلاحیت

 محوري كدگذاري مرحلۀ در محوري مقوله هشت استخراج

 دش گزینشی كدگذاري مرحله در اصلی محوري یک مقوله و

 مفاهیم به عنایت با. اندشده بیانیک  شماره جدول در كه

 تفکیک به پژوهش يهایافته ،یک شماره جدول در مندرج

 :شودمی ارائه زیر شرح به و

 شده انبی يهاصحبت و تجربیات: مدیریتی تخصص. 1

 دیرانم اگر كه است این هدهندنشان كنندگانمشاركت توسط

 تخصص از و باشند داشته مدیریتی تخصص آموزشی

 ههدع از توانندمی بهتر كنند، استفاده مدرسه در مدیریتی

 تمشارك نظر از واقع در. برآیند مدرسه در مدیریتی وظایف

 و ملاز يهاصلاحیت از یکی مدیریتی تخصص كنندگان،

 . است آموزشی مدیران براي ضروري

 اظهار زمینه این در كنندگان مشاركت: معلمی تجربه. 2

 ابقهس سالپنج  حداقل كه است كسی موفق مدیر یک كردند

 قریباًت باشد؛ وارد میمعل فن و فوت به باشد؛ داشته میمعل

 چنینهم. باشد كرده تدریس ابتدایی يهاپایه تمام در

 سال هشت خودم: »كرد بیان شش شماره كنندهمشاركت

 هك دانممی ام،شده مدیر كه الان دارم؛ میمعل و تدریس سابقۀ

 رمدی از انتظاري چه دارند؛ تدریس در مشکلاتی چه معلمان

 كنند،می استقبال برخوردي و رفتار نوع چه از و دارند مدرسه

 زا یکی معلمان آموزان،دانش از ارزشیابی در كه كنممی درک

 خود و والدین مثل دیگري عوامل هستند؛ یادگیري عوامل

 هب را چیز همه نباید و مؤثرند یادگیري میزان در آموزدانش

 .«انداخت معلم گردن

 گردی یکی انسانی روابط مهارت: انسانی روابط مهارت. 3

 مورد را آن كنندگانمصاحبه همه كه است ییهاصلاحیت از

 كه ندكرد بیان كنندگان مشاركت. اندداده قرار تأكید و توجه

 ند،ك برقرار همکاران با میصمی و دوستانه روابط باید مدیر

 انهمستبد رفتار كند، توجه همکاران نظرهاي و هاخواسته به

 .كند استفاده كارها در جمعی خرد از باشد، نداشته

 يهامصاحبه بازنگري و مرور: هنري مهارت. 4

 براي مدیریت كه است واقعیت این گویاي كنندگان مشاركت

 علم و دانش بر علاوه باید مدرسه در كارآمدي و موفقیت

 كنندیم استدلال آنان. باشد نیز مدیریتی هنر داراي مدیریت،

 ودشوج در مدیریت توانایی و استعداد باید موفق مدیر یک

 يهاصحبت از ییهانمونه. باشد مدیر ذاتاً نوعی به و باشد

 ینا به كند،می تأیید را موضوع این كه كنندگان مشاركت

 هنر باشد، داشته مدیریتی استعداد باید مدیر: »است شرح

 بیان فن د،باش داشته سخنرانی توانایی باشد، داشته مدیریتی

 اتیذ توانایی و استعداد داراي باشد، مدیر ذاتاً باشد، داشته

 .«باشد رهبري

 ینا در كنندگان مشاركت اكثریت: اجتماعی -اخلاقی. 2

 و همدرس بهتر اداره براي آموزشی مدیر كه معتقدند پژوهش

 لاقیاخ لحاظ از باید مدیریتی يهافعالیت انجام در موفقیت

 این به آنان يهاصحبت از اينمونه. باشد مطلوبی حد در

 به قدمعت باشد، داشته شخصی انضباط و اخلاق: »است شرح

 داشته صداقت باشد، اخلاقخوش باشد، اخلاقی اصول

 .«باشد داشته كاري وجدان كند، رفتار عدالت با باشد،

 مشاركت يهاصحبت بررسی و مرور: فنی مهارت. 2

 از یکی فنی مهارت كه رساندمی را معنی این كنندگان

 برخوردار آن از باید آموزشی مدیر كه است هاییویژگی

 مدیر یک عنوان به: »كرد بیان 12 شماره كنندۀمشاركت. باشد

 هحون و تدریس هشیو از بار چندین تحصیلی، سال طول در

 طهراب در بنده. آورممی عمل به ارزشیابی معلمان داري كلاس



 و همکاران عباس بابائی دارانی
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 تا باشم تهداش كافی تسلط و تجربه باید تدریس يهاشیوه با

 .«كنم پیدا را كار يهاكاستی بتوانم

 متوجه 1 شماره جدول مطالب به نگاهی با: انگیزشی. 7

 به ایدب مدیر كه كنندمی بیان شوندگانمصاحبه كه شویممی

 باشد تهداش انگیزه مدیریت براي باشد، مندعلاقه مدیریتی كار

 . باشد برخوردار مدیریتی روحیۀ از و

 كنندگان مشاركت يهاصحبت از ییهانمونه: ظاهري. 8

 باشد؛ داشته مرتب ظاهري باید مدیر: است شرح این به

 بدهد؛ اهمیت خود ظاهر به باشد؛ داشته میجس سلامت

 كنندۀمشاركت چنینهم. باشد داشته خوبی جسمانی توانایی

 مكنمی احساس مدیر یک عنوان به من: »كرد بیان 17 شماره

 توانایی و سلامت از و باشد داشته مرتب ظاهري مدیر اگر

 تريبیش شنويحرف معلمان باشد، برخوردار خوبی جسمانی

 .«كنندمی همکاري او با بهتر و دارند او از

 یگیرنتیجه

 مدیران از نفر 20 با هاداده آوريجمع براي پژوهش، این در

 با و دوستانه كاملاً جوي در شهر شاهین ابتدایی مدارس مجرب

. گرفت صورت یافته ساختار نیمه مصاحبۀ افراد، فعال مشاركت

 نظر از: »بود این هامصاحبه این در كلی پرسش

 هدهند تشکیل اصلی يهامؤلفه كنندگان مشاركت

 اند؟كدام آموزشی مدیراناي حرفه -علمی يهاصلاحیت

 براي كنندگان مشاركت يهاتجربه و هاصحبت تحلیل و تجزیه

 ايحرفه –علمی يهاصلاحیت هدهند تشکیل يهامؤلفه درک

 و محوري همقول هشت استخراج باعث ابتدایی مدارس مدیران

 محوري يهامقوله. شد( انتخابی) اصلی محوري همقول یک

 -3 معلمی؛ تجربۀ -2 انسانی؛ روابط مهارت -1: »از اندعبارت

 -2 انگیزشی؛ -2 مدیریتی؛ تخصص -4 اجتماعی؛ – اخلاقی

 توجیه براي. «ظاهري -8 فنی؛ مهارت -7 هنري؛ مهارت

 پیشین يهایافته و نظري مبانی به توانمی پژوهش این هايیافته

 ههم كه است ايمقوله «انسانی روابط مهارت. »كرد استناد

 يضرور و لازم صلاحیت یک عنوان به آن از كنندگان شركت

 صلاحیت توجیه براي. اندكرده یاد آموزشی مدیریت براي

 كمک انسانی روابط هنظری از توانمی انسانی روابط مهارت

 كه نندكمی استدلال انسانی روابط نهضت نظرانصاحب. گرفت

 بذل ه،بازد بهبود براي فنی يهاروش بهترین یافتن بر علاوه

 نان،آ ادعاي به. است سودمند مدیران براي انسانی امور به توجه

 آیند،می وجود به كار واحد درون در كه افراد بین روابط

 در .دهندمی تشکیل را سازمان در قدرت واقعی يهاكانون

 مانمعل به نسبت تحصیلات و سابقه لحاظ از مدیران مدارس

 و دنشون سرخوردگی دچار معلمان تا باشند بالاتري رتبۀ در

 .كنند اجرا را مدیر دستورات

 پیشنهادات آموزشی و پژوهشی

و قوانین مصوب  هانامهنظارت بر حسن اجراي آیین-1

 .شوراي عالی آموزش و پرورش

ي مربوط به هااصلاح و تکمیل نظام آماري و داده-2

 مدیران آموزشی.

 پیشنهادات مدیریتی

تدوین و اجراي سازو كار اثر بخشی و كارامد به -1

منظور جذب، انتخاب و بکارگیري و نیز حفظ و نگهداشت 

اي پست راد برترین و شایسته ترین افتوانمندترین، مناسب

 مدیریت مدارس.

سازي و توسعه تدوین و اجراي برنامه آماده-2

ي مورد نیاز شاعلان پست مدیریت هاو مهارت هاصلاحیت

 ي آموزش قبل و حین خدمتهامدارس در قالب دوره

 

 منابع

 از گفتارهایی(. 1380) حسن فرد،دانایی و سیدمهدي الوانی،

 .سمت: تهران ،دولتی هايسازمان هايتئوري فلسفه

 و هاصلاحیت ارزشیابی(. 1381) سعید اي،خواجه

 طراحی جهت ابتدایی مدارس مدیران ايحرفه هايمهارت

 .تتربی و تعلیم پژوهشکدۀ نشریۀ مدیریت، مناسب مدل

 موردنیاز هايصلاحیت(. 1389) رمضان جهانیان،

 .آموزشی مدیریت تحقیقات فصلنامۀ آموزشی، مدیران

 و ایران آموزشوپرورش مسائل(. 1388) احمد صافی،

 .ویرایش: تهران ،آنها كاهش هايراه



 شهر شاهین ابتدایی مدارس مدیرانای حرفه -علمی هایصلاحیت تدوین
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 .روان: تهران ،عمومی مدیریت(. 1392) علی بند،علاقه

(. 1394) میترا نوروزي، و جواد پوركریمی، محمد؛ فرزانه،

 .متوسطه مدارس مدیران ايحرفه صلاحیت الگوهاي ارائۀ

 الگوي با مدیران آموزش(. 1389) مرتضی كرمی،

 .تدبیر ماهنامه شایستگی،

 ،معلمان ايحرفه هايحیتصلا(. 1380) حسن ملکی،

 .مدرسه: تهران

(. 1393) مهناز وند،عبده ظاهري و میترا محمدیان،

 آموزش مربیان و مدیران ايحرفه صلاحیت شناسیآسیب

 مدیران و مربیان موردمطالعه،) آزاد ايحرفه و فنی

 پنجمین ،(خوزستان آزاد ايحرفه و فنی هايآموزشگاه

 آموزشی مهارت المللبین همایش چهارمین و ملی همایش

 . اشتغال و

 ،آموزشی راهنمایی و نظارت(. 1390) مصطفی نیکنامی،

 .سمت: تهران

 رفتار مدیریت(. 1972) كنث بلانچارد، و پال هرسی،

  .امیركبیر: تهران(. 1388) ،بندعلاقه علی ترجمۀ ،سازمانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


