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Abstract 

 
Objective: The adoption of strategic management accounting (SMA) techniques is 

crucial for effective organizational management. However, the motivation for managers 

to utilize SMA techniques can be enhanced by creating an innovative culture within the 

organization. Therefore, this study aims to investigate the influence of an innovative 

culture on the application of SMA techniques in organizations. 

Methods: This is an applied and descriptive study.  It employed a questionnaire to collect 

research data consisting of both general and specialized questions. The general questions 

comprised six items about the participants' gender, organizational position, education 

level, age group, work history, and study level, which were all related to the field of 

strategic management accounting techniques. The second part of the questionnaire 

contained specialized questions, consisting of five items related to the innovative culture 

construct, which were based on the theoretical foundations adopted by the researchers. 

The reliability of the questionnaire was tested using Cronbach's alpha, combined 

reliability, and the amount of extracted variance. Its validity was tested by comparing the 

mean square root of the extracted variance of each variable with its correlation with other 

variables. The results were obtained by analyzing the responses of 212 accounting 

managers of companies listed on the Tehran Stock Exchange in 2021. Structural equation 

modeling using partial least squares was used to analyze the data. 

Results: The results of the hypothesis test indicated a significant relationship between 

innovation culture and the application of strategic management accounting techniques. 
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Additionally, this relationship was influenced by various factors such as gender group, 

educational group, study level groups, organizational position, and age group. 

Conclusion: Choosing the right strategy for an organization is a complex and risky task 

as each strategy creates a distinctive competitive environment. It requires the alignment 

of organizational strengths and weaknesses with external opportunities and threats. 

Identifying the most critical and viable strategies that are worthy of resource allocation is 

crucial for organizations. To achieve their strategic objectives and maintain success, 

companies must use strategic management accounting techniques. These techniques 

provide valuable insights and information that enable organizations to make informed 

decisions, allocate resources effectively, and implement their strategies efficiently. The 

results of this study demonstrated that innovative culture plays a crucial role in increasing 

the use of strategic management accounting techniques. As companies adopt new 

technologies, applying these techniques gives managers advanced tools to make informed 

decisions. Managers are now more aware of the importance of understanding their 

organization's culture to gain a competitive advantage over other firms. An innovative 

culture fosters continuous development, promotes the production of new ideas, and 

encourages their implementation throughout the organization. The findings of this 

research can provide valuable insights to managers on acquiring the necessary skills for 

the survival and growth of their companies. 
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  چكيده
مطلـوب سـازمان و    ةادار يبـرا  يكاسـتراتژ  يريتمـد  يحسابدار يها كه از فن يرانسوق دادن مد ياست برا يعامل گرا يرهنگ نوآورف :هدف

 يحسـابدار  يهـا  بـر كـاربرد فـن    گرا يفرهنگ نوآور يرتأث يبررس، هدف پژوهش حاضر، مقدمه ينتوجه به ابا . اهداف آن استفاده كنند يشبردپ
  .است يكاستراتژ يريتمد

 ينامـه بـرا   از ابـزار پرسـش  . اسـت  يبستگ و هم يمايشياز نوع پ يفيتوص، است و از نظر روش يكاربرد، رو از نظر هدف يشپ هشوپژ: روش
آزمون ، استخراج شده يانسو مقدار وار يبيترك ياييپا. شد يكرونباخ بررس يآلفا يقنامه از طر پرسش ياييپا. ه استها استفاده شد داده يگردآور
 يجنتـا . آزمون شده اسـت  يرهامتغ يربا سا يرآن متغ يبستگ با هم يراستخراج شده هر متغ يانسوار يانگينجذر م يسهمقا يقاز طر، يزآن ن ييو روا

شده در بورس اوراق بهـادار تهـران    يرفتهپذ يها شركت يريتمد يحسابدار يها بخش يراننفر از مد 212 يها پاسخ تحليلو يهبا استفاده از تجز
  .دست آمده است به يحداقل مربعات جزئ، يمعادلات ساختار يساز با استفاده از روش مدل و 1400در سال 
پسـت  ، سـطح مطالعـه   يهـا  گروه، يليگروه تحص، يتيگروه جنس يكبه تفك، شناختي يتبر اساس آزمون جمع، ها پس از پردازش داده: ها يافته
 يهـا  كـاربرد فـن  ، گـرا  يفرهنـگ نـوآور   يشبـا افـزا  ، يهبر اساس آزمون فرض، ينهمچن. دست آمد به يمعنادار يجنتا يسن يها و گروه يسازمان

  .يابد يم يشافزا يزك نياستراتژ يريتمد يحسابدار
مثبـت و   يريتأث يكاستراتژ يريتمد يحسابدار يها كاربرد فن يشبر افزا گرا يكه فرهنگ نوآور كند يم يانش بپژوه هاي يافته: گيري نتيجه

 گيـري  يمتصـم  يبرا يشرفتهپ يابزار، يكاستراتژ يريتمد يحسابدار يها كاربرد فن، ها در شركت يفناور يشرفترو با پ يناز ا گذارد؛ يمعنادار م
امـا   گـذارد؛  يم ـ يرتـأث  يكاسـتراتژ  يريتمـد  يحسابدار هاي يبر نوآور، يدر سطح سازمان يعوامل فرهنگ، ينا افزون بر. كند يفراهم م يرانمد

كه در حال  شود يم ياز آنجا ناش يفرهنگ سازمان يتاهم. متفاوت است، مختلف يفرهنگ يو بسترها يطدر مح ينوآور ينا ييو كارا ياثربخش
فرهنگ ، ينهمچن. اند برده يها پ سازمان يگراز د يرقابت يتمنظور كسب مز به، يفرهنگ سازمان شناخت يتاهم به، يشاز پ يشب يرانمد، حاضر
پـژوهش   يـن ا. شـود  يسـازمان شـمرده م ـ   يهـا  در تمـام قسـمت   يدجد هاي يدهو كاربرد ا يدتوسعه مستمر تول يبرا يعنوان عامل به، گرا ينوآور

  .لازم را كسب كنند يها مهارت، ها شركت يشترب يبقا يا بتوانند برات دهد يقرار م يرانمد ياررا در اخت ياطلاعات سودمند
  

  .هاي حسابداري مديريت استراتژيك كاربرد فن، گرا  فرهنگ نوآوري، فرهنگ سازماني: ها كليدواژه
حسـابداري مـديريت   هـاي   گرا بر كاربرد فـن  فرهنگ نوآوري تأثير). 1402( اكبر، شاكريحميده و ، اثني عشري سيد حسين؛، سجادي :استناد

  .27-1، )1(30، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي .استراتژيك
  

  18/01/1401 :افتيدرتاريخ   27-1 .صص، 1 شماره، 30دوره ، 1402، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي
 11/12/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  12/12/1401 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  31/03/1402 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/ACCTGREV.2023.339692.1008659
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  مقدمه
و   سـازمان  ابداري مـديريت اسـتراتژيك و بازتـاب آن در   هاي حس تأثير آن بر كاربرد فن، فرهنگ سازماني ةتوجه به مقول

 كنـد؛ از ايـن رو  رسد افق جديدي پيش روي مديران و فعالان اين حـوزه ايجـاد    به نظر مي، هاي اقتصادي در ايران بنگاه
نـين  كارهايي براي تحقق اين باور و نهادينه شدن اين موضوع و همچنين مطالعه اين تـأثير در ايـران و همچ   شناخت راه

، هـاي اخيـر   اهميت فـراوان فرهنـگ سـازماني در دهـه     دليل به. خواهد بود برانگيز يافته و پيشرفته تأمل كشورهاي توسعه
هـاي   كـاربرد فـن  ، دلايـل مختلفـي   بـه . فرهنگ سازماني توجه بيشتري داشـته باشـند   ةها به مقول ضروري است سازمان

در ، هاي حسابداري مديريت استراتژيك اهميت فن .ار مهم استبراي موفقيت شركت بسي، حسابداري مديريت استراتژيك
ها كاري ناشدني است و  مديريت شركت، صرفاً با معيارهاي مالي. فضاي تجاري معاصر و بسيار رقابتي در حال رشد است

مـديريت   توانـد بـه بلـوغ    مـي ، اسـتقرار حسـابداري مـديريت اسـتراتژيك    . محور بيشتري دارد نياز به ابزارهاي استراتژيك
  . به توسعه پايدار يك شركت كمك خواهد كرد، بنابراين. استراتژيك عمومي در ايران كمك كند

 تغييـرات  .زيادي برخـوردار اسـت   اهميت از استراتژيك مديريت حسابداري از استفاده امروز دنياي در، از سوي ديگر

 پويايي دنياي موجب اجتماعي و سياسي شرايط و مشتريان بر تمركز و افزايش رقابت، شدن جهاني نظير وكار كسب محيط

 اصلي هدف .دارد بستگي مديريت حسابداري به حدود زيادي تا امروزي رقابتي بازار در ها شركت بقاي .شده است تجارت

 سازمان استراتژي از منظور. آن است اهداف استراتژيك به رسيدن براي سازمان به كمك استراتژيك مديريت حسابداري

 اسـتراتژيك  اهـداف  به دستيابي. كند مي متمايز را خود و يافته ميان رقبا در را خود جايگاه آن كه توسط است روشي و راه

جهـت   هـم  و سـو  هم سازمان استراتژيك اهداف با سازمان اعضاي تك هاي تك فعاليت تمام كه است آن مستلزم سازمان
  ).1393، لاري دشت بياض(باشد 

هاي حسابداري مديريت اسـتراتژيك منجـر بـه     اند استفاده از فن هاي تجربي نشان داده برخي پژوهش، با وجود اين
؛ كريـونز و  2017، 2واي و حـديري ، ؛ ترنـر 2018، 1پـادالتوس و كاسـتاكيس  ، آلامـري (عملكرد بهتر شركت شـده اسـت   

هاي  ويژه نوآوري به، ها رينوآو كمك به، ها در محيط رقابتي شديد تجاري  شركت اين). 2000، ؛ گيلدينگ2001، 3گيلدينگ
در نتيجه عامل نوآوري در سيستم حسـابداري  . بخشند عملكرد مالي خود را مديريت كرده و بهبود مي، حسابداري مديريت

اگـر چـه   ). 1397، نمـازي و مقيمـي  ( هاي مدرن است يك ضرورت تعيين كننده در بهبود عملكرد مالي سازمان، مديريت
طـور عمـده در    هـاي انـدك نيـز بـه     زه مورد مطالعه قرار گرفته است و بيشتر اين پژوهشهاي كمتري در اين حو پژوهش

فرهنـگ  نشـان داد كـه   ، )2021( 4هـاي حديـد و السـيد    يافتـه ، در همـين راسـتا  . كشورهاي پيشرفته صورت گرفته است
با توجه بـه  . يك داشته استاستراتژ تيريمد هاي حسابداري بر كاربرد فن چشمگيريمستقيم و غير تأثير مثبتگرا  ينوآور

هاي ايراني  هاي حسابداري مديريت استراتژيك در شركت گرا بر كاربرد فن بررسي تأثير فرهنگ نوآوري، موارد مطرح شده
فـن از   12،  در پژوهش حاضر بر خلاف ديگر پژوهشگران به جاي بررسي صرفاً دو فن. بسيار با اهميت و قابل توجه است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Alamri, Pavlatos & Kostakis 
2. Turner, Way & Hodari 
3. Cravens & Guilding 
4. Hadid &  Al-Sayed 
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، بـرد (هـا بررسـي شـده اسـت      گرا بـر كـاربرد آن   بداري مديريت استراتژيك و تأثير فرهنگ نوآوريهاي پركاربرد حسا فن

؛ 2009، 5؛ نـارانجو گيـل  2017، 4؛ اكـس و گريـو  2018، 3؛ گوپتا و سالتر2018 ،2، سو و تانگ؛ برد2007، 1هريسون و ريو
  ). 2004، 6دانك

هـاي حسـابداري    ربرد فنگرا بر كا نوآوري تأثيرفرهنگ: گونه مطرح كرد اصلي پژوهش را بايد اين مسئله، از اين رو
  مديريت استراتژيك چيست؟

اين پـژوهش درصـدد ارزيـابي تـأثير فرهنـگ      ، و در همين راستاضرورت و اهميت پژوهش حاضر از اين حيث بوده 
هـاي   و اثربخشـي در شـركت   كـارايي وري و  هاي حسابداري مديريت استراتژيك و افزايش بهره گرا بر كاربرد فن نوآوري

، پيشينه نظـري پـژوهش   بر مروري، مسئله بيان ابتدا، در ساختار پژوهش. بورس اوراق بهادار تهران استپذيرفته شده در 
 نتـايج  و ها گردآوري داده ةنحو و شده معرفي پژوهش روش، ادامه در .شود مي ارائه پژوهش هاي فرضيه پيشينه تجربي و

  .شد خواهد بيان پژوهش يپيشنهادها نيز پايان در و شود مي ارائه ها داده وتحليل تجزيه

  نظري پژوهش مباني
  7فرهنگ سازماني

 كـه  اسـت  )2006( 8كـامرون وكـوئين  بندي  تقسيم، شده است ارائه سازماني فرهنگ زمينة در بندي كه ترين تقسيم جامع

 12گـرا  مراتب فرهنگ و 11گرا گروه فرهنگ، 10گرا  نتيجه فرهنگ، 9گرا  دسته؛ فرهنگ نوآوري چهار به را سازماني فرهنگ

 بـا  تركيـب  در هـا  مؤلفـه  اين .شوند مي ارزيابي فرهنگ كليدي مؤلفة شش توسط خود، فرهنگ بعد چهار. اند كرده تقسيم

 يك عمل نحوة و روش ةدربار ضمني و مفروضات سازمان يك اساسي هاي ارزش از انعكاسي توانند در مجموع مي يكديگر

   .سازمان باشند
اساسـي   مفروضـات  از الگـويي  را سـازماني  فرهنـگ ،  14رهبـري  و سازماني فرهنگدركتاب ، )2010( 13ادگار شايـن

براي حل مسائل و مشكلات سازگاري و يكپارچگي داخلي ، توسط يك گروه خبُره و معتبر كه تعريف كرده است مشترك
 شكلات سازمان بـه مسائل و م با رابطه در احساس و تفكر، ادراك صحيح روش عنوان به، بنابراين، شود و خارجي بيان مي

  ).2018، 15توپولويناپ( شود مي داده جديد آموزش اعضاي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Baird, Harrison & Reeve 
2. Baird, Su & Tung 
3. Gupta & Salter 
4. Ax & Greve 
5  . Naranjo-Gil 
6. Dunk 
7. Organizational Culture 
8. Cameron & Quinn 
9. Innovation-oriented culture 
10. Outcome-oriented culture 
11. Clan Culture 
12. Hierarchy Culture 
13. Edgar H. Schein 
14  . Organizational Culture and Leadership 
15. Napitupulu 



 

  4  سجادي و همكاران/هاي حسابداري مديريت استراتژيكگرا بر كاربرد فن تأثير فرهنگ نوآوري

 
، فخـاري و محمـدي  ( كيفيت و شـفافيت اطلاعـات بيشـتري دارنـد    ، هايي كه فرهنگ سازماني بهتري دارند شركت

تـوان بـه    يم ـ، همچنـين ). 1395، ابوحمزه و ميرزايي، ملانظري(كنند زمينه پايداري سازمان را فراهم مي، بنابراين) 1395
ها و عملكرد  هاي فرهنگي در فعاليت هاي اجتماعي و جنبه نقش ارزشاشاره كرد كه در آن بر ، )1980( 1پژوهش شومپيتر

   .افراد تأكيد شده است

  گرا فرهنگ نوآوري
 طـرح م را فرهنگ نـوآوري  واژه، نوآوري و فرهنگ مفهوم دو ادغام با نظران صاحب از برخي، )2002( 2گليهلربه اعتقاد 

 فرهنـگ ، همچنـين . پندارند مي ناپذير تفكيك و دانسته يكديگر ملزوم و لازم را نوآوري و فرهنگ، بياني ديگر به .كردند

 در، بنـابراين  .كنـد  مي ها تشويق سازمان در را پويايي و خلاقيت، محيط پذيري انعطاف و تمركز برون سازماني گرا نوآوري

  .)1391، محسني وثوقي و امير، مرادي( دارد وجود نوآوري و كردن تجربه به تعهد، فرهنگ نوع اين
 انعكاس نوآوري به سازماني فرهنگ، بيان ديگر به .است نوآورانه گرايش ةكنند بيني پيش شدت گرا به نوآوري فرهنگ

وح سـط  بـه  منجـر  و تأثيرگذاشـته  كاركنـان  خلاقانـه  هاي مهارت روي بر، همچنين. كند مي كمك سازماني هايفرايند در
 و هـا  فرصـت  كشـف  بـه  سـازماني  فرهنـگ ، افزون بر اين .شود مي جديد محصولات توسعة روند در مشاركت بيشتري از

  ).2016، 3زابورك و مازور( دهد مي اهميت جديد محصولات توسعه سازي ايده مرحله براي جديد هاي ايده
 يـك  هاي سازمان بخش تمام در، جديد هاي هاي ايدهكاربرد  و توليد مستمر توسعة، گرا نوآوري فرهنگ در، همچنين

 و اجتمـاعي  شـناختي  محـيط ، هـا  هـا واقعيـت   ارزش از مشترك درك عنوان به گرا نوآوري فرهنگ، رود مي شمار به هنجار
 ابتكـار ، بـودن  تـدبير  با ).2005،   4اسماعيل( وجود دارد، افراد در پايدار رفتاري الگوي يك در شود كه مي رحمط، اعتقادات

 گروهـي  نوآوري پروري و كـار  و نوآوري حامي محيط ايجاد پذيري مسئوليت، ها گيري درتصميم صبر، آموزش بدون عمل

فرهنگ اين ). 2016،  5وسفيكمارالزمان و ، يروف( كنند كمك نوآوري فرهنگ گيري شكل عدم يا گيري شكل به توانند مي
كـانلون و  ، بـونجر ( سازد مي ميسر نوآوري را اجراي و موجود هاي رويه از انحراف و قبولپذيرش ، پذير گيري انعطاف جهت
فرهنـگ  ، هاي فرهنگ سازماني ماننـد  گرا است و ساير جنبه در اين مقاله فقط تمركز بر فرهنگ نوآوري). 1996، 6آستين
ال نخواهـد  دنب) 2006( گرا برگرفته ازمدل فرهنگ سازماني كامرون و كوئين گرا و فرهنگ مراتب فرهنگ گروه، گرا نتيجه
  .شد

  هاي حسابداري مديريت استراتژيك فن
هـا يـك    ايـن فـن  ). 2017، 7مـروان و يي كـانكو ( مدت است طولاني ها و سابقه داراي فن استراتژيك حسابداري مديريت

سمت  به كه دهد گذارد و به حسابداران و ديگر مديران واحد تجاري اجازه مي تصويركلي از عمليات شركت را در اختيار مي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Hofstede 
2. Hellriegel  
3. Mazur & Zaborek 
4. Ismail, Meriam 
5. Roffeei, Kamarulzaman & Yusop 
6. Buenger,Conlon & Austin 
7. Kaneko & Yimruan 
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حسابداري مـديريت  ، مثال براي ).2013، 1آيكان و آكسويلو(گرا گرايش پيدا كنند  انداز بيروني در مقابل ديدگاه درون چشم

، 2فورن لافاتراچاكورن( كند مي تركيب خود استراتژيك مديريت چارچوب در را بازاريابي و حسابداري، مديريت، استراتژيك
هاي حسابداري مـديريت اسـتراتژيك در فضـاي تجـاري معاصـر و بسـيار        ربرد فنتوان ادعا كرد كا مي، بنابراين). 2019
 داراي اسـتراتژيك  مـديريت  حسـابداري  اطلاعـات ، همچنـين ). 2020، 3سـولاكووا  و پتـرا ( در حـال رشـد اسـت   ، رقابتي
  ).2018، 4يالامر( دهند مي ارائه را راهبردها ها گيري جهت اين. است نگر آينده و بيروني گيري جهت
 زيـرا  ؛هاي امروز ايران بسيار حياتي اسـت وكار كسبها و  در صنايع و سازمان، هاي حسابداري مديريت ستفاده از فنا
مـديران نيـز   . هاي صنعتي و تجـاري رخ داده اسـت   هاي اخير تغييرات شگرفي در محيط داخلي و خارجي سازمان در سال

 ها وجود اين پديده. اند ود و فرهنگ سازماني حاكم آگاهي يافتههاي نامشه به اهميت نيروي انساني و دارايي ،پيش از پيش
باعث شده است كه حسابداري مديريت از حالت سنتي خارج شده و به بحت جديد حسابداري مـديريت اسـتراتژيك ورود   

هـاي   مـديران سـازمان  لازم اسـت كـه   ، و ارزش پايداردر شرايط امروز جهاني براي بقا و ايجاد درآمد ، در نتيجه. پيدا كند
سـازي آنهـا در    بـه پيـاده   و وندش ـهاي جديد و نوآورانه حسابداري مديريت اسـتراتژيك آشـنا    فن اتر ب چه سريعهر، كنوني
  ).1391، نمازي( نندكاقدام هاي خود  سازمان

 سـابداري فـن ح  يك عنوان به باشد و استراتژيك سودمند ارزيابي و ايجاد در مديريت يك فن حسابداري آنكه براي

 آنهـا  دوي هـر  يا خارجي مدت و تمركز طولاني هاي گرايش ويژگي از يكي داراي بايد، شود مديريت استراتژيك شناخته

 يـابي  هزينـه  .1: انـد از  عبـارت  مديريت اسـتراتژيك هاي حسابداري  فن پركاربردترين و مهمترين برخي از، بنابراين. باشد

. 5؛ يـابي هـدف   هزينه. 4؛ يابي طول عمر هزينه .3 ؛5فعاليت بر مبتني هاي فن. 2؛ )هزينه استراتژيك مديريت( استراتژيك
ارزيـابي  . 9؛ رقيـب  موقعيـت  بر نظارت. 8؛ اقتصادي ةارزش افزود. 7؛ محيط زيست ةمديريت هزين. 6؛ يابي كيفيت هزينه

). 2012، نگيلديكادز و گ( تحليل سود بخشي مشتري. 12؛ ارزيابي متوازن. 11؛ ارزش ةتحليل زنجير. 10؛ عملكرد رقيب
 و كادز ؛2001، 7ونس و گيلدينكاكر ؛2000، 6و تايلس ونسارك، گيلدينگ( امروز به تا تجربي هاي در مطالعات و پژوهش

پـاولاتوس و   و 2017، 9بـولاد يآج و اوبـوه  ؛2017، واي و حـديري ، ترنـر  ؛2010، 8يتنـوچ  وي نينكويس ؛2012، نگيلديگ
حسـابداري   هاي سـنتي  فن ازمديريت استراتژيك هاي حسابداري  فن جداسازي معيارهايي براي از ،)2018، 10سيكوستاك

 يـا  مـدت  بلنـد  رويكـرد ) ب ؛سازماني مفهوم خارجي يا محيط بر تمركز) الف: اند از عبارتشده است كه  استفادهمديريت 
  ).2020،  11محبوب حسينعلي و ، رشيد( ماليغير و مالي اطلاعات دو هر روي بر تمركز) ج ؛نگرانه آينده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Aksoylu & Aykan 
2. Phornlaphatrachakorn 
3  . Petera & Soljakova 
4. Alamri 
5  . Activity-based Techniques (ABT) 
6. Guilding, Cravens, Tayles 
7. Cravens & Guilding 
8. Cinquini & Tenucci 
9. Oboh & Ajibolade 
10. Pavlatos & Kostakis 
11. Rashid,Mohobbot Ali & Mahboob Hossain 
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  هاي حسابداري مديريت استراتژيك گرا بر كاربرد فن تأثيرفرهنگ نوآوري

هـا و   شود كه انتظـاراتي را در مـورد نگـرش    هاي مشتركي بيان مي قواعد و ارزش عنوان بهگرا  كلي فرهنگ نوآوري طور به
برخي پژوهشـگران معتقدنـد فرهنـگ    ، از اين نظر). 1996، 1اوريلي و چتمن(آورد  رفتار مناسب اعضاي گروه به وجود مي

 ،و همكـاران  د؛ بـر 2017 ،اكـس و گريـو  (هاي حسابداري مديريت اسـتراتژيك دارد   گرا نقش مهمي در كاربرد فن نوآوري
هـاي مشـترك منجـر بـه فرهنـگ       قواعـد و ارزش ، هـا  در برخـي سـازمان  ، براي مثال). 1983 ،2؛ ماركوس و فيفر2007
، اوريلـي ( شـود  مـي  پـذيري  هاي جديد و افزايش قابل توجهي از ريسـك  ث ايجاد فرصتشود كه همانا باع گرا مي نوآوري
 و همكـاران،  بـرد (پذيرند  هاي حسابداري و غيرحسابداري را به ندرت مي هاي جديد و فن هايي ايده چنين سازمان). 1991
نشـان    هـا  بـه آن  هاي جديد دارند و واكـنش مثبتـي   ها آمادگي بيشتري براي تجربة فن آن). 2018 ،؛ گوپتا و سالتر2018
 و همكـاران،  بـرد (گذاري كننـد   سرمايه، ها هزينه و ديگر منابع مورد نياز براي اجراي آن، دهند و تمايل دارند در زمان مي

 اشاعه، انتخاب، محرك يك ايده و نوآوري يك عنوان به را خلاقيت فرايند تا دهند مي فرصت شركت به، همچنين). 2018
 تشـكيل  را سـازماني  فرهنـگ  بخشـي مهمـي از   واقع در ها نوآوري اين استفاده از، نبنابراي. كند ريزي طرح و استنباط و

 عنـوان  چـه بـه   و مـدرن  نـوآوري  يـك  عنـوان  به استراتژيك چه مديريتهاي حسابداري  فن. )2005، 3لها  چن( دهد  مي
 و پذيرنـد  مي تأثير سطح سازماني در هم و ملي سطح در هم فرهنگي عوامل از در شركت گيري تصميم پشتيبان ابزارهاي
 هـاي پشـتيبان   نظـر داشـت فـن    در بايـد ، ديگـر  ازسوي .بود خواهد متفاوت مختلف فرهنگي هاي در محيط ها آن كارايي
 هاي مؤلفه ديگر با آن ارتباط و آن ايستايي و پويايي، بر فرهنگ سازماني نيز مديريت استراتژيك گيري حسابداري تصميم
  ).2011، 4و اسكپنس انويستيكر( گذارد مي تأثير گيري تصميم

بـراي   .خواهنـد شـد   منـد  بهره آن رقابتي مزاياي از، كنند مي نوآوري فراهم براي را مناسب فرهنگ كه هايي سازمان
 فرهنگ سازماني مدل اين در .مديريتي يها و رويه منابع، سازماني فرهنگ: لازم است سازماني محيط ةمؤلف سه نوآوري،

 فرهنـگ ، بنـابراين  .نوآوري است برنده پيش و بوده اثرگذار سازماني كه برخلاقيت دارد افراد دروني انگيزش بر ار تأثيري

 باشد تأثيرگذار مديريت استراتژيك هاي حسابداري نوآوري جمله از گوناگون هاي نوآوري گيريكار بهبر  تواند مي گرا نوآوري
 ابـزاري  هاي حسابداري مـديريت اسـتراتژيك   كاربرد فن ها در شركت ناوريف پيشرفت با، افزون بر اين .)1996، 5آمابيل(

مـديريت   حسـابداري  هـاي  نـوآوري  بـر  سـازماني  سـطح  در فرهنگـي  عوامـل  .اسـت  مديران گيري تصميم براي پيشرفته
، خعـي ن( است متفاوت مختلف بسترهاي فرهنگي در محيط و نوآوري اين كاراييو اثربخشي و  گذارد تأثير مي استراتژيك

دستيابي به هدف پژوهش و بر اساس مباني نظري پژوهش و پيشينه  منظور به، با توجه به اين مطالب و همچنين ).1399
  .فرضيه پژوهش به شرح زير تدوين شده است، پژوهش مطرح شده

 حسابداري مديريت استراتژيك تأثير مثبت دارد هاي فنگرا بر كاربرد  فرهنگ نوآوري.  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. O’Reilly & Chatman 
2. Markus & Pfeffer 
3. Chenhall  
4. Cristiano & Scapens 
5. Amabile 
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  پيشينة تجربي
 در مـوژن  مـدل  از حسابداري با استفاده هاي و نوآوري به بررسي تأثير فرهنگ سازماني پژوهشي در، )2009( 1گراكساچان

 فرهنـگ  ميـان  رابطـه معنـاداري  ، به اين نتيجـه رسـيد   تايلند پرداخت و بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته هاي شركت

در پژوهشي دركشور مالزي ، )2016( 2ابراهمان و رملي. اشته استند مديريت حسابداري هاي نوآوري از و استفاده سازماني
شـده   اسـتراتژيك  موضـوعات  مهمتـرين  بـه  تبديل ها نوآوري و تجاري استراتژي، نشان دادند به تدريح فرهنگ سازماني

 وهـاي كوچـك    شـركت  در عملكـرد  و نـوآوري ، اسـتراتژيك  هاي حسابداري مـديريت  آنان به بررسي فن، بنابراين. است
 عملكـرد  مـؤثر بـر   عوامـل  از نـوآوري  و اسـتراتژيك  هاي حسابداري مديريت فن، به اين نتيجه رسيدند .پرداختندمتوسط 
 مـديريت و سـازگاري   حسـابداري  هـاي  كاربرد نوآوري بررسي در پژوهشي به، )2017( 3جان و كريستين .است ها شركت
 در و تأكيـد دارد  درونـي  گيـري  جهـت  و كنتـرل  بـر  ازمانيس فرهنگ، سازماني پرداختند و به اين نتيجه رسيدند فرهنگ
در پژوهشـي بـه   ، )2017( 4يونـه  و گانـدهي  .به ميزان كافي وجود داشته است هاي حسابداري مديريت نوآوري ها سازمان

 حسابداري سيستم گيريكار بهبا ) گرا گرا و مراتب نوآوري، گرا نتيجه، گرا گروه(  ابعاد درچهار سازماني فرهنگ بررسي بهبود
 غيرمالي و مالي عملكرد به بهبود گيري سيستم حسابداري مديريت منجركار به، پرداختند و به اين نتيجه رسيدند مديريت
 سـازماني  فرهنـگ  مشخصـات  از بعد چهار بين ارتباط در پژوهشي به بررسي، )2018( رد و همكارانب .شده است سازمان

، پيمايشـي پرداختنـد و بـه ايـن نتيجـه رسـيدند       روش با اسـتفاده از  )جزئيات به توجه و گرا نتيجه، گرا نوآوري، گرايي تيم(
 فعاليـت  بـر  مبتنـي  يـابي  و هزينـه  محيطي هزينه فعاليت وتحليل تجزيه فن دو هر از استفاده ميزان با گرا فرهنگ نوآوري
حسابداري مديريت ل تعيين كننده بررسي عوام هدف باپژوهشي ، )2021( ديالسو  ديحد .داشته است مثبت محيطي رابطه

 از جمله فرهنـگ  متغير سه نقش در اين پژوهش بطور همزمان. انجام دادند مديريت در آن حسابداران نقش و استراتژيك
 حـداقل  سـاختاري  معـادلات  مـدل  و توليـدي در انگلسـتان   شركت 149 يها داده از استفاده آنان با. سازماني بررسي شد

هـاي   بـر كـاربرد فـن    شـمگيري چمسـتقيم و  غير تـأثير مثبـت  گـرا   يفرهنگ نوآور، نتيجه رسيدندبه اين ، جزئي مربعات
  .داردنيمي مستقتأثير اما  ؛اردداستراتژيك  تيريمدحسابداري 

دهـد در داخـل كشـور نيـز      هاي داخلـي نشـان مـي    مرور پژوهش، هاي اندك خارجي در اين زمينه با وجود پژوهش
امـا  ، هاي حسابداري مديريت استراتژيك صورت نگرفته است گرا بر كاربرد فن تأثير فرهنگ نوآوري پژوهشي در خصوص

بـا عنـوان    پژوهشيدر ، )1393( و خراط زاده حاجيها، در همين راستا. مستقيم انجام شده استغير صورت بههايي  پژوهش
 در مـديريت  حسـابداري  هـاي  نـوآوري  ردكـارب  و )1999( مـوژن  مـدل  فرهنگـي  ابعاد اساس برسازماني  فرهنگ رابطه«

كـه   هـايي  شـركت  سـازماني  فرهنگ ميان، به اين نتيجه رسيدند »تهران بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته هاي شركت
انـد،   هكـرد  ها به ميزان كمتري استفاده هايي كه از اين نوآوري و شركت اند هگرفت كار بهرا  مديريت حسابداري هاي نوآوري

 فـن از  دو و سـازماني  فرهنـگ  ميـان  رابطـه  بررسـي  در پژوهشي به، )1399(نخعي  .داشته است اداري وجودتفاوت معن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chongruksu 
2. AbRahman & Ramli 
3. Creastian & Jan 
4. Gandhi & yvonne 
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 اوراق بـورس  در شـده  پذيرفتـه  هـاي  در شركت) مبناي فعاليت بر يابي و مديريت هزينه( مديريت حسابداري هاي نوآوري

 و معنـادار  رابطـه  مـديريت  هـاي حسـابداري   وآورين و سازماني فرهنگ ميان، نتايج نشان داد. پرداخته است تهران بهادار
 عملكـرد  بر فرهنگ سازماني تأثير در پژوهشي به بررسي، )1399( حجازي و عليفري، احديان .وجود داشته است مستقيم

بـه  آنان  .پرداختند حسابداري مديريت هاي سيستم گرفتن نظر در با تهران رابهاد اوراق بورس در شده پذيرفته هاي شركت
، در ضـمن  .شركت داشته است مديريت حسابداري سيستم بر معناداري و تأثير مثبت سازماني فرهنگ، نتيجه رسيدند اين

 هاي فرهنگ كه شامل سازماني فرهنگ ابعاد بايد در جهت بهبود مديريت هاي حسابداري سيستم اجراي از قبل ها شركت
  .بردارند مگا، مراتبي است سلسله گرا و نوآوري، گرا نتيجه، گرا تيم

، هاي حسابداري مديريت استراتژيك اگر چه مطالب بالا در خصوص نقش و ابعاد فرهنگ سازماني و تأثير آن بر فن
 گرا با استفاده از مـدل ارائـه شـده توسـط كـامرون و كـوئين       اما به بررسي فرهنگ نوآوري، اند هاي مهمي ارائه داده يافته

هـاي   در خصوص شاخص، افزون بر اين. اند هابداري مديريت استراتژيك نپرداختي حسها و تأثير آن بر كاربرد فن) 2006(
كـاربرد   هـاي پـر   فـن از فـن   12عملگرايي در سـازمان و بررسـي همزمـان    ، رقابت پذيري، گرا مانند مهم فرهنگ نوآوري

در بيش از ، است كهاين ) 2006(هاي مدل كامرون و كوئين  از ويژگي. حسابداري مديريت استراتژيك مطالعه نشده است
هـاي ارزيـابي تعـاملات     يكـي از بهتـرين مـدل   ، تاكنون پياده سازي شده است و همچنين 2006ده هزار سازمان از سال 

. مـدل و رويكـرد در بررسـي سـازمان اسـت      1500گذارانه در ميان بيش از  فرهنگي سازمان با رويكرد سياست ـ ارتباطي
هـاي حسـابداري    ي مزبور بـر كـاربرد فـن   ها گرا با شاخص تأثير فرهنگ نوآوريهدف اصلي اين مطالعه بررسي ، بنابراين

  .مديريت استراتژيك است

  شناسي پژوهش روش
  جامعه و نمونه آماري

 سايت طبق 1400در اوايل فصل بهار هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  جامعه آماري پژوهش شامل شركت
هاي بورسي به  هاي حسابداري مديريت شركت حجم نمونه مديران بخش .وده استبشركت  470 (Ihadaf.com) سمير

. هـا اسـتفاده شـده اسـت     نامـه  پرسـش ز فرم افزار بـراي طراحـي   ا. است شركت برگرفته از سايت مذكور بوده 470تعداد 
 ،ت قابل استفاده نباشـد ها ممكن اس نامه پرسشاينكه برخي از  دليل به. آنلاين ارسال و دريافت شد صورت بهها  نامه پرسش

هـاي حسـابداري مـديريت     بـراي مـديران بخـش    نامـه  پرسش 250 تهيه شد و در نهايت تعداد نامه پرسشتعداد بيشتري 
. قابل استفاده بـود  نامه پرسش 212 ،در نهايت كه دشدريافت  نامه پرسش 223، از اين تعداد. هاي مزبور ارسال شد شركت

 بـراي . كـرد نيجـاد  اهـا و نتـايج پـژوهش     تأثيري در رونـد تحليـل داده   اما ؛قابل استفاده بود غير  نامه پرسش 11 كها اينب

  .است استفاده شده) 1رابطه( فرمول كوكران از پژوهش اين گيري نمونه

n  )1رابطة  = ௭మ௣௤ௗమ1 + ଵே ቂ௭మ௣௤ௗమ − 1ቃ  

يعني نسبت افرادي است كه داراي صفت  ،درصد توزيع صفت در جامعه p آماره ؛است حجم جامعه  N  ،اين رابطهر د
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مشـخص   دليـل  بـه . فاقد صفت مورد مطالعـه هسـتند   دهد كه ا نشان ميرنيز درصد افرادي  q آماره؛ مطالعه هستند مورد

 مقداردرصد  5ي درسطح خطا، بنابراين .است z = t آماره. شداستفاده  0/5از حداكثر مقدار آنها يعني  q و p ميزاننبودن 

z   و  96/1برابرZ2  مقدار .است 8416/3برابر d       نيز تفاضل نسبت واقعي صفت در جامعـه بـا ميـزان تخمـين پژوهشـگر
گيـري   نمونهخواستيم  اينكه مي دليل بهگيري به اين عامل بستگي دارد و  دقت نمونه. براي وجود آن صفت در جامعه است
درصـد   5مطابق فرمول فـوق بـا سـطح خطـاي     . شداستفاده  درصد 5برابر  d مقدارداراي بيشترين دقت باشد از حداكثر 

  .باشد مي 212حداقل حجم نمونه 
هـاي پـژوهش از طريـق     داده. شـود  هاي كاربردي دسته بنـدي مـي   پژوهش حاضر در زمره پژوهش، از لحاظ هدف

 6هـاي عمـومي شـامل     سـؤال ، امهن پرسشبخش اول . آوري شده است هاي عمومي و تخصصي گرد با سؤال نامه پرسش
هاي  سوابق كاري و سطح مطالعه در حوزه فن، گروه سني، سطح تحصيلات، پست سازماني، پرسش در خصوص؛ جنسيت

گرا  پرسش در زمينه فرهنگ نوآوري 5هاي تخصصي با  بخش دوم شامل سؤال. حسابداري مديريت استراتژيك بوده است
ز در ايـن راسـتا ا  . و بر اساس مبـاني نظـري پژوهشـگران تهيـه شـده اسـت      ) 2006( با استفاده از مدل كامرون و كوئين

معتقد به ايجاد اختيار تصميم گيـري و قضـاوت فـردي در اجـراي     ، اولويت و اهميت به تجربه اجرايي: هايي مانند شاخص
 1 مقـدار  ابارزشي ندارد هيچ  از( گويه 7در پذيري  نوآوري و ريسك، ها مندي از فرصت توانمندي تشخيص و بهره، وظايف

هـاي حسـابداري مـديريت     پرسش در زمينه كـاربرد فـن   12با ، همچنين .استفاده شده است )7 مقداربا بسيار با ارزش تا 
  فـن  12. هاي حسـابداري مـديريت اسـتراتژيك سـنجيده شـده اسـت       گرا بر كاربرد فن تأثير فرهنگ نوآوري، استراتژيك

، برفعاليـت  هـاي مبتنـي   فـن ، )هزينـه اسـتراتژيك   مديريت( استراتژيك يابي هزينه، شاملحسابداري مديريت استراتژيك 
 نظـارت ، ارزش افزوده اقتصادي، مديريت هزينه محيط زيست، يابي كيفيت هزينه، يابي هدف هزينه، يابي طول عمر هزينه

كـه بـراي   ، بخشـي مشـتري   ل سـود تحلي ـ، ارزيـابي متـوازن  ، زنجيرة ارزشتحليل ، ارزيابي عملكرد رقيب، رقيب موقعيت بر
 و بـراي ) مـديريت اسـتراتژيك   هـاي حسـابداري   فـن ميزان و قصد پايينِ استفاده از ( 0مقدار ، 3تا  1) هاي گزينه(هاي  پاسخ
پـس  . است لحاظ شده) مديريت استراتژيك هاي حسابداري فنميزان و قصد بيشترِ استفاده از ( 1مقدار ، 7تا  4يها گزينه

 )1999( 1لانـد ها  اي از روش دو مرحلـه ، هاي پـژوهش  داده وتحليل تجزيه منظور به، 2016ها در اكسل  سازي داده از آماده
 افـزار  نـرم  3نسـخة   از ،هـر يـك از ايـن مراحـل     در .يابي به روش حداقل مربعات جزئي اسـتفاده شـده اسـت    براي مدل

  .استشده  استفاده اس ال افزار اسمارت پي نرم 23ة نسخ و اس اس پي اس
و قابليت اطمينان شاخص از طريق بارهـاي عـاملي سـنجيده     پايايي تركيبي، آلفاي كرونباخ، پايايي از طريق آزمون

 30و بـا يـك مطالعـه مقـدماتي بـا توزيـع        ررسي شـد ببا استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ پايايي حاضر  هشوپژدر . شد
هـاي   سـؤال ، همچنـين . گرا از پايايي خوبي برخـوردار اسـت   فرهنگ نوآورينشان داد كه  نتايج . محاسبه شد نامه پرسش

هـاي   بـراي بررسـي روايـي مـدل    ، همچنين. از پايايي بسيار خوبي برخوردار است كياستراتژ تيريمد يحسابدار يها فن
  .شداستفاده  3واگراوايي و ر 2گرا هم رواييگيري از دو روش  اندازه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hulland 
2. Convergent Validity 
3. Discriminant Validity 
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  نهامحاسبه آ ةها و نحو متغير

  گرا  فرهنگ نوآوري 
و ) 2015( 1هوك و عيسـي ، ژانگ و) 2004و  2007( و همكارانرد بروش گرا به پيروي از  براي سنجش فرهنگ نوآوري

معتقـد بـه ايجـاد اختيـار     ، اولويـت و اهميـت در تجربـه اجرايـي    ، يي ماننـد ها از شاخص، )2021( ديو الس ديحدهمچنين 
، پـذيري  نوآوري و ريسـك ، ها مندي از فرصت توانمندي تشخيص و بهره، در اجراي وظايفگيري و قضاوت فردي  تصميم

  .دشاستفاده  )7مقدار(بسيار با ارزش تا ) 1مقدار(هيچ ارزشي ندارد  از ،اي ليكرت مقياس هفت درجهبر اساس 

  هاي حسابداري مديريت استراتژيك فن
، 3تا  1 هاي گزينهبراي ، )2021(به پيروي از حديد و السيد ، ت استراتژيكمديري هاي حسابداري فنبراي سنجش كاربرد 

ميزان ( 1مقدار ، 7تا  4يها و براي گزينه) مديريت استراتژيك هاي حسابداري فنميزان و قصد پايينِ استفاده از ( 0 مقدار
  .لحاظ شده است) ديريت استراتژيكم هاي حسابداري فنو قصد بيشترِ استفاده از 

  هاي پژوهش يافته
  .ده استشآمده از متغيرهاي پژوهش ارائه  دست بههاي  داده وتحليل تجزيهنتايج حاصل از ، در اين بخش

گويان بر حسب جمعيت شناختي توزيع فراواني پاسخ .1جدول   
  پست سازماني جنسيت  

مدير   رئيس حسابداري  زن  مرد  موضوع
  ساير  ماليمعاون   مالي

  72  13  89  38  68  144  فراواني
  34  1/6  42  9/17  1/32  9/67  درصد

  گروه سني سطح تحصيلات 

  35زير   يدكتر  ارشد  كارشناسي  موضوع
  سال

 50تا 35بين 
  سال

 35بيش از 
  سال

  19  107  86  13  125  74  فراواني
  9  5/50  6/40  1/6  59  9/34  درصد

  ها سطح مطالعه فن سوابق كاري 

  5كمتر از  موضوع
  سال

 تا6بين
  سال 15

20تا16بين
  سال

 20بيش از
  اندك  متوسط  بسيار  سال

  74  104  34  39  48  90  35  فراواني
  9/34  1/49  16  4/18  6/22  5/42  5/16  درصد

  
 6سابقه كاري بين ، گويان بر حسب جمعيت شناسي مربوط به مدير مالي بيشترين فراواني پاسخ ،1با توجه به جدول 

هاي حسـابداري مـديريت    سال با سطح مطالعه متوسط فن 50تا  35مقطع كارشناسي ارشد و گروه سني بين ، سال 15تا 
  . استراتژيك و جنسيت مرد است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Zhang, Hoque & Isa 
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  نگويا تخصصي پاسخ هاي التوزيع فراواني پاسخ به سؤ .2جدول 

  7  6  5  4  3  2 1  شاخص سؤالات  لفهؤم

 گرا
ري

وآو
گ ن

رهن
ف

 

ــه رويكــرد  را علاقــه چــه ميــزان ســازمان خــود منــد ب
  دانيد؟ مي پذيري در سازمان رقابت

 44 51 46 40 20 8 3  فراواني

 21 24 22 19 9 4 1 درصد

 ـ   منـد  علاقهچه ميزان سازمان خود را  مين أبـه روحيـه ت
  دانيد؟ منفعت شخصي در اجراي وظايف مي

 32 42 44 41 28 25 0  فراواني

 15  20 21 19 13 12  0 درصد

گرايـي در   ايـدئال مند به  ميزان سازمان خود را علاقهچه 
 دانيد؟ مي انجام وظايف

 27 34 45 54 25 23 4  فراواني

 13 16 21 25 12 11 2 درصد
داراي روحيـه الـزام   ، مند علاقهچه ميزان سازمان خود را 

 دانيد؟ مي به حصول نتيجه در اجراي وظايف

 45 49 35 32 29 15 7  فراواني

 21 23 17 15 14 7 3 درصد

بـه عملگرايـي در    منـد  علاقـه چه ميزان سازمان خود را 
 دانيد؟ مي برخورد با مشكلات در حيطه سازمان

 34 27 53 40 32 18 8  فراواني

 16 13 25 19 15 8 4 درصد

 فن
 هاي

اتژي
ستر

ت ا
ديري

ي م
بدار

حسا
  ك

 21 10 33 28 4 37 79  فراواني  يابي استراتژيك مديريت هزينه

 10 5 16 13 2 17 37 درصد

 هاي مبتني بر فعاليت فن
 7 20 40 25 4 35 80  فراواني

 3 9 19 12 2 17 38 درصد

 يابي طول عمر هزينه
 5 7 32 32 7 14 15  فراواني

 2 3 15 15 3 7 54 درصد

 يابي هدف هزينه
 14 17 55 28 3 20 75  فراواني

 7 8 26 13 1 9 35 درصد

 يابي كيفيت هزينه
 12 20 36 34 7 13 89  فراواني

 6 9 17 16 3 6 42 درصد

 مديريت هزينه محيط زيست
 15 9 22 40 2 14 110  فراواني

 7 4 10 19 1 7 52  درصد

 ارزش افزوده اقتصادي
 27 25 54 30 3 9 64  فراواني

 13 12 25 14 1 4 30  درصد

 نظارت بر موقعيت رقيب
 11 26 41 29 3 14 88  فراواني

 5 12 19 14 1 7 42  درصد

 ارزيابي عملكرد رقيب
 9 26 45 30 2 14 86  فراواني

 4 12 21 14 1 7 41  درصد

 زنجيرة ارزشتحليل 
 10 20 38 35 2 15 92  فراواني

 5 9 18 17 1 7 43  درصد

 ارزيابي متوازن
 7 9 24 33 1 20 118  فراواني

 3 4 11 16 0 9 56  درصد

 تحليل سود بخشي مشتري
 21 19 42 20 5 18 87  فراواني

 10 9 20 9 2 8 41  درصد

  
رت ليك ـاي  گزينـه  7قيـاس  مدر  هـا  الؤس ـ .گرفته اسـت تخصصي مورد بررسي قرار  هاي الؤس، اين بخشادامه در 

، الؤدرصـد در هـر س ـ  بيشترين فراوني و . بوده استنشان دهنده بيشترين ارزش  7فاقد ارزش و  1ارزيابي شده است كه 
  .است نمايش داده شده تيره صورت به
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  يگير اندازه الگوي بيروني الگويتحليل 

هـاي قابـل شناسـايي و تصـرف      بـه تفكيـك حـوزه    نامـه  پرسشهاي  نتايج تحليل عاملي تأييدي براي گويه 3جدول در 
  .قرار گرفته است وتحليل تجزيهمورد ها  فرصت

  تغيرهاي پنهانتحليل عاملي تأييدي م. 3جدول 
 t p-value AVE  CRآماره  انحراف استاندارد بار عاملي ها گويه  مؤلفه

 گرا فرهنگ نوآوري

a7 562/0 222/0 536/2 012/0 

463/0 802/0 

a8 384/0 202/0 9/1 058/0 

a9 836/0 18/0 648/4 000/0 

a10 825/0 198/0 173/4 000/0 

a11 688/0 185/0 727/3 000/0 

مديريت  هاي حسابداري فن
 استراتژيك

a17 665/0 091/0 285/7 000/0 

506/0 924/0 

a18 533/0 088/0 059/6 000/0 

a19 713/0 075/0 488/9 000/0 

a20 774/0 074/0 467/10 000/0 

a21 764/0 075/0 132/10 000/0 

a22 621/0 125/0 957/4 000/0 

a23 715/0 106/0 764/6 000/0 

a24 751/0 093/0 041/8 000/0 

a25 755/0 091/0 331/8 000/0 

a26 793/0 08/0 904/9 000/0 

a27 692/0 102/0 775/6 000/0 

a28 718/0 085/0 483/8 000/0 

   
از  ،اشـتند د 7/0عاملي كمتر از   بار هايي كه گويه .دهد را نشان مي نامه پرسشهاي  نتايج تحليل عاملي گويه 3جدول 

ي هـا  تمـام سـازه   روايـي مركـب  واريانس استخراج شده و ، 8 ةپس از حذف گوي، اساس  اين  بر. نددشحذف  مدنظر ةساز
  .بودندمعنادار ، 05/0و در سطح تشخيص  اشتنددبار عاملي مطلوب ها  و تمامي گويه ررسي شدب

  پژوهش اصلي متغيرهاي توصيفي آمار
   .شده استها پرداخته  هاي مشمول در آن و مؤلفه به بررسي توصيفي متغيرهاي پژوهش، 4جدول در 

  هاي توصيفي متغيرهاي پژوهش شاخص .4دول ج
  بيشترين  كمترين  انحراف معيار  ميانه ميانگين متغيرها

 800/6 400/2 024/1  800/4  752/4  گرا فرهنگ نوآوري

 583/6 000/1 460/1  250/3  062/3 سابداري مديريت استراتژيكهاي ح فن
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كمتـرين و  ، انحراف معيار، برخي از مفاهيم آمار توصيفي متغيرها شامل ميانگين، 4 جدولنتايج مندرج در با بررسي 

 800/4يانـه  و م 4/ 752گرا داراي ميـانگين  دهد فرهنگ نوآوري آماره توصيفي نشان مي .شده است  بيشترين نمايش داده
تـرين پارامترهـاي     از جملـه مهـم  . است كه اختلاف كم اين دو شاخص نشان دهندة نقطه تعادل و مركز ثقل توزيع است

ايـن اسـت كـه ايـن      ةدهند نشان، ميزان انحراف معيار يك توزيع آماري بيشتر باشد ههرچ. انحراف معيار است، پراكندگي
  . داراي پراكندگي بيشتري هستند، ها داده

  حداقل مربعات جزئي فنآمار استنباطي با 
براي مدل يابي به روش حـداقل مربعـات    )1999(لاند ها  اي از روش دو مرحله، هاي پژوهش داده وتحليل تجزيه منظور به

گيري از طريق برآورد روايـي و پايـايي اسـت و مرحلـه دوم      مرحله اول شامل تعيين مدل اندازه. جزئي استفاده شده است
هر يك از اين مراحل  در .ضرايب تعيين و تحليل مسيراست، هاي برازندگي دل ساختاري از طريق تحليل شاخصتعيين م
  .استشده  استفاده 23 ةنسخ اس ال اسمارت پي و 3 ةنسخ اس اس پي اس هايافزار از نرم

  الگوبررسي سازگاري دروني 
مقـدار شـاخص پايـايي تركيبـي بايـد      . شده استاستفاده  از شاخص پايايي تركيبي PLSدر  الگوگيري پايايي  براي اندازه

   .باشد 7/0بيشتر از 

  نتايج پايايي تركيبي متغيرهاي پنهان پژوهش. 5جدول 
  پايايي تركيبي  آلفاي كرونباخ  متغير پنهان
 829/0 725/0 گرا فرهنك نوآوري

 924/0 912/0 هاي حسابداري مديريت استراتژيك فن

  
  .شده استتأييد  الگوسازگاري دروني ، بنابراين. است 7/0 از بيشتر همگي، اين ضرايب، 5 ي جدولها طبق داده

  الگوبررسي اعتبار  
. شـده اسـت  اسـتفاده  ) افتراقـي ( اعتبار واگـرا  و گرا هم روش اعتبار دو گيري از هاي اندازه الگو) روايي( براي بررسي اعتبار

معـادل  واريانس استخراج شده حداقل  .كنند ين ميسازه اصلي را تبي، ها كه مجموعه شاخص  به اين معناست گرا هماعتبار 
طـور ميـانگين بـيش از نيمـي از      بـه  توانـد  يك متغير مكنـون مـي   كه ابه اين معن ؛ي كافي استگرا هم بيانگر اعتبار 5/0

  .ها را تبيين كند پراكندگي شاخص

  نتايج متوسط واريانس استخراج شده متغيرهاي پنهان پژوهش .6جدول
 AVE  متغير پنهان

  555/0 گرا فرهنك نوآوري
  505/0 حسابداري مديريت استراتژيك هاي فن
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، بنـابراين . اسـت  5/0 از بيشـتر ي تمامي متغيرهاي پنهـان  گرا همميزان اعتبار  كه دهد نشان مي 6ي جدول ها داده

يـك مفهـوم تكميـل كننـده اسـت و در       نسبتاً ،اعتبار واگرا يا افتراقي .شده استگيري تأييد  اندازه الگويي گرا هماعتبار 
  .لاركر و آزمون بارهاي عرضي براي آن مطرح شده است ـ فورنل دو معيار اس، ال يپسازي مسيري الگو

 كـرد و بين متغيرهاي مكنون مقايسـه   بستگي همبا واريانس استخراج شده را جذر ، لاركر بايد ـ آزمون فورنل براي
اعـداد  . متغيرها بيشـتر باشـد   ديگرآن متغير با  بستگي همتغير مكنون از مقدار براي هر مواريانس استخراج شده بايد جذر 

  ).1391،  غلامزادهو  آذر، قنواتي( دده مي براي هر سازه را نشان واريانس استخراج شدهجذر ، روي قطر اصلي

  واريانس استخراج شده و جذر ها سازه بستگي هم .7جدول   
  3  2 1 متغيرها

  745/0  فرهنگ نوآوري گرا
 71/0  201/0 هاي حسابداري مديريت استراتژيك فن

 722/0 222/0  484/0 ه گرافرهنگ نتيج

  
هر متغيـر از مقـدار   واريانس استخراج شده در بررسي تمام متغيرها جذر ، شود مشاهده مي 7گونه كه در جدول  همان

   .شده استگيري تأييد  اندازه الگويتوان گفت روايي واگراي  متغيرها بيشتر است و مي ديگرآن متغير با  بستگي هم

  پژوهشفرضيه  وتحليل تجزيه 
مديريت  هاي حسابداري فنگرا بر كاربرد  فرهنگ نوآوري( پژوهشفرضيه ، هاي پيشين با توجه به مباني نظري و پژوهش

  .شود بررسي مي) مثبت دارد استراتژيك تأثير
بر اسـاس مـدل سـاختاري و    ، مديريت استراتژيك هاي حسابداري كاربرد فن رگرا ب فرهنگ نوآوريتأثير در بررسي 

در آزمـون   05/0ي معنـادار شده است و از سـطح  محاسبه  648/1براي اين ضريب برابر  tآماره ، 8جدول  هاي هطبق داد
بـه همـين   ، اسـت  معنادار 05/0اين ضريب مسير در سطح خطاي ، بنابراين. است بيشتر 645/1برابر  t مقداربا طرفه  يك

كـاربرد  ، گـرا  نـوآوري بـا افـزايش فرهنـگ    ، بيان ديگـر به  .مورد تأييد استدرصد  95فرضيه در سطح اطمينان  دليل اين
  .يابد افزايش مي نيز ي حسابداري مديريت استراتژيكها فن

  ضريب مسير و معناداري مرتبط با فرضيه  .8دول ج
 نتيجه t pآماره  انحراف معيار ضريب مسير  مسير مستقيم

  تأييد  100/0 648/1 074/0 122/0  هاي حسابداري مديريت استراتژيك فن← گرا  فرهنك نوآوري

  ساختاريالگوي برازش  
گيـري از تحليـل    بهـره  لانـد ها ة مرحله دوم در روي، در واقع. شده استساختاري پرداخته  الگويدر اين قسمت به بررسي 

 لگـو امعادلات ساختاري و نمودار مسير  الگوي، 2و  1هاي  شكل .است الگوهاي برازندگي  ضريب تعيين و شاخص، مسير
  .دهد را نشان مي پژوهش
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 ساختاري اول به همراه ضرايب استاندارد شدهالگوي  .1شكل

 

 

 

  هاي تي ساختاري اول به همراه آماره الگوي .2شكل 
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  معادلات ساختاري الگويبرازش كلي 

 صـورت  بـه و ميـانگين مقـادير اشـتراكي     2R هندسي ميانگين صورت به GOFبراي محاسبه شاخص برازش كلي الگوي 
  .شده استدستي محاسبه 

ܨܱܩ  )2رابطة  = ඥ݈ܿܽ݊ݑ݉݉݋ଓݐଓ݁ݏതതതതതതതതതതതതതതതതതതതത × ܴଶതതതത 
نتايج . استمحاسبه شد كه نشان دهنده برازش ضعيف مدل  179/0براي مدل  شاخص نكويي برازشضريب مقدار 

  .ارائه شده است 9جدول  در، مسيرهاي مورد بررسي در مدل

  نتايج بررسي مدل مفهومي بر اساس مدل ساختاري . 9جدول 
  t pآماره  انحراف معيار ضريب مسير مسير

 100/0 648/1 074/0  122/0 هاي حسابداري مديريت استراتژيك فن ←گرا  فرهنك نوآوري 

  
 هاي حسابداري كاربرد فندرصد از تغييرات متغير  1/6كه  ابه اين معن، است 061/0برابر نيز ضريب تعيين اين مدل 

عواملي است كـه در مـدل در نظـر     باقي مانده ناشي ازشود و  مديريت استراتژيك توسط متغيرهاي برونزا درمدل بيان مي
، اسـت  122/0مديريت استراتژيك برابر  هاي حسابداري كاربرد فنگرا به  ضريب مسير فرهنگ نوآوري .گرفته نشده است

  . است )645/1(از مقدار بحراني  بيشترآمده است كه  دست به 648/1برابر  tزيرا مقدار آماره ، استدار  اضريب معن اين

  دهنده  هاي پاسخ تفكيك ويژگي گروه پژوهش به هفرضي آزمون
 ـو  شـود  مي آزمون دهنده هاي پاسخ ويژگي گروه تفكيك هفرضية پژوهش، ب ،در اين بخش ، در خصـوص  ر اسـاس نتـايج  ب

، تحصـيلي گـروه  ، مدل مورد بررسي به تفكيـك گـروه جنسـيتي    .واهد شدخگيري  تصميمفرضيه  عدم پذيرشپذيرش يا 
مسـيرها در هـر    معنـاداري شد و نتايج آزمون ، هاي سني هاي سازماني و گروه پست، يكار سابقه، مطالعهسطح هاي  گروه
  .ارائه شده است 10در جدول گروه 

  ي مختلفها در گروه مدل آزمونخلاصه نتايج  .10جدول 
  سطح معنادار  tآماره انحراف معيارضريب مسير  مسير  گروه

  119/0  563/1  078/0  122/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري  كل
  هاي جنسيت مدل در گروه آزمون

 636/2009/0 087/0  23/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري مرد

 593/0553/0 219/0  13/0 حسابداري هاي فن ←گرا  فرهنك نوآوري زن

 هاي تحصيلي مدل در گروه آزمون

 645/0519/0 203/0  131/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري ليسانس

 675/05/0 123/0  083/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري ارشد

 653/2008/0 453/0  2/1 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري دكتري
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  سطح معنادار  tآماره انحراف معيارضريب مسير  مسير  گروه

 هاي مطالعهمدل در گروهآزمون
 438/1151/0 229/0  329/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري بسيار

 874/0382/0 215/0  188/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري متوسط

 451/0652/0 168/0  076/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري اندك

 كارسابقههايمدل در گروهآزمون
 722/1086/0 274/0  472/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري سال 5كمتر از 

 764/0445/0 297/0  227/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري سال 15تا  6بين 

 716/0474/0 335/0  24/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري سال 20تا  16بين 

 036/1301/0 303/0  314/0 هاي حسابداري فن ←گرا  ريفرهنك نوآو سال 20بيش از 

 هاي پست سازمانيمدل در گروهآزمون
 809/0419/0 353/0  285/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري رئيس حسابداري مديريت

 971/0332/0 255/0  247/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري مديرمالي

 765/0445/0 354/0  271/0- هاي حسابداري فن ←گرا  ريفرهنك نوآو معاون مالي

 221/1222/0 188/0  229/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري ساير

 سنيهايمدل در گروهآزمون
 999/0318/0 262/0  262/0 هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري سال 35زير 

 914/0361/0 146/0  133/0 حسابداري هاي فن ←گرا  فرهنك نوآوري سال 50تا  35بين 

 931/0352/0 398/0  37/0- هاي حسابداري فن ←گرا  فرهنك نوآوري سال 50بيش از

  
اين مسير دركـل  ، دادنشان  مديريت استراتژيك حسابداري هاي كاربرد فنگرا بر  فرهنگ نوآوري تأثير نتايج بررسي

 حسـابداري  هـاي  كـاربرد فـن  اسـتفاده از  ، گرا با افزايش فرهنگ نوآوري، دده نشان مي اين يافته. بوده است معنادارنمونه 
بـا   سـو  هـم ها  هاي ديگر گروه شود نتايج بررسي داده همانطور كه ملاحظه مي. يافته استافزايش نيز  مديريت استراتژيك

  .نتايج آزمون كل نمونه بوده است

  هاي جنسيتي پژوهش در گروه زوجي نتايجمقايسه  
براي هاي توزيع شامل كشيدگي و چولگي  ابتدا شاخص، ميانگين متغيرهاي پژوهش در دو گروه جنسيتي ةمقايس منظور به

  .شود آزمون مناسب پارامتري يا ناپارامتري انتخاب مي سپس ؛شود محاسبه ميبودن توزيع متغيرها  بررسي نرمال

 نسيتهاي ج به تفكيك گروه بررسي نرمال بودن متغيرهاي پژوهش. 11دول ج

 متغير
  ضريب كشيدگي  ضريب چولگي

  زن  مرد  زن مرد

281/0  گرا فرهنگ نوآوري  - 329/0  - 789/0  - 234/0  

026/0  هاي حسابداري استراتژيك فن كاربرد  420/0  - 132/1  - 075/1  

  



 

  18  سجادي و همكاران/هاي حسابداري مديريت استراتژيكگرا بر كاربرد فن تأثير فرهنگ نوآوري

 
، يعنـي از لحـاظ كجـي   . قـرار دارد ) -2، 2(در بـازه  ، مقدار چولگي مشاهده شـده بـراي متغيرهـا   ، 11مطابق جدول 

، 1كلـين ( ردقرار دا) -10، 10(مقدار كشيدگي متغيرها نيز در بازه . متغيرهاي پژوهش نرمال بوده و توزيع آن متقارن است
باتوجـه بـه نرمـال بـودن     . نـد تمامي توزيع متغيرهـا از كشـيدگي نرمـال برخوردار   كه  دهد موضوع نشان مياين ). 2011

براي مقايسه ميانگين اين متغيرها در دو گروه  tاز آزمون پارامتري  توان مي، هاي جنسيت متغيرهاي مورد بررسي در گروه
  .شده استارائه  12 در جدول اين مقايسهكه نتايج  كردمردان و زنان استفاده 

  tميانگين متغيرها در دو گروه جنسيتي با آزمون  ةنتايج مقايس .12جدول 

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه  متغير
  معيار

 تي آزمون   آزمون لون
آماره 
  p-value  آزمون

آماره 
  آزمون

درجه 
 آزادي

p-value  

 گرا وريآفرهنگ نو
71/497/0869/0  144  مرد  352/0  - 929/0  210 354/0 6885/413/1زن 

هاي حسابداري  فن كاربرد
 استراتژيكمديريت 

16/350/1326/1  144  مرد  251/0  378/1  210 170/0 6886/237/1زن 
  

هـا   ها مورد بررسي قرار گيـرد و اگـر واريـانس    لازم است ابتدا برابري واريانس گروه، در آزمون تي دو نمونه مستقل
از آمـاره آزمـون تـي بـا فـرض      ، صـورت  ايـن  غير در .ها استفاده شود از آماره آزمون تي با فرض برابري واريانس، برابر بود

ررسـي  بهـا را   كه برابري واريـانس ارائه شده است نتايج آزمون لون نيز  12 جدولرد .دشو ميها استفاده  نابرابري واريانس
  .ها استفاده شده است ماره آزمون تي با فرض برابري واريانسآاز ، با توجه به نتايج حاصل .كند مي

  هاي سني پژوهش در گروه زوجي نتايجمقايسه 
هاي توزيع شامل كشيدگي و چولگي محاسبه  ابتدا شاخص، هاي پژوهش در دو گروه سنيمقايسه ميانگين متغير منظور به

  .شده استآزمون مناسب پارامتري يا ناپارامتري انتخاب ، سپس .تا نرمال بودن توزيع متغيرها مشخص شود، شده است

  يهاي سن به تفكيك گروه بررسي نرمال بودن متغيرهاي پژوهش .13 جدول

 متغير
 ضريب كشيدگي  ضريب چولگي

35زير
 سال

تا35بين
  سال 50

 50بيش از
  سال

 35زير 
  سال

تا  35بين 
  سال 50

 50بيش از
  سال

-  گرا فرهنگ نوآوري 118/0  091/0  - 413/0  - 335/0  - 664/0  - 127/1  

مديريت هاي حسابداري  فن كاربرد
 استراتژيك

436/0  165/0  - 649/1  - 206/1  - 942/0  394/5  

  
براي ضرايب كشيدگي بـه لحـاظ    10اي قدر مطلق ضريب چولگي و مقادير قدر مطلق كمتر از بر 2كمتر از مقادير 

بـراي همگـي   ، شـود  ملاحظـه مـي   13جـدول   طـور كـه در   همان). 2011، كلين( هستند نرمال بودن متغيرها قابل قبول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kline 
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هـا   نرمـال بـودن آن   بنـابراين  ؛دارد قرار زبورمقادير ضرايب كشيدگي و ضرايب چولگي در محدوده م، متغيرهاي پژوهش
تـوان از آزمـون تحليـل     مـي ، يهـاي سـن   باتوجه به نرمال بودن متغيرهاي مورد بررسي در گروه. گيرد مورد تأييد قرار مي

ارائـه   14در جدول  اين بررسينتايج  .كردگروه سني استفاده سه طرفه براي مقايسه ميانگين اين متغيرها در  واريانس يك
  .شده است

 هاي سني با استفاده از آناليز واريانس يك طرفه  ايج مقايسه ميانگين متغير بين گروهنت .14جدول 

انحراف   ميانگين تعداد گروه  متغير
  معيار

آماره
  آزمون

درجه 
 آزادي

p-
value  

 گرا فرهنگ نوآوري

 94/0 56/4  86  سال 35زير 

 02/1 79/4 107 سال 50تا  35بين  004/0  )2و209( 795/5

  13/1  41/5  19  سال 50بيش از

 هاي حسابداري فن كاربرد
 استراتژيك مديريت

 32/1 59/2  86  سال 35زير 

 49/1 19/3 107 سال 50تا  35بين  000/0  )2و209(  029/15

  76/0  44/4  19  سال 50بيش از
  

 بوده ي سني متفاوتها گروه در، مديريت استراتژيك حسابداري هاي فن كاربرد بر گرا فرهنگ نوآورياعتقاد به تأثير 
  . شده استي تعقيبي استفاده ها از آزمون ها دوي اين گروه بهبراي بررسي دو، است

  ي سني با استفاده از آزمون توكيها در بين گروه زوجينتايج مقايسه ميانگين  .15جدول 

  p-value  خطاي معيار  ها تفاوت ميانگين  گروه مورد مقايسه  گروه مبنا متغير

  گرا هنگ نوآوريفر

  سال 35زير 
-  سال 50تا  35بين  233/0  145/0 247/0 

-سال 50بيش از 852/0  254/0 003/0 

 سال 50تا  35بين 
233/0  سال 35زير   145/0 247/0 

.-سال 50بيش از 61987*  249/0 036/0 

 سال 50بيش از
.  سال 35زير  85239*  254/0 003/0 

.سال 50تا  35بين  61987*  249/0 036/0 

 هاي حسابداري فن كاربرد
 استراتژيك مديريت

  سال 35زير 
.-  سال 50تا  35بين  60078*  199/0 008/0 

-سال 50بيش از 84102/1*  348/0 000/0 

 سال 50تا  35بين 
.  سال 35زير  60078*  199/0 008/0 

-سال 50بيش از 24023/1*  341/0 001/0 

 سال 50بيش از
*84102/1  سال 35زير   348/0 000/0 

*24023/1سال 50تا  35بين   341/0 001/0 

  
 هـاي  بـر كـاربرد فـن   گـرا   فرهنـگ نـوآوري  اعتقاد به تأثير ، با افزايش سنكه  دادنشان ، 15 مندرج در جدولنتايج 
اعتقـاد  ، سن نسبت بـه ديگـران   سال 50بيش از افراد داراي طوري كه  به، يابد افزايش ميمديريت استراتژيك  حسابداري



 

  20  سجادي و همكاران/هاي حسابداري مديريت استراتژيكگرا بر كاربرد فن تأثير فرهنگ نوآوري

 
در گـروه   مـديريت اسـتراتژيك   حسابداري هاي كاربرد فناستفاده از ، همچنين. دارندگرا  فرهنگ نوآوريبيشتري به تأثير 

ها افزايش يافته اسـت و   فناستفاده از اين ، بيش از دو گروه ديگر است و با افزايش سن معناداريطور  سال به 50بيش از 
  . داشته استوجود نيز ها  گروهدوي  بهبين دو معنادارتفاوت 

  هاي پست سازماني پژوهش در گروه زوجي نتايجمقايسه 
هاي توزيع شامل كشيدگي و چولگي  ابتدا شاخص، دو گروه پست سازماني مقايسه ميانگين متغيرهاي پژوهش در منظور به

 ري يـا ناپـارامتري انتخـاب مـي    آزمون مناسب پارامت، سپس .شود تا نرمال بودن توزيع متغيرها مشخص شود محاسبه مي

  .شود

  هاي سن به تفكيك گروه بررسي نرمال بودن متغيرهاي پژوهش .16جدول 

 متغير

  ضريب كشيدگي ضريب چولگي

س
رئي

  
 

ت
يري

مد
ي 

دار
ساب

ح
 

لي
رما

مدي
لي  

 ما
ون

معا
  

اير
س

س  
رئي

  
 

ت
يري

مد
ي 

دار
ساب

ح
  

لي
رما

مدي
لي  

 ما
ون

معا
  

اير
س

  

114/0  گرا فرهنگ نوآوري  136/0  - 362/0099/0- 134/0  - 728/0084/0  - 318/0  

441/0 استراتژيك مديريت هاي حسابداري فن كاربرد  - 206/0- 275/0266/0- 386/1  - 272/1- 218/1  - 210/1  

  
براي ضرايب كشيدگي بـه لحـاظ    10براي قدر مطلق ضريب چولگي و مقادير قدر مطلق كمتر از  2مقادير كمتر از 

، براي همگـي متغيرهـاي پـژوهش   ، شود ملاحظه مي 16 جدول طور كه در همان .ستندنرمال بودن متغيرها قابل قبول ه
. گيرد ميها مورد تأييد قرار  نرمال بودن آن نابراينب. قرار دارد زبورمقادير ضرايب كشيدگي و ضرايب چولگي در محدوده م
ل واريـانس يـك طرفـه بـراي     توان از آزمون تحلي ـ مي، يهاي سن باتوجه به نرمال بودن متغيرهاي مورد بررسي در گروه

  .شده استارائه  17 در جدول اين بررسينتايج  .كردگروه پست سازماني استفاده  سهمقايسه ميانگين اين متغيرها در

 هاي پست سازماني با استفاده از آناليز واريانس يك طرفه  نتايج مقايسه ميانگين متغير بين گروه .17جدول 

راف انح  ميانگين تعداد گروه  متغير
  معيار

آماره
  آزمون

درجه 
 آزادي

p-value  

 گرا فرهنگ نوآوري
 

 83/488/0  38  رئيس حسابداري مديريت

 000/0  )3و208( 402/6
 8974/404/1  مديرمالي
 1383/570/0معاون مالي

  01/1  54/4  72  ساير

 هاي حسابداري فن كاربرد
 استراتژيك مديريت

 47/236/1  38  رئيس حسابداري مديريت

 002/0  )3و208(  109/5
 8911/334/1  مديرمالي
 1322/471/1معاون مالي

  48/1  10/3  72  ساير
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 05/0آزمون براي هر سـه متغيـر كمتـر از     p-value كه شود طرفه ملاحظه مي با توجه به نتايج آناليز واريانس يك

 كـاربرد  بـر گـرا   فرهنـگ نـوآوري  پست سازماني درباره ميزان تأثير هاي  نظرات در گروهدهد  نشان مي اين موضوع .است
ي تعقيبي اسـتفاده  ها ها از آزمون براي بررسي دو به دوي اين گروه، متفاوت است، مديريت استراتژيك حسابداري هاي فن

  .شده است

  توكي هاي پست سازماني با استفاده از آزمون در بين گروه زوجينتايج مقايسه ميانگين  .18جدول 

  p-value  خطاي معيار  ها تفاوت ميانگين  گروه مورد مقايسه  گروه مبنا متغير

ري
وآو

گ ن
رهن

ف
  گرا 

  رئيس حسابداري مديريت
 966/0 1913/0  0892/0  مديرمالي

-  معاون مالي 00445/1 * 3172/0 010/0 

 460/0 1979/0  2902/0ساير

 مديرمالي

-  رئيس حسابداري مديريت 0892/0  1913/0 966/0 

-  معاون مالي 09369/1 * 2931/0 001/0 

 574/0 1565/0  2010/0ساير

 معاون مالي

00445/1  رئيس حسابداري مديريت * 3172/0 010/0  
 001/0 2931/0 09369/1*  مديرمالي

 000/0 2975/0  29466/1*ساير

 ساير

-  رئيس حسابداري مديريت 2902/0  1979/0 460/0 

-  مديرمالي 2010/0  1565/0 574/0 

-  معاون مالي 29466/1 * 2975/0 000/0 

 از 
فاده

است
 فن

ري
ابدا

حس
ي 

ها
 

يت
دير

م
 

يك
راتژ

است
  

  رئيس حسابداري مديريت
-  مديرمالي 6380/0  2750/0 097/0 

-  معاون مالي 74426/1 * 4559/0 001/0 

-ساير 6293/0  2845/0 123/0 

 مديرمالي

6380/0  رئيس حسابداري مديريت  2750/0 097/0 

-  معاون مالي 10627/1 * 4213/0 046/0 

 000/1 2249/0  0087/0ساير

 معاون مالي

74426/1  رئيس حسابداري مديريت * 4559/0 001/0 

10627/1  مديرمالي * 4213/0 046/0 

11494/1ساير * 4276/0 048/0 

 ساير

 123/0 2845/0 6293/0  رئيس حسابداري مديريت

-  يمديرمال 0087/0  2249/0 000/1 

-  معاون مالي 11494/1 * 4276/0 048/0 

  
هـاي   سـت نسبت به ديگر پ معناداري طور به، ست معاون ماليپ افراد در كه دهد نشان مي 18مندرج در جدول نتايج 

، همچنين. اند تهداشاعتقاد بيشتري مديريت استراتژيك  حسابداري هاي گرا بر كاربرد فن به تأثير فرهنگ نوآوري ،سازماني
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بيش از دو گروه ديگر  معناداريطور  سال به 50در گروه بيش از مديريت استراتژيك  حسابداري هاي فناستفاده از  ميزان
تفـاوت   و افزايش يافته است مديريت استراتژيك حسابداري هاي فناستفاده از ، با افزايش سن، به بياني ديگر. استبوده 

  . داشته استها وجود  روهدوي گ بهبين دو معنادار

  گيري  بحث و نتيجه
گيـري   رشد و شـكوفايي اسـتعدادها و بـه كـار    ، فرهنگ سازماني يكي از عوامل مهم و مؤثر در بهره وري، در عصر حاضر

 از بـيش ، مـديران ، حاضر حال در كه شود مي آنجا ناشي از سازماني فرهنگ اهميت. توانمندي منابع انساني سازمان است

 فرهنـگ ، همچنين. اند پي برده ها ديگر سازمان از رقابتي مزيت كسب منظور به سازماني فرهنگ اهميت شناخت به، پيش

  .رود مي شمار به ي سازمانها قسمت تمام در، جديد هاي ايدهكاربرد  و توليد مستمر توسعة عنوان به، گرا نوآوري
 ها فن اي از مجموعه است كه عملكرد ارزيابي و سنجش استراتژيك مديريت حسابداري هاي نقش ترين يكي از اصلي

حسـابداري مـديريت    طرفـداران . كنـد  عملكـرد اسـتفاده مـي    ارزيـابي  و گيـري  انـدازه  براي را غيرمالي و مالي ابزارهاي و
، مـديريت اسـتراتژيك   حسـابداري  هـاي  فـن  عنـوان  به بودن شرايط واجد براي معين گيري جهت چند يك يااستراتژيك 

  . نگر است آينده رويكرد و مدت بلند گرايش، رقبا بر تمركز، )خارجي/ بازاريابي( محيطي عوامل بر تمركز ،مشخص كردند
مـديريت   حسـابداري  هـاي  فـن گـرا بـر كـاربرد     به بررسي تأثير مثبـت فرهنـگ نـوآوري   ، در فرضيه پژوهش حاضر

بررسـي و آزمـون ايـن     منظـور  به. شده است هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار ايران پرداخته استراتژيك در شركت
براي ايـن ضـريب برابـر     tآماره ، بر اساس مدل ساختاري و مطابق ضريب مسير و معناداري مرتبط با اين فرضيه، فرضيه

تـوان   مـي ، بنابراين. بيشتر بوده است 645/1برابر  tدر آزمون يك طرفه با مقدار  05/0ي معنادارو از سطح ، است 648/1
فرضيه پژوهش در سطح اطمينـان  ، دليل به همين، است معنادار 05/0رفت كه اين ضريب مسير در سطح خطاي نتيجه گ

 حسـابداري  هاي گرا بر افزايش كاربرد فن به نظر اعضاي نمونه فرهنگ نوآوري، به بياني ديگر. درصد تأييد شده است 95
 حسـابداري  هـاي  فـن  كاربرد گرا بر فرهنگ نوآوري معنادار و تأثير مثبت .دارد معنادارمديريت استراتژيك تأثيري مثبت و 

، حديد و السـيد ( قبيل از پيشين هاي پژوهش نتايج با سو همحدودي موافق و  تا، ها از ديدگاه آزمودني، مديريت استراتژيك
   .بوده است )2009، و چانگراكسا 1393، حاجيها و خراط زاده ؛2021

مـديريت اسـتراتژيك دارد    حسابداري هاي گرا نقش مهمي در كاربرد فن وريبرخي پژوهشگران معتقدند فرهنگ نوآ
هـاي مشـترك منجـر بـه      قواعـد و ارزش ، ها در برخي سازمان، براي مثال). 1983، ماركس و فيفر؛ 2017 ،اكس و گريو(

 شـود  مـي  پـذيري  ريسـك هاي جديد و افزايش قابـل تـوجهي از    شود كه همانا باعث ايجاد فرصت گرا مي فرهنگ نوآوري
 ،بـرد (پذيرنـد   و غيرحسابداري را بـه نـدرت مـي    حسابداري هاي هاي جديد و فن هايي ايده چنين سازمان). 1991 ،اوريلي(

نشـان    هـا  هاي جديد دارنـد و واكـنش مثبتـي بـه آن     آنان آمادگي بيشتري براي تجربة فن). 2018 ،؛ گوپتا و سالتر2018
 و همكـاران،  بـرد (گذاري كننـد   سرمايه، ها هزينه و ديگر منابع مورد نياز براي اجراي آن، دهند و تمايل دارند در زمان مي

 پشـتيبان  ابزارهـاي  عنـوان  بـه چـه   و مـدرن  نـوآوري  يـك  عنوان به استراتژيك چه مديريت حسابداري هاي فن ).2018
در  هـا  آن كـارايي  و پذيرنـد  مي تأثير سطح سازماني در هم و ملي سطح در هم فرهنگي عوامل از در شركت گيري تصميم
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گيـري   تصـميم  پشـتيبان  هـاي  فـن  داشـت  نظـر  در بايـد ، ديگـر   سوي از .بود خواهد متفاوت مختلف فرهنگي هاي محيط

 گيري تصميم هاي مؤلفه ديگر با آن ارتباط و آن ايستايي و پويايي، بر فرهنگ سازماني نيز مديريت استراتژيك حسابداري
  ).2011، و اسكپنس انويستيكر( گذارد مي تأثير

گرا كه در تركيب  هاي فرهنگ نوآوري برخي از مؤلفه، شود به مديران پيشنهاد مي، هاي اين پژوهش با توجه به يافته
رويكـرد ايجـاد   ، گرايـي  مانند رويكـرد تجربـه  ، هاي اساسي يك سازمان توانند انعكاسي از ارزش در مجموع مي، با يكديگر

گرايـي در سـازمان و    رويكـرد نـوآوري  ، هـاي جـذاب   نحوه شناسايي فرصترويكرد ، گيري و قضاوت فردي اختيار تصميم
افـزون بـر ايجـاد مزايـاي     ، زيرا اين موضـوع ، را اصلاح و تقويت نمايند، رويكرد مديريت ريسك بر اساس تجربيات قبلي

 . مديريت استراتژيك در سازمان خواهد شد حسابداري هاي كارگيري فن همتعدد براي سازمان باعث ب

حـائز   تواند مي پژوهش درآينده انجام براي كه دارد وجود زمينه اين در مختلفي موضوعات هنوز، پژوهشگران ظرن به
 بررسـي بهتـر   بـه  نيزكمـك  و پـژوهش  نتـايج  از بيشـتر  چـه  هر استفاده منظور به شود مي پيشنهاد، بنابراين .باشد اهميت

عدم بررسي تـأثير متغيرهـاي    دليل به، استراتژيكمديريت  اريحسابد هاي فن گرا بركاربرد تأثير فرهنگ نوآوري پيامدهاي
تـأثير  . شـود  توصـيه مـي  ، در ايـن پـژوهش  ... رقابـت و  ، بي ثباتي محيطي، تنوع محصول، ميانجي از قبيل اندازه شركت

چنين بـا  هم. مديريت استراتژيك مورد مطالعه قرار گيرد حسابداري هاي فنمتغيرهاي مزبور بر فرهنگ سازماني و كاربرد 
تأثير فرهنگ سازماني بـر  ، هاي آينده شود در پژوهش پيشنهاد مي، توجه به اهميت كاربردي و روزافزون فرهنگ سازماني

 .روي موارد رفتاري در حسابداري مديريت استراتژيك بررسي شود

مـديران   اسـب من و همكاري رغبت و ميلپژوهش حاضر نيز داراي محدوديت از جمله عدم ، ها مانند ديگر پژوهش 
 عـدم ، و همچنـين  فـراوان  شـغلي  مشغله دليل به، نامه پرسشبه  دهي پاسخ در ها شركت مديريت حسابداري هاي قسمت

  .بود مديران جانب از شده توزيع هاي نامه پرسش كامل پذيري برگشت

  منابع
 ميـانجيگري  بـا  شـركت  عملكرد بر زمانيسا فرهنگ تأثير). 1399(مليحه ، ندا و عليفري، فرهمند دنيا؛ حجازي، پورپروين احديان

 .129 -115، )48( 13، فرهنگي مديريت مجله .حسابداري مديريت هاي سيستم

هاي پذيرفتـه   هاي حسابداري مديريت در شركت فرهنگ سازماني و كاربرد نوآوري رابطه). 1393(محدثه ، زهره؛ خراط زاده، حاجيها
  .48-35، )1( 7، لمي پژوهشي حسابداري مديريتفصلنامه ع. شده در بورس اوراق بهادار تهران

ي هـا  بررسي .)بودن و قابليت اتكا موقع به( تأثير فرهنگ سازماني بر كيفيت افشاي اطلاعات). 1395(جواد ، حسن؛ محمدي، فخاري
  . 414 -393، )3(23، حسابداري و حسابرسي

اسـمارت پـي ال   كاربرد نرم افزار : ساختاري در مديريت ـ  يريمس سازي مدل .)1391( رسول، غلامزاده وعادل ، آذرمهدي؛ ، قنواتي
 .انتشارات نگاه دانش :تهران، اس

 فرهنـگ  جـامع  الگـوي  ارائـه  و تبيـين  ).1391( احمـد ، شاپور و قزوهي، اميرمحسني؛ عبداله، نيري وثوقي؛ شعبان، آيديشه مرادي

 .26-1، )1(2، انساني منابع مطالعات فصلنامه. نوآوري
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مطالعـه  ( فرهنگ سـازماني و تمكـين ماليـاتي شـركتي    ). 1395( محمد مهدي، مينا و ميرزايي عباي آباد، مهناز؛ ابوحمزه، ملانظري

 .18 -1، )1(23، ي حسابداري و حسابرسيها بررسي). كل امور مالياتي مؤديان بزرگ هادار: موردي

 و در مديريت نوين پژوهشي رويكردهاي فصلنامه. انيسازم فرهنگ بر مديريت حسابداري هاي تأثير نوآوري ).1399(كريم ، نخعي
 .120-110، )45(4، حسابداري

در صـنايع   ها تأثير نوآوري و نقش تعديلي مسئوليت پذيري اجتماعي بر عملكرد مالي شركت). 1397(فاطمه ، محمد؛ مقيمي، نمازي
  .310-289، )22( 25، ي حسابداري و حسابرسيها بررسي. مختلف

ي هـا  مركـز پـژوهش سـامانه   ، دانشگاه صنعتي مالك اشتر .حسابداري مديريت استراتژيك از تئوري تا عمل). 1396(محمد ، نمازي
  ).ع(اطلاعاتي مالي امام حسن مجتبي يها يكپارچه و نظام
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