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Abstract 

Blockchain technology has the potential to drive product innovation in various industries. This 
emerging tech- nology is an important enabler of the next generation of new ventures. Our study 
examines the effects of the business model designs of blockchain-based entrepreneurial firms on the 
scope of product innovation, including disruptive innovation and adoptive innovation. To test this 
relationship, we conduct a survey to collect data from 159 blockchain-based ventures. The findings 
indicate that the novel business model strongly entices disruptive innovation but does not influence 
adoptive product innovation. The results also indicate that the efficient business model strongly 
encourages adoptive product innovation, but strongly discourages disruptive product innovation. 
Further, our analysis shows that the firm’s disruptive technological capability strengthens the pos- itive 
relationship between the novel business model and disruptive product innovation but weakens the 
positive relationship of design efficiency with adoptive innovation. Additionally, we found that the 
disruptive techno- logical capability strongly entices blockchain-based entrepreneurial firms to favor 
disruptive product innovation over adoptive product innovation. 
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 چکیده
 کیدر حال ظهور  يتکنولوژ نیا .ببرد شیمختلف به پ عیمحصول را در صنا يرا دارد که نوآور لیپتانس نیا چینبلاك فناوري

 يهاوکار شرکتمدل کسب يهااثرات طرح یمطالعه ما به بررس .است دیجد يهايگذارهیسرما ينسل بعد يتوانمندساز مهم برا
طه راب نیآزمون ا يبرا .پردازدیم ياریاخت يمخرب و نوآور يمحصول از جمله نوآور يبر دامنه نوآور چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر

که مدل  دهندینشان م هاافتهی .میانجام داد چینبلاكبر  یمبتن يگذارهیسرما 159ها از داده يآورجمع يرا برا یبررس کیما 
 نیهمچن جینتا .دهدیقرار نم ریتاثرا تحت یمحصول انتخاب ياما نوآور کندیم کیمخرب را تحر يبه شدت نوآور دیوکار جدکسب
محصول آشوبگر را دلسرد  ينوآور ایاما قو کندیم قیرا تشو رندهیمحصول پذ ينوآور ایوکار کارآمد قو که مدل کسب دهندینشان م

محصول  يآورو نو دیوکار جدمدل کسب نیمخرب شرکت رابطه مثبت ب یکیتکنولوژ تیکه قابل دهدیما نشان م لیبعلاوه تحل .کندیم
 تیابلکه ق میافتیما در نیعلاوه بر ا .کندیم فیرا تضع ياریاخت يبا نوآور یطراح ییاما رابطه مثبت کارا کندیم تیمخرب را تقو

ه مخرب محصول نسبت ب يتا از نوآور کندیم قیرا تشو چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهامخرب به شدت شرکت یکیتکنولوژ
 .کنند تیحما یمحصول انتخاب ينوآور

 
  استارتاپ ، نیکارآفر يهاشرکت،  وکارمدل کسب :کلمات کلیدي 

  
 مقدمه-1

 یتوکار و انقلاب صنعتوسعه کسب لیبر تسه یتوجهقابل ریمخرب ، تاث يتکنولوژ کیبه عنوان  چینبلاك فناوري،  یبه تازگ
 Abdel-Basset et al., 2020; Chang, 2018; Chang et al., 2020a; Choi et al., 2019; Dolgui et(است داشته

al., 2020; Frizzo-Barker et al., 2020; Kaur et al., 2018; Saberi et al., 2019; Zhu and Kouhizadeh, 
شده و  يرمزنگار يهوشمند ، ارزها يقراردادها ياجرا يکه برا شودیم فیتعر یاغلب به عنوان پلتفرم چینبلاك فناوري .)2019

 ;Ahluwalia et al., 2020; Baym et al., 2019. (شودیاستفاده م یو امور مال یابی، بازار نیتام رهیزنج تیریعناصر مد گرید
Ma et al., 2020( يهايمحصول مانند نوآور تحولات جادیا قیرا دارند که از طر لیپتانس نیا چینبلاك يهايتکنولوژ يکاربردها 
 ,Ahluwalia et al., 2020; de Soto, 2017; Chang et al(مختلف را متحول سازند  عی، صنا ياریمحصول مخرب و اخت

2020b; Kimani et al., 2020; Larson and Chang, 2016(. 
توسعه  يرا برا نانیهستند که کارآفر یمستقل از عامل و خارج ي، توانمندسازها چینبلاك يهايکه تکنولوژ کنندیم شنهادیمحققان پ

و تسه ، چینبلاك دیجد يهايگذارهیسرما جادیا يبرا هادهیا نیاز ا يبرداربهره يخود و برا يتجار يهادهیا . کنندیم لیجذب 
)Chalmers et al., 2021; Chen et al., 2020; Davidsson, 2015; Davidsson et al., 2020( يهايظهور تکنولوژ 

نطق تا م سازدیها را قادر مشرکت نیاست که اکرده لیوکار نوآورانه تسهکسب يهامدل جادیا يرا برا نیکارآفر يهاشرکت چینبلاك
 Chen and. (کنند ییشناسا انیدر مورد ارزش برتر محصولات خود به مشتر شنهادهایارائه پ يرا برا ییهاو فرصت دیوکار جدکسب

Bellavitis, 2020; Foss and Saebi, 2017; McDonald and Eisenhardt, 2020( مدل  يهادر مورد طرح قاتیتحق
 ,Bocken and Geradtsبه عنوان مثال (بالغ مهم هستند  ایبزرگ  يهاشرکت يها برااند که آنوکار عمدتا فرض کردهکسب

 چینبلاك يهايگذارهیسرما ژهی، به و دیجد يهايگذارهیسرما يوکار بر روسبک يهامدل ریتاث یکه بررس میما معتقد .)2020
سعه تو يها را به سومهم هستند که شرکت يسازآماده ندیفرآ کی یبلوک رهیزنج يهاسکیوکار رمدل کسب يهاطرح .ارزشمند است

 Chang, Chen, and Lu, 2019; Morkunas et al., 2019; Nowin´ski and( دهدیمحصولات نوآورانه خود سوق م
Kozma, 2017(. گذارندیم ریتاث دیوکار بر توسعه محصول جدمدل کسب يهااست که طرحکرده شنهادیپ ایفرض و  قیتحق اتیادب 

 یاندک قاتیحال تاکنون تحق نیبا ا )Foss and Saebi, 2017; Zott and Amit, 2007; Zhu et al., 2019 به عنوان مثال(
که  موضوع است نیا یهدف ما بررس نیبنابرا .اندپرداخته نیکارآفر يهامحصول در شرکت ينوآور يرگذاریتاث یچگونگ یبه بررس

 ریها تاثشرکت یمحصول انتخاب يمخرب محصول و نوآور يبر نوآور نیبلاکچ يهايگذارهیوکار سرمامدل کسب يهاچگونه طرح
 .گذاردیم



 قیتحق اتیو ادب میکنیم یبررس چینبلاك ینیشرکت کارآفر 159از  شدهيآورجمع يهاخود را با استفاده از داده قیما سوال تحق
 یسمورد برر يبر دامنه نوآور دیوکار بر توسعه محصول را با تاکمدل کسب يهااول اثرات طرح .میبریم شیپ ریز يهارا با ارائه کمک

را بدون در نظر  دیوکار بر سرعت توسعه محصول جدکسب يهامدل راتیمقاله قبلا تاث نیا .ياریمخرب و اخت ينوآور: میدهیقرار م
وکار مدل کسب يهادوگانه طرح تیما ماه .استقرار داده ی، مورد بررس ياریمحصول ، چه مخرب و چه اخت ينوآور یگرفتن ناهمگون

 دیجهان جد يبرا"که  یمحصولات: میدهیم وندیمحصول پ ينوآور يهاتیدوگانه فعال تیرا با ماه )یطراح ییو کارا یطراح یتازگ(
ز ا یدوم با تمرکز بر نوع خاص .)سازگار ينوآور( "هستند دیها جدشرکت يبرا"که  یمحصولات نیو همچن )مخرب ينوآور( "هستند
 .میدهیم شرفتیوکار را پمدل کسب يهاعملکرد طرح يامدهایمربوط به پ اتیوکار ، ادبمدل کسب یطراح يبرا ينوآور یخروج

ها را شرکت یعملکرد مال توانندیوکار ممدل کسب يهاها طرحآن قیاست که از طرمهم را در نظر گرفته زمیدو مکان قیتحق اتیادب
 حیما در ادامه توض )Foss and Saebi, 2017. (دیجد يبه بازارها یو دسترس دیمحصولات جد یمعرف: قرار دهند ریتاثتحت

 يهارا در شرکت ياریمحصول اخت يمخرب محصول و هم نوآور يهم نوآور توانندیوکار ممدل کسب يهاکه چگونه طرح میدهیم
 .میدهیقرار م شیاند را مورد آزماخاص را که در مقالات مورد بحث قرار گرفته زمیدو مکان نیما ا .قرار دهند ریتاثتحت ینیکارآفر

 طیلازم است مساله شرا .میکنیم یرا بررس چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهاوکار در شرکتمدل کسب يهاسوم ما اثرات طرح
 ,Foss and Saebi. (فراهم کند هینظر شرفتیپ يرا برا يارزشمند يهادگاهید تواندیشود که م یبررس ندهیآ قاتیدر تحق يمرز

ها را در شرکت ینیو مراحل کارآفر میکنیم شیآزما) چینبلاكبر  یمبتن(صنعت واحد  کی نهیچارچوب خود را در زمما  )2017
 .میریگینظر م
سپس  .رندیگیمورد بحث قرار م هیو توسعه فرض ينظر نهیشیپس از مقدمه پ .میکنیم يساختاربند ریمقاله را به صورت ز نیما ا

 قیتحق يهاتیو محدود میدهیوکار ارائه معمل کسب يرا برا ییهانشیدر آخر ما ب .میدهیرا ارائه م قیتحق جیو نتا هالیروش ، تحل
 .میدهیرا مورد بحث قرار م ندهیمطالعات آ يبالقوه برا يهاو فرصت

 زمینه تئوري وتوسعه فرضیه ها-2
 معامله نهیاقتصاد هز هیبر منابع و نظر یمبتن دگاهید: کپارچهی دگاهید کی 1-2
 بر منبع یمبتن ينما 2-1-1
از  دیتقل ای یرتکث؛ با ارزش ؛که نادر شودیم یناش یشرکت از منابع کی داریپا یرقابت تیکه مز کندیبر منابع فرض م یمبتن دگاهید

شرکت اغلب با  کیوکار مدل کسب یطراح )Barney, 1991( است کردنش سخت نیگزیو جا باشدمیممکن  ریغ ایآن دشوار 
 )Zott and Amit, 2007. (خود را شکل دهند یرقابت تیمز کندیها کمک ماست که به شرکت یداخل يهاتیقابل شیهدف افزا

 يمحتوا و تیعناصر ساختار و حاکم یعنی( یسازمان یژگیو نیوکار شامل چندمدل کسب یکه طراح کندیم دیتاک یلیتکم قیتحق
 یمنطق اساس )Doty et al., 1993; Miller, 1996; Misangyi et al., 2017. (باشدمیعناصر  نیب یو هماهنگ )معاملات
ع منحصر به فرد از مناب يابر منابع سازگار است که شرکت را به عنوان مجموعه یمبتن دگاهیشرکت با د کیوکار مدل کسب یطراح
 هیجه به نظربا تو .سازدیممکن م یرقابت تیمز کیو حفظ  یابیدست ياکه توسعه و استقرار موثر را بر کشدیم ریبه تصو هاتیو قابل
وجود  یاصل يهازمیمرتبط با مکان یاصل انیدو جر .گذاردیم ریتاث نیکارآفر يهاوکار بر عملکرد شرکتکسب ی، طراح بر منابع یمبتن
 فعاننیهمه ذ يخود را برا یارزش کل جادیتا ا کندیکمک م ینیکارآفر يهاوکار به شرکتمدل کسب یاست که طراح نیا یکی .دارد
 يهاتیتا قابل سازدیها را قادر موکار شرکتمدل کسب یاست که طراح نیا يگرید .دهند شیافزا یاتیعمل يهانهیکاهش هز قیاز طر

 .وکار خود شکل داده و توسعه دهندکسب يهامورد نظر مدل يهاخود را متناسب با ارزش
 یرقابت تیبه مز یابیدست ياز منابع برا يامجموعه يآوراستقرار و جمع یچگونگ حیتوض يبرا ينظر هیپا کیبر منابع  یمبتن دگاهید

 دیرا قادر به تول ینیکارآفر يهاشرکت) چینبلاك فناوريبه عنوان مثال (به عنوان مثال منابع  .کندیها فراهم متوسط شرکت
انواع مختلف محصولات  یو معرف دیتول قیاز طر انیها ارائه بهتر ارزش به مشتراگر هدف شرکت .کندیبازار م يبرا دیمحصولات جد

. ، گسترش دهند کنندیم جادیا) انیمشتر یعنی(تمام سهامداران  يکه ارزش را برا یمعاملات قیمنابع خود را از طر دیها باباشد ، آن
)DaSilva and Trkman, 2014( تیریمحققان مد نیبنابرا ) به عنوان مثالDaSilva and Trkman, 2014 (تیبر اهم 
 .ندکنیم دیها تاکعملکرد شرکت جینتا حیتوض يمعامله برا نهیاقتصاد هز هیبر منابع و نظر یمبتن دگاهید يسازکپارچهی

تا کل  سازدیها را قادر مدر ارتباط است که شرکت نهیبه تیساختار حاکم کیبه  دنیرس یمبادله با چگونگ نهیاقتصاد هز هینظر
است که به  ينظر لیواحد تحل یتراکنش نیچن .)Ghoshal, and Moran, 1996(را به حداقل برسانند  یمعاملات سازمان نهیهز

 Cuypers et al., 2021; Schmidt. (پردازدیم دیتول ندیفرآ يخدمات در مراحل مختلف و بعد ایتبادل اطلاعات ، محصولات 
and Wagner, 2019( شرکت را هماهنگ  يهامحتوا ، ساختارها و دولت ینیکارآفر يهاوکار ، شرکتمدل کسب یدر مورد طراح

 محور با نوآوروکار مدل کسب یبه طور خاص طراح .مدل کمک کنند ییمدل و کارا یتازگ يهانهیزم جادیتا به ا کنندیو مرتبط م
ه را ب) ساخت به سفارش ،ی وکار سفارشکسب يهامدل( یابیبازار میمفاه تیمعامله مرتبط است که اهم دیجد يهازمیمکان جادیا

به  یابیمحور دست يوروکار بهرهدر مقابل هدف مدل کسب .کندیبرجسته م) فروش يمدل ساخت به موجود(فروش  میمفاه يجا
کاهش عدم  يمحور برا يوربهره يهاها از طرحبه عنوان مثال شرکت .باشدمیمعامله  يهانهیکاهش هز قیمعامله از طر يوربهره

 .کنندیمعاملات استفاده م یو سادگ نانیاطم تیقابل شیافزا يشرکت کنندگان معامله و برا انیدر م یتقارن اطلاعات



که  یدر حال کندیم جادیها ارزش اشرکت يمنحصر به فرد منابع برا بیکه ترک دهدیم صیبر منابع تشخ یمبتن دگاهیدر مجموع د
براساس  )DaSilva and Trkman, 2014. (باشدمیمنبع ارزش  کیمعامله  يورکه بهره دهدیمعامله نشان م نهیهز هینظر
اده از منابع استف قیرا تنها از طر یارزش چیه توانندینم ینیکارآفر يهاکه شرکت میکنی، ما استدلال م هیدو نظر نیا یاساس اتیفرض

محصولات  قیاز طر توانیرا م انیمشتر يحال ارزش برا نیبا ا )DaSilva and Trkman, 2014(ارائه دهند؛  انیخود به مشتر
 .داد لیشده با استفاده از منابع تحوساخته

 وکار و توسعه محصولمدل کسب یطراح 2-2
بقا  يراب يبه بهبود عملکرد نوآور ازیمهم است که ن چینبلاك يهايگذارهیسرما يبرا ژهیبه و چینبلاكبر  یتوسعه محصول مبتن
در توسعه محصول  چینبلاك فناوري، استفاده از  مخرب زمیمکان کیبه عنوان  )Nuscheler et al., 2019. (و رشد شرکت دارد

 تیا مزت کندیها کمک مبه شرکت ، گذاردیم ریتاث دیتوسعه محصول جد تیبر موفق میمولفه مهم است که به طور مستق کی دیجد
 عیرا در صنا دیدج يو بازارها )Adams et al., 2017( کنند جادی، موانع ورود ا محصول شکل دهند زیتما قیرا از طر یرقابت

 دیتوسعه محصول جد ندی، فرآ چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت يحال برا نیبا ا) Zhu et al., 2019 (.کشف کنند چینبلاك
مک ک چینبلاك ینیکارآفر يهاوکار به شرکتمدل کسب يهاطرح .ردیقرار گ يگذارهیوکار سرمامدل کسب ریتاثتحت تواندیم
و جذب منابع و به  ییجستجو ، شناسا يبرا نهیبه تیحاکم ياز منابع را همراه با ساختارها يمنحصر به فرد باتیتا ترک کندیم

کل ، ش کندیم نییرا تع چینبلاك يهامحصول شرکت ينوآور جیکه به نوبه خود نتا یکل معاملات سازمان نهیحداقل رساندن هز
 )Zott and Amit, 2007; Zott et al., 2011; Zhu et al., 2019. (دهند و استفاده کنند

 وان مثالبه عن( گذارندیم ریتاث دیوکار بر توسعه محصول جدکسب يهاکنند که چگونه مدل یاند تا بررسمحققان تلاش کرده رایاخ
Zhu et al., 2019(. يو معاملات پوشا هاتیفعال تیریمد ياست که برا یستمیوکار ، ساند که مدل کسبمقالات استدلال کرده 

 ,Zott and Amit(است شده یطراح یخارج يو کنترل تعاملات با شرکا) Zott and Amit, 2010به عنوان مثال ( يمرز
2007, 2008, 2010; Zhu et al., 2019(. يهافرصت ییها در شناسابه شرکت توانندیم یتیریمد يهاتیفعال نیا نیبنابرا 

به  رایمطالعات اخ )Teece, 2010; Zott and Amit, 2010. (کمک کنند هايها از نوآورآن يبرداربهره لیو تسه ینیکارآفر
 اتیحال ادب نیبا ا )Zhu et al., 2019 به عنوان مثال(اند پرداخته دیوکار بر توسعه محصول جدمدل کسب يهااثرات طرح یبررس

هنگام در نظر گرفتن رقابت  .استپرداخته دیوکار بر سرعت توسعه محصول جدمدل کسب یطراح ریتاث یموضوع عمدتا به بررس
را  دیتوسعه محصول جد تیاست که موفقشده ییشناسا يدیمولفه کل کیبه عنوان  دیدبر زمان ، سرعت توسعه محصول ج یمبتن
 )Thakur-Wernz et al., 2020; Wu, Liu and Su, 2020; Zhu et al., 2019. (کندیم نییتع
 یقابتبازار ر کیبقا و رشد  يبرا زین دیمحصول جد تیفیک مهم است دیتوسعه محصول جد يکه برا ستیحال تنها سرعت ن نیبا ا

 چینبلاك یکیتکنولوژ يهاظهور شرکت يبرا ژهیامر به و نیا )Jin et al., 2019. (باشدمی تیحائز اهم نیبلاکچ يهادر شرکت
 ,Cooper, 2019; Jin et al., 2019; Wang et al., 2020; Wu(صادق است  نیمانند چ یبه شدت رقابت يهاطیدر مح

Liu, and Zhang, 2017; Wu, Lui and Su, 2020(. مبادله نهیهز هیبر منابع و نظر یمبتن دگاهیبراساس ادغام د نیبنابرا ، 
 .گذاردیم ریتاث نیبلاکچ ینیکارآفر يهامحصول شرکت يوکار بر نوآورمدل کسب يهاچگونه طرح میکن یاست که بررس نیهدف ما ا

شده با استفاده از  دیاز معاملات تول یمختلف يهازمیو کارآمد شامل مکان دیوکار جدمدل کسب یکه طراح میکنیما استدلال م
 .کند جادیا چینبلاكبر  یمبتن یمحصول مخرب و انتخاب يبر نوآور يزیمختلف منابع است که ممکن است اثرات متما باتیترک
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ه ب توانندیها اغلب مآن شرکت قیاست که از طر يتبادل اقتصاد تیهدا يبرا دیجد يهاروش یمعرف ، دیوکار جدهدف از مدل کسب
 دیوکار جدمدل کسب یاند که طراحمحققان فرض کرده .)Zott and Amit, 2007, 2008(متصل شوند  دیشرکت کنندگان جد

 ,.Zott and Amit, 2008; Zhu et al. (قرار دهد ریتاثو محصولات تحت دیتول يکردهایرو قیمحصول را از طر ينوآور تواندیم
موجود  يگسترش بازارها ای دیبازار جد کی جادیها در ابه شرکت تواندیم دیوکار جداند که مدل کسبمقالات نشان داده )2019

کند  ينوآور قیخود از طر  Bocken and Snihur, 2020; Foss and Saebi, 2017; Zott and به عنوان مثال(کمک 
Amit, 2007, 2008, 2010(. چینبلاك يگذارهی، سرما دیوکار جدمدل کسب یاز طراح يکه سطح بالاتر میکنیم شنهادیما پ 

 یاز محصولات مبتن يخواهد کرد اما منجر به سطح کمتر تیهدا ختهیدرهم گس چینبلاكبر  یمحصول مبتن ينوآور عیتسر يرا برا
 .خواهد شد یانتخاب چینبلاكبر 

مهم  زمیسه مکان قیرا از طر ینیکارآفر يهامخرب توسط شرکت چینبلاكبر  یمحصول مبتن دیتول دیوکار جدمدل کسب يهاطرح
به دست آوردن منابع  يرا برا چینبلاك ینیکارآفر يهامحور فعال بودن شرکت دیوکار جدمدل کسب يهااول طرح .کندیم لیتسه

 فیتوص ریتوان به صورت زیفعال بودن را م .دهدیم شی، افزا کندیمعامله کمک م دیجد يهازمیمکان یکه به طراح يمنحصر به فرد
 :کرد

 راتییبالقوه به تغ يهاواکنش شیبازار و آزما يهامستمر فرصت ينوظهور ، جستجو عیرفتار فعالانه در ارتباط با مشارکت در صنا
آشکار شود که ممکن است  دیجد يهافرصت يکه از نظر جستجو رودیانتظار م )Miles et al., 1978. (یطیمحستیز يروندها



که در  هااتیعمل کیاز رقابت و حذف استراتژ شیپ دیجد يمحصولات و برندها ینباشد و معرف ایمرتبط باشد  اتیعمل یبه خط فعل
 )P´erez-Lun˜o et al., 2011:558; Venkatraman, 1989: 949 (.هستند یدر حال افول چرخه زندگ ایمراحل بالغ 

وکار و فعالانه خود مدل کسب يبه نوآور لیتما نیبلاکچ يهايگذارهی، سرما دیوکار جدمدل کسب يهاتوسعه و حفظ طرح يبرا
به  چینلاكب ینیکارآفر يها، شرکت ینگرش فعال نیبا چن .بر منابع منحصر به فرد دارند یتوسعه مبتن يبرا دیجد يهاوسعه روشت

 کنندیم جادیمنابع منحصر به فرد ا يهاگاهی، پا دهندیقرار م یخود را به طور کامل مورد بررس یو خارج یداخل طیمح ادیاحتمال ز
 ;Miller, 1983; P´erez-Lun˜o et al., 2011( کنندیم ییخود شناسا يشکست رقبا يمخرب را برا ينوآور يهاو فرصت

Zobel et al., 2017( ندمخرب دار چینبلاكبر  یمحصول مبتن دیشدن در تول شگامیبه پ لیتما ییهاشرکت نیچن نیبنابرا.) 
Brege and Kindstro¨m, 2020; Karimi and Walter, 2016; Lindsay and Hopkins, 2010; Mahto et al., 

2020; P´erez-Lun˜o et al., 2011; Roper and Tapinos, 2016( 
منحصر به فرد منابع خود را  بیتا ترک کندیم قیرا تشو چینبلاك ینیکارآفر يهامحور شرکت دیوکار جدمدل کسب يهادوم طرح

 يهاتا فرصت سازدیرا قادر م چینبلاك يهاکه شرکت کندیم تیحما یاصل يتجار اتیو فرض هادهیکنند که از توسعه ا شیآزما
صولات و مح چینبلاكبر  یمبتن يهافناوريدارند تا  چینبلاك نانیبه کارآفر ازیمخرب ن يهانسل .دمخرب خود را تکرار کنن ينوآور

 دیوکار جدمدل کسب یطراح )Bocken and Snihur, 2020. (به شدت اصلاح و تکرار کنند يبند اسیخود را قبل از اجرا و مق
عامل داشته مختلف ت نفعانیتا به طور کامل با ذ کندیم قیرا تشو نیبلاکچ نانیفشرده دارد که کارآفر یشیآزما ندیفرآ کیبه  ازین

. نندک تیرا هدا یافراط ينوآور نیغلبه کنند و منابع خود را گسترش دهند و بنابرا یها کمک کند تا بر سکون سازمانباشند به آن
)Berends et al., 2016; Bocken and Sni-hur, 2020( را قادر  نیبلاکچ يها، شرکت دیوکار جدکسب يهاسوم مدل

 يهاتیفعال نیچن .)Zott and Amit, 2007, 2008, 2010(متصل کنند  گریکدیمختلف را به  دیتا شرکت کنندگان جد سازدیم
توسعه دهند که در آن منابع شبکه  يدیجد يساختار يهاتا خود را به عنوان حفره دهدیاجازه م چینبلاك يهابه شرکت یتعامل

 Andrews and Burt, 1995; Bocken and Snihur, 2020; Gargiulo and. (کنندیرا اشغال م يمرکز تیموقع کی
Benassi, 2000; Gilsing et al., 2008( یابیدست يبرا چینبلاك يهاشرکت يهاتیقابل يساختار يهافرهح یعیطب يایمزا 

. دهدیم شیمخرب را افزا يهادهیا يریگمخرب و شکل يهافرصت ییشناسا يبرا دیجد یمختلف و دانش خارج دیجد نفعانیبه ذ
)Grosser et al., 2018( نچیبلاك يهاشرکت يبرا دیجد يحفره ساختار کی، نوآروانه محور  باوکار مدل کسب يهاطرح نیبنابرا 
م ه يرو .دیآیها به دست ماز فرصت يبرداربهره يو دانش و منابع لازم برا ییشناسا دیجد يهاآن فرصت قیکه از طر کندیم جادیا

 يهاشده توسط طرح جادیا يساختار يهاو حفره دیجد يتجار يهادهیو تکرار ا شی، آزما يریادگیبالا فعال بودن در  زمیرفته سه مکان
 :که میکنیم شنهادیما پ نیبنابرا .کنندیم لیمخرب را تسه چینبلاكبر  یمحصولات مبتن دی، تول دیجد يمدل تجار

 .خواهد بود شتریمحصول مخرب شرکت ب يمحورتر باشد ، نوآور نوآرانهشرکت  کیوکار مدل کسب یهر چه طراح: 1a هیفرض
ممکن ه ک کنندیم لیرا تسه ینیکارآفر يهامخرب توسط شرکت چینبلاكبر  یمحصولات مبتن دیتول نوآور يهاکه طرح یدر حال

 ینیارآفرک يهااست که شرکت نیمحصول نوآورانه مستلزم ا قیتطب .برسانند بیآس چینبلاكبر  یاست به اتخاذ محصولات مبتن
 ;March, 1991(کنند  هیتک یارتقا محصول فعل يبرا يمداوم نوآور يو اجرا شیانتخاب ، پالا يبه منابع موجود برا چینبلاك

Raffaelli et al., 2019; van Oorschot et al., 2018(. است  يدیجد يکردهایرو يساز، مفهوم دیجد يهامضمون طرح

 یو طراح ياتخاذ نوآور تیماه لیبه دل .)Zott and Amit, 2007, 2008(مختلف در تعامل هستند  دیکه با شرکت کنندگان جد
 يهاتوجه به اتخاذ محصولات نوآورانه از شرکتقابل يهازمیوکار نوآورانه محور ممکن است با مکانمدل کسب يهاطرح ، دیجد

 .برساند بیآس چینبلاك نیکارآفر
 يهاشرکت ازیدارند که ممکن است توجه و تمرکز مورد ن یمتصل قبل ریبه ارتباط با شرکت کنندگان غ ازین دیجد يهااول طرح

 Berghman et al., 2006; Zhu. (را مختل کند یحفظ مستمر روابط خوب با شرکا و همکاران فعل يبرا چینبلاك ینیکارآفر
et al., 2019( نابع م مستمرجذب مداوم و  يبرا چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت ییبر توانا یکاهش تمرکز بر روابط خوب فعل نیا

 چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت يهاتیو فعال هاتیفعال نیعلاوه بر ا .گذاردیم ریتاث یتکرار و اتخاذ محصولات فعل يبرا یاز رابطه فعل
 Tran. ()یمال هیو سرما نانیکارآفر ي، زمان و انرژ یانسان هیبه عنوان مثال سرما( شوندیاغلب توسط منابع محدود خود محدود م

and Santarelli, 2014( دیتوسعه ارتباط با شرکت کنندگان جد يرا برا يشتریمتمرکز منابع ب نانیکارآفر ایها که شرکت یهنگام 
عه اصلاح و توس يندهایفرآ نیبنابرا .خواهند شد فیشده به شدت تضع جادیشده به روابط اداده، منابع اختصاص دهندیاختصاص م
رار انطباق و تک يرا برا چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت يهاییموجود کوتاه و ناقص خواهد شد که به نوبه خود ، توانا شیدانش از پ

 :که میکنیم شنهادیما پ نیبنابرا .، فرسوده خواهد کرد یمحصولات فعل
 .خواهد بود ترفیشرکت ضع یمحصول انتخاب يمحورتر باشد ، نوآور نوآورانهشرکت  کیوکار مدل کسب یهر چه طراح :1b هیفرض
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توجه به  .)Zott and Amit, 2007, 2008( باشدمیمعامله  ییمعامله و بهبود کارا يهانهیکارآمد ، کاهش هز یهدف از طراح
 یاتو عدم تقارن اطلاع یدگیچی، پ تیکاهش عدم قطع يبرا نیبلاکچ يهاشرکت ییباعث تمرکز و توانا ییها و بهبودهاکاهش نیچن



 يهابه بهبود موثر که توسط طرح یابیدست .)de Vasconcelos et al., 2018; Zott, 2003( شودیکارآمدتر م يهابه روش
را  چینبلاك يهامحور شرکت چینبلاكمحصول مخرب  يها، ممکن است نسل شودیم تیمحور هدا يوروکار بهرهمدل کسب

 .دهد شیرا افزا چینبلاكبر  یمحصولات مبتن دیتول يبرا یکانون يهاشرکت يکاهش دهد اما امکانات برا
ز اول با تمرک .دهدیکاهش م يدیکل زمیرا با استفاده از دو مکان چینبلاك يهامحصولات مخرب شرکت دیکارآمد ، تول یطراح کی

ستند که ه یتعامل با شرکت کنندگان فعل يخود برا یاز روال سازمان يرویاغلب ملزم به پ ینیکارآفر يها، شرکت يوربر بهبود بهره
 ایها شرکت .گذاردیم ریتاث ندهیمخرب آ ينوآور يبرا یجذب اطلاعات و منابع تازه خارج يشرکت برا تیبه نوبه خود بر ظرف

ود را ساده کنند تا دانش موجود خ یو مذاکره با شرکت کنندگان فعل یتعامل ندیفرآ کیوقف دانش و منابع به  توانندیم نانیکارآفر
نندگان فراتر از شرکت ک دیکسب دانش جد ي، قصد شرکت برا یو روال سازمان يتکرار يندهایفرآ .کنند شتریب يوربهبود بهره يرا برا
 )Mu, 2015 (.دهندیمخرب را قرار م ينوآور يندهایفرآ يبرا ازیمورد ن دیو کاربرد دانش جد جادی، محدود کردن ا یفعل

را  یکانون ینیکارآفر يهاشرکت سکیاجتناب از ر يها و رفتارهامحور ممکن است نگرش يوروکار بهرهمدل کسب یدوم طراح
تمرکز بر اصلاح و اعمال نفوذ دانش  قیرا از طر سکیو ر تیتا عدم قطع کندیم قیها را تشوکارآمد شرکت یطراح کی .پرورش دهد

 ,Zott and Amit( رساندیم بیآشوبگر آس ينوآور يهادهیاز ا يبردارو بهره ییموجود خود کاهش دهند که به شناسا شیاز پ
مهم در  صیرا از تخص چینبلاك ینیکارآفر يها، شرکت سکیاز ر یاجتناب يها و رفتارهانگرش .)2008 ,2007 منابع 

ها از حرکت از ، شرکت سکیاز ر یبا نگرش اجتناب .داردی، باز م دیمحصولات جد يبندپر خطر مانند دسته يهايگذارهیسرما
به دور زدن  شیها گراشرکت جهیدر نت )Globocnik, 2019. (کشندیناشناخته دست م يهاسکیشده به رشناخته يهاسکیر

بالا و نامشخص کاهش  سکیبا ر يهاينوآور يها را برامنابع آن صیاست و تخص تیآشوبگر دارند که بدون احتمال موفق ينوآور
 ینیارآفرشرکت ک کیکه  دهندینشان م هازمیمکان نیا .رهایی یابندناشناس  ههستند از آشنا ب لیتر ماها کمآن بیترت نیبه ا دهدیم

انه نوآور يهادهیاز ا يبردارو بهره یی، شناسا يریگیخود را صرف پ يهامنابع و تلاش يکارآمد با احتمال کمتر یبا طراح چینبلاك
 :میریگیرا در نظر م ریما موارد ز نیبنابرا .کندیمخرب م

 رتفیمحصول مخرب شرکت ضع يباشد ، نوآور شتریب يوربا بهره نیشرکت کارآفر کیوکار مدل کسب یهرچه طراح: 2a هیفرض
 .خواهد بود

سفت و سخت و استاندارد در  يهاروال يبر رو دیبا ینیکارآفر يهاوکار ، شرکتمدل کسب يهاطرح ییکارا شیافزا يدر مقابل برا
 يهاشرکت ییندهایها و فراطرح نیچن )Zhu et al., 2019. (خود تمرکز کنند یاتیعمل يندهایوکار و فرآسراسر توسعه کسب

وسعه و ت یطراح ندیفرآ کیاول  .کندیم لیتسه لیمحور به دو دل چینبلاكمحصول  رشیتوسعه پذ يرا برا چینبلاك ینیکارآفر
ا ب قیتعاملات عم قیمنابع موجود خود از طر تیها را به سمت تقووکار دارد که شرکتکسب اتیبه تداوم و ثبات عمل ازیکارآمد ن
 يهاتعامل با گروه قیدانش از قبل موجود از طر تیتقو .)Zott and Amit, 2007, 2010( کندیم تیهدا یکنندگان فعلشرکت

کرار محصول و ت ندهیآ يتکنولوژ يرا برا يشتریب يهافرصت توانندیها ماست که شرکت یمعن نینسبتا ثابت شرکت کنندگان به ا
ر مکر يهاحالت قیجذب دانش از طر يخواهند شد و الگوها تیخود هدا يوربهره يریگیها با پشرکت نیعلاوه بر ا .کنند ییشناسا

رکت ش يازهایها قادر خواهند بود تا به طور کامل نشرکت جهیدر نت .خواهند شد تیتقو يوربهبود بهره يندهایدر طول فرا يریادگی
 .کنند تیمحصول را تقو رشیپذ يدانش موجود برا مستمرخود را درك کنند و به طور مداوم و  یکنندگان فعل

 ندیفرآ نیچن .کندیم لیرا تسه چینبلاك ینیکارآفر يهادر شرکت یاتیعمل يطرح کارآمد ، توسعه استانداردساز کی يریگیدوم پ
 نیبه چن یابیدست يبرا .دهند شیرا افزا يمعاملات تجار یو سادگ نانیاطم تیها قابلاست که شرکت نیتوسعه مستلزم ا

 نیا .دکنن هیکننده در بازار تکچند شرکت ای کی يهایژگیو يو اجرا شیبر انتخاب ، پالا شتریب دیها با، شرکت ياستانداردساز
دگان شرکت کنن يازهایانطباق با ن يها برااز آن يبرداراتخاذ شده و بهره يهافرصت ییها را به شناساشرکت تواندیم ياستانداردساز

 :که میکنیما فرض م نیبنابرا .کند قیتشو انیو مشتر
 شتریشرکت ب یمحصول انتخاب يباشد ، نوآور شتریب يوربا بهره نیشرکت کارآفر کیوکار مدل کسب یهر چه طراح: 2b هیفرض

 .خواهد بود
  مخرب یکیتکنولوژ تیقابل کنندهلیاثرات تعد 2-5
اغلب در  چینبلاك ینیکارآفر يها، شرکت ياریمحصول اخت يو نوآور چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن يتوسعه نوآور يبرا

امر  نیا )Hughes et al., 2019; Kewell et al., 2017. (کنندیمشارکت م چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ يهاتیتوسعه قابل
 Kang( دهدیم شیها را افزادانش و مهارت انباشته آن میتنظ نیو همچن صیتخص يبرا نیکارآفر يهانوآورانه شرکت ياستعدادها

et al., 2017; Markard, 2020; Peerally et al., 2019; Zhang, Wang, Duan, & Zheng, 2021(.  ما استدلال
 و اساس منابع و هی، پا دهدیمخرب خود را توسعه م یکیتکنولوژ يهاتیقابل نیبلاکچ يگذارهیسرما کیکه  یکه زمان میکنیم

امر به نوبه خود ،  نیا .ابدییم شیمخرب آن افزا یکیکاربرد تکنولوژ تیو قابل شودیم یمخرب آن غن یکیتکنولوژ يهامهارت
زمان هم یانباشته خود و بررس ختهیدرهم گس یکیتکنولوژ يهاتیاز قابل يبرداربهره يرا برا ینیکارآفر يهاشرکت يهاییتوانا
 Levinthal and March, 1993; March, 1991; Raisch. (کندیم لیتسه دیجد ختهیدرهم گس یکیتکنولوژ يهاتیقابل

et al., 2009; Wu, Wang and Evans, 2019( 



 يبرا يترشیب تیقابل دیجد یبا طراح چینبلاك يگذارهیسرما کی،  يقو چینبلاكبر  یمخرب مبتن یکیتکنولوژ يهاتیبا قابل
ع و ، مناب شوندیتر مو خلاق سازندیمخرب را م يهايها تکنولوژشرکت یاست که وقت افتهیدر یحام قیتحق .احتمالات دارد یبررس

 )Li, 2019; Zhang et al., 2019. (شودیاز دانش م یکه منجر به مجموعه بزرگ کنندیم ییرا شناسا يدیجد يهامهارت
. دارند ترشیب یاکتشاف يهاتیفعال يبرا دیجد يهافرصت جادیو ا ییشناسا يبرا يشتریب يهافرصت ییهاشرکت نیچن نیبنابرا

)March, 1991; Raisch et al., 2009( از  تریغن هیپا کی، مجهز به  تريقو ختهیدرهم گس یکیتکنولوژ تیشرکت با قابل کی
ابع من یغن ادیبن نیبعلاوه ا .بگردد و آن را خلق کند دیبه دنبال تخصص جد تواندیآن م قیاست که از طر ختهیمهارت درهم گس

 يهادهیخلق ا يمناسب برا يهاکه بعنوان کانال دهدیشرکت قرار م اریدر اخت شیاکتشاف و آزما يبرا یآشوبگر متنوع یکیتکنولوژ
 شرکت ییدهنده توانانشان يمخرب قو یکیتکنولوژ تیاست که ظرف نینکته مهم ا )He et al., 2020. (اندشده ییآشوبگر شناسا

 شرفتیو پ ياسعهتو يندهایفرآ نیچن .باشدمی شتریب یکیتوسعه تکنولوژ يموجود برا یکیتکنولوژ يهاتیاعمال قابل يبرا ینیکارآفر
 ندیفرآ نیا نیبنابرا .است یاتیمخرب محصول ح ينوآور يکه برا کندیم قیرا تشو چینبلاكشرکت  شیآزما تی، توسعه قابل

 دیجد ی، اثرات مثبت طراح هادهیبا آن ا شیتا آزما دیجد يهادهیتا کشف ا چینبلاك دیتخصص جد جادی، از جستجو و ا يبرداربهره
 :بنابراین .کندیم تیمخرب را تقو چینبلاكبر  یمحصول مبتن يبر نوآور
دارد به  یآشوبگر بستگ یکیتکنولوژ تیمحصول آشوبگر به قابل يمحور بر نوآور نوآوروکار مدل کسب یاثر مثبت طراح: 3a هیفرض
 .خواهد بود تريقو شتریآشوبگر ب یکیتکنولوژ تیاثر با قابل نیکه ا يطور
را در آن  يبرداراز بهره ي، سطح بالاتر یسازمان يهاتینوع خاص از قابل کیاز  ياند که سطح بالاترکرده شنهادیپ یسازمان قاتیتحق

 يهاتیبه ساخت قابل چینبلاك ینیکارآفر يهاکه شرکت یزمان .)Levinthal and March; 1993( کندیم جادیحوزه ا
د را خو فناوري يریادگی ندیدارند که در طول کل فرآ لیها تما، شرکت دهندیادامه م چینبلاكاختلال در  يخود برا یکیتکنولوژ

 ,Gupta et al., 2006; Luger et al., 2018; Zhou and Wu. (که سودمندتر باشند کندیم قیها را تشوکنند که آن تیتقو
 یلوکب رهیمخرب زنج يهاياز تکنولوژ یتوجهقابل انیبن چینبلاك ینیشرکت کارآفر کی،  يمخرب قو يتکنولوژ کیبا  )2010

 دنیفرآ کی،  نیشرکت کارآفر کیحال به عنوان  نیبا ا .کندیموجود خود را انتخاب و اصلاح م يهايها تکنولوژآن انیدارد که از م
 .کند یفعل یکیتکنولوژ يرهایها را وادار به حرکت فراتر از مسممکن است شرکت دیجد چینبلاكمخرب  يمداوم از ساخت تکنولوژ

 یکیکنولوژدانش ت يکه اغلب براساس بازنگر یمحصول فعل قیتطب يممکن است برا دیمخرب جد یکیتجمع دانش تکنولوژ جهیدر نت
 یکینولوژدانش تک يسازکپارچهیدر  یممکن است با مشکلات نیکارآفر يهاشرکت نیعلاوه بر ا .ردیموجود است ، مورد استفاده قرار نگ

 نیعلاوه بر ا .زمانبر است يسازکپارچهی نیچن ندیمتوجه شوند که فرآ ایدانش موجود خود مواجه شوند  يهاگاهیدر پا دیمخرب جد
دن آن فراهم ش يداشته باشد تا امکان تجار ازین یاتیعمل يندهایفرآ ایممکن است به منابع مختلف  دیمخرب جد یکی، دانش تکنولوژ

 چینبلاكبر  یمحصول مبتن يها را از قبول نوآورمخرب ، شرکت دایشد یکیتکنولوژ تیقابل کیکه  میکنیم شنهادیما پ نیبنابرا .شود
 :میکنیم شنهادیرا پ ریما موارد ز نیبنابرا .کندیمنع م
دارد به  یمخرب بستگ یکیتکنولوژ تیبه قابل یمحصول انتخاب يمحور بر نوآور يوروکار بهرهکسب یمثبت طراح ریتاث: 3b هیفرض
 .خواهد بود ترفیضع شتریمخرب ب یکیتکنولوژ تیبا قابل ریتاث نیکه ا يطور

محصول  يکه نوآور کندیرا فراهم م يبرداربهره ایاکتشاف  يایمزا چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ تیکه قابل دهندیموارد بالا نشان م
با  چینبلاك ینیشرکت کارآفر کیکه  میکنیاستدلال م نیما همچن .کندیم لیرا تسه یمحصول انتخاب يو نوآور چینبلاكمخرب 

را  ياریاخت يهايدارد که نوآور يشتریاستثمارگرانه ب يهاتیبه تمرکز بر فعال لیتما يقو چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ يهاتیقابل
 يبرا یمال يهاهیاغلب توسط منابع محدود مانند سرما چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت )Zhou and Wu, 2009. (کندیم لیتسه
 یکیتکنولوژ ياز توانمند ییسطح بالا نیبنابرا )Tran and Santarelli, 2014( شوندیو توسعه محدود م قیتحق يگذارهیسرما

 .دینما لیرا تسه يبرداربهره تواندیمخرب م
خود را  یفعل یکیتا دانش تکنولوژ دهدیامکان را م نیشرکت به شرکت ا کی اتیچرخه ح هیدر طول مراحل اول يبرداربهره نیا
 نیعلاوه بر ا .ردیبه طور کامل به کار گ یاقلام فعل تیبا توسعه بازار براساس موفق شتریمحصولات ب قیبقا و رشد ، مانند تطب يبرا

 يهااوريفن يساز يدر تحقق تجار ییهاممکن است با چالش يقو چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ يهاتیبا قابل نیکارآفر يهاشرکت
بد محصول در س یکیدانش تکنولوژ قیتطب يبرا يشتریب ییکند تا توانا قیها را تشوآن تواندیمدت مواجه شوند که مدر کوتاه دیجد
ش ، ا یزندگ هیدر مراحل اول ژهی، به و نیشرکت کارآفر کی ياست که برا لیدل نیامر به ا نیا .داشته باشند مدتاهدر کوت یفعل
 .کندیم لیموجود تسه يهادر دسته دیآشوبگر جد يهايتکنولوژ قیو تطب يسازکپارچهیرا در  یی، کارا یتیخود تقو تیماه

)Levinthal and March, 1993; Zhou and Wu, 2009( ریز اتی، ما فرض چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت يبرا نیبنابرا 
 :میکنیرا مطرح م

وبگر را محصول آش يبه نوآور شیگرا یعنی .گذاردیم ریمحصول تاث يبه نوآور شیآشوبگر بر گرا یکیتکنولوژ تیقابل: 3c هیفرض
 .کندیم تیتقو
 
 
 



 روش تحقیق-3
 و نمونه قیتحق ماتیتنظ 3-1

ن ، شنژ يپکن ، شانگها ياز شهرها چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهاها را از شرکتشده ، ما دادهمطرح يهاهیآزمون فرض يبرا
 قیشهرها به شدت تشو نیدر ا نانیکارآفر .میکرد يآورجمع ینظرسنج قیاز طر نیاول چ فیرد يشهرها نیترو گوانگژو ، معروف

از  نیچ لیتوسعه دهند که به دنبال تبد) 0/4صنعت ( "2025 نیساخت چ"در حال ظهور را تحت اقدام  يهافناوريتا  شوندیم
 قیپرسشنامه تحق .اندشده يآورجمع 2020تا آگوست سال  یها از ماه مداده نیا .است )ينوآور( یجهان دیبه قدرت تول دیغول تول
، شنژن و گوانگژو فرستاده شد که ما از آن شرکت کنندگان  يو نوآورانه مختلف در پکن ، شانگها یکیمراکز رشد تکنولوژ ایها به پارك

 يهاهپرسشنام لیتکم يبرا )فناوريارشد  رانیمد ای ییارشد اجرا رانیمد( ینیموسسان کارآفر .میکرد ییبالقوه هدف خود را شناسا
 .دعوت شدند ینظرسنج

و دانشگاه  یندیاز دانشگاه س ارشدیکارشناس يدو دانشجو بیبه ترت(شده استخدام قیتحق ارانینرخ پاسخ ، محقق و دست شیافزا يبرا
شرکت  367در مجموع ما به  .تماس گرفتند شدهییشناسا ینیکارآفر يهابا شرکت ینظرسنج عیدو هفته پس از توز )کیوارو

با نرخ (شرکت  235 تیدر نها .میشد کی، نزد شدند سیسال گذشته تاس ای 2016که در سال  چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر
 نانیو اطم میکرد یرا بررس یبازگشت يهاما پرسشنامه .را به ما بازگرداندند شدهلیتکم يهاپرسشنامه )درصد 03/64 ییپاسخگو

ها به آن)2کرد،  يبندطبقه چینبلاكتوان براساس یها را مآن)1: انتخاب نمونه تعلق دارند يارهایها به معکه شرکت میحاصل کرد
در فعالآن )3و  )ینیکارآفر يهاشرکت(شدند  سیتاس 2016و  2010 يهاسال نیب یطور رسم  ياندازراه ای ينوآور يهاتیها 

که متعلق ) شرکت 36(شدند  سیتاس 2020و  2017 يهاسال نیکه ب ییهاشرکت .مشارکت داشتند دیخدمات جد ایمحصولات و 
پاسخ  163در مجموع ما  .از نمونه حذف شدند)5(نوآورانه شرکت نداشتند  يهاتیدر فعال ای )31(نبودند  چینبلاكبر  یبه گروه مبتن

 يهاما داده تیر نهاد .مورد معتبر در نظر گرفته شدند 159تعداد  نیکه چارچوب نمونه ما را برآورده کردند و از ا میرا به دست آورد
 .)% 32/43نرخ پاسخ ( میمجموعه داده به دست آورد لیتشک يرا برا چینبلاكبر  یمبتن ینیشرکت کارآفر 159

 معیارها 3-2
 .دندش یها بررسو اعتبار داده نانیاطم تیقابل نیتضم يمطالعه با استفاده از مراحل مهم برا نیبه کار رفته در ا يهايریگاندازه

 چینكبلاو کارشناسان صنعت  نانیبا کارآفر قیشش مصاحبه عم قیتمام ساختارها از طر يریگو اندازه یابتدا پرسشنامه نظرسنج
رد ها موآن شنهادهاینظرات و پ .شد یبررس )نهیزم نیدر ا شرویو متخصصان پ زیآممخاطره يگذارهیگذاران سرما هیفرشته و سرما(

 هیدوم ما نسخه اول .)و تجربه مرکز رشد تحقیق و توسعه نهیهز يارهایبه عنوان مثال مع(ها ادغام شد توجه قرار گرفت و در پرسشنامه
 هاتمیبالقوه در مورد آ یسپس به سردرگم .میارسال کرد یشیمطالعه آزما يبرا چینبلاكبر  یمبتن نیکارآفر 15سوالات خود را به 

نظر  دیها تجدداده يآورشد ، پرداخته و پرسشنامه را قبل از جمع شنهادیپ یشیو سوالات ، همانطور که توسط شرکت کنندگان آزما
 .میکرد

 وابسته هايریمتغ 3-3
 ياریمحصول اخت يو نوآور چینبلاكبر  یمخرب محصول مبتن ينوآور 3-3-1

 میرداستفاده ک چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهاعملکرد نوآورانه شرکت يریگاندازه يوابسته برا ریمطالعه از دو متغ نیما در ا
 شدهیمعرف "در جهان دیجد"تا تعداد محصولات  میخواست نانیما از کارآفر .ياریمحصول اخت يمخرب محصول و نوآور ينوآور یعنی

ه ها مورد استفادشرکت چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن ينوآور يریگاندازه يبه بازار در سه سال گذشته را نشان دهند که برا
 يانعکاس نوآور يرا برا "به بازار دیجد"و  "به شرکت دیجد"تا تعداد محصولات  میدعوت کرد نانیاز کارآفر نیما همچن .قرار گرفت

بر  یمحصول مخرب مبتن يهاينوآور محصول با درصد يبه نوآور لیتما .ها نشان دهندشرکت چینبلاكبر  یمبتن یمحصول انتخاب
 دیتعداد محصولات جد يریگاندازه .محاسبه شد چینبلاكبر  یمبتن یمحصول مخرب و انتخاب يهايدر تعداد کل نوآور چینبلاك
-P´erez., به عنوان مثال( ردیگیموجود مورد استفاده قرار م ياست که به طور گسترده در مطالعات نوآور یروش ينوآور يبرا

Lun˜o et al., 2011(. 

 مستقل هايریمتغ 3-4
 وکارمدل کسب یطراح 3-4-1

 ینیکارآفر يهاوکار شرکتمدل کسب يهادرك طرح يمستقل برا ریما از دو متغ )2008 ,2007( تیاز مطالعات زات و آم يرویبا پ
 يمورد برا 13و  یطراح یتازگ يریگاندازه يمورد برا 13 .یطراح ییو کارا یطراح ينوآور: میاستفاده کرد چینبلاكبر  یمبتن
و  یطراح یاز نظر تازگ تمیقدرت هر آ يریگاندازه يبرا کرتیل يهااسیمق .مورد استفاده قرار گرفتند یطراح ییکارا يریگاندازه
، "به شدت موافق" 1شد که به موجب آن  ياستاندارد کدگذار ازیامت کیدر  تمیسپس قدرت هر آ .داده شدند قیتطب یطراح ییکارا

به عنوان " یبه طور اساس "، 1به عنوان " یبه طور افراط ".را نشان داد "به شدت مخالف" 0، و "مخالف" 25/0، "موافق" 75/0
توسط  یطراح ییو کارا یطراح یتازگ يبرا هايریگاندازه .دش يکدگذار 0به عنوان  "اصلا  "و 33/0به عنوان " تیب کی "، 66/0

 .)Zott and Amit, 2007, 2008, 2010(گرفته شد  یهر موضوع طراح يبرابر برا يهابا استفاده از وزن ینمره کل کی



 يکرونباخ استاندارد شده را برا يآلفا بی، ما ضرا یطراح ییو کارا یطراح یتازگ يارهایمع نانیاطم تیو قابل يسازگار یبررس يبرا
 یتازگ يبرا اریهر دو مع .ندبود 742/0 یطراح ییکارا بیو ضر 749/0 یطراح یتازگ بیضر .میمحاسبه کرد یهر موضوع طراح

 يبرا اریمع کیرا به عنوان  70/0را برآورده کردند که مطالعه آن ) 1978( یدستورالعمل نانال یبه اندازه کاف یطراح ییو کارا یطراح
 .دهدینشان م نانیاطم تیآزمون قابل

 يساختار نظر کیها از داده يرویپ یچگونگ شیآزما يبرا تواندیکه م میاستفاده کرد )CFA( يدییتا یعامل لیاز تحل نیهمچنما 
 يدییتا یعامل لیاز تحل نیبنابرا )Bollen, 1989; Cole, 1987( ردیمورد استفاده قرار گ یدر هر موضوع طراح شدهنییتع شیاز پ

شاخص ( TEIو  )ياسهیشاخص تناسب مقا( CFI ریکه مقاد یهنگام .استفاده شد یهر مضمون طراح يهمگرا ییآزمون روا يبرا
استاندارد  ماندهیمربعات باق نیانگیم شهیر( SRMRکه مقدار  یباشند ، زمان 90/0تر از مقدار آستانه بزرگ یهمگ) سیلوئ -تاکر 

 رهایمتغ يارهایاست ، مع 08/0از  ترکم )بیتقر يمربعات خطا نیانگیم شهیر( RMSEAکه  یاست و زمان 09/0تر از کم )شده
 دهدینشان م یطراح یتازگ يبرا يدییتا یعامل لیتحل جینتا )Byrne, 2001; MacCallum et al., 1996. (دارند یمدل خوب
 ماندهیمربعات باق نیانگیم شهیر .باشندیم 983/0و  986/0 بیبه ترت سیلوئ -و شاخص تاکر  ياسهیشاخص تناسب مقا ریکه مقاد

 يدییتا یعامل لیتحل جینتا نیا .را به دست آورد 019/0مقدار  بیتقر يمربعات خطا نیانگیم شهیو ر 053/0استاندارد شده مقدار 
 يبرا یطراح ییکارا يبرا يدییتا یعامل لیتحل جینتا .باشدمیتناسب  يهااز شاخص یدهنده مجموعه کافنشان یطراح یتازگ يبرا

 054/0استاندارد شده  ماندهیمربعات باق نیانگیم شهیر ي، برا 988/0 سیلوئ -شاخص تاکر  ي، برا 990/0 ياسهیشاخص تناسب مقا

 يبرا یکاف یبانیبالا پشت جینتا .خوب است يهمگرا ییدهنده روابود که نشان 017/0 بیتقر يمربعات خطا نیانگیم شهیر يو برا
 .کندیفراهم م یطراح ییو کارا یطراح یبا در نظر گرفتن تازگ یاعتبار سازه طراح

 کنندهمتغیرهاي تعدیل3-5

 آشوبگر یکیتکنولوژ تیقابل 3-5-1
استفاده  مورد یها در مطالعات قبلشرکت یکیتکنولوژ تیقابل يریگاندازه يبرا ياحق اختراع به طور گسترده یمال يهااختراع کمک
است  نیآن ا لیدل .)Kang et al., 2017; Rothaermel and Alexandre, 2009; Stuart, 2000مانند (است قرار گرفته

 یکیتکنولوژ يهاادغام و ساخت مهارت يشرکت را برا کیمخرب  یکیتکنولوژ تیقابل تواندیاختراع م يانحصار ازاتیکه تعداد امت
 ییاز توانا يدیشاخص کل کیبه عنوان  ياختراع به صورت نظر يانحصار ازاتیتعداد امت .به دست آورد دیموجود در موارد جد

 یثبت اختراعات توسط مقامات دولت نیعلاوه بر ا )Rothaermel and Alexandre, 2009. (استمخرب ساخته شده یکیتکنولوژ
دارد  يوز تکنولوژمخرب مانند مج يتکنولوژ تیقابل يهاشاخص گریبا د یکیها ارتباط نزدو تعداد آن استدهیبه اثبات رس

)Hagedoorn, and Cloodt, 2003(. تیلقاب يریگاندازه يبرا یبلوک رهیما از تعداد ثبت اختراع اعطا شده در دسته زنج نیبنابرا 
 .میاستفاده کرد ینیکارآفر يهامحور شرکت چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ

 کنترل يرهایمتغ 3-6
 ریتاثحترا ت چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهاشرکت دیکه ممکن است توسعه محصول جد میرا کنترل کرد يشتریما ملاحظات ب

اندازه شرکت توسط  .موسس بود میموسس و اندازه ت تیموسس ، جنس یشامل سابقه آموزش نیسطح کارآفر يهاکنترل .قرار دهد
 .تعداد کل کارمندان ثبت شد يبرا تمیلگار کی

اقتباس شده  )2013(و زاجاك  یکه از کاراول ياپنج نقطه یبیترت اسیمق کیعامل شرکت مادر با استفاده از  ریمد یلیسابقه تحص
 يریگمدرك دکترا اندازه يبرا 5و  یلیتکم لاتیتحص يبرا 4،  یمقطع کارشناس يبرا 3کالج ،  يبرا 2،  رستانیدب يبرا 1بود با مقدار 

موسس با تعداد موسسان و موسسان  میاندازه ت .شد نییزنان تع يبرا 0مردان و  يبرا 1موسس با ارزش  رعاملیمد تیجنس .شد
 .شد يریگمشترك اندازه

ت شرک کیو توسعه ، اتحاد استراتژ قیعوامل مهم در سطح شرکت ، شامل سن شرکت ، اندازه شرکت ، مخارج تحق یبرخ نیما همچن
 .شد يریگشرکت اندازه یرسم سیتاس يسن شرکت با تعداد سالها .میرا کنترل کرد یو رشد فروش قبل ی، تجربه مال ، مرکز رشد

و  قیقتح يهانهیدرصد هز نیانگیبه عنوان م و توسعه قیتحق يهانهیهز .تعداد کارمندان ثبت شد تمیاندازه شرکت به عنوان لگار
 يشرکت به عنوان تعداد اتحادها کیاتحاد استراتژ .شد يریگاندازه سه سال گذشته يفروش کل شرکت برا یدر گردش مال توسعه
 نیا ریو در غه باشد اگر شرکت مرکز رشد بود شدیداده م 1ارزش رشد مرکز  .شد يریگاندازه یخارج يهابا سازمان کیاستراتژ
 نیانگیبه عنوان م یرشد فروش قبل .شد يریگاندازه یمال نیتام يابه عنوان تعداد دوره یمال نیتجربه تام .باشدمی )0( صفر صورت

 .شد يریگنرخ رشد فروش در سه سال گذشته اندازه
 جیو نتا لیو تحل هیتجز -4
 یو برآورد اقتصاد سنج يمدلساز يهامدل 4-1

وابسته  ریما دو متغ .میمستقل استفاده کرد يرهایآزمون متغ ریتاث يبرا یسلسله مراتب یمنف يادو جمله ونیرگرس لیتحل کیما از 
جا که از آن .چینبلاكبر  یمبتن یمحصول انتخاب يهايو تعداد نوآور چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن يهايتعداد نوآور: میداشت

 يرهایحال متغ نیبا ا .ها مناسب بودندداده لیو تحل هیتجز يبرا یمنف ياپواسون و دو جمله ونی، رگرس تعداد بودند ونیهر دو رگرس



با  میاستفاده کرد یمنف يادوجمله يهاونیما از رگرس نیبنابرا بودند "0"از حد حول مقدار  شیب یوابسته ما در معرض پراکندگ
 چینكبلابر  یمخرب مبتن یکیتکنولوژ تیقابل یکنندگ لیتا اثرات تعد میرا توسعه داد 3cو  3a  ،3b يهاهیما فرض نکهیتوجه به ا
ممکن است به طور  یمنف يادو جمله يهاونیپواسون و رگرس يهاونیتعامل در رگرس طیشرا بیحال ضرا نیبا ا .میکن شیرا آزما

 لاتیبه دست آوردن تما يبرا نیعلاوه بر ا )Wiersema and Bowenz, 2009. (را منعکس نکنند یاثرات تعامل واقع قیدق

مخرب  ينوآور ایمخرب محصول و  ينوآور(از کسرها  3c هیفرض شیآزما يبرا چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهاشرکت ينوآور
را با استفاده  )OLS( یسلسله مراتب یحداقل مربعات معمول ونیما رگرس نیبنابرا .استفاده شد 1تا  0در محدوده  )ياریمحصول اخت

 .میبه کار برد کنندهلیاثرات تعد لیو تحل هیتجز يبرا )Stata( استاتا در ")hireg(هیرگ"از 
 یسلسله مراتب یمنف يادو جمله يها ونیرگرس يآمار جینتا 4-1-1

ا ر چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن يمرتبط با نوآور اتیما ابتدا فرض .دهدیها را نشان مداده یفیبر آمار توص يمرور 1جدول 
وارد مدل  یطراح ییو کارا یطراح یتازگ یعنیاثر  یاصل يرهایکه متغ یکه هنگام دهدینشان م 2در جدول  جینتا .میکرد شیآزما

 .)Delta Chi2 = 17.180; p < 0.000(داشت خواهد در تناسب مدل وجود  یتوجهشدند ، بهبود قابل هیمستقل از مدل پا
 نیبنابرا )Beta = 2.021; p <0.00(داشت  چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن يبا نوآور یتوجهارتباط مثبت و قابل دیطرح جد

 چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن يبا نوآور یتوجه و منفکارآمد به طور قابل یحال طراح نیبا ا .کندیم تیحما 1a هیاز فرض

 .گیردمورد حمایت قرار می 2a هیفرض نیبنابرا )Beta = –0.476; p < 0.05( باشدمیمرتبط 
 یبانیپشت چیما ه .)دینیرا بب 3جدول ( میکرد شیرا آزما چینبلاكبر  یمبتن یمحصول انتخاب يمرتبط با نوآور يهاهیسپس فرض

–= Beta(دارد  چینبلاكبر  یمبتن یمحصول انتخاب يبه نوآور شیبا گرا یارتباط منف دیجد یکه طراح میافتین 1b هیفرض يبرا
0.624; n.a.(. کارآمد  یحال اثر مثبت طراح نیبا ا)Beta =1.236; p < 0.05( 2 هیفرضb کندیم یبانیرا پشت. 

 )OLS( یسلسله مراتب یحداقل مربعات معمول ونیرگرس يآمار جینتا 4-2
 .میاستفاده کرد چینبلاكبر  یمبتن یکیتکنولوژ تیقابل یکنندگ لیاثرات تعد شیآزما يبرا یسلسله مراتب OLS يهاونیما از رگرس

 هیفرض )Beta= 1.000; p < 0.00( چینبلاك فناوري تیمثبت قابل کنندهلیاثر تعداست ، داده شدهنشان 4همانطور که در جدول 
3a ر ب چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ تیقابل یکنندگ لیاثر تعد شیآزما يبرا 5شده در جدول دادهنشان جینتا .کندیم یبانیرا پشت

 گیکنندلیاثر تعد جینتا .باشدمیمحور  چینبلاك یمحصول انتخاب يمحور و نوآور يوکار کارآمدمدل کسب یطراح نیرابطه مثبت ب
 3b هیفرض يآمار جهینت نیا .)Beta = –1.645; p < 0.05( دهدرا نشان میبر رابطه  چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ تیقابل یمنف

 .کندیم یبانیرا پشت
 .پردازدیم ياریمحصول اخت ينوآور ای چینبلاكبر  یمحصول مخرب مبتن يمحصول به سمت نوآور ينوآور شیبه گرا 3c هیفرض
 ییرا به تنها چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ تیو قابل دیجد یطراح نیما تعامل ب .استارائه شده 6در جدول  لیو تحل هیتجز جینتا

 يا برار يسازگار جیما نتا .میرا وارد مدل کرد چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ تیکارآمد و قابل یطراح نیسپس تعامل ب .میاجرا کرد
ما تنها نتا يفضا لیبه دل .میکرد دایدو مدل پ نیا  ، که  دهدینشان م جینتا .میدهیارائه م 6کامل مدل را در جدول  جیمحدود 

 يتا نوآور ندکیم قیتشو يقو نینو يهارا با طرح چینبلاك ینیکارآفر يهابه شدت شرکت چینبلاكمخرب  یکیتکنولوژ يهاتیقابل
 3c هیاز فرض جهی، در نت)Beta = 0.281; p < 0.00(دهند  حیترج یمحصول انتخاب يمحور را بر نوآور چینبلاكمحصول مخرب 

 .شودحمایت می
 



 
 يریگجهیبحث و نت -5

 يمحور و نوآور چینبلاكمحصول مخرب  ينوآور يرا بر رو یطراح ییو کارا یطراح ينوآور یعنیوکار مدل کسب یما اثرات طراح
بوط مر اتیاول ما ادب .میمهم را انجام داد يو سه نقش نظر میقرار داد یمورد بررس چینبلاك ینیکارآفر يهاشرکت یمحصول انتخاب

در  .میاداده شرفتیمحصول پ ينوآور یشرکت را با بحث خاص در مورد حوزه تازگ يوکار و عملکرد نوآورمدل کسب يهابه طرح
عملکرد توسعه محصول مانند سرعت توسعه  يبر رو یطراح ییو کارا یطراح یتازگ یقبلا در مورد اثرات احتمال مطالبکه  یحال

 دیتوسعه محصول جد یدر نظر گرفتن ناهمگون تیما بر اهم )Zhu et al., 2019 به عنوان مثال(اند بحث کرده دیمحصول جد
)P´erez-Lun˜o et al., 2011( محصول  يمخرب محصول و نوآور ينوآور يبر رو یطراح ییو کارا یطراح یاثرات تازگ کیبا تفک

 )2011(و همکاران پرز لونو را از  یمحصول ، فراخوان ينوآور يهاتیدوگانه فعال تیدر نظر گرفتن ماه نیا .میاکرده دیتاک ياریاخت
 يهادوگانه طرح تیرا با ماه )ياریمحصول اخت يمخرب محصول و نوآور ينوآور(محصول  يدوگانه نوآور تیما ماه .دهدینشان م

  .میامرتبط کرده )ییو کارا ينوآور(وکار مدل کسب
کرد در عمل جیاز نتا یتمرکز بر نوع خاص تیبر اهم دیتاک قیبر عملکرد از طر یموضوع را با در نظر گرفتن اثرات طراح اتیدوم ادب
مثال  يبرا(اند تمرکز کرده یمانند عملکرد مال یعملکرد کل جهینت کی يمقالات عمدتا بر رو .میاداده شرفتیوکار پمدل کسب یطراح

Foss and Saebi, 2017; Zott and Amit, 2007(. وکار مدل کسب يهااند که طرحجسورانه فرض کرده یمطالعات نیچن
 يندهایفرآ يسازنهیو به دیجد يبه بازارها ی، دسترس دیمحصولات جد یمختلف از جمله معرف يهاسمیمکان قیاز طر توانندیم

محصول  یها بر تازگچگونه طرح نکهیما درك ا )Foss and Saebi, 2017. (بگذارند ریها تاثشرکت ی، بر عملکرد مال یاتیعمل
 .میاداده شیرا افزا گذارندیم ریشرکت تاث

 يمقاله مرور کیبه درخواست  یتوجه نیچن .میاداده شرفتیپ يمرز طیموضوع شرا تیها را با برجسته کردن اهمسوم ما درك طرح
وکار به صراحت مدل کسب یطراح اتیادب دنکنیکه مشاهده م پردازدیم تیری، منتشر شده در مجله مد )2017( سابیو  فاستوسط 

 نیا .کندینمقرار دهند ، دست و پنجه نرم  ریتاثرا تحت یپژوهش اتیادب شرفتیو پ قیتحق يهاافتهیکه ممکن است  يبا مسائل مرز
و انواع ) سیتاس ای ینیکارآفر يهاشرکت يبرا( يگذارهیسرما کیمانند مراحل چرخه عمر  يمرز طیشرا نیاست که ا لیدل نیامر به ا
 Foss and Saebi, 2017; McDonald and Eisenhardt, 2020; Zott(در نظر گرفته شوند  دیبا) متنوع ایمنفرد (صنعت 

and Amit, 2007; 2008(. صنعت واحد  کیما مطالعه خود را با تمرکز بر  نیبنابرا)ینیو مراحل کارآفر) چینبلاكبر  یمبتن 
 کیشرکت در  ينوآور جیوکار را بر نتامدل کسب يهااست تا به وضوح اثرات طرحامر ما را قادر ساخته نیا .میاها توسعه دادهشرکت

 دهشسیتاس يهاوکار در شرکتمدل کسب يهاعملکرد طرح يامدهایکه پ دهدینشان م قیتحق اتیادب .میکن یخاص بررس نهیزم
ل مد یمطالعه طراح يبرا هیاول یتجرب نهیاگرچه زم .استشده ینیکارآفر يهابه شرکت یحال توجه کم نیتر است با ابرجسته
 .ندنامتجانس بود عی، صنا قیتحق نهی، زم )Zott and Amit, 2007, 2008  به عنوان مثال(نوظهور بود  يهاوکار ، شرکتکسب
محصول  يوکار بر نوآورمدل کسب یتا اثرات طراح میمبادله ادغام کرد نهیهز هیبر منابع را با نظر یمبتن دگاهیما د تیدر نها
ده از را تنها با استفا یارزش چیه توانندینم ینیکارآفر يهاکه شرکت میکنیما استدلال م .میده حیرا توض ینیکارآفر يهاشرکت

 لیتحو انیشده با استفاده از منابع به مشترمعاملات انجام قیتوان از طریحال ارزش را م نیبا ا .ارائه دهند انیمنابع خود به مشتر
محصول اطلاع  يبر نوآور ینیکارآفر يهاوکار شرکتمدل کسب يهادر اثرات طرح هیدو نظر نیما به فصل مشترك ا قیتحق .داد
 دیمنحصر به فرد از منابع تول بیترک کی قیاند که ارزش شرکت از طربر منابع استدلال کرده یمبتن دگاهینوشتجات با د .دهدیم
 يوراند که بهرهمعامله استدلال کرده نهیهز هیبر نظر یو نوشتجات مبتن )DaSilva and Trkman, 2014 مثال يبرا( شودیم



 ینیکارآفر يهاشرکت يکه برا میاکرده دیحال ما تاک نیبا ا .)Zott et al., 2011 مثال يبرا(ارزش است  جادیمنبع ا کیمعاملات 
 يهاکتامر به شر نیا .کنند بیتوسعه محصول خود ترک يندهایمبادله در فرآ نهیبر منابع را با منطق هز یمبتن دگاهیمهم است که د

ها را قادر سازد تا ارزش نوآورانه را توسعه دهند که ممکن است آن يمرز يپوشا یسازمان يهاکمک خواهد کرد تا طرح نیکارآفر
 .ارائه دهند انیبه مشتر یانتخاب ایمحصول مخرب  ينوآور قیرا از طر یواقع

 

 
 "کردند که  دیتاک) 2020(و همکاران  ایاهلووال .کنندیم جادیا یعمل میرا با مفاه يارزشمند يهادگاهید نیما همچن يهاافتهی

 يهاشرکت يما ممکن است برا يهاافتهی ".در راه آن وجود دارد یمیهنوز موانع عظ ، چینبلاك یاساس يتکنولوژ يهمانطور که برا
 باشد که ممکن رزشمندا يگذارهیچرخه عمر سرما هیوکار خود در مراحل اولمدل کسب یطراح يبرا چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر

 .کنند یخود طراح دیو اهداف توسعه محصول جد هاياستراتژ يوکار خود را در راستاکسب يهاها کمک کند تا مدلاست به شرکت
کنند  تیهدا رشیپذ ای ينوآور دیکند که توسعه محصول خود را به سمت تول يادآوری چینبلاك نانیبه کارآفر تواندیما م يهاافتهی

 يرا برا يارزشمند يهادگاهید نیامر همچن نیا .وکار خود ادغام کنندمدل کسب یطراح يندهایخود را در فرا يو اهداف نوآور
بر  یتنمب ینیکارآفر يهاشرکت يمحصول برا یوکار بر دامنه تازگمدل کسب یتوجه طراحبا برجسته کردن اثرات قابل نانیکارآفر



شند خود داشته با هیوکار اولمدل کسب يهاها و طرحبه توجه به طرح ازیممکن است ن چینبلاك نانیکارآفر .کندیفراهم م چینبلاك
 .ابندیخود دست  دیدر توسعه محصولات جد ینسبتا رقابت زیمتما يهاتیاگر بخواهند به مز

 



 
کل دادن خود و ش چینبلاك یکیتکنولوژ يهاتیظرف جادیا نانیکارآفر يدر حال ظهور ، برا يتکنولوژ کیبا استفاده از  نیعلاوه بر ا

،  چینلاكب ینیشرکت کارآفر کیحال در  نیبا ا .ارزشمند است ندهیتوسعه محصول آ يخود برا یرقابت یکیتکنولوژ يهاتیبه قابل
 تیاز ظرف ییسطح بالا رایداشته باشد ز چینبلاك یکیتکنولوژ تیدر توسعه قابل تمیاز سرعت و ر یبه آگاه ازیممکن است ن نیکارآفر
 .بگذارد ریشرکت تاث دبرساند و به نوبه خود بر بقا و رش بیها آسمحصول آن رشیپذ تیممکن است به قابل چینبلاك یکیتکنولوژ

 نیبرابنا .باشدمیها مهم توسعه آن هیمراحل اول ياتخاذ محصولات برا يبرا چینبلاكبر  یمبتن ینیکارآفر يهاشرکت يهاییتوانا
 به عنوان مثال .محصول آگاه باشند قیخود در تطب چینبلاك یکیتکنولوژ يهاتیقابل بیاز معا دیبا چینبلاك نانیکارآفر
گر چه موضوع داشته باشند که ا نیبه درك ا ازیممکن است ن يقو یکیتکنولوژ يهاتیبا قابل چینبلاكبر  یمبتن يهايگذارهیسرما

از حد به دام  شیساخت ب فناوريها را به دنبال ممکن است آن ، دهدیم شیمحصول را افزا دیتول يقو یکیتکنولوژ تیظرف کی
 انشیازهایبرآوردن ن يمداوم محصولات موجود برا قیتطب قیاز طر یفعل انیها را در حفظ مشترممکن است آن نیبراو بنا اندازدیب

 .محدود کند
 قیکه از طر ییهازمیاول مکان .دهدیارائه م ندهیمطالعات آ يرا برا يبالقوه ا يهااست که فرصت هایکاست یبرخ يمطالعه ما دارا

 شنهادیما پ .در نظر گرفت توانیرا م گذارندیم ریتاث چینبلاكبر  یو اتخاذ محصولات مبتن دیوکار بر تولمدل کسب يهاها طرحآن
 يهاطرح ریتاث یچگونگ تیو بر اهم گذاردیم ریمحصول و استفاده از آن تاث دیبه تول لیوکار بر تمامدل کسب يهاکه طرح میکنیم

ا کشف رابطه ب نیا شتریکشف ب يبرا ندهیمطالعات آ .میکنیم دیتاک ینیکارآفر يهامحصول در شرکت یوکار بر تازگمدل کسب
 يبرا .باشدمی ازی، مورد ن گذارندیم ریتاث یمحصول و فرزند خواندگ يهاوکار بر نسلمدل کسب يهاها طرحکه توسط آن ییرهایمس
وکار و توسعه محصول ارائه مدل کسب یتوسعه طراح يبرا نانیبه کارآفر توانیرا م يتربا ارزش يهادگاهیهدف ، د نیبه ا یابیدست
محصول  یتازگ يها را بر روطرح ریما تنها تاث .توجه شود گرید يهانهیمطالعه به زم نیا يهاافتهی میبه تعم دیدوم با .داد

در  چینبلاك نانیکارآفر يارزشمند برا يهادگاهیهدف ما فراهم کردن د رایز میکرد یبررس چینبلاكبر  یمبتن يهايگذارهیسرما
ورها کار کش ایو  گرید عیها در صناشرکت يما برا يهاافتهی ایکنند که آ یتلاش کنند تا بررس توانندیم ندهیمطالعات آ .بود نیچ
 .کنندیم
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