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Abstract 
Background and aim: In the past decade, numerous studies have been conducted 

in the field of managerial jihad, most of which have had a descriptive approach to 

the concept of managerial jihad and have not focused on the corresponding 

leadership style. The purpose of this research is to present a Mujahideen 

leadership style and strategies to achieve the desired style. 

Method: The research adopts a qualitative approach and utilizes content analysis 

methodology. The data collection tool involves studying the documents available 

in the utterances of the Supreme Leader regarding managerial jihad and 

revolutionary activism. The data analysis is conducted through conventional 

content analysis. The threshold method is employed for selecting and rejecting 

concepts. 

Results: The research findings indicate that the desired leadership style based on 

the Supreme Leader's teachings is founded on two elements: "orderliness" and 

"participation". In the absence of the desired endeavoring leadership style, four 

leadership styles emerge according to researchers: "ignorant", "authoritarian", 

"passive", and "participatory". Researchers recommend four strategies, namely 

"foundation breaker", "multivocal", "sacrificer", and "holistic observer", to 

achieve the desired leadership style as defined by the Supreme Leader. 

Conclusion: The first step towards achieving an endeavoring leadership style is 

understanding the current situation by government officials and military 

commanders. Colleagues, superiors, and subordinates are valuable resources for 

understanding the current state of affairs. From an organizational perspective, the 

human resources unit in government and military organizations, as well as the 

larger framework of the country's administrative and employment organization, 

and the Deputyship of the General Staff of the Armed Forces, can contribute to 

the realization and sustainability of a Mujahid management style by adopting 

appropriate policies. 
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 چکیذُ

ٙ     زهیٌِ ٍ ّذف: ١وب ك٧ٌٝولؿ٥    ط٦ ٧ي ؿ٤١ اؽ٨ل، ٗطبٓؼبت ٗتؼـؿ٥ ؿك عٞم٣ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٓوٞكت ُلكتو٠ ًو٠ ث٨ِوتل  

١ب، ث٠ ًجي ك١جل٥ ٗتٜبًت ثب  ٙ تٞر٠ ِٛـٟ اًت. ١وـف ام   ًـإ ام  ٙ اٛـ ٝ ؿك ٨١ش ت٨ٓٞل٦ ث٠ ٗل٢ٕٞ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ؿاُت٠

 ٥ ك٨ًـٙ ث٠ ًجي ٗطٔٞة اًت.اٛزبٕ ا٧ٚ پو١َٝ، اكائ٠ ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ ٝ كا١جلؿ١ب٦٧ ثلا

ٟ  ك٧ٌٝلؿ پو١َٝ ٨ًل٦ اًت ٝ ام كٍٝ رٍش: ١وب، ٗطبٓؼو٤ اًوٜبؿ    ُٜب٦ً تغ٨ْٔ ٗغتٞا اًتلبؿٟ ُـٟ اًت. اثناك ُولؿ ٝك٥ ؿاؿ

ٓوٞكت  ١ب، ثو٠  ٝتغ٨ْٔ ؿاؿٟ ُل٥ ثٞؿٟ اًت. ٛغ٣ٞ تزن٠٧ٗٞرٞؿ ؿك ث٨بٛبت ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل٥ ؿكم٤ٜ٨ٗ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٝ اٛولاث٦

 ١ب ام كٍٝ عـ  ًتب٠ٛ اًتلبؿٟ ُـٟ اًت. ٥ ػلك٦ ثٞؿٟ اًت. ثلا٥ اٛتؾبة ٝ كؿ ٗو٠ٓٞتغ٨ْٔ ٗغتٞا

ٖ »ؿ١وـ ًو٠ ًوجي ك١جول٥ ٗطٔوٞة ٗووبٕ ٗؼظوٖ ك١جول٥ ثول پب٧و٤ ؿٝ ػٜٔول             ١ب٥ پو١َٝ ِٛبٙ ٦ٗ ٧بكت٠ ّا: یافتِ ٝ « ٗوـاك٥ ٛظو

َ  »ًجي ك١جول٥  هلاك ؿاكؿ. ؿك ٓٞكت ػـٕ تغون ًجي ك١جل٥ ٗطٔٞة )ٗزب١ـا٠ٛ(، ص٢بك « پق٧ل٥ ِٗبكًت» -رب١لاٛو٠، اكتو

ا٧خوبكُل ٝ   ٌُٚ، صٜـٓوـا،  ٧ـ. ص٢بك كا١جلؿ ُبٓٞؿٟ ٝرٞؿ ٦ٗام ٜٗظل پو١ِِٝلاٙ ث٠« ُلا٧ب٠ُٛلا٧ب٠ٛ ٝ ِٗبكًتٗآثب٠ٛ، كؽٞت

 ُٞؿ. ٠ٓ ت٠٨ٓٞ ٦ِٗٛل ام ٜٗظل پو١ِِٝلاٙ ثلا٥ ك٨ًـٙ ث٠ ًجي ٗطٔٞةِ ك١جل٥ ٗؼظٖ ًْ

ا٨ٓٝٚ اهـإ ثلا٥ ؿًت٨بث٦ ث٠ ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ، ُوٜبؽت ًوبكُناكاٙ ؿٝٓتو٦ ٝ كلٗبٛوـ١بٙ ٛظوب٦ٗ ام ٝ وغ        گیری: ًتیجِ

ٗٞرٞؿ ؽٞؿ اًت. ١ٌ٘بكاٙ، ثبلاؿًتبٙ ٝ م٧لؿًتبٙ ٜٗبثغ اكمُٜ٘ـ٥ ثلا٥ ُٜبؽت ٝ غ ٗٞرٞؿ ١ٌتٜـ. ام ٜٗظل ًبمٗب٦ٛ، ٝاعـ 

تل ًبمٗبٙ اؿاك٥ ٝ اًتؾـا٦ٗ ًِٞك ٝ ٨ٛن ٗؼبٝٛت ػطق ًوتبؿ   ا٥ ًلاٙ ١٠ب٥ ؿٝٓت٦ ٝ ٛظب٦ٗ ٝ ام ؿك٧ض ٜٗبثغ اٌٛب٦ٛ ؿك ًبمٗبٙ

 ١ب تغون ٝ تـإٝ ثؾِٜـ. ١ب٦٧ ًجي ٗـ٧ل٧ت ٗزب١ـا٠ٛ كا ؿك ًبمٗبٙ تٞاٛـ ثب اتؾبف ٨ًبًت ًْ ٨ٛل١ٝب٥ ٌٗٔظ ٦ٗ

 ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ، ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥، ٗـ٧ل٧ت اٛولاث٦، ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ.ّا:  کلیذٍاشُ

ٕ  ث٨بٛوبت  ثول  ًبُٝو٦ : ٗزب١ـا٠ٛ ك١جل٥ ًجي(. 1402) ؛ٗٔطل٦ ،ًجٞتلؽب٦ٛ كٛزجل ؛ًؼ٨ـ كع٦٘٨، ؛عبٗـ بٛبٙ،ؿ١واًتٜبؿ:   ٗووب

(، 1) 18 كٜٔٔب٠ٗ پو١َٝ ١ب٥ ٗـ٧ل٧ت اٛتظب٦ٗ ،٠ٓ ٗؼظٖ ٗطٔٞة ك١جل٥ ًجي ث٠ ٨ْٛ ٜٗظٞك ث٠ كا١جلؿ١ب٦٧ اكائ٠ ٝ ك١جل٥ ٗؼظٖ
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ؿك ُولٟٝ   99اًت ٠ً ؿك ًوبّ  « ر٢بؿ٥ ٗـ٧ل٧ت ٗطبٓؼبت ٜٗـ ٛظبٕ ٗلٝك»ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ثلُلكت٠ ام طلط پو٦ِ١ٝ ثب ػٜٞاٙ . 1

iتـث٨ل اٛزبٕ ٧بكت٠ اًت.

 ـ ٦. ت٢ولاٙ. ا٧ولاٙ.  طجبطجبئ ػلا٠ٗ ؿاِِٛبٟ عٌبثـاك٥، ٝ ٗـ٧ل٧ت ؿاٌِٛـٟ ثبمكُب٦ٛ، ٗـ٧ل٧تُلٟٝ  ؿا٨ِٛبك. 2  ٣)٧ٌٞٛوٜ

 Dehghanan@atu.ac.irكا٧بٛب٠ٗ: (. ٌٗئّٞ

ى. تل١وبٙ.  ٗوـك  تلث٨وت  ؿاِِٛبٟ اهتٔبؿ، ٝ ٗـ٧ل٧ت ؿاٌِٛـٟ كٜبٝك٥، ٝ ػٖٔ ُقاك٥ ٨بًتًكُت٠  ؿًتل٥ ؿاِٛز٥ٞ. 3

 Saeed.Rahimi@modares.ac.ir ٠:كا٧بٛبٗا٧لاٙ. 

كا٧بٛبٗوو٠: ٦. ت٢وولاٙ. ا٧وولاٙ. ؽووٞاكمٗ ؿاِٛووِبٟ ٗووـ٧ل٧ت، ؿاِٛووٌـٟ ؿٝٓتوو٦، ٗووـ٧ل٧تكُووت٠  ؿًتوول٥ ؿاِٛووز٥ٞ. 4
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 ٗوب٠ٓ پو٦ِ١ٝ
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 هقذهِ

كُوـ ٝ ً٘وبّ  عوبؿ ربٗؼو٠ ٝ      ٥ؿك كاًوتب  ٦اٛولاة اًلاٗ ٦ٝ ٗتؼبٓ ن٧تغون ا١ـاف ٗت٘ب

     ٞ  ـ ٥ثٌط ػوـآت، ٜٗوٞب ثو٠ اًوتلبؿٟ ام آِو  ـ    ٦ت٧ل٧ٗو ٝ  ٥ٗتٜبًوت ثوب  ٙ اًوت )اع٘و

ٝماكت ر٢بؿ ًِبٝكم٥ ثب ثلُناك٥ ١٘ب٦ِ٧  1387اُلص٠ ام ًبّ  (.44، 1399 ،٥ٗغ٘ـ

تٞرو٠ پو١ِٝوِلاٙ ػلٓو٤ ٗوـ٧ل٧ت كا ثو٠ ا٧وٚ       « كل١ٜوَ ٝ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥   »ثب ػٜٞاٙ 

ٗٞ ٞع رٔت ًلؿ؛ اهجبّ ٌُتلؿٟ ثو٠ ا٧وٚ ٗل٢وٕٞ، ُوَ ًوبّ ثؼوـ ؿك مٗوب٦ٛ ًو٠ ك١جول          

بؿ ٝ كل١ٜوَ ثوب ػونٕ ٗٔو٦ ٝ ٗوـ٧ل٧ت      اهتٔو »كا ًوبّ   1393اٛولاة اًولا٦ٗ ا٧ولاٙ ًوبّ    

١وب٥   (. ا٧ِبٙ ؿك تج٨و٨ٚ ٨ًبًوت  2، 1398ٛب٨ٗـٛـ،  ؿبم ُـ )ؽنائ٦ ٝ ١ٌ٘بكاٙ، « ر٢بؿ٥

ُوٞؿ پو٨َ ككوت، تغولى      ثوب علًوت ػوبؿ٥ ٛ٘و٦    »كلٗب٧ٜـ ًو٠   اهتٔبؿ ٗوبٝٗت٦ ث٨بٙ ٦ٗ

ُوٞؿ، ١وٖ    ر٢بؿ٥ ٝ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ثلا٥ ا٧ٚ ًبك١ب لامٕ اًت. ثب٧وـ علًتو٦ ًو٠ ٗو٦    

 (.1392)ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل٥، « ٖ پلهـكت، ١ٖ ثب ثلٛب٠ٗ ٝ ١ٖ ٗزب١ـا٠ٛ ثبُـػ٦٘ٔ، ١

ٟ  كلاؽٞك تٞ ٨غبت كٞم، ثب رٌوت  ٟ  ٝروٞ ؿك پب٧ِوب ا٥ ٗؼتجول ا٧ولاٙ ٛظ٨ول ٗوَ      ١وب٥ ؿاؿ

١ب٥ ٗتؼـؿ٥ ؿك ؽّٔٞ  ُٞؿ ٠ً پو١َٝ ِٗؾْ ٦ٗ 3 كٝ اٌٛب٦ٛ  ٥ 2، ٛٞكِٗن1ا٧لاٙ

( ثوب ٗولٝك   1400ٝ ١ٌ٘بكاٙ ) تلؽب٦ٛٗل٢ٕٞ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ اٛزبٕ ُـٟ اًت. كٛزجل ًجٞ

١ب٥ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ؿك    ٨ُلٛـ ٠ً پو١َٝ ٜٗـِ ٗطبٓؼبت ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٛت٨ز٠ ٦ٗٛظبٕ

طوٞك ٌٗولك ثول ٗل٢وٕٞ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ٝ ٗوـ٧ل         اٛـ ٝ ث٠ ٧ي كلا٧ٜـ تٌلاك٥ هلاك ُلكت٠

توٞاٙ ؿك٧بكوت ًو٠ ١و٨ش پو١ِٝو٦       ُٞؿ. ثب ٗلٝك اؿث٨بت ا٧ٚ عٞمٟ ٗو٦  ر٢بؿ٥ ت٘لًن ٦ٗ

ثٜوبثلا٧ٚ، ا٧وٚ ًو اّ ١٘وٞاكٟ      ٘لًن ؽٞؿ كا ثل ًجي ك١جل٥ ر٢بؿ٥ هلاك ٛوـاؿٟ اًوت؛  ت

ٗطلط اًت ٠ً ًجي ك١جل٥ ٗتٜبًت ثب ٗل٢ٕٞ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ص٨ٌوت. ا٧وٚ اٗول ام  ٙ    

ر٢ت عبئن ا٨٘١ت اًت ٠ً ٗل٢ٕٞ ٛٞظ٢ٞك ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٨ٛبم ث٠ ًجي ك١جل٥ ؽوبّ  

 ١٘ؾٞا٦ٛ ٝ ١٘ب١َٜ ثبُـ.ؽٞؿ كا ؿاكؿ تب ثب ٗللٝ بت اًب٦ً ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ 
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ثـ٧ٚ ٜٗظٞك، ١ـف ام اٛزبٕ ا٧ٚ پو١َٝ  ٙ اًت ٠ً ًوجي ك١جول٥ ٗتٜبًوت ثوب ٗل٢وٕٞ      

٠ً ػ٘ـٟ ت٘لًن ٗطبٓؼبت ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ثول ث٨بٛوبت    ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ اكائ٠ ُٞؿ. ام ٛزب

١وب٥   آؼب٦ٓ( اًت،  لٝك٥ اًوت ًو٠ ٗوٞٓو٠    ا٥ )ٗـظ٠ٔ الله ٨ًـ ػ٦ٔ ؽب٠ٜٗ عضلت  ٧ت

ك١جل٥ ٗطٔٞة ٗل٢ٕٞ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ام ٜٗظٞٗو٠ كٌول٥ ا٧ِوبٙ اعٔوب        ا٥ ًجي  پب٠٧

 ّ ٗـٛظل ا٧ِوبٙ ِٗوؾْ ُوـ؛    ا٥ ًجي ك١جل٥ ا٧ـٟ ١ب٥ پب٠٧ ٠ً ٗو٠ُٓٞٞؿ. پي ام ا٧ٚ

ُوٞؿ. ثو٠ ػجوبكت٦،      ّ ٧ؼ٦ٜ ٗـ٧ل٧ت ٗزب١ـا٠ٛ اكائو٠ ٗو٦  كا١جلؿ١ب٥ ك٨ًـٙ ث٠ ًجي ا٧ـٟ

ٞؿ ٝ ؿك اؿاٗو٠، تزو٧ٞن٥ ام ٛغو٣ٞ    ُو  ١ب٥ ك١جل٥ ر٢بؿ٥ اكائ٠ ٗو٦  اثتـا ت٨ٓٞل٦ ام ًجي

 ُٞؿ. ك٨ًـٙ ث٠  كٗبٙ ٗطٔٞة ام ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ ت٠٨ٓٞ ٦ٗ

ث٢تل٧ٚ ًبمًٝبك ثلا٥ ؿك٧بكت ٗل٢وٕٞ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥، كروٞع ثو٠ ث٨بٛوبت ٗووبٕ ٗؼظوٖ         

ك١جل٥ اًت ٠ً ِٗؾْ ُٞؿ، اثتـا ٗؼٜوب٥ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ؿك ٛظول ا٧ِوبٙ ص٨ٌوت ٝ       

ـ٧ل ر٢بؿ٥ ص٠ ًٌو٦ اًوت. ؿك پب٧وبٙ، ًوجي ك١جول٥      ًپي، تؼ٨٨ٚ ُٞؿ ام ٛظل ا٧ِبٙ ٗ

ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ثٜب ثل تؼبك٧ق ا٧ِبٙ ام ٗل٢ٕٞ ٗـ٧ل٧ت ٝ ُؾْ ٗـ٧ل اكائ٠ ُٞؿ توب ا٧وٚ   

٠ً ٗل٢ٕٞ ٧ؼ٦ٜ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥، ٗـ٧ل ر٢بؿ٥ ٝ ًجي ك١جل٥ ر٢بؿ٥ ثوب ١وٖ تٜبًوت ٝ    

٦ٗ ا٧ولاٙ،  ٠ً كلٗبٛـٟ ًْ ٨ٛل١ٝب٥ ٌٗؤظ ر٢٘وٞك٥ اًولا    ًبمُبك٥ ؿاُت٠ ثبُٜـ. ام ٛزب

١ب٥ ٛظوب٦ٗ، ًوجي    ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل٥ اًت،  لٝك٥ اًت ٠ً ؿك كلارب ٝ ؿ٧ِل ًبمٗبٙ

 ٗطٔٞة ٗـٛظل ا٧ِوبٙ ثولا٥ كلٗبٛوـ١بٙ ٝ ًبكًٜوبٙ ٨ٛل١ٝوب٥ ٌٗؤظ تج٨و٨ٚ روبٗغ ُوٞؿ؛         

١وب٦٧   ًوجي ك١جول٥ ٗزب١ـاٛو٠ ؿكثلؿاكٛوـٟ صو٠ ٗوٞٓو٠      »ثٜبثلا٧ٚ، پو١َٝ كٞم ث٠ ًو اّ  

 ؿ١ـ. پبًؼ ٦ٗ« اًت؟

 هثاًی ًظریپیطیٌِ ٍ 

ٚ  پ٨ض٨وـٟ رٜوَ  »( ٗؼتوـ اًت ًو٠  1393) ٥رؼلل ٥ػبثـ ؿك طوّٞ   ٦اٌٛوبٛ  ت٨و كؼبٓ تول٧

  ٝكٛوـ؛  ٦ٗ ـا٨ٙؽٞؿ كا ث٠ ٗ ٥ٝ ٗؼٜٞ ٥ٗبؿ ١ب٥ پتب٨ٌْٛ ٤اًت. ؿك رَٜ اكلاؿ ١٘ ؼ٧تبك

َ ٝ  ١ب ا٧ـ٨ُٟل٥  ػل٠ٓ ٌُْ ٦اٌٛبٛ ١ب٥ كؼب٨ٓت ٥عزٖ ثبلا ٝاًط٠ ث٠ ١ب رَٜ  ١وب٥  ؿاٛو

اًوت. ١ول    ٥ٛلٌو٠ ًوجت ٛوٞ ٝك    رَٜ ك٦ ت٨ٗب١ ؽٞؿ ج٨ع ٧ٚام ا١ٌتٜـ.  ـ٧تبمٟ ٝ رـ

ٗ   ٨ْتغ٘ ٠ً٦ ثل اٝ رِٜ ٦ٗٔت  بٝكؿ،٨و رٜوَ ث  ـا٨ٙو ُـٟ ٝ تٞاٌٛت٠ ت٘بٕ تٞاٙ ؽوٞؿ كا ثو٠ 

ٛجوٞؿٟ ٝ ٝرو٠    اكوناك٥  ًؾترَٜ  ي٧ت٢ٜب  ًب٠ٓ ١ِتؿاُت٠ اًت. رَٜ  ١ب٦٧ ٛٞ ٝك٥
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ٕ ؼوـ  ثُ ١وب  كمٜٗـٟ ٦ٝ تغٞلات كٝع ل٨٨ؿاُت؛ تـ ٥اكناك٥ هٞ ٛلٕ َ اكوناك٥ ر  ٛول ثوٞؿ.   ٜو

ػبككبٛو٠ ثوٞؿ ًو٠ ًوجت      ٥ًٜٜـٟ ام ٛٞع ك١جول  ؿُلُٞٙ ٥رَٜ اثؼبؿ ٧ٚٗطٔن ؿك ا ت٧ٗن

ككتوبك ٝ كٝع٨و٤    (.222، 1394ماؿٟ ٝ ١ٌ٘بكاٙ، ٦)هلثبٛ «ُـ ٦ٗتغّٞ ؿك ٗؼبؿلات رَٜ 

١وب٥ ا٧لاٛو٦    ١ب٥ ٗؾتٔق ًبمٗبٙ ػٜٞاٙ ػب٦ٔٗ ٢ٖٗ ؿك ث٢جٞؿ ػٌ٘ٔلؿ ؿك ثؾَ ر٢بؿ٥ ث٠

طٞك ؽبّ ؿك ر٢بؿ ًبمٛـ٦ُ، ًوپبٟ   اّٝ اٛولاة اًلا٦ٗ ؿك ًطظ ربٗؼ٠ ٝ ث٠ً٠ ؿك ؿ٤١ 

١ب٥ كا ث٠ ؽوٞؿ اؽتٔوبّ ؿاؿٟ اًوت. ثلؽو٦ ام      ٝ ث٨ٌذ ٗٞكؿ تزلث٠ هلاك ُلكت٠، ٧ٝو٦ُ

ٚ    ا٧ٚ ٧ٝو٦ُ توٞا٨ٖٛ، ًوبك ثوب     ًو٠ ٗوب ٗو٦    ١ب ػجبكت اًت ام: ًبك ثلا٥ ؽـا، اػتووبؿ ثو٠ ا٧و

ٟ ام ١٘و٤ ظلك٨وت ٝروٞؿ٥ ف١ٜو٦ ٝ اػت٘وبؿ ثو٠       ٛبپق٧ل، اًوتلبؿ  ٝهل٠ ٝ ؽٌت٦ِ رـ٧ت، ث٦

 (.97، ١1393ب )ٓط٨ل٦ ٝ ًؼـ ثبؿ٥،  رٞاٙ

ٖ       1ك١جول٥ رّثری ٍ سثک رّثری:  ١وب٥   ٧ؼٜو٦ اػ٘وبّ ٛلوٞف ؿك اكٌوبك، ككتوبك ٝ تٔو٨٘

ماؿٟ ٝ ا٥ ٠ً ام ك٥ٝ ٨ْٗ ٝ كؿجت ثلاثل اٛتظوبك ػ٘وْ ًٜٜوـ )ػجوبى     ٠ُٛٞ ؿ٧ِلاٙ اًت، ث٠

١ٜل تغت تأح٨ل هولاك ؿاؿٙ اكولاؿ ٝ ًوبمٗبٙ ؿك ر٢وت     (. ك١جل٥ ٧ؼ٦ٜ 293، 1393ثٞؿاه٦، 

ػٜوٞاٙ آِو٥ٞ ككتوبك٥     . ًجي ك١جل٥ ثو٠ (3، 2014، 2تـ٨٨ل ٗخجت اًت )اًتبى ٝ ٗبكت٨ٜن

ُوٞؿ   ٌٛجتبً ؿائٖ ثلا٥ تأح٨لُقاك٥ ؿك م٧لؿًتبٙ ثب ١ـف ؿًت٨بث٦ ثو٠ ا١وـاف تؼل٧وق ٗو٦    

ل ا١ِٞٓوب٥ حبثوت   (. ١٘ض٨ٜٚ، ؿك ًجي ك١جول٥ ػولاٟٝ ثو   13، 2010، 3)ًٞاس ٝ ١ٌ٘بكاٙ

ٙ  ١ب ٧ب ؽٔب٧ْ حبثت ك١جل ٨ٛن تٞر٠ ٦ٗ ككتبك٥، ث٠ ٧ٝو٦ُ ، 2018، 4ُٞؿ )ه٥ ٝ ١ٌ٘وبكا

2.) 

طو٦ ًوب٨ٓبٙ اؽ٨وول اٛوٞاع ًوجي ك١جوول٥ ؿك اؿث٨وبت ٗوـ٧ل٧ت ظ٢ووٞك ٧بكتو٠ اًوت. اٛووٞاع          

ٙ  ١5ب٦٧ ٛظ٨ل ك١جل٥ تجبؿ٦ٓ ًجي ٞ 12، 2020، 6)آج٦ُٞٔ ٝ ١ٌ٘وبكا ؛ 6، 2020، 7؛ ِٓٞتٌو

، (3، 2019؛ ه٥، 19، 2020)آج٦ُٞٔ ٝ ١ٌ٘بكاٙ،  8، ك١جل٥ اًتلاتو٧ي(21، 2019ه٥، 

                                                                                                                                    
1. Leadership 

2. Eustace & Martins 
3. Kovaec., et al 
4. Xie., et al 

5. Transactional leadership 

6. Alblooshi., et al 

7. Legutko 

8. Strategic leadership 



114       ِ1402 تْار اٍل، ضوارُ ّجذّن، سالپصٍّص ّای هذیریت اًتظاهی/  علوی فصلٌاه 

3) ّ  ـ 1 كوول٧ٚ ، ك١جوول٥ تغووٞ (، ك١جوول٥ 21، 2019؛ ه٥، 4، 2018، 2)ثووٞكٗٚ ٝ كٝ ٝٓوو

ٚ  4(، ك١جول٥ ٗوب٦ٓ  14، 2020)آج٦ُٞٔ ٝ ١ٌ٘بكاٙ،  3پ٨ض٨ـ٦ُ (، ك١جول٥  7، 2019، 5)ُو

، (67، 9،2017)ؿٝتٔوو٦ 8، ك١جوول٥ ٗؼٜوو٥ٞ (94، 2011، 7پ٨ووٞ ؛12، 2019)ه٥،  ٨ً6بًوو٦

)آجُٔٞوو٦ ٝ  12، ك١جوول٥ اؽلاهوو٦(575، 2011، 11)ُووبٝ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ 10ك١جوول٥ تؾل٧جوو٦

)آجُٔٞوو٦ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ،  13(، ك١جوول٥ ؿًٝووٞ تووٞا12ٙ، 2019؛ ه٥، 15، ١2020ٌ٘ووبكاٙ، 

١ب٥ ك١جل٥ ِٛبٙ ام  ٙ ؿاكؿ  ( ٝ ؿ٧ِل ًجي3، 2020، 14؛ ًٔٞٛي ٝ ١ٌ٘بكا13ٙ، 2020

مػوٖ ؽوٞؿ ثو٠ پـ٧وـٟ      ١ب ٝرٞؿ ؿاكؿ ٝ ١ولًي ثو٠   ٠ً ؿك اؿث٨بت ك١جل٥، تٜٞػ٦ ام ًجي

١ب ث٠ ًبك ِٗتبهب٠ٛ ثولا٥ كًو٨ـٙ ثو٠ ا١وـاف ًوبمٗبٙ       كلا٧ٜـ ٛلٞف ؿك ؿ٧ِلاٙ ٝ ١ـا٧ت  ٙ

ٝ  «ٗوـاك٥ كاثطو٠ »ػٜٔل  ُـٟ ثل ؿٝ ١ب٥ ك١جل٥ اكائ٠ طٞك٦ًٔ، ؿك ًجي ِٛل٧ٌت٠ اًت. ث٠

١وب٥   ُوٞؿ. عوبّ ا٧وٚ ًو اّ ثوبه٦ ؽٞا١وـ ٗبٛوـ ًو٠ ؿك ًوجي          تأ٨ًـ ٦ٗ «ٗـاك٥ٝظ٨ل٠»

ٗوـاك٥ ػٜبٓول   ٗـاك٥ ٝ ٝظ٨ل٠ُٞؿ.  ٧ب كاثط٠ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ثل ص٠ ػٜبٓل٥ تأ٨ًـ ٦ٗ

ًجي ك١جل٥ ر٢بؿ٥ ١ٌتٜـ ٧ب ػٜبٓل ؿ٧ِل٥ ؿك ًجي ك١جل٥ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ؿؽ٨وْ  

 ١ٌتٜـ.

ث٠ ٗؼٜب٥ ِٗوت، تلاٍ، ٗجبٓـو٠  « د ٟ ؿ»ا٥ ػلث٦ اًت ام ك٠ِ٧  ر٢بؿ ٝاهٟتعریف جْاد: 

؛ توٞلا٦٧ ٝ  9، 1396ماؿٟ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ،   ؿك ًبك، تٞاٛب٦٧ ٝ ث٠ ٢ٛب٧ت ص٨ن٥ كًو٨ـٙ )تولى  

ٗجبكمٟ ثب ٛلي ؽٞؿ اًت.  ٥ر٢بؿ ؿٝ ٛٞع اًت. ر٢بؿ اًجل ث٠ ٗؼٜب(. 125، 1394ٓجبؿ٦، 

ٝ  بًوت ٨اهتٔبؿ، كل١َٜ، ػٖٔ، ً ل٨ٗؾتٔق ٛظ ب١٥ ػل٠ٓٗجبكمٟ ؿك  ٥ر٢بؿ آـل ث٠ ٗؼٜب
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١لُٞٛو٠ تولاٍ    (.242، 1398ٝ ١ٌ٘وبكاٙ،   ٥ًوؼـ ثبؿ  ؛146، 1393 بٙ،٧... اًت )اع٘ـ

١ب٦٧ ثبُـ، ثب ١ول   ؿاك، ثب ١ـف ا٦٢ٓ ٠ً ٌٗتٔنٕ ٗوبث٠ٔ ثب صبَٓ ٗزـا٠ٛ، ا٧خبكُلا٠ٛ ٝ ١ـف

ؿك ١ول ًوبعت٦ )ػٔ٘و٦،    ا٥ ٠ً ؿك اؽت٨وبك اٌٛوبٙ اًوت )ٗوبّ، روبٙ، مثوبٙ ٝ ...( ٝ        ٠ٔ٨ًٝ

(. 14، 1398ا٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ،  تٞاٛـ ٗٔـام ر٢بؿ ثبُوـ )اكزو٠   ارت٘بػ٦، ٨ًب٦ً ٝ ...( ٦ٗ

١ب اًوت ؿك عوب٦ٓ ًو٠     ر٢بؿ ٧ؼ٦ٜ ١ل ٠ُٛٞ ًَُٞ ؿك كاٟ ؽـا ٝ تلاٍ ثلا٥ اٛزبٕ ٦ٌ٨ٛ

ُوٞؿ )عٌو٦ٜ٨ ٝ    هتبّ )ث٠ هتْ كًبٛـٙ( كووط ثو٠ تولاٍ ٝ ًُٞوَ ؿك رٜوَ اُوبكٟ ٗو٦       

(. پو١ِِٝلاٙ ثلاًبى ٗؼبكف اًلا٦ٗ ٝ ثب تٞر٠ ث٠ ُلت٘بٙ اٛولاة 14، ١1395ٌ٘بكاٙ، 

اٛـ؛ ر٢بؿ اًجل، ر٢بؿ آـل، ر٢بؿ ًج٨ل اثؼبؿ ٦ًٔ ٗل٢وٕٞ   اًلا٦ٗ، اٛٞاع ر٢بؿ كا ثلُ٘لؿٟ

ر٢بؿ اًت ٝ ر٢بؿ ٛظب٦ٗ، ر٢بؿ كل٦ِٜ١، ر٢بؿ ٨ًب٦ً، ر٢بؿ ػٔ٘و٦ ٝ ر٢وبؿ اهتٔوبؿ٥    

(. ر٢وبؿ  202، 1396م٥ ًٔطب٦ٛ ٝ ٓٔٞات٨بٙ، ١ب٥ ر٢بؿ آـل ١ٌتٜـ )٢ُجب ام م٧لٗز٘ٞػ٠

٨ُلؿ؛ ١ول روٞك تلاُو٦ ر٢وبؿ      ػجبكت اًت ام: تلا٦ُ ٠ً ؿك ٗوبثْ ٧ي ؿُ٘ٚ اٛزبٕ ٦ٗ

٨ٌٛت. ر٢بؿ ػجبكت ام  ٙ تلا٦ُ اًت ٠ً ؿك ثلاثل ٧ي صبَٓ ؽٔ٘ب٠ٛ ام ًو٥ٞ طولف   

َ  ٦ر٢بؿ ث٠ ٗؼٜ (.65، ٨ُ1396لؿ )ػبْٗ اكؿًتب٦ٛ ٝ ١ٌ٘بكاٙ،  ٗوبثْ ٓٞكت ٦ٗ  ًُٞو

ٟ  ث٠ ٦اًت ٠ً هـٗت ٦ؼ٨ًٝ ؽٞؿ ُب١بٛو٠،   ،٥ؿاكؿ ٝ تولاٍ اػتووبؿ   ت٧هوـٗت ثِول   اٛوـام

 (.193، 1395 ،٦ٝ تًٞٔ ٥اًت )ػجـ ٨ِِ٦ٝ ١٘ ١ِ٘ب٦ٛ ربٛج٠، ٠٘١

ر٢٘ٞك ٝ اػضب٥ ٨١ئوت ؿٝٓوت    ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل٥ ؿك ؿ٧ـاك ثب كئ٨يهذیریت جْادی: 

غ ًٞصي كا ثنكٍ ٛـ٧وـٙ،  كلٗب٧ٜـ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٧ؼ٦ٜ ام ٗٞاٛغ ػجٞك ًلؿٙ، ٗٞاٛ ٦ٗ

١ب كا كلاٍٗٞ ٌٛلؿٙ، ر٢ت كا كلاٍٗٞ ٌٛلؿٙ، ُٞم ثو٠ ًوبك؛ ا٧وٚ ًوبك ر٢وبؿ٥        كٗبٙ

آوـ٦ٜ٧   ؽٞث٦ اٛزبٕ ث٨ِلؿ )م٧ٚ ُب الله ؽـٗت ث٠اًت. ًبك كا ثب٧ـ ر٢بؿ٥ اٛزبٕ ؿاؿ تب اٙ

(. ؿك ؽٔووّٞ ٗووـ٧ل٧ت ر٢ووبؿ٥ ك٧ٌٝلؿ١ووب٥ ٗتلووبٝت٦ ٝرووٞؿ 27، 1397ٝ ٗغ٘ووـ٥، 

  ٚ ثٜوـ٥ ًٔوو٦ ت٨ٌ٘ٔو٦، ٛٞظ٢ووٞك، اهتضوبئ٦ توٌوو٨ٖ     پووو١َٝ ثو٠ ًوو٠ ؿًوت٠   ؿاكؿًو٠ ؿك ا٧و

 ُٞٛـ: ٦ٗ

ٗخبث٠ ١٘بٙ ك٧ٌٝلؿ ٗوـ٧ل٧ت ػوبٕ    ؿك ا٧ٚ ك٧ٌٝلؿ، ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ث٠رٍیکرد تکویلی: 

ًبم٥ ُوٞؿ ٨ٛوبم    ثبُـ ٝ ثلا٥ ا٠ٌٜ٧ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٗل٢ٕٞ ُـٟ ؿك ًلاًل ؿ٨ٛب ٦ٗ پق٧لكت٠

ػٜوٞاٙ   ٧ت ٗوٞكؿ تٞرو٠ هولاك ِٛلكتو٠ اًوت، ثو٠      ١ب ٠ً اؿث٨بت ٗوـ٧ل  اًت ٠ً ثلؽ٦ ٗو٠ٓٞ
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١ب٥ ا٦ٔٓ ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ ؿك ٛظل ُلكت٠ ُٞؿ. ثٜب ثل ك٧ٌٝلؿ كٞم، تؼوبك٧ل٦ ام ٗوـ٧ل٧ت    ٗو٠ٓٞ

ُووٞؿ. ٗووـ٧ل٧ت ر٢ووبؿ٥ ١٘ووبٙ ٗووـ٧ل٧ت ػٔ٘وو٦ )علًووت ًووٜز٦ ٝ   ر٢ووبؿ٥ اكائوو٠ ٗوو٦

٧٘ب٦ٛ ث٠ ًٜز٦( اًت، ثب ا٧ٚ تلبٝت ٠ً ٗـ٧ل ٌٗٔ٘بٙ ثب ؿك ٛظل ُلكتٚ اثؼبؿ ؿ٦ٜ٧ ٝ ا مٗبٙ

 ٝكؿ.  ثؾِـ ٠ً ٗل٢ٕٞ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ كا ث٠ ٝرٞؿ ٗو٦  ا٥ ٦ٗ ٗـ٧ل٧ت ػ٦٘ٔ ٗؼٜب٥ تبمٟ

ًوبك٨ُل٥ آوّٞ ٝ ٗلوب٨١ٖ ػٔوٖ ٗوـ٧ل٧ت،       طٞك ؽلآو٠، ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ٧ؼٜو٦ ثو٠      ث٠

١ب٥ اًلا٦ٗ ٜٗبكبت٦ ٛـاُوت٠ ثبُوـ )اكتؾوبك٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ،      ا٥ ٠ً ثب ٗجب٦ٛ ٝ اكمٍ ٠ُٛٞ ث٠

اًت ٠ً ثب  ٦آبٓت كل١ِٜ ٥ٝ ؿاكا ٦اكمُ ت٧ل٧ٗـ ٦ٛٞػ ٌلؿ،(. ؿك ا٧ٚ ك54٧ٝ، 1397

 ـ ٦ػٔ٘و  ق٧ُلت ثب اًوتلبؿٟ ام تؼوبك   تٞاٙ ١٦ٗ٘ب١َٜ ثٞؿٟ ٝ  ٦ػٔ٘ ت٧ل٧ٗـ ٝ  ت٧ل٧ٗو

ثو٠ ًوجي    ٦ٜو ٧ٝ ؿ ٦اًولاٗ  ٨ٖٝ اؿؿبٕ  ٙ ثب ٗلب١ ل٧ٗـ ي٧ ٦آٔ ٤ل٨ًبك٨ُل٥ پٜذ ٝظ ث٠

 ـ (.239، 1398 بكاٙ،ٝ ١ٌ٘و  ٥ثوـّ ُوـٟ اًوت )ًوؼـ ثبؿ     ت٧ل٧ام ٗـ ٥ـ٧رـ  ت٧ل٧ٗو

 ٥ٝ كٍٝ ر٢بؿ ٨٠ث٠ كٝع ٦ٝ اٌٛبٛ ٥ٝ ًبك ٗـ ٜٗبثغ ٗبؿ ٗ حلًبك٨ُل٥  كلا٧ٜـ ث٠ ٥ر٢بؿ

 ،ك٧وون٥ ثلٛبٗوو٠ ن٧وو)ّ( اًووت ًوو٠ ام طل ٥اًوولإ ٛووبة ٗغ٘ووـ ٦ٛظووبٕ اكمُوو ٥ثوول ٗجٜووب

ثو٠ ا١وـاف    ٦بث٨ؿًوت  ٥ثولا  بت٨و ٝ ًٜتلّ ػ٘ٔ ت٧ٜٗبثغ ٝ اٌٗبٛبت، ١ـا ذ٨ثٌ ،٦ًبمٗبٛـ١

ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ تل٨ًجو٦ ام ؿٝ     (.172، 1395 ،٥لٝم ثوبؿ ٨ٝ ك ٥اؿ)ٗل ٨ُلؿ ٦ٗٓٞكت 

اًت ٠ً ا٦ٓٝ ٛبظل ث٠ ػْ٘ ٝ ؿ٦ٗٝ ٧ُٞوب٥ ٧وي اكمٍ ؿ٧ٜو٦    « ر٢بؿ»ٝ « ٗـ٧ل٧ت»ٝاهٟ 

ٛبپوق٧ل   ا٥ ؽٌوت٦ِ  ٠ُٛٞ اًت. ر٢بؿُل ٦ًٌ اًت ٠ً ؿك كاٟ ١ـف، ٤٘١ تٞاٙ ؽٞؿ كا ث٠

اًت ٠ً ثوب   ٦٧آِٞ ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـ(. 26، 1397آـ٦ٜ٧ ٝ ٗغ٘ـ٥،  ٨ُلؿ )م٧ٚ ًبك ٦ٗث٠

 ٦ٝ تؼوبٓ  ت٧ٝ ٗجبعج ػٖٔ كٝم ٝ ١وـا  ٦اًلاٗ ٨ُ٦ل٥ ام ٛظبٕ اكمُ تًْٞ ثل ؽـا ٝ ث٢لٟ

 ـ٧ؿًوت   ٦ٝ كلٗبٙ ٝٓ ٦ث٠ ا١ـاف ؽٞؿ ؿك تغون ا١ـاف ا٢ٓ ٦اٌٛبٛ ٥ل٨ٝٛ ٝ  ٦ًٞول ٧) بثو

 (.77، 1396 ،٥اًجل

 ـ  ـ٧و رـ ٦ِٛوب١  ٤ٜٗنٓ ث٠ ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـ ٌلؿ،٧كٝ ٧ٚؿك ارٍیکرد ًَظَْر:   ت٧ل٧ثو٠ ٗو

تؼوبك٧ل٦ ام  . ؿ، ٛٞع ٗـ٧ل٧ت ؽوبّ ؽوٞؿ كا ؿك ٛظول ؿاكؿ   اؿاكٟ ًِٞك ؿاكثلا٥ اًت ٠ً 

توٞاٙ ٧ٌو٦    ُٞؿ. ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ كا ٗو٦  ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ثٜب ثل ك٧ٌٝلؿ ٛٞظ٢ٞك اكائ٠ ٦ٗ

ام ٗلب٨١ٖ رـ٧ـ ؿك ػٖٔ ٗوـ٧ل٧ت ؿاٌٛوت ًو٠ ٗتٜبًوت ثوب ُولا٧ط ارت٘وبػ٦، كل١ِٜو٦،         

٦ ًِٞك ا٧لاٙ اًت. ؿكٝاهغ، ٗـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ًوج٦ٌ ثلؽبًوت٠    اهتٔبؿ٥، ٨ًب٦ً ٝ ا٨ٜٗتّ
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ام تلٌل ث٦ٗٞ ٝ ٗتٜبًت ثب ٗوتض٨بت كل٦ِٜ١ ٝ ارت٘بػ٦ ا٧لاٙ اًت )توٞلا٦٧ ٝ ٓوجبؿ٦،   

ًووبك٨ُل٥ ٗوو حل ٝ ًٜتوولّ  ٝهلوو٠ ؿك ثوو٠ (. ٗووـ٧ل٧ت ر٢ووبؿ٥ ٧ؼٜوو٦ توولاٍ ثوو122٦، 1394

كل٦ِٜ١، ٨ًبًو٦، اهتٔوبؿ٥   ١ب٥ ػ٦٘ٔ،  ١ب٥ اكلاؿ، ٗجت٦ٜ ثل ٗجبكمٟ ؿك ت٘بٕ ػل٠ٓ كؼب٨ٓت

ماؿٟ ٝ  ٝ ؿ٨لٟ ثب ٨ٛت ا٦٢ٓ ر٢ت ٨ْٛ ث٠ ا١ـاف ٝالا٥ ربٗؼ٠ ٝ ككغ ٗٞاٛوغ ٗٞروٞؿ )تولى   

(. ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ؿك ٜٗبثغ ػ٦٘ٔ ر٢بٙ ٗطلط ٛجٞؿٟ اًت ٝ تلبٝت 13، ١1396ٌ٘بكاٙ، 

ا٧ٚ ٗو٠ٓٞ ثب ٗـ٧ل٧ت ٗٔطٔظ ٨ٗبٙ اٛـ٧ِٜ٘ـاٙ ا٧ٚ كُوت٠ ؿك  ٙ اًوت ًو٠ ٛظوبٕ اكمُو٦      

ٝاه٣ ٗوـ٦ً اًت ٝ ٗؤٞؿ ام « ر٢بؿ»ًبمؿ. ؿك كل١َٜ اًلا٦ٗ،  ، ٗجٜب٥  ٙ كا ٦ٗاًلإ

١ب٥ ا٧ٚ ػل٠ٓ اًوت. ٝاه٣ ر٢وبؿ ثو٠     ٨ُل٥ اكم٦ُ كؼب٨ٓت ًبكثلؿ  ٙ ؿك ا٧ٚ ٠ً٘ٔ ر٢ت

ًٜوـ؛   ثؾِـ: اٝلاً، ث٠ تلاٍ ٝ ًَُٞ ؿك ا٧ٚ ػل٠ٓ اُبكٟ ٦ٗ ا٧ٚ ٗو٠ٓٞ ٗؼٜب٥ ؽب٦ٓ ٦ٗ

ٗوبثْ ١زٕٞ ؿُ٘ٚ اًت ٝ ا٠ٌٜ٧ كلؿ ؿك ٨ٗـاٙ ٗجبكمٟ هلاك حب٨ٛبً، ٛبظل ث٠ ٌٗئ٠ٔ علًت ؿك 

ًٜوـ، ٧ؼٜو٦ علًوت ثب٧وـ ثوب       ُٜب٦ً ؿك ا٧وٚ عوٞمٟ اُوبكٟ ٗو٦     ؿاكؿ؛ حبٓخبً، ث٠ ٓنٕٝ ؿُ٘ٚ

ؿ١و٦ تٞع٨وـ٥    تل ا٠ٌٜ٧ ث٠ ا٧وٚ ٗجوبكمٟ ر٢وت    ث٨ٔلت اٛزبٕ ٨ُلؿ. ؿك پب٧بٙ ٝ ام ٠٘١ ٢ٖٗ

 (.83، 1395ؿ١ـ )ٓٔٞات٨بٙ ٝ ١ٌ٘بكاٙ،  ٦ٗ

ؿك ا٧ٚ ك٧ٌٝلؿ، ثبٝك ٦ًٔ  ٙ اًت ٠ً ٗـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ٗوبؿا٦ٗ ًو٠    تضائی: رٍیکرد اق

ًٜـ ٝ ؿك ٓوٞكت ٛجوٞؿ    ؿُ٘ٚ ٝرٞؿ ؿاكؿ ٝ ٨ٛبم ث٠ ًبك ٗزب١ـا٠ٛ اًت، اًت٘لاك پ٨ـا ٦ٗ

تول٧ٚ ؿٝكاٙ ؽوٞؿ كا ؿك مٗوبٙ     ُوٞؿ ٝ طلا٧و٦   ؿُ٘ٚ ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ ث٠ كلاُٗٞو٦ ًوپلؿٟ ٗو٦   

ِبٙ ٝا ظ ٝ ٗجل١ٚ ثٞؿٟ اًوت. ثٜوب   رَٜ ؿاُت٠ اًت م٧لا عضٞك ٝ ٝرٞؿ ؿُ٘ٚ ثل ١٘

ُٞؿ. ٗـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ك٧ٌٝولؿ٥    ثل ك٧ٌٝلؿ كٞم، تؼبك٧ل٦ ام ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ اكائ٠ ٦ٗ

اهتضب٦٧ ام ٗوـ٧ل٧ت اًولا٦ٗ ٗتٜبًوت ثوب ُولا٧ط ؽوبّ  ٙ اًوت؛ آجتو٠ توب مٗوب٦ٛ ًو٠            

ؽٔٞٗت ٝ ؿ٦ُٜ٘، ص٠ ام طلف ؿُ٘ٚ ث٨ل٦ٛٝ )اًتٌجبك( ٝ ؿُ٘ٚ ؿك٦ٛٝ )١ٞا٥ ٛلوي(  

٠ ثبُـ، ثبة ر٢بؿ )ر٢بؿ آـل، ًج٨ل ٝ ر٢بؿ اًجل( ٨ٛن ٗلتٞط ثوٞؿٟ، ك٧ٌٝولؿ   ٝرٞؿ ؿاُت

عْ ٝ ث٢تول٧ٚ ُو٨ٟٞ ثولا٥ اؿاكٟ اٗوٞك ؿك      ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٗٞ ٞػ٨ت ؿاُت٠ ٝ ث٢تل٧ٚ كاٟ

(. ٗوـ٧ل٧ت  25، 1397 ٧وـ )ػٌوٌل٥ ٝم٧ول٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ،     كلٕ ٗقًٞك ث٠ عٌوبة ٗو٦  

ل ؿك هبٓت ٗجوب٦ٛ ٛظول٥ تج٨و٨ٚ ُوـٟ     ٛٞػ٦ ٗـّ ػ٨ٔ٘بت٦ ٗـ٧ل٧ت اًت ٠ً ث٨ِت ر٢بؿ٥ ث٠

اًووت. تزلثوو٠ اًووتلبؿٟ ام ٗووـ٧ل٧ت ر٢ووبؿ٥ ؿك ؿٝكاٙ ٢ٗ٘وو٦ ١٘ضووٞٙ رٜووَ تغ٨٘ٔوو٦، 



118       ِ1402 تْار اٍل، ضوارُ ّجذّن، سالپصٍّص ّای هذیریت اًتظاهی/  علوی فصلٌاه 

ؿ١ٜـ٣ ا٧ٚ ٗٞ ٞع اًت ٠ً ا٧وٚ ًوجي ك١جول٥ تٞاٌٛوت٠ اًوت ؿك ؿٝكاٙ ًوؾت ٝ        ِٛبٙ

ماؿٟ ٝ ػ٦ٔ آوـلماؿٟ ك٨ٗٝوب٦ٛ    ؽٞث٦ اٗتغبٙ ؽٞؿ كا پِت ًل ثِقاكٛـ )هلثب٦ٛ ثغلا٦ٛ ث٠

 ـ ـ٧ثب ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ؿك ٗٞكؿ ٗـ(. 13، 1394،  ام  ٦ًوجي ؽبٓو   ،٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ُلت ٗو

 ٧ٚو ثلؽبًوت٠ ام  ٙ ؿاكؿ. ا  ٥ٝ ٢ٛبؿ١ب ٦ؿك اٛولاة اًلاٗ ٧٠ِاًت ٠ً ك ٦اًلاٗ ت٧ل٧ٗـ

ؿك  ٦ٝ ١ِت ًوبّ ؿكوبع ٗووـى ًوؼ     ٦ام ر٢بؿ ًبمٛـُ ٗبٛـٟ ثلرب٥ ٨ٖػظ لاث٨ًجي ٗ

ْ ؿك ػلٓو٠ اؿاكٟ   ٧ٚو تغون ا١وـاف اٛوولاة ٝ ٗٞكون ِٛوبٙ ؿاؿٙ ؿ     ؿاكؿ  ٦ارت٘وبػ  ٌٗوبئ

 (.84، 1397پٞك، ب٧ٙٝ ٗؾتبك ي٦ٛ٨)عٌٜ

 رٍش 

ثب تٞرو٠ ثو٠ تِول٧ظ ٌٗوئ٠ٔ ٝ ا١وـاف پوو١َٝ، ك٧ٌٝولؿ پوو١َٝ عب ول ٨ًلو٦ اًوت.            

ٍ   ُٜب٦ً پوو١َٝ، تغ٨ٔوْ ٗغتوٞا اًوت. كٍٝ ٗوقًٞك      كٍٝ ُٜبًو٦   كا ثب٧وـ ٛوٞػ٦ كٝ

 (. اثووناك1390ا٧٘ووبٙ ٝ ُٛٞووبؿ٥، )١ووب ؿاٌٛووت  تغو٨وون ؿك ؽووـٗت تلٌوو٨ل ٗغتووٞا٦٧ ؿاؿٟ

 ١khamenei.irب٦٧ اًت ٠ً ؿك ًوب٧ت   ١ب٥ ا٧ٚ پو١َٝ، ٗطبٓؼ٤ ك٨َ ُلؿ ٝك٥ ؿاؿٟ

 ـ»ؿك اثتـا ٨ًٔـٝاهٟ ٝرٞؿ ؿاكؿ.   ـروٞ  ٝرٌوت  09/11/1399 ؼ٧ؿك توبك « ت٧ل٧ٗو ًو٠   ُو

ٝ  ٦ًوبّ اهتٔوبؿ ٝ كل١ٜوَ ثوب ػونٕ ٗٔو      »، «٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗـ»پٜذ ٨ًٔـٝاهٟ  ِب٧ٙا ت٧ًب

 ـ»، «٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗـ  ـ»، «ٝاكؿات ت٧ل٧ٗو كا ثو٠  « ُول٥ ٦اٛولاثو »ٝ « ٦ٜٗوبثغ ٗوبٓ   ت٧ل٧ٗو

 ـ»ؿٝ ٨ًٔوـٝاهٟ   ،ُوـٟ  ْٓعب ـٝاه٨ٟپٜذ ًٔ ٨ٚؿاؿ. ام ث ٢ِٜبؿ٨رُٞلاٙ پٝرٌت  ت٧ل٧ٗو

ثوب ٗٞ وٞع    ٦٧هلاثوت ٗؼٜوب   ٨ْو ؿٓثو٠ ( 1ُوـٟ ؿك روـّٝ   )ٛ٘ب٧و٠ « ُل٦٥اٛولاث»ٝ « ٥ر٢بؿ

 .ُـاٛتؾبة  ٨ْتغٔ ٥پو١َٝ ثلا
 ًوایِ ضذُ یّا صیف. 1جذٍل 

 تؼـاؿ ك٨َ ٨ًٔـٝاهٟ ُ٘بكٟ

 29 ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ 1

 129 ٥ُل ٦اٛولاث 2

 158 ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ٝ اٛولاث٦ ُل٥ ر٘غ

١ب ٗلثٞب ث٠ ٧ي رٌٔو٠   ك٨َ ثلا٥ تغ٨ْٔ اٛتؾبة ُـ ٠ً آجت٠ ثلؽ٦ ك٨َ 158ؿك٢ٛب٧ت، 

ٝ  93ٛوٞكٝم   طوٞك ٗخوبّ، ؿٝ كو٨َ ثوب ػٜوٞاٙ پ٨وبٕ تجل٧وي        اٛـ؛ ث٠ اٛـ ٝ ثبم تٌلاك ُـٟ ثٞؿٟ
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ٝروٞ ؿك ؿٝ  اٛـ اٗب ؿك رٌت ث٨بٛبت ؿك علٕ ٗط٢ل ك ٥ٞ ؿك ٧ي تبك٧ؼ ٝ ٌٗبٙ كػ ؿاؿٟ

اٛـ. ثـ٧ٚ ًجت لامٕ اًت ًو٠ ؿٝ اكروبع    ٝرُٞلاٙ ٛ٘ب٧بٙ ُـٟك٨َ ٗتلبٝت ثلا٥ رٌت

ٜٗـ ثبُوـ،   ٓٞكت ٛظبٕ ١ب ث٠ ١ب ؿاؿٟ ُٞؿ. ث٠ ػجبكت٦، ثلا٥ ا٠ٌٜ٧ حجت ك٨َ ٗتلبٝت ث٠ ك٨َ

ٟ  طٞك ٗزنا ٗٞكؿ ٗطبٓؼ٠ هلاك ُلكت. ٛغ٣ٞ تزن٧و٠  ث١٠ل ك٨َ  ١وب٥ پوو١َٝ،    ٝتغ٨ٔوْ ؿاؿ

١ب تغ٨ْٔ  ٝتغ٨ْٔ ؿاؿٟ ١ب ٝ ُٜبًب٦٧ ًـ١ب٥ ١ل ك٨َ ثٞؿٟ اًت. كٍٝ تزن٠٧ ٗطبٓؼ٤ ك٨َ

١ب٥ ٗٞكؿٛظل ثل اًبى عوـ  ًوتب٠ٛ تًٞوط     ٗغتٞا٥ ػلك٦ ثٞؿٟ اًت. پق٧لٍ ٝ كؿ ٗو٠ٓٞ

ك٨َ ؿك ثوبة ٗوـ٧ل٧ت    158(. 138، 2015، 1اُٙٞؿ )عج٨ج٦ ٝ ١ٌ٘بك پو١ِِٝل تؼ٨٨ٚ ٦ٗ

ا٥ ًو٠ ث٨ِوتل٧ٚ كلاٝاٛو٦ ؿاكؿ تولاٍ      ؿك ٜٗظ٠ٗٞ كٌل٥ ا٧ِبٙ ٝرٞؿ ؿاكؿ ٝ اٝٓو٨ٚ ٗوٞٓو٠  

ثبك ؿك ث٨بٛوبت تٌولاك ُوـٟ اًوت. ثوب تٞرو٠ ثو٠ ٛظول پو١ِٝوِلاٙ،           41ٗزب١ـا٠ٛ اًت ٠ً 

ٙ    ٗو٠ٓٞ ٕ ٝ حجوبت  ١وب ث٨ِوتل ام صوبكى اّٝ اًوت، ام اًوتغٌب      ١ب٦٧ ًو٠ تؼوـاؿ كلاٝاٛو٦  

١وب٥ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ثلؽٞكؿاكٛوـ. ث٨ِوتل٧ٚ كلاٝاٛو٦        ٜٗبًج٦ ثلا٥ ؿك ٛظل ٝك٥ ٗو٠ٓٞ

٧ٝي اًت ٝ ً٘تل٧ٚ كلاٝا٦ٛ ٧ي اًت. ص٢بكى اّٝ ػـؿ تول٧ج٦ ٛنؿ٧وي ثو٠ ؿٟ    ص٢ْ

ػٜٞاٙ ٗوٞٓو٠ ٢ٛوب٦٧ ا٧وٚ     ١ب ث٨ِتل ام ؿٟ اًت ث٠ ١ب٦٧ ٠ً كلاٝا٦ٛ  ٙ اًت. ؿك٢ٛب٧ت، ٗو٠ٓٞ

١ب٥ ثبا٨٘١وت ثوبه٦    ؿكٓـ ٗو٠ٓٞ ١75ب،  ثب ا٧ٚ اهـإ ام ث٨ٚ ٗو٠ٓٞ ُٞؿ. پو١َٝ اٛتؾبة ٦ٗ

ُلؿٛوـ. ؿك ا٧وٚ پوو١َٝ ًوؼ٦ ُوـ توب        ا٨٘١ت عوقف ٗو٦   ١ب٥ ًٖ ؿكٓـ ام ٗو٠ٓٞ 25ٝ 

كلا٧ٜـ ارلا٦٧ پو١َٝ ام اثتوـا توب    ١1ب ١ـكٜ٘ـ ٝ ُلبف اكائ٠ ُلؿؿ. ؿك ٌُْ  ت٘ب٦ٗ ُبٕ

 اٛت٢ب ِٛبٙ ؿاؿٟ ُـٟ اًت.

                                                                                                                                    
1. Habibi., et al 
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 . ضوای کلی فرایٌذ اجرایی پصٍّص1ضکل 

 ّای پصٍّص یافتِ

ثب تٞر٠ ث٠ تٞ ٨غبت كٞم، ثب٧ـ ُلت ١ل ك٨َ ٗٞكؿ ٗطبٓؼ٠ هولاك ُلكوت ٝ ًوـ١ب٥ ١ول     

( ِٛوبٙ ؿاؿٟ ُوـٟ اًوت. ٝاعوـ     ١2ب ؿك روـّٝ )  ا٥ ام ًـثٜـ٥ ٠ٛٞ٘ٛك٨َ اًتؾلاد ُـ. 

 تغ٨ْٔ ؿك ا٧ٚ پو١َٝ، ر٠ٔ٘ ثٞؿٟ اًت.

 ّا ای از کذتٌذی فیص . ًو2ًَِجذٍل 

 ّا هقَلِ کذّا جولِ

ثلا٥ ٌُٞكب٦٧ اهتٔبؿ ًِٞك، ث٠ ًبك٥ اعت٨بد 

 ؿاك٧ٖ ٠ً ١ٖ ٗزب١ـا٠ٛ ثبُـ، ١ٖ ػبٓ٘ب٠ٛ ثبُـ.

 ٗزب١ـا٠ٛتلاٍ  ًبك ٗزب١ـا٠ٛ

 تـث٨ل ًبك ػبٓ٘ب٠ٛ

ا٥ ام ُو٨ٟٞ   اٛوـ. ٛ٘ٞٛو٠   ١ب٥ ا٦ٔٓ پو١َٝ ؿك  ٗوـٟ  ٓٞكت ٗو٠ٓٞ ؿك ُبٕ ثؼـ٥، ًـ١ب ث٠

ؿك  بك٨ٝ ٗوٞكؿ تٞرو٠ ثٌو    ٦ٗو٠ٓٞ آٔ 16تؼـاؿ ( ِٗؾْ اًت. 3ثٜـ٥ ؿك رـّٝ ) ٗو٠ٓٞ

 بٛوبت ٨ٝروٞؿ ؿاكؿ ًو٠ ؿك ث   ِول ٧ٗوٞٓو٠ ؿ  21 اُلص٠اًت.  ٥ ثٞؿٟٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل بٛبت٨ث

طٞك ٠ً تٞ ٨ظ هبث٨ٔت اػت٘وبؿ   ثبك ١٘بٙ 10ؿ٨ْٓ اكربع ً٘تل ام ث٠ اُبكٟ ُـٟ اًت ِب٧ٙا

 ١ب٥ پو١َٝ عقف ُلؿ٧ـ. ث٨بٙ ُـ، ام ٗو٠ٓٞ

 تٌذی تیاًات در هقَلِ تلاش هجاّذاًِ ای از هقَلِ . ًو3ًَِجذٍل 

 هٌثع کذ هقَلِ

 1392ؿ٧ـاك ثب اػضب٥ ُٞكا٥ ٢ُل ت٢لاٙ  تلاٍتلاش 

 گام اول
 جوی کلیذواژه هذیریتوجست

 گام دوم

)گان( هتناسة  کلیذواژهانتخاب 
 هوضوعتا 

 گام سوم
 هرتثط هایفیششناسایی 

 گام چهارم
 هافیشکذتنذی 

 گام پنجن
ته دو دو دسته  هاهقوله تقسین

 جهادی هذیر وهذیریت 

 گام ششن
ارائه سثک رهثری جهادی و 

 هطلوب آن های استراتژی
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 ١1392ب٥ اهتٔبؿ ٗوبٝٗت٦  ر٠ٌٔ تج٨٨ٚ ٨ًبًت  ٓٞؿ ٝ ؽٞة ٥ػـٕ علًت ػبؿ هجاّذاًِ

 1393پ٨بٕ ٛٞكٝم٥  ٗزب١ـا٠ٛ علًت

 1393ؿ٧ـاك ثب ًبكُلاٙ ُلٟٝ ٗپٜب  پِتٌبك

 1394پ٨بٕ ٛٞكٝم٥  ػنٕ كاًؼ

 اهـإ ًلؿٙ ٗزب١ـا٠ٛ
ٛ٘ب٧ٜـُبٙ ٝ ًبكًٜبٙ ٗزٔي ُٞكا٥ ثب ؿ٧ـاك 

 1397 اًلا٦ٗ

 پلًبك٥
ر٢٘ٞك ٝ اػضب٥ ٨١بًت ؿٝٓت  ؿ٧ـاك ثب كئ٨ي

1396 

 ٗـ٧ل٧ت كؼبّ پلتغلى
ؿ٧ـاك ثب ارت٘بع مائلاٙ ٝ ٗزبٝكاٙ علٕ ٗط٢ل 

 1396ك ٥ٞ 

ُت ٝ كٝم ِٜٛبؽتٚ ٝ ؿٛجبّ ًبك 

 ُلكتٚ
 1396ؿ٧ـاك ثب ٗلؿٕ  فكثب٧زبٙ ُله٦ 

 رٔٞتل ام مثبٙػْ٘ 

0 

0 

0 

 1399ًؾٜلا٦ٛ ت٧ٞٔن٦ٛٞ٧ ث٠ ٜٗبًجت ػ٨ـ هلثبٙ 

0 

0 

0 

ٙ ٧ا بٛوبت ٨ٗوٞٓو٠ ؿك ث  16ام  ي٧و ٠ً ًـإ  ُٞؿِٗؾْ  ٧٠ٌٜا ٥ثلا  ٥ِوتل ٨ث ت٨و ا١٘ ِوب

 ٨ٖتلًو  ت٨و تلتٗو٠ٓٞ كا ث٠ 16 ٦ُلكتٜـ ٠ً ٛ٘ٞؿاك كلاٝاٛ ٨ٖؿاُت٠ اًت، پو١ِِٝلاٙ تٔ٘

 ـ اٗل ث٠ ٗؾبطجبٙ ٝ ػلاه٠ ٧ٚ. اًٜٜـ ً٘وي ؽٞا١وـ ًولؿ توب ث٢تول       ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٜٗـاٙ ٗو

 ام ا٨٘١ت ث٨ِتل٥ ثلؽٞكؿاك اًت. ٥ثـاٜٛـ ًـإ ٗوٞلات ؿك ٜٗظل ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39982
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39982
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 ضذُ اًتخابی اصلی ّا هقَلِی فراٍاً. 1ًوَدار 

-٦اٛولاثو  كٝع٨و٤  ٗزب١ـاٛو٠،  تلاٍ ٗو٠ٓٞ ٠ً اًت، ِٗؾْ( 1) ٛ٘ٞؿاك ؿك ٠ًطٞك  ١٘بٙ

ؿ١وـ   ِٛوبٙ ٗو٦  ( 1) ـ. ٛتب٧ذ ٛ٘ٞؿاك١ٌتٜ بٛبت٨ث ٥ـ٨ٝ ٗجبكمٟ ثب ؿُ٘ٚ ام ػٜبٓل ًٔ ُل٥

ثو٠   ٦ِٛوب١  ٨ٚؿولة صٜو   بت٨اؿث ٥ٛظل ٦ٗو٠ٓٞ تلاٍ ٗزب١ـا٠ٛ اًت ٠ً ؿك ٗجبٛ ٚا٨ٓٝ ٠ً

ٗو٠ٓٞ ثلا٥ ٗوـ٧ل٧ت ر٢وبؿ٥ ٝ    10ُـٟ،ٗو٠ٓٞ ُٜبًب٦٧ 16ام ٨ٗبٙ  ٝرٞؿ ٛـاكؿ. ت٧ل٧ٗـ

( ِٛبٙ ام ٗوٞلات ٗـ٧ل٧ت ٝ ٗوـ٧ل ٗوٞكؿٛظل   4اًت. رـّٝ ) ٗو٠ٓٞ ثلا٥ ٗـ٧ل ر٢بؿ٥ 6

 ك١جل اٛولاة ؿاكؿ.
 از هٌظر رّثر اًقلاب ریٍ هذ تیریهذ .4جذٍل 

 هقَلات اصلی هفَْم هقَلات اصلی هفَْم

ام ٜٗظل ك١جل  ٗـ٧ل٧ت

 اٛولاة

 تلاٍ ٗزب١ـا٠ٛ

ام ٜٗظل ك١جل  ٗـ٧ل

 اٛولاة

 ثب اؽلاّ ٝ ثب توٞا

 ٗجبكمٟ ثب ؿُ٘ٚ

 ك٧ن٥ ثلٛب٠ٗ ٗلؿٕ ٗـاك

 اػتوبؿ ث٠ ؿ٨ت
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 هقَلات اصلی هفَْم هقَلات اصلی هفَْم

 ؽٞؿثبٝك
 ٦٧ُلا رٞاٙ

 اثتٌبك ػْ٘
 ػنٕ كاًؼ

 ١ٌ٘بك٥ ٝ ١٘ـ٦ٓ

 ا٨ٗـٝاك٥ ٝ ٗتـ٧ٚ ٗ ٗٚ

 ٓـك ًؼ٠

 ٥ُل ٦اٛولاثكٝع٠٨ 
 ث٨ٔلت

 ٝ ٗـ٧ل ر٢بؿ٥ ام ٜٗظل پو١ِِٝلاٙ ٝ ت٧ل٧ٗـ ق٧تؼل ،ُلت ـ٧ثب (4رـّٝ )ثب تٞر٠ ث٠ 

 م:ػجبكت اًت ا ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل٥ بٛبت٨ام ث ُـٟ عبْٓ ١ب٥ ٗو٠ٓٞ ٥ثل ٗجٜب

 ِٗوبكًت٦  ٝ ًُٞب٠ٛ ًؾتٓٞكت  اٛزبٕ ًبك ث٠ ٦٧تٞاٛب: از هٌظر رّثر اًقلاب تیریهذ
 .عبْٓ ُٞؿ ِلكت٨ٝ پ ٦ؿُٜ٘بٙ ؽٜخ ١ب٥ ٛو٠ً٠ِ  ٦و٧ث٠ ١٘لاٟ رٞاٛبٙ ث٠ طل

ٌ     ٧ٚٝ ٗتـ ٗ ٗٚ ٥كلؿ: از هٌظر رّثر اًقلاب ریهذ ثول ٗولؿٕ    ٨٠و ًو٠ ثوب ػونٕ كاًوؼ ٝ ت
 .اٛولاة اًت ١ب٥  كٗبٙتغون  ؿكٓـؿ ،ؽٞؿ

١وب٥ ك١جول٥ ؿاكا٥ ؿٝ ػٜٔول ١ٌوتٜـ؛      ١ب٥ ك١جل٥ ٗؼ٘ٞلاً ًوجي  ؿك اؿث٨بت كا٧ذ ًجي

ٗوـ٧ل٧ت  ٗـاك٥ ؿٝ ػٜٔل٥ ١ٌتٜـ ٠ً ؿك اؿث٨بت كا٧ذ  ٗـاك٥ ٝ اٌٛبٙطٞك ٗخبّ، ٝظ٨ل٠ ث٠

ُٞؿ. پو١ِِٝلاٙ ا٧ٚ ٗطبٓؼ٠ ثب ٨٘١ٚ ك٧ٌٝلؿ ث٨بٛبت كا ٗوٞكؿ تٞرو٠    ١ب ٛبٕ ثلؿٟ ٦ٗ ام  ٙ

 پق٧ل٥ كا ام ٠ًٜ ث٨بٛبت اًتؾلاد ًلؿٛـ. ٗـاك٥ ٝ ِٗبكًتهلاك ؿاؿٛـ ٝ ؿٝ ػٜٔل ٛظٖ

١ٖ ؿٝ ٗل٢ٕٞ ٨ًٔوـ٥ ثولا٥ ًوجي ك١جول٥ ر٢وبؿ٥ ١ٌوتٜـ.        «ِٗبكًت»ٝ  «ٛظٖ»ٗل٢ٕٞ 

َ  «ٛظٖ»ٗل٢ٕٞ  ا٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ   (، اكزو٠ 61، ١1397وب٥ اكتؾوبك٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ )    ؿك پوو١ٝ

ٙ   (، عٌو٦ٜ 25، 1396ماؿٟ ٝ ١ٌ٘بكاٙ ) (، تلى37، 1398) ، 1397پوٞك )  ٨ٛوي ٝ ٗؾتبك٧وب
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(، 138، 1393(، ُ٘بػ٦ ًٞپب٦٧ ٝ اًو٘ؼ٦ٔ٨ ٨ُو٥ٞ )  21، 1398(، ؽنائ٦ ٝ ١ٌ٘بكاٙ )97

( ٝ ٗولاؿ٥ ٝ  32، 1397(، ػٌٌل٥ ٝم٧ل٥ ٝ ١ٌ٘بكاٙ )99، 1395ٓٔٞات٨بٙ ٝ ١ٌ٘بكاٙ )

 ( ٗٞكؿ تٞر٠ هلاك ُلكت٠ اًت.186، 1395ك٨لٝم ثبؿ٥ )

ماؿٟ ٝ  (، توولى36، 1398ا٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ ) اكزوو١٠ووب٥  ؿك پووو١َٝ «ِٗووبكًت»ٗل٢ووٕٞ 

(، 116، 1394كووول ) (، عزوووبم128٥، 1394(، توووٞلا٦٧ ٝ ٓوووجبؽ )24، ١1396ٌ٘وووبكاٙ )

كولؿ ٝ   (، ؿاٛوب٦٧ 21، ١1398ٌ٘بكاٙ )(، ؽنائ٦ ٝ 101، 1397پٞك ) ٨ٛي ٝ ٗؾتبك٧بٙ ع٦ٌٜ

(، ػبْٗ اكؿًوتب٦ٛ  143، 1393(، ُ٘بػ٦ ًٞپب٦٧ ٝ اً٘ؼ٦ٔ٨ ٥ٞ٨ُ )64، ١1394ٌ٘بكاٙ )

(، ػٌوٌل٥ ٝم٧ول٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ    196، 1395(، ػجـ٥ ٝ تو٦ًٔٞ ) 82، 1396ٝ ١ٌ٘بكاٙ )

، 1394(، هلثووب٦ٛ ماؿٟ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ )107، 1395ُوو٨ل٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ )(، ػٔوو32٦، 1397)

(، ٗؼووـ٦ٛ ٝ 158، 1395(، ٓط٨لوو٦ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ )49، 1393ُٜزؼٔوو٦ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ ) (،242

 ( ٗٞكؿ تٞر٠ هلاك ُلكت٠ اًت.89، 1396( ٝ ٧ًٞل٦ ٝ اًجل٥ )113، ٨ٗ1398ل٥ )

ْ ٝ  ٦ًوبمٗبٛـ١  ،ك٧ن٥ ثلٛب٠ٗ ٗـاك٥؛ٜٗظٞك ام ٛظٖ  ًو٠ ؿك   ؿك اهوـاٗبت اًوت   ِٛول٥  ًو

 ِوول٧ؿ ٥ـ٨وو. ػٜٔوول ًًٔووت١ووب٥ ػووبٕ ٗووـ٧ل٧ت ثوو٠  ٙ تٞروو٠ كوولاٝاٙ ُووـٟ ا    ٛظل٧وو٠

 ٗبٜٛوـ٥  ثو٦ ٝ تزلثو٠   ـ٨اًت ٠ً ؿك ؿٝكاٙ رَٜ ث٠ عـ اػلا ؽٞؿ كً« پق٧ل٥ ِٗبكًت»

 ـ لا٧ًِٙٞك ا ٥ثلا ٝ كلٗبٛوـ١بٙ ثوب رٞاٛوبٙ، ػ٘وٕٞ ٗولؿٕ ٝ       لا٧ٙثٞؿٟ اًت. ِٗبكًت ٗو

ٝ  ١٦٧٘لاًوتب  ٦ثوٞؿٟ اًوت ًو٠ ٛوٞػ     لا٧ٙو ا ٦اًلاٗ ٥ر٢٘ٞك اكمٛـ٣ٛؾجِبٙ ام تزبكة 

ٟ     اهٜبع ربٗؼ٠ كا ث٠ ١٘لاٟ ؿاُت٠ اًت.   ّ ؿك ا٧ٚ ثؾَ، پو١ِِٝلاٙ ثوب ت٨ٌو٠ ثول ٛوٞع ا٧وـ

ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ، ص٢بك ًجي ؿ٧ِل كا اعٔب  ًلؿٛـ. پو١ِٝوِلاٙ ثوب طولط ا٧وٚ     

تٞاٛـ ؿ٨ل ام ًجي ٗطٔٞة ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جول٥ ثبُوـ،    ١ب٥ ؿ٧ِل٥ ٦ٗ ً اّ ٠ً ص٠ ًجي

   ً طوٞك ٗخوبّ، اُول ًوجي ٗوـ٧ل٥، ٛو٠        لؿٛوـ؛ ثو٠  ص٢بك ًجي ك١جول٥ ؿ٧ِول كا ُٜبًوب٦٧ 

توٞاٙ ثولا٥  ٙ ثلُن٧وـ. پ٨ِو٢ٜبؿ      ٗـاك ثبُوـ، صو٠ ػٜوٞا٦ٛ كا ٗو٦    پق٧ل ٝ ٠ٛ ٛظِٖٗبكًت

ًٜوـ.   ١ب كٝٛـ ِٗبث٠ ٓـم ٦ٗ پو١ِِٝلاٙ، ًجي ك١جل٥ رب١لا٠ٛ اًت. ثلا٥ ًب٧ل ًجي

طٔٞة ١ب٥ ك٨ًـٙ ث٠ ًجي ٗ ١ب٥ ؿ٧ِل ك١جل٥ ٝ ١ٖ ؿك اًتلاتو٥ ١ٖ ؿك ُٜبًب٦٧ ًجي

ٜٗظوٞك تج٨و٨ٚ    ٗـٛظل ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل٥، پو١ِِٝلاٙ ام تزبكة ٝ ؿاَٛ ٗـ٧ل٧ت٦ ؽٞؿ ثو٠ 
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 2ؿك ُوٌْ  پوٜذ ًوجي   اٛوـ.   ًجي ك١جل٥ ٗطٔوٞة ٝ ُو٨ٟٞ كًو٨ـٙ ثو٠  ٙ ث٢ولٟ ُلكتو٠      

 ـ:١ٌتٜ ِٗب١ـٟ هبثْ
 رّثری جْادی ّای هاتریس سثک .2ضکل 

ثول   ٥ث٠ ٛظوٖ اًوت ٝ ٛو٠ اػتووبؿ     ٠ٛ٦ تٞر٢ ،ك١جل٥ًجي  ٧ٚؿك ا جاّلاًِ: هذیریت .1

٘  ٦ٓٞكت پلاًٜـٟ ٝ اتلوبه  ِٗبكًت اًت. ًبك١ب ث٠ ؿك  ٥ٓوٞكت اٛلولاؿ   ثو٠  ٘بت٨ٝ تٔو
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ام  .اًت ٠ٛرب١لاپو١ِِٝلاٙ ٦ ام ٜٗظل ت٧ل٧ٗـًجي  ٨ٚ. صُٜٞؿ ٦ُٗلكت٠  ت٧ل٧اتبم ٗـ

 ًوولًٞة ٛوووـ ٝ ًوو اّ ٓووٞكت ؿك ٝ اٛووـ ِٛووـٟ اهٜووبع لؿًووتب٧ٙ، ١ٌ٘ووبكاٙ ٝ مًووٞ ٧ووي

ؿك عبّ اٛزبٕ ُوـٙ اًوت ٝ ٜٗوبثغ     ت٨ٝ ا١٘ ٦ًبك١ب ثـٝٙ تٞآ ِل،٧ؿ ٥. ام ًُٞٞٛـ ٦ٗ

 ُٞؿ. ٦ٗ غ٧ ب آ٘بّ ث٨ت

 ٦ٛظول ر٘ؼو   ٥ثول ٗجٜوب   ٘بت٨تٔ٘ ،ك١جل٥ًجي  ٧ٚؿك ا: گرایاًِ هطارکت تیریهذ. 2

 ا٥ ٝظ٨ل٠ً٠ ١ل ًبك ٝ  ؿاٛـ ٦٘ٛ ٦ٝٓ ًٜـ ٦ٗاًتوجبّ  ٥ام ١ل ٛظل ت٧ل٧. ٗـُٞؿ ٦ُٗلكت٠ 

ٝ  ك٧ون٥  ثلٛبٗو٠  رب٥ ث٠ ت٧ل٧ت٘لًن ٗـ ،٦كا ؿك ص٠ مٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ث٠ اٛزبٕ كًبٛـ. ث٠ ػجبكت

ٗوٞاكؿ ؿك   ٦تزلثو٠ ثلؽو   ، كوت  ٧ٚو اػضب ؽتٖ ُـٟ اًوت. ا  ًتاٗٞك ث٠ ِٗبك ٦ًبمٗبٛـ١

 ُٞؿ. ٦ٗ ـ٧ٟٝ كلٗبٛـ١بٙ ؿ لا٧ٙٗـ ٦ؿٝكاٙ رَٜ ثٞؿٟ اًت ٠ً ١ٜٞم ١ٖ ؿك ثلؽ

٘  ،ك١جل٥ًجي  ٧ٚؿك ا :اًِیگرارخَت تیریهذ. 3 ثوب اكولاؿ ٗوٞكؿ اػت٘وبؿ ٝ      ٘بت٨تٔو

ٟ ثو٠   ٦ٔت٘وب٧  ٝػلاه٠  ت٧ل٧. ٗـ٨ُلؿ ٦ٗ ُٜب ٓٞكت   ظ٨ٛٞظ٢وٞك ٛوـاكؿ ٝ تولر    ١وب٥  ا٧وـ

ثوو٠  ت،٧ل٧ٛووٞع ٗووـ ٧ٚووؿاُووت٠ ثبُووـ. ا ٥رووبك ١ووب٥ ثلٛبٗوو٠كا ؿك  ل٨٨ووتـ ٧ًٚ٘توول ؿ١ووـ ٗوو٦

 ٦نئو ث٠ عٔوّٞ ا١وـاف ر   ٗـّت ًٞتبٟ ٦ِب١ٝ ٛ ُٞؿ ٦ٗ ٦ؿًتبٝكؿ١ب كا  تل٧ٚ ًٞصي

ْ  ٝ  ٓوٞؿ  ؽوٞاة  ٥ثبًبك١ب ،كلٗب٧ٜـ ٦ٗ ٥ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل ٧٠ٌٜؿاكؿ. ا  ذٛتوب٧  ًٜٜوـٟ،  ًٌو

 ًت.ا ٦لا٧ٛٗـ ٨ٚصٜ ك١جل٥ٗٔـام ًجي  ُٞؿ؛ ٦ٗعبْٓ  ٦رنئ

ٗ  ٝ ١وب  ثلٛبٗو٠  ٦ت٘بٗ ،ك١جل٥ًجي  ٧ٚؿك ا هآتاًِ:ارتص تیریهذ. 4 ٓوٞكت   بت ثو٠ اهوـا

ام  ٠ً٦ ثؾِو  ؿاٛـ ٦ٗؽٞث٦  ًجي، ١لًي ث٠ ٧ٚ. ؿك اُٞٛـ ٦ٗ ١٦ـكٜ٘ـ ٝ ٌٜٗزٖ طلاع

ؽٞؿ اًوت توب  ٙ كا    ل٨٠تلاٍ كلؿ ٗتٞر٠ ٝظ ٚ،٧ثٜبثلا ؛١ـف ًلاٙ كا ثل ػ٢ـٟ ؿاكؿ ي٧

 ـ   ص٠اٛزبٕ ؿ١ـ. اُل ٛغٞ ٧ٚث٠ ث٢تل اعٌوبى تؼٔون ٝ   ؛ ًبكًٜبٙ ام ٛوَ ؽوٞؿ ٗطٔوغ ١ٌوتٜ

 ـ ٥ام ًٞ ٘بت٨تٔ٘ لا٧ث٠ ًبك١ب ٛـاكٛـ م ٦صٜـاٛ ٦ؿٓجٌتِ ُوـٟ   ٌتو٠ ٧ؿثو٠  ٛوبٙ    لا٧ٙٗو

 ن٨و ١لُن ؿٝ ػٜٔل اثتٌبك ػْ٘ ٝٛ ِلكت؛٨ٝ پ ٥ًبك ٗـ كؿٖ ػ٦ٔ ،٦ًجٌ ٨ٚاًت. ؿك صٜ

ٗـٛظل ك١جول اٛوولاة تًٞوط     ثل ٨ٗبٙ ١ب٥ كاٟ ٦بث٨. ؿًتُٞؿ ٦٘ٛعبْٓ  ٦ٝ ١٘ـٓ ١٥ٌ٘بك

 ُٞؿ. ٦٘ٛعبْٓ  ٦ًجٌ ٨ٚرٞاٛبٙ ٝ ػٕ٘ٞ ٗلؿٕ ١لُن ام صٜ

 ـ ٧ٚو ؿك ا هجاّذاًدِ:  تیریهدذ . 5 ٝ  ك٧وون٥ طولط  لو٠ ٨ٝظ ٦ٝ كلٗبٛوـ١  ت٧ل٧ًوجي، ٗوو

 ٥اًوتلبؿٟ عوـاًخل   آ٘بّ ث٨تام ٜٗبثغ  ٠ً طٞك٥ ث٠ ؿاكؿ، كا اهـاٗبت ٝ ١ب ثلٛب٠ٗ ثٜـ٥ پ٨ٌلٟ
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 ٥اًوتلبؿٟ ًٜوـ. ثولا    ٠ً٦ ام ١ل ٜٗجغ ؿك ًزب ٝ صو٠ مٗوبٛ   ؿاٛـ ٦ٗؽٞث٦  ث٠ ت٧ل٧ُٞؿ. ٗـ

رٞاٛبٙ كا ثب ؽٞؿ ١٘لاٟ ًٜـ، ػلاٟٝ ثول رٌٔوبت    ؽّٔٞ ث٠ٛؾجِبٙ، ػٕ٘ٞ ٗلؿٕ ٝ  ٧٠ٌٜا

 ٚ،٧و . اكنٝٙ ثول ا ًٜـ ٦ٗ ٌت٧ثب اكلاؿ ٛبٗجلؿٟ ٝ اهٜبع  ٛبٙ، ١٘ٞاكٟ ؿك ٗتٚ ربٗؼ٠ ثب  ٛبٙ م

ؽٞؿ ًوبك كا  ؿوبم ٝ ثو٠     ت٧ل٧ٗـ ،ِلا٧ٙتأ٨ًـ ثل اٛزبٕ ًبك تًٞط ؿ رب٥ ث٠ ٦ًجٌ ص٨ٜٚ

 ٦ُْٜٔل٧ًَُٛجي: ١َْْ ِْٗٚ ٛبِٓلٍ  ٧ٚا ق٨تٞٓ ٥ٚ ػجبكت ثلا٧. ث٢تلُٞؿ ٦ٗ ٦ٝ عبٗ بك٧ؿٛجبّ 

 ـ ٨ٚؿك كًبة صٜو  ٦كًبٛـ؟( اًت. ًٌبٛ ٥بك٧اًت ٠ً ٗلا  ٥بٝك٧ ب٧)  عضوٞك   ٦ت٧ل٧ٗو

 ـ ٗو٦  ت٧لٗوـ٧  تل، ًبؿٟ ٦اهٜبع ُـٟ ثبُٜـ. ث٠ ػجبكت ٦ٝ كٝع ٠ً٦ ث٠ ٓغبظ ف١ٜ ؿاكٛـ  ؿاٛو

ٙ ٧ث٠  ٙ ا١ـاف ٝالا ثب اهٜوبع م  ـ٨ٙكً ٥ٝ ثلا ؽٞا١ـ ٦ٗص٠  ٜـ٧ٟ  ٠ً٥ ثلا ؿٛجوبّ   لؿًوتب

 ثٌوت٠  ؿّ ١وب  ِٗوبكًت ث٠ تؼـؿ رٌٔبت ٝ  ت٧ل٧ًجي، ٠ٛ ٗـ ٧ٚا ؿكُٞؿ.  ٦ٗ ٦ٝ عبٗ بك٧

ًجي،  ٧ٚؿك ا ت٧ل٧. ٗـًٜـ ٦ٗ ٨٠ًلؿٟ اًت، تٌ ٠ً٨ٖ ؽٞؿ تٜظ ١ب٦٧ ثلٛب٠ٗ ث٠ ٠ٛ ٝ اًت

ًو٠   ًٜـ ٦ٗكا هجّٞ  ٥. اٝ ٛظلُٞؿ ٦ٗ ب٧كا رٞ ِلا٧ٙٝ ٛظلات ؿ ًٜـ ٦ٗ ب٨ٙؽٞؿ كا ث ـ٧ٟا

، ٛظول  اؽوتلاف ثبُـ. ؿك ٓوٞكت   ت٧اًخل كنؿاُت٠ ثبُـ ٝ ٗٞكؿ تٞا ٦ٝ ػ٘ٔ ٦٧رٜج٠ ارلا

ٙ ٧ثول اهٜوبع م   ٦ًولًٞة ًوؼ   روب٥  ث٠  ـ ٗو٦  ؿوبم   ًٍوبك كا ؽوٞؿ   ٦ؿاكؿ ٝٓو  لؿًوتب . ًٜو

 ت.ًجي اً ٧ٚا لا٧ِٙٗؾ٠ٔ ثبكم ٗـ ٥ؽٞؿ ؿبمُل

ِ  رّثدری تِ سدثک   یاتیدست راّثردّای ٙ : هجاّذاًد ِٛوبٙ   2ُوٌْ  ًو٠   طوٞك  ١٘وب

هولاك ؿاُوت٠    ١ب٥ ًجيام  ي٧ؿك ١ل  ٦اًلاٗ ٥ر٢٘ٞك لا٧ٌٙٗ٘ٚ اًت ٠ً ٗـ ؿ١ـ، ٦ٗ

ام ٝ غ  ٦ل٨ًجي هلاك ؿاُت٠ ثبُٜـ، تٞٓ ي٧ؿك  ٦اًلاٗ ٥ر٢٘ٞك لا٧ٙٗـ ٧٠ٌٜثبُٜـ. ا

كا ثو٠ ًو٘ت    ك١جل٥ًجي  ل٨٨تـ ٦اًلاٗ ٥ر٢٘ٞك لا٧ٙٗـ ٧٠ٌٜا ٥ٗٞرٞؿ  ٛبٙ اًت. ثلا

 ١وب  ًجيٜٗبًت ثب ١ل ًـإ ام  كا١جلؿ١ب٥لامٕ اًت ٠ً  ،ٗزب١ـا٠ٛ ؿاُت٠ ثبُٜـ ت٧ل٧ٗـ

ٗزب١ـاٛو٠   ك١جول٥ ًوجي   ـ٨ٙكًو  ٥ثولا  ل٧و م ٥ٜٗظوٞك، ص٢وبك اًوتلاتو    ٚثـ٧. ُٞؿ اتؾبف

 ُلؿؿ: ٦ٗ ٨٠تٞٓ

 ـ ٗـ٧لاٙ ٠ُٛٞ ا٧ٚ: ضکي ضالَدُ استراتصی .1 ٟ رب١لاٛو٠  ػوبؿت    ت٧ل٧]ٗو  ـ ًولؿ  ًو٠  اٛو

 ـ٨ثِ ٨ٖتٔ٘ ٥ٓٞكت اٛللاؿ اٛزبٕ ؿ١ٜـ؛ ث٠ ك٧ن٥ ثلٛب٠ٗ ثـٝٙ كا ًبك١ب ٝ ثو٠ ًبكًٜوبٙ    لٛو

 ١ب ثلٛب٠ٗ ماكؿ١ٜـٟ اًت ٝ ١٘ٞاكٟ ؿكؽّٔٞ  ٦لا٧ٛٗـ ٨ًٜٜٚـ. ًبك ًلؿٙ ثب صٜ ٨ْتغ٘

ٝ  مٛو٦  ت٢٘وت ٜٗزول ثو٠    ٦ض٨ًلپ ب٧ ً اّ ١ل٠ُٛٞام اث٢بٕ هلاك ؿاكٛـ.  ا٥ ١ب٠ًٓبكًٜبٙ ؿك 



128       ِ1402 تْار اٍل، ضوارُ ّجذّن، سالپصٍّص ّای هذیریت اًتظاهی/  علوی فصلٌاه 

 ٥بؿ٨و ثٜ ل٨٨لامٕ اًت ٠ً تـ لا٧ٙؿًت٠ ام ٗـ ٧ٚا ٥. ثلاُٞؿ ٦ٌٗٛجت ث٠ ًبكٜٗـ  ٦٧ُٞ ٧بٟٝ

 ٨ٚصٜو  ك١جل٥ؿك ًجي  ٥بؿ٨ثٜ ل٨٨تـ ٥ًبمًٝبك ثلا ٧ٚؿك تلٌل ٝ ككتبك عبْٓ ُٞؿ. ث٢تل

 ـ ٗو٦ اػتجوبك ٛظوبٕ ٓوـ٠ٗ     ٝثو٠ اػت٘وبؿ    لا٧و )م ت٧ل٧ُلكتٚ پٌت ٗـ ،٥ل٧ٗـ ( اًوت ٝ  مٛو

ٝ  لا٧ثٞؿٙ ٢ُلٟ ربٗؼ٠ اًت م٠ً٥ ؿك ر٢بؿ ٥ل٧ًلؿٙ ؿك ٌٗتت ٗـ ٥ُبُلؿ  ١٥ٖ ثو٠ 

 زوبؿ ٧ؿك اٝ ا ٥بؿ٨و َٜٗ، ِٛلٍ ٝ ككتوبك ثٜ  ل٨٨ٝ ١ٖ تـ ؿ١ـ ٦ًٗلؿٙ كا  ٗٞمٍ  ت٧ل٧ٗـ

ٟ  ٥بؿ٨و ثٜ ٦ِٗل اٛولاث ُلؿؿ ثل٦٘ٛ ت٧ل٧ث٠ ػل٠ٓ ٗـ ل٧ٗـ ٧ٚ. اًٜـ ٦ٗ ُوٌٚ ؿك  ٝ ُوبٓٞؿ

 ـ.ًلؿٟ ثبُ زبؿ٧ٝ ككتبك ؽٞؿ ا ت٧ل٧ٛٞع ٗـ

كٝمٗولٟ   ٥  ثو٠ ًبك١وب  بٛو٠ ٧ُلاكؽوٞت  ت٧ل٧]ٗـ ٗـ٧لاٙ ٠ُٛٞ ا٧ٚ :ثارگریا یاستراتص. 2

ٟ  زوبؿ ٧ًبمٗبٙ ا ٥ربٗؼ٠ ٝ اػضب ٥ثلا ٗناع٘ت٦ اُلص٠. اٛـ ًلؿٟػبؿت   ثوبك٥  اٛوـ،  ٌٛولؿ

 ـ ل٨٨و ثب تـ ُـّت ث٠ لاٙ،٧ٗـ ٧ٚ. ااٛـ ثلٛـاُت١٠ٖ ام ؿٍٝ ربٗؼ٠  ؿك ًوبمٗبٙ ٗؾوبٓق    ٥رو

 ل٨٨و تـ ٥ًبمًٝبك ثولا  ٧ٚ. ث٢تلُل٧نٛـ ٦ٗ ل٨٨ثبُٜـ ام تـ ؿاُت٠ً٠ اٌٗبٙ  ١٦٧ٌتٜـ ٝ تب رب

 ـ ٨ٚصٜ ك١جل٥ؿك ًجي  ؿك ٜٗوبطن ٗغولٕٝ    ٥ر٢وبؿ  ٦بت٨و ُولًت ؿك ؿٝكٟ ػ٘ٔ  ٦،لا٧ٛٗو

 ـ  ٦بت٨و ٝ ػ٘ٔ ٥ٛظول  ٦ ٗٞمُ ١ب٥ ؿٝكُٟلًت ؿك  ٚ،٨اًت. ١٘ضٜ  ت٧ل٧ٗجبعوج كٝم ٗو

 ـ ٥ِول ٧ؿك ًبمٗبٙ  ٛبٙ كا ثو٠ اكولاؿ ؿ   ل٨٨تـ ٙ ؽٞا١وـ ًولؿ. ٛووَ     ٧ْتجو ام  ًولا٦٧  ؿاًوتب

 ٦كلاك ام تٜجٔو  ٥ثلا لا٧ٙٗـ ٧ٚپلتلاٍ ٝ ٗزب١ـ ؿٝكاٙ رَٜ ٝ ٗؼبٓل ث٠ ا ١ب٥ ُؾ٨ٔت

 ؿ.ؽٞا١ـ ثٞ كًبٙ ً٘ي ٦ٝ ًٌت

 ـا٨ٙٗلؿ ٗ»  ث٠ ٗل٢ٕٞ ب٧٠ُٛلاِٗبكًت ت٧ل٧]ٗـ ٗـ٧لاٙ ٠ُٛٞ ا٧ٚ :ًگر کل یاستراتص. 3

 ٧ٚو ٝ مٗبٙ  ٛبٙ ؿك ؽـٗت ًوبمٗبٙ ٝ ربٗؼو٠ ١ٌوتٜـ. ا    ط٧اػتوبؿ ؿاكٛـ. ؿك ١ل ُلا« ثٞؿٙ

ٛـاكٛـ. ِٗوٌْ   ٦ث٠ ًبؽتبك ٠ًٌٔٔ ٗلاتج ٥ٝ اػتوبؿ ر٧ٜٞـ ٦ٗام ٛظلات ٠٘١ ث٢لٟ  لاٙ،٧ٗـ

٠ً ١ول اهوـإ  ٛوبٙ هولاك اًوت ًو٠        ؿاٜٛـ ٦٘ٛؿك اهـاٗبت اًت ٝ  ٦ٌٌُتِ لاٙ،٧ٗـ ٧ٚا

كووط مع٘وت    ٦. ث٠ ػجبكتًٜـًبمٗبٙ ٝ ٌِٗلات ربٗؼ٠ كا عْ  ١ب٥ ثلٛب٠ٗ ام ًـإ ثؾَ

ًُٞوَ ؽوٞؿ كا ثو٠ ؽوـٗت      ـ٧و ثب ٦٧اٜٛـ ؿك ص٠ كاًوتب ثـ ٧٠ٌٜثـٝٙ ا ًٜٜـ ٦ٗٝ ًَُٞ 

اًوت ًو٠ ثو٠  ٛوبٙ      ١وب٦٧  ؿٝكٟ ؿكُولًت   ،٦لا٧ٛٗـ ٨ٚصٜ ٥ًبمًٝبك ثلا ٧ٚ. ث٢تللٛـ٨ُ

 ـ ٨ٚصٜو  ؽلأت٢ٜب  ،ػجبكت٦ ث٠. ُٞؿ ٗٞمٍ ؿاؿٟ  ِٛل ًْٝ  ٦ٌت٨٘تلٌل ً ٛـاُوتٚ   ٦لا٧ٛٗو

ٚ . اًوت  ١وب  ثلٛب٠ٗام  ٌٜٗز٦٘ؿكى   ـ ُٞٛو٠  ا٧و مٗوبٙ   ٧ٚٝ ؿك ً٘تول  كاعتو٦  ثو٠ كا  لا٧ٙٗو
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ِ  ك٧ون٥  ثلٛبٗو٠ ت٢ٜب ػٜٔول ػوـٕ    لا٧ٛ٘ٞؿ م ٧ْٗزب١ـا٠ٛ تجـ لا٧ٙث٠ ٗـ تٞاٙ ٦ٗ  ٦ٝ ١٘وب١ٜ

 لا٧ٙو ا ٦اًولاٗ  ٥ؿك ر٢٘ٞك لاٙ،٧ؿًت٠ ام ٗـ ٧ٚ. اُٞؿ ١٦ٗب ِٗب١ـٟ  ؿك ًبك  ٙ ًلات ث٠

ً  بك٨ثٌو  زو٠ ٨ٛت بؿ،٧و م لؽٞا١بٛو٠ ٨ٝ ًبك ؽ ت٨ث٠ كلاٝاٙ ِٗب١ـٟ ُـٟ اًت ٠ً ثب ٛ كا  ٦اٛوـ

 اٛـ. ًلؿٟعبْٓ 

َ  ت٧ل٧]ٗـ لا٧ٙؿًت٠ ام ٗـ ٧ٚا: چٌذصذا یاستراتص. 4  ـ ُلكتو٠  بؿ٧و ٗآثبٛو٠   اكتو  ًو٠  اٛو

 ـ ٗو٦  ٧٠و ؽوٞؿ كا ثو٠ ارونا  تزن    ١ب٥ ثلٛب٠ٗ اثتـا،. ؿ١ٜـ اٛزبٕ ٜٗـ ٛظبٕ طٞك ث٠ كا ًبك١ب  ًٜٜو

 ـ ٗو٦ ١وب   ام  ٙ ٥ن٠ً٨ ص٠ ص ًٜٜـ ٦ٗ ٨٨ٚاكلاؿ تؼ ٥ًپي ثلا  ك١جول٥ ًوجي   ٧ٚو . اؽٞا١ٜو

ِ ١٨٘ٞاكٟ ٜٗزل ثو٠ ث  ٔٞة،ٗط ٥ؿًتبٝكؿ١ب كؿٖ ػ٦ٔ  لا٧و م ُوٞؿ  ٗو٦ اكولاؿ ام ُوـْ    ٦ِوبٛ

اثتٌوبك ػ٘وْ كا ؿك    ؽلأ١٘ٞاكٟ  ،ك١جل٥ًجي  ٧ٚ. اؿاٜٛـ ٦٘ٛؽٞؿ  ٥ًبك كا ثلا لؿًتب٧ٙم

 ٧ٚو . ار٘ؼو٦ ُوـٟ اًوت   ث٠ اهوـإ   ٥ ٜٗزلاٛللاؿبت ٨٘تٔ٘ لا٧م ًٜـ ٦ٗ اعٌبى ١ب ثلٛب٠ٗ

 ٦لؿًوتبٛ ٧ٌٗوتؼـ م  لا٧و اًوت م  ضول ًبمٗبٙ ٝ ربٗؼ٠ ٗ ٥ؿك ُقك مٗبٙ ثلا ،ك١جل٥ًجي 

 ٧ٚـ. ث٢تول ًٜٜ ت٧ربٗؼ٠ كا ١ـا ب٧ًبمٗبٙ  تٞاٜٛـ ٦٘ٛ ٥ٝ بة٨اًت ٠ً ؿك ؿ بكت٨٠پلٝكٍ ٛ

 ٗخوبّ،  طوٞك  ثو٠  اًوت؛  ١ب  ٙ ٗـّ ٛوَ ؿك ف١ٚ زبؿ٧ا ،ك١جل٥ًجي  ٨ٚصٜ ٥ًبمًٝبك ثلا

 ـ ٗو٦ ٝ ...  ١٥٘ت، ؽلام ،٥ثبًل ،٦٘ب٨ًٛٔ ـ٢ُ٨ ل٨ٛظ ١ب٦٧ ُؾ٨ٔت هلاكؿاؿٙ آِٞ  تٞاٛو

 ـ ٦ِٗبكًت ت٧ل٧ ٛبٙ كا ث٠ ً٘ت ٗـ  ١وب٥  ٛظل٧و٠ ؿك  ،٦ِٗوبكًت  ت٧ل٧ًٞم ؿ١ـ. آجت٠ ٗو

ٗٞكؿ تٞر٠ هلاك ُلكت٠ اًت. ك١جل اٛولاة ٗؼتوـ اًت  بك٨ثٌ ل٨اؽ ٤صٜـ ؿ١ ١٦ٖ ط ٦ؿلث

اًت ًو٠   ٦ٗؼٜ ٧ٚثـ ٧ٚ. اٌت٨ٌِْٗ ربٗؼ٠ ص ؿاٛـ، ٠ً٦ٗ  ٙ رٞاٙ ؿك ٗتٚ ربٗؼ٠ ث٢تل 

 .ٝ ربٗؼ٠ كا عْ ٛؾٞا١ـ ًلؿ ًبمٗبٌِٙٗلات  كٌل٥ تي ب٧ ٓـا٦٧ يت

 ـ ١وب٥  ًوجي  ٦ت٘بٗی: جْاد تیریهذ ّای سثک تستر ٙ  ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو ٟ  ث٨وب ؿك  ُوـ

ُوٞؿ ًو٠ ؿك    ٗو٦ اٛزوبٕ   لت٨ٗجبكمٟ ثوب ؿُو٘ٚ ٝ ثٔو    ت،٨اػتوبؿ ث٠ ؿ ،٥ـٝاك٨ام اٗ ٥ثٌتل

 اًت:١ب اُبكٟ ُـٟ  ١ب٥ هج٦ٔ عٞم٣ ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥ ث٠  ٙ پو١َٝ

َ  ٗؼظٖ ٠ٓ بٛبت٨اًت ٠ً ؿك ث ٦ٗل٢ٞٗ ٥ـ٨ٛباٗ: اهیذٍاری .1 ٙ اُوبكٟ  ٠  ثو  ١وب  ٝ پوو١ٝ

؛ 263، 1398؛ ًؼـ ثبؿ٥ ٝ ١ٌ٘بكاٙ، 74، 1397)اكتؾبك٥ ٝ ١ٌ٘بكاٙ،  ُـٟ اًت ٥رـ

 ل٧. ١وول ٗووـ(33، 1397؛ ػٌووٌل٥ ٝم٧وول٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ،  200، 1395ػجووـ٥ ٝ توو٦ًٔٞ، 
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ٙ ٧كا ثو٠ م  ٨٠و كٝع ٧ٚو ثبُـ تب ا ـ٧ٜٟث٠   ث٨ٚ ؽٍٞٝ  ـٝاك٨اٗ ـ٧ثب ٥ر٢بؿ ؽوٞؿ ١وٖ    لؿًوتب

 .ٜٗتوْ ًٜـ

اًت ٠ً  ٥ر٢بؿ ًجي ك١جل٥ثلرٌت٠  ١ب٥ ٧ٝو٦ُام  ت٨اػتوبؿ ث٠ ؿ: ةیاعتقاد تِ غ. 2

( ثو٠  ُلا٧و٦  ٗؼ٧ٜٞوت ؿك توبثْ ثب  ُلا٦٧ ٗبؿ٥ٗتلبٝت ) ٦ت٧ل٧كٌٔل٠ ٗـ ٨ْث٠ ؿٓ ٦ٗتٞٙ ؿلث

؛ 36، 1398ا٥ ٝ ١ٌ٘وبكاٙ،   اكزو٠ ؛ 157، 1393اٛوـ )اع٘وـ٧بٙ،    ٛـاُوت٠  ٙ صٜـاٙ تٞرو٠  

ًوووؼـ ثبؿ٥ ٝ  ؛16، 1398 ؛ ؽنائووو٦ ٝ ١ٌ٘وووبكاٙ،26، 1396ماؿٟ ٝ ١ٌ٘وووبكاٙ،  تووولى

؛ ػبٗوْ اكؿًوتب٦ٛ   144، 1393؛ ُ٘بػ٦ ًٞپب٦٧ ٝ اً٘ؼ٦ٔ٨ ٥ٞ٨ُ، 263، ١1398ٌ٘بكاٙ، 

؛ ػٌووٌل٥ ٝم٧وول٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ، 200، 1395؛ ػجووـ٥ ٝ توو٦ًٔٞ، 83، 1396ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ، 

، 1394ماؿٟ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ، هلثووب٦ٛ ؛35، 1394ماؿٟ ٝ ػٔوو٦ آووـلماؿٟ،  ؛ هلثووب32٦ٛ، 1397

؛ 113، 1398؛ ٗؼـ٦ٛ ٝ ٨ٗول٥،  156، 1395؛ ٗج٦ٜ٨، 97، 1393؛ ٓط٨ل٦ ٝ ًؼـ ثبؿ٥، 243

 لؽٞا١بٛو٠ ٨ؽ ت٨و اػتووبؿ ثول  ٙ ؿاكؿ ًو٠ اُول ٛ     ٗ ٗٚكلؿ (. 89، ٧1396ًٞل٦ ٝ اًجل٥، 

 ًٜـ. ٦ٗ ت٧ٝ اٝ كا ١ـاً٘ي ؽٞا١ـ ًلؿ  ٝٝرٞؿ ؿاُت٠ ثبُـ، ؽـاٝٛـ ث٠ ا

ام كٝم اّٝ تب ًٜٞٙ ثٞؿٟ اًوت   ٦اٛولاة اًلاٗ ٦آٔ ١ب٥ اكمٍام هثارزُ تا دضوي: . 3

ٝ  ؾ٧و ؿك ٦ًُِٞ ش٨كاٟ ام ١ ٧ًٜٚـ ٝ ؿك ا ِلكت٨ًِٞك پ ؽٞا١ـ ٦٘ٛؿُ٘ٚ  لا٧م  ٌٛولؿٟ 

ا٥ ٝ  ؛ اكزوو1397٠، 77؛ اكتؾووبك٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ،  153، 1393ؿ )اع٘ووـ٧بٙ، ٛؾٞا١ووـ ًوول 

 ؛ ؽنائوو٦ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ،95، 1397پووٞك،  ٨ٛووي ٝ ٗؾتبك٧ووبٙ ؛ عٌوو36٦ٜ، ١1398ٌ٘ووبكاٙ، 

؛ 263، 1398؛ ًووؼـ ثبؿ٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ، 42، 1397آووـ٦ٜ٧ ٝ ٗغ٘ووـ٥،  ؛ م٧وو16ٚ، 1398

؛ ٓط٨لو٦  32، 1397؛ ػٌٌل٥ ٝم٧ل٥ ٝ ١ٌ٘بكاٙ، 83، 1396ػبْٗ اكؿًتب٦ٛ ٝ ١ٌ٘بكاٙ، 

؛ ٗولاؿ٥  156، 1395؛ ٗج٨ٜو٦،  150، 1395؛ ٓط٨ل٦ ٝ ١ٌ٘بكاٙ، 108، 1393ٝ ًؼـ ثبؿ٥، 

 .(89، 1396؛ ٧ًٞل٦ ٝ اًجل٥، 145، 1395ٝ ك٨لٝم ثبؿ٥، 

ؿكى ُووٜبؽت ٝ ؿكى  ٥اًووت ًوو٠ ثوو٠ ٗؼٜووب  لت٨ػٜٔوول، ثٔوو ٧ٚ ؽوول: رتیتصدد. 4

، 1394؛ توٞلا٦٧ ٝ ٓوجبؿ٦،   55، 1399)اع٘وـ٥ ٝ ٗغ٘وـ٥،    مٗب٠ٛ اًوت  ١ب٥ پ٨ض٨ـ٦ُ

؛ 42، ٦ٜ1397 ٝ ٗغ٘ووـ٥، آووـ٧ ؛ م٧وو103ٚ، 1397پووٞك،  ٨ٛووي ٝ ٗؾتبك٧ووبٙ ؛ عٌوو141٦ٜ

، 1393؛ ُو٘بػ٦ ًٞپوب٦٧ ٝ اًو٘ؼ٦ٔ٨ ٨ُو٥ٞ،     222، ٢ُ1396جبم٥ ًٔطب٦ٛ ٝ ٓؤٞات٨بٙ،  

؛ 32، 1397؛ ػٌووٌل٥ ٝم٧وول٥ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ،  110، 1395؛ ٓوؤٞات٨بٙ ٝ ١ٌ٘ووبكاٙ،  138
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، 1395؛ ٗوولاؿ٥ ٝ ك٨لٝم ثووبؿ٥، 156، 1395ٗج٨ٜوو٦،  ؛109، 1393ٓط٨لوو٦ ٝ ًووؼـ ثبؿ٥، 

 ـ .(89، 1396؛ ٧ًٞول٦ ٝ اًجول٥،   113، 1398؛ ٗؼـ٦ٛ ٝ ٨ٗول٥،  145  ـ٧و ثب ٥ر٢وبؿ  ل٧ٗو

ًِوٞك١ب ؿاُوت٠ ثبُوـ توب ث٢تول       ِول ٧ًِٞك ؽوٞؿ ٝ ؿ  ت٨ٝ ٗٞهؼ ت٨ام ٝ ؼ ٦ؿكى ربٗؼ

َ ث٠ عبٓوت   ٦ثـاٛـ صطٞك ام عبٓت ٝاًِٜ ّ   ًوٜ  ـ  ر٢وب٦ٛ  ربٗؼو٤  ؿك ُول كؼوب . ػ٘وْ ًٜو

ؿك  ًو٠  طوٞك٥  ثو٠ ؿاكٛوـ   ٦ٌو ٧ٛنؿ ٦٧ثب ١ٖ اكتجوبب ٗؼٜوب   ؿُ٘ٚٝ ٗجبكمٟ ثب  لت٨ػٜبٓل ثٔ

. ام ُوٞؿ  ٗو٦  ٙ اُبكٟ  ١ب٥ ٛو٠ًِلؿٙ  ٦ثل ُٜبؽت ؿُ٘ٚ ٝ ؽٜخ ًلات ث٠ٓ٠ ٗؼظٖ بٛبت٨ث

ثتٞاٛوـ   ـ٧و ثب ِل،٧ؿ ٦ث٠ ٌٗبئْ مٗب٠ٛ ؽٞؿ تٌٔط ؿاُت٠ ثبُـ. ام طلك ـ٧ثب ل٧طلف، ٗـ ي٧

 ثبُـ. ؿاُت٠ اثتٌبكػْ٘ ٝ عْ كاٟؿُ٘ٚ  ١ب٥ ٛو٠ِ ٥ثلا

 گیری تحث ٍ ًتیجِ

ٗطبٓؼ٠ ثل ا٧ٚ ثبٝكٛـ ٠ً ؿاُتٚ ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ ثلا٥ كلٗبٛوـ١بٙ  پو١ِِٝلاٙ ا٧ٚ 

ٛظب٦ٗ ٝ ًبكُناكاٙ ؿٝٓت٦ ر٢٘ٞك٥ اًلا٦ٗ ٨ٌٗل اًت اٗب اثتوـا ثب٧وـ ثـاٜٛوـ ؿك ًزوب٥     

١ٜـ٠ً ًجي ك١جل٥ ر٢بؿ٥ هلاك ؿاكٛـ. ُٜبؽت ام ٝ وؼ٨ت ٗٞروٞؿ ثولا٥ ١ول كلٗبٛوـٟ      

ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ اًت. ٗ حلتل٧ٚ  ٛظب٦ٗ ٧ب ًبكُناك ؿٝٓت٦ ا٨ٓٝٚ اهـإ ثلا٥ تغون

١وب٥ ام ١ٌ٘وبكاٙ اًوت. آجتو٠      ١ب ٝ ٛظلًٜز٦ كاٟ ثلا٥ تِؾ٨ْ ام ٝ ؼ٨ت كؼ٦ٔ پ٨٘ب٧َ

طوٞك  ماؿاٛو٠ ٝ    طٞك ٛبُٜبى ٓٞكت ٨ُلؿ تب ١ٌ٘بكاٙ ثو٠  ا٧ٚ پ٨٘ب٧َ ٝ ٛظلًٜز٦ ثب٧ـ ث٠

٦٧ٞ ً٘وي  ر ٌٗتوْ ٛظلات ؽٞؿ كا ؿك اؽت٨بك ٗـ٧ل هلاك ؿ١ٜـ. ا٧ٚ اهـإ ١ٖ ث٠ ِٗبكًت

تٞاٛـ ؿك٧بثـ ٠ً ا٧لاؿ ٛغو٣ٞ ًوبك ٥ٝ ؿك ًزوب هولاك ؿاكؿ      كاعت٦ ٦ٗ ًٜـ ٝ ١ٖ ٗـ٧ل ث٠ ٦ٗ

ؽوٞث٦ ٥ٝ كا ؿك ٗوـت ١ٌ٘وبك٥     ًطظ ٝ ثبلاؿًت( ث٠ م٧لا ١ٌ٘بكاٙ ٥ٝ )م٧لؿًت، ١ٖ

 ١ب كًٚ ا٦ٔٓ ٛظلؿ٦١ ٓبؿهب٠ٛ ؽٞا١ـ ثٞؿ. اٛـ اٗب ٧ٞ١ت ٛبُٜبى  ٙ اكم٧بث٦ ًلؿٟ

٠ً ٨ُٟٞ ك٨ًـٙ ث٠ ًوجي ك١جول٥ ٗطٔوٞة ثولا٥ كلٗبٛوـٟ      ؿك ُبٕ ثؼـ٥،  لٝك٥ اًت 

ٛظب٦ٗ ٝ ًبكُناك ؿٝٓت٦ تِل٧ظ ُوٞؿ. ؿك كا١جلؿ١وب٥ ًوجي ك١جول٥ ٗزب١ـاٛو٠ تِول٧ظ       

ٟ  ُلؿ٧ـ. ث٠ ٙ    طٞكٗؼ٘وّٞ ؿٝك ١وب ٝاعوـ ٜٗوبثغ اٌٛوب٦ٛ اٛزوبٕ       ١وب٥  ٗٞمُو٦ كا ؿك ًوبمٗب

٦ٗ    ٙ كٝؿ ًو٠   بك ٗو٦ ١وب٥ ٛظوب٦ٗ ٝ ؿٝٓتو٦ ا٧وٚ اٛتظو      ؿ١ـ. ام ٗـ٧لاٙ ٜٗوبثغ اٌٛوب٦ٛ ًوبمٗب

ٖ        ؿٝكٟ -١ب٥  ٗٞم٦ُ كا ثل ٗجٜب٥ ٨ٛبمًوٜز٦ ٗلعٔو٤ هجوْ )ٝ وؼ٨ت ُٜبًو٦ ام ٜٗظول ٛظو

پق٧ل٥( ٝ ت٧ٞٔل ٓغ٨ظ ام ٝ وؼ٨ت ٗطٔوٞة ثلُوناك ًٜٜوـ. ٝا وظ       ٗـاك٥ ٝ ِٗبكًت
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اًت ٠ً تغون ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ ثٌت٦ِ ث٠ ت٘لًون ٝ تٞرو٠ ٗوـ٧لاٙ ٜٗوبثغ اٌٛوب٦ٛ      

تل تٞر٠ ًبمٗبٙ اؿاك٥ ٝ اًتؾـا٦ٗ ًِٞك  ِٛب٦١ ًلا١ٙب٥ ٛظب٦ٗ ٝ ؿٝٓت٦ ٝ ؿك  ًبمٗبٙ

ٝ ٗؼبٝٛت ػطق )ػٕٔٞ، تغو٨وبت ٝ كٜبٝك٥ / ٗؼبٝٛت تلث٨ت ٝ  ٗٞمٍ ًبثن( ًتبؿ ًوْ  

٨ٛل١ٝب٥ ٌٗٔظ اًت. ٗبؿا٦ٗ ٠ً ٨ًبًت تلث٨ت ًبكُناكاٙ ؿٝٓت٦ ٝ كلٗبٛـ١بٙ ٛظب٦ٗ ثو٠  

ْ اتلوبم ُوِلك٦ كػ   ؿٝك ام ٗٔبؿ٧ن ٝ ٗلب٨١ٖ ٗوقًٞكِ ا٧وٚ ٗوبٓو٠ ثبُوـ، ؿك ٨ٗوـاٙ ػ٘و      

 ٛؾٞا١ـ ؿاؿ.

ُوٞؿ ًو٠ ؿك ًلكٔوْ  ٗوٞمٍ ٝ تلث٨وت ًوبكُناكاٙ ؿٝٓتو٦ ٝ         ثـ٧ٚ ٜٗظٞك پ٢ِٜ٨بؿ ٗو٦ 

كلٗبٛـ١بٙ ٛظب٦ٗ تزـ٧ـٛظل ٦ًٔ ٓٞكت ٨ُلؿ ٝ  ٛبٙ كا ث٠ ٓغبظ ِٛلٍ ٝ ككتبك ٜٗطجون  

١ب٥ اعٔبُـٟ ا٧ٚ ٗطبٓؼ٠  ٗبؿٟ ًٜٜـ. ؿ٧ِل ًبكًلؿ١ب٥ ٝاعـ ٜٗوبثغ اٌٛوب٦ٛ ؿك    ث٠ ٗو٠ٓٞ

پوق٧ل٥ ٝ   ثب ت٘لًن ثل ِٗوبكًت تٞاٛـ  ٧ٚ عٞمٟ ٗ حل ١ٌتٜـ. ثؾَ رقة ٝ اًتؾـإ ٦ٗا

١وب ثو٠ ًوبك ُ٘وبكؿ. ثؾوَ رجولاٙ ؽوـٗبت ٝ ٨ٛون ٗوـ٧ل٧ت           اكلاؿ ؿك ًبمٗبٙ ٛظٖ ٗـاك٥

ػٌ٘ٔلؿ ١ٖ ثب تـ٨٨ل ًبمًٝبك١ب٥ هجٔو٦، ٗؼ٨بك١وب٥ رجولاٙ ؽوـٗبت ٝ اكم٧وبث٦ ػٌ٘ٔولؿ       

ؿٝ ٗوٞٓو٠ كوٞم كا تٔوـ٧ن ٝ تأ٨٧وـ ًٜوـ.       ؿ١ٜوـ ًو٠   ١وب٦٧ اؽتٔوبّ ٗو٦    ؽٞؿ ث٠ كؼب٨ٓت

اكم٧بث٦ اهـاٗبت ثل ٗجٜب٥ ًبك١ب٥ ُل٦١ٝ ٝ ت٦٘٨ ٝ ٨ٛن ٛظوبٕ پوبؿاٍ ر٘ؼو٦ ٝ ُل١ٝو٦     

 ٦ٌ٧ ام ٗٔبؿ٧ن تغون ًجي ك١جل٥ ٗزب١ـا٠ٛ اًت.

 سپاسگساری

ٗوب٠ٓ كٞم، عبْٓ ًبك ٗطبٓؼبت٦ ؿك ٗلًن ِٗبٝكاٙ ٗـ٧ل٧ت ٝ ٗطبٓؼوبت كا١جولؿ٥ توـث٨ل    

١٘ض٨ٜٚ، ا٧ٚ ٗلًن ع٘ب٧ت ٗب٦ٓ پو١َٝ كا ثل ػ٢ـٟ ؿاُوت٠ اًوت. ام ت٘وب٦ٗ    ثٞؿٟ اًت. 

ًٌووب٦ٛ ًوو٠ ؿك ٗلًوون ِٗووبٝكاٙ ٗووـ٧ل٧ت ٝ ٗطبٓؼووبت كا١جوولؿ٥ تووـث٨ل ثووب ا٧ووٚ پووو١َٝ 

 ُٞؿ. اٛـ، تٌِل ٝ هـكؿا٦ٛ ٦ٗ ١ٌ٘بك٥ ؿاُت٠

 هٌاتع
 ل٨ٟثوول ًوو ٦ٗجتٜوو ٥ر٢ووبؿ ت٧ل٧(. ٗووـّ ٗووـ1399) ٢ٗ.٥ووـ ٥،ٗغ٘ووـ؛ ٝ لاؿ٨ٗغ٘ووـٗ ٥،اع٘ووـ

 ٦،اٛتظبٗ ت٧ل٧ٗـ ١ب٥ پو١َٝ .(٥ؽلام ٨ٚعٌ ـ٨بٛـ١بٙ ؿكبع ٗوـى )ٗٞكؿ ٗطبٓؼ٠: ٢ُكلٗ

15(3)، 60-43.                      http://pmsq.jrl.police.ir/article_94428.html 

http://pmsq.jrl.police.ir/article_94428.html
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ٟ ثب » ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـ ًبم٥ ٗـّ(. 1393) .اًجل ٦ػٔ بٙ،اع٘ـ٧ ٗووبٕ ٗؼظوٖ    بٛوبت ٨ام ث ٨ُول٥  ث٢ول

 .  137-169،(87)22 ،٦ؿكبػ بًت٨. ٗز٠ٔ ً«٥ك١جل

https://dpj.ihu.ac.ir/article_203204.html 

ٝ آوـل؛ مكُوولماؿٟ،   ،اكتؾوبك٥   ـ ،٥ل٨ُِ٘وو ٗغ٘وـػ٦ٔ؛   ت٧ل٧ٗووـ ١٥وب  (. ٗ ٓلوو1397٠) ٢ٗ.٥و

  .53-87(، 70)18 ،٦ٛظبٗ ت٧ل٧(. كٜٔٔب٤ٗ ٗـ٦آؼبٓ )ٗـظ٠ٔ ٥ا اٗبٕ ؽب٠ٜٗ بٛبت٨ؿك ث ٥ر٢بؿ

http://jmm.iranjournals.ir/article_33761.html. 
ٗ 1398) .ؿاٝؿ ،٦ؽنائٝ اع٘ـ؛  ،٦كلث٢؛ ـ٨ٝع ،٦ؽبُؼ اًجل؛ ٦ػٔ ،ا٥ اكز٠  ٥ب٧ٝ هضوب  ٨ٚ(. ٗضوب

 ـ بًوت ٨ً ٧ٚبؿ٨ثٜ َ آجلاؿو٠.   ؿك ٢ٛوذ  ٨ٚلآ٘و ٜٗ ٨اٗ ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٝ ٗو  بًوت ٨ً ١وب٥  پوو١ٝ

 https://ipr.isri.ac.ir/article_102523.html                .11-40(، 15)7 ،٦اًلاٗ

( تغ٨ْٔ ٗغتٞا٥ ٨ًل٦. كٜٔٔب٤ٗ ػ٨بك پو١َٝ 1390ُٛٞبؿ٥، ٗغ٘ٞؿك ب. ) ا٧٘بٙ، ٗغ٘ـتو٦؛ ٝ

 http://pajohesh.nashriyat.ir/node/62           .15-44(. 2)3ؿك ػٕٔٞ اٌٛب٦ٛ. 

ٝ 1396) .اللههـكت ،٥ٗغ٘ـٝ  ؛ٌٖٗٔ ،٦ج٨ط ٥لا٨ٗ رؼلل؛ ماؿٟ، تلى ٞ  ٧ٚ(. توـ  ـ ٥آِو  ت٧ل٧ٗو

 ٥(. كٔؤٜب٤ٗ ٗطبٓؼوبت كا١جولؿ   ٦)ؿإ ظٔو٠ آؼوبٓ   ٥ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جول  بٛبت٨ثل ث ٦ٗجتٜ ٥ر٢بؿ

 http://www.bsrq.ir/article_80458.html                        .5-30(. 20) ذ،٨ثٌ

 ـتًٞؼ ٦ٗل٢ٞٗ ٥آِٞ ٦(. طلاع1394) .م١لا ،٦ٓجبؿ الله؛ ٝ كٝط ،تٞلا٦٧ ثوب   ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٠٧ ٗو

 ـ ٦ٛلٕ ٝ ِٛبُوت ُوٜبؽت   ١ب٥ ٨ًٌتٖكٍٝ  ت٨اًتلبؿٟ ام تلً -145(، 2)9، ت٧ل٧. ث٢جوٞؿ ٗو

121.                  http://www.behboodmodiriat.ir/article_42878.html 

 ـ ١٥ب ٝ ٗ ٓل٠ ٦ٌت٨(. ص1394) .ـ٨ًؼ ،كل٥عزبم  ـ ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو  ٦،اًولاٗ  ت٧ل٧. كٔؤٜب٤ٗ ٗو

23(3 )122-95.                         https://im.ihu.ac.ir/article_201829.html 

 ـ ت٨و (. ػولا1397ٛ) .ـ٨و پٞك، ٗز ب٧ٙٗؾتبك ٦؛ ٝٗغ٘ـػٔ ي،٨ٛع٦ٌٜ . كٔؤٜب٤ٗ  ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو

  .79-106(، 4)26 ،٦اًلاٗ ت٧ل٧ٗـ

https://im.ihu.ac.ir/article_204488.html 

 ٦(. طلاعو 1395) .٨ٚؿٓزوٞ، ؿلاٗغٌو  ٝ  ؛٦ًلٓي، ٗغ٘وـػٔ ؛ ل ب٨ػٔ ،٦ٗٞؿٔ ؛٢ٗ٥ـ ،٦ٜع٨ٌ

  .13-28، (15) 3 ،٦ؿٝٓت ١٥ب ًبمٗبٙ ت٧ل٧ٗـ ٦. كٜٔٔب٤ٗ ػ٥٘ٔٗـّ ًبمٗبٙ ر٢بؿ

http://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_3046.html 

 ـ ،٦كلث٢و  ؛ ٝـ٨و ٝع ،٦؛ ؽبُوؼ اًجول  ػٔو٦  ،٥اؿاٝؿ؛ اكزو٠  ،ؽنائ٦ ٞ 1398) .اع٘و  ٥ٛظول  ٥(. آِو

. كٔؤٜب٤ٗ پو١ِٝوٜب٠ٗ   آجلاؿو٠  ٢ٛذ ؿك)ع(  ا٨ٗلآ٘ ٨ٜٗٚثب اًتلبؿٟ ام ًؾٜبٙ  ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـ

 https://nab.basu.ac.ir/article_3068.html           .1-24(، 27)7، آجلاؿ٠ ٢ٛذ

https://dpj.ihu.ac.ir/article_203204.html
http://jmm.iranjournals.ir/article_33761.html
https://ipr.isri.ac.ir/article_102523.html
http://www.bsrq.ir/article_80458.html
http://www.behboodmodiriat.ir/article_42878.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201829.html
https://im.ihu.ac.ir/article_204488.html
http://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_3046.html
https://nab.basu.ac.ir/article_3068.html
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 ١وب٥  ٗ ٓلو٠  ٦٧(. ُٜبًب1394) .ـ٨ًؼ ،كل٥عزبمٝ  ٥؛ا٢ٓـٗٔجبط ٦،ًٜ ٥ثبهل ؛عٌٚ كلؿ، ؿاٛب٦٧

ُ   ٦اٛولاة اًولاٗ  ت٨٠)ٗٞكؿ پو١َٝ: ً٘ ٥ٝ ر٢بؿ ٔت٨كض ١٥ب ًبمٗبٙ (. ٦ٝ ر٢وبؿ ًوبمٛـ

  .45-72 ،(4)23 ٦،اًلاٗ ت٧ل٧كٜٔٔب٤ٗ ٗـ

https://im.ihu.ac.ir/article_201836.html 

ٜٗوـ ٗطبٓؼوبت    (. ٗلٝك ٛظب1400ًٕجٞتلؽب٦ٛ، ٗٔطل٦؛ ؿ١وبٛبٙ، عبٗـ؛ ٝ كع٦٘٨، ًؼ٨ـ )كٛزجل 

  . 155-194، 16(4اٛتظب٦ٗ، ) ١ب٥ ٗـ٧ل٧ت ٗـ٧ل٧ت ر٢بؿ٥. پو١َٝ

http://pmsq.jrl.police.ir/article_98051.html 
ٞ  1397) ع٨٘ـك وب.  ،٦ب١ج٨ًٗٞ ٥ٗغ٘ـ؛ ٝ ـ٨ٗز ،٧ٜ٦آـٚ م٧  ـ  ٥(. اكائو٠ آِو  ت٧ل٧ٗطٔوٞة ٗو

ٝ » ٦ؿك اٛولاة اًولاٗ  ٥ر٢بؿ . پو١ِٝوٜب٠ٗ  «٦ك١جول اٛوولاة اًولاٗ    ٥ك١ٜ٘ٞؿ١وب  ٥ٗٞكؿًوب

  .23-49(، 28(، )٦پو١ِٝ -٦ )ػٔ٘ اًلا٦ٗاٛولاة 

https://rjir.basu.ac.ir/article_2426.html 

 ـ ١وب٥  ٗ ٓل٠ ٦٧(. ُٜبًب1398كبط٠٘ ) ،٥ك٢ل ؛ ٝبك٨ٍ؛ كلتبٍ، ًآـل ػ٦ٔ ،ًؼـ ثبؿ٥  ت٧ل٧ٗو

  .236-267(، 16)7 ،٦اًلاٗ بًت٥ً٨ ١ب . پو٧َٖ١ٝام ٜٗظل هل ٙ ًل ٥ر٢بؿ

https://ipr.isri.ac.ir/article_114067.html 

 ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـ ٧٘٦(. ٗـّ پبكاؿا1393) ٗغ٘ـك ب. ٨ٞ،٥ُ ٨ٔ٦اً٘ؼٝ  ؛لاؿ٨ٗ ٦،ًٞپبئ ٦ُ٘بػ

 . 109-128 ،(3)5 ٦،ؿٝٓت ت٧ل٧ٗـ اٛـام صِٖ. بؿ٨ؿاؿٟ ثٜ ٧٠ثب اًتلبؿٟ ام ٛظل

https://jpap.sbu.ac.ir/article_95168.html 

 ـ ،٦ًٔطبٛ ٢ُجبم٥  ـ  ١وب٥  ٧ٝوُو٦  ٦٧(. ُٜبًوب 1396) .ب٨ًٍٝو  بٙ،٨ٓؤٞات ٝ  ؛ٗغ٘و  ل٧ٗؼولفِ ٗو

  .199-230(، 1)25 ،٦اًلاٗ ت٧ل٧. كٜٔٔب٤ٗ ٗـت٨ث٠ كٍٝ كلاتلً ر٢بؿ٥

https://im.ihu.ac.ir/article_201894.html 

 ـ ،٦ًؤطبٛ  ٥ُو٢جبم  ٦؛ ٝماؿٟ، ٗغ٘وـػٔ ١٥لٗن بٍٝ؛٨ً بٙ،ٓٔٞات٨ ٝ  ٦٧(. ُٜبًوب 1395) .ٗغ٘و

-117(، 23ٝ اكتجبطوبت، )  ٧ٚكٜٔٔب٤ٗ ؿ«. كًب٠ٛ ٥ِر٢بؿ ل٧ِٗـ» ٥ـ٨ًٔ ١ب٥ ٧ٝو٦ُ ثٜـ٥ كتج٠

81.                                  https://rc.journals.isu.ac.ir/article_1933.html 

 ٜ٘وـ، ٨ٗ ٥ٗغ٘وٞؿ ٝ  ؛ا٠ٓٓطق ،٥كلٝمٛـٟ ؿ١ٌلؿ ؛ٗغ٘ـتو٦ ،٨ٜ٦؛ اٗع٨٘ـك ب ،٦ًتبٛاكؿ ػبْٗ

كلٗبٛـ١بٙ ؿٝكاٙ ؿكبع ٗوـى ثل اًبى اثؼبؿ  ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـّ ٗـ ٦(. طلاع1396). ٗغ٘ـ

 ـ ،٦اًلاٗ ٦طلم كٌل، ًجي مٛـُ ص٢بكُب٠ٛ . ٗطبٓؼوبت  ٧و٦ ٝ ػٌ٘ٔولؿ ارلا  ت٧ل٧ًجي ٗو

 http://www.bsrq.ir/article_80454.html    .61-90(، 74)20 ذ،٨ثٌ ٥كا١جلؿ

پوق٧ل٥   (. توأح٨ل ك١جول٥ اؽلاهو٦ ثول ظلك٨وت اٛطجوبم      1393ماؿٟ، ٗغ٘ـ؛ ٝ ثٞؿاه٦، ػٔو٦. ) ػجبى

 . 289-308(، 2)6ًبمٗب٦ٛ )ٗٞكؿ ٗطبٓؼ٠: ًبكٜٗـاٙ ؿاِِٛبٟ تجل٧ن(. ٗـ٧ل٧ت ؿٝٓت٦. 

https://im.ihu.ac.ir/article_201836.html
https://rjir.basu.ac.ir/article_2426.html
https://ipr.isri.ac.ir/article_114067.html
https://jpap.sbu.ac.ir/article_95168.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201894.html
https://rc.journals.isu.ac.ir/article_1933.html
http://www.bsrq.ir/article_80454.html
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https://jipa.ut.ac.ir/article_50770.html 

ٕ 1395. )خ٨ٖو ٗ ،٦تًٞٔ ؛ ٝث٢ٜبٕ ،ػجـ٥  ـ ٥پولؿام  (. ٗل٢وٞ ٟ   ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو  ١٥وب  ؿك پلتوٞ  ٗوٞم

  .191-205(، 2)11 ،٦اٛتظبٗ ت٧ل٧ٗـ ١ب٥ پو١َٝآجلاؿ٠.  ٢ٛذ

http://journals.police.ir/article_18324.html 

 ٦.ٗغ٘وـتو  ،٦كلاٛ ٥ٛٞكٝمٝ  ؛عٌٚ ٚ،٨ٗت ٦ماكػ ؛ٗغ٘ـ٢ٗـ٥ ،٥ٛبؿك ؛٦ػٔ ،٥ل٧ٝم ػٌٌل٥

 ـ ٨٨ٚ( تج1397) ٞ  ٦ٝ طلاعو  ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو . لا٧ٙو ا ٦اًولاٗ  ٥ ٙ ؿك ٛظوبٕ ر٢٘وٞك   ٥آِو

 .21-36(، 16) ،٦اًلاٗ ١ب٥ پو١َٝكٜٔٔب٤ٗ اًلإ ٝ 

 http://modiriyati.nashriyat.ir/node/154 

 ـ  1395)٦. ٗزتج ٥،ـ٨ثٝ  الله؛ كٝط ٦٧،تٞلا ٗغ٘ـ٢ٗـ٥؛ ٥،ل٦ُ٨ػٔ  ت٧ل٧(. آّٞ عوبًٖ ثول ٗو

ٖ ؿك ًِوٞك.   ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ام تزلث٠ ٗـ ٦ل٨ً ٨ٔ٦: تغ٥ٔر٢بؿ  ـ اٛوـام  صِو  ٦،ؿٝٓتو  ت٧ل٧ٗو

7(4)، 109-89.                        https://jpap.sbu.ac.ir/article_95938.html 

 ـ ٨ْو (. تغ1394ٔ) .٨ٚآوـلماؿٟ، عٌو  ٦ػٔو ٝ  ؛اللهماؿٟ، ٝر٠هلثب٦ٛ ٝ  ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو  ٌولؿ ٧ثوب ك

  .11-42(، 9) ،٦اٛتظبٗ ٥ل٨ٜٝٗبثغ ؿك ٛ ت٧ل٧. كٜٔٔب٤ٗ ٗـٌت٨ًٖ ٦ُٜبً ٦٧ب٧پٞ

http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_17758.html 

ٟ  ٦ػٔو ٝ  ٥؛ـ٢ٗـ٨ًو  ،٦؛ آوٞاٛ الله ٝرو٠  ماؿٟ، هلثب٦ٛ  ٨ْو (. تغ1394ٔ) .٨ٚعٌو  ،٦ب٨ٛو كٝٗ آوـلماؿ

  .219-250(، 2)10 ،٦اٛتظب٧ٗت ل٧ٗـ٥ ١ب . پو٥َ١ٝر٢بؿ ت٧ل٧ٗتٞٙ ًجي ٗـ ٥ٗغتٞا

http://pmsq.jrl.police.ir/article_18290.html 

ِ ٧(. ُب1393) ٦.ٗزتج ٥،ـ٨ثٝ  ٥؛ٗغ٘ـ٢ٗـ ٥،ل٨ُ ٦ػٔاًـالله؛  ٦،ُٜزؼٔ  ـ ١٥وب  ٦ٌوت  ٦ت٧ل٧ٗو

 . 41-64، (3)5 ٦،ؿٝٓت ت٧ل٧ٗـ اٛـام صِٖ. بؿ٨ثٜ ؿاؿٟ ٨ٔ٦تغٔ ؛٥ر٢بؿ لا٧ٙٗـ

https://jpap.sbu.ac.ir/article_95208.html 

 ـ  ٥ثلا ـاكُٜبًب٧٠ٛپـ ٦(. پو1393ِ١ٝ) .عٌٚ ،٥ًؼـ ثبؿٝ  ؛خ٨ٖٗ ،٦لٓط٨  ت٧ل٧ك٢ِٖ رو١ٞلٟ ٗو

  .91-122(، 28)7كا١جلؿ كل١َٜ،  ٦پو١ِٝ ٦. كٜٔٔب٤ٗ ػ٥٘ٔر٢بؿ

http://www.jsfc.ir/article_15082.html 

(. ُٜبًوب٦٧ ٝ  1395ٓط٨ل٦، ٨ٗخٖ؛ ١ب٦ُ٘ ُٔپب٧ِب٦ٛ، ٨ًـ ٗغ٘ـع٨ٌٚ؛ ٝ ٧ؾضوب٦ٓ، ٗٔوطل٦. )  

-165(، 2)24ٗوـ٧ل٧ت اًولا٦ٗ،    ١ب٥ ر٢بؿ٥. كٜٔٔب٤ٗ پو١َٝ ١ب٥ ًبمٗبٙ ت٨ٓٞق ٗ ٓل٠

135.                                          https://im.ihu.ac.ir/article_201858.html 

 ٥ؿك كاًووتب ٥ر٢ووبؿ ت٧ل٧ٗووـ ٦لاٛوو٧و ا   ٦اًوولاٗ ٥آِووٞ ٦(. طلاعوو1395) .ٗغ٘ووـ ٦،ٜوو٨ٗج

 . 137-160، (4)24 ٦،اًلاٗ ت٧ل٧ر٢بٙ اًلإ. كٜٔٔب٤ٗ ٗـ ٥آولا إ ثؾ٦ِ ػ٨ٜ٨ت

https://im.ihu.ac.ir/article_201880.html 

http://journals.police.ir/article_18324.html
http://modiriyati.nashriyat.ir/node/154
https://jpap.sbu.ac.ir/article_95938.html
http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_17758.html
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18290.html
https://jpap.sbu.ac.ir/article_95208.html
http://www.jsfc.ir/article_15082.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201858.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201880.html
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ٚ  ،ٗلاؿ٥ ٚ  ـ٨ًو  ،٥لٝم ثوبؿ ٨ك ؛ ٝعٌو  ـ  ٧ٚ(. ؿًتول 1395) .عٌو ام  ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٝ ا١وـاف ٗو

(، 2)6ٗطبٓؼوبت هوـكت ٛولٕ،     ٦(. ؿٝكٔؤٜب٤ٗ ػٔ٘و  ٦آؼوبٓ  )ٗـظ٠ٔ ٥ٗوبٕ ٗؼظٖ ك١جل ـُب٧ٟؿ

190-160.                                  http://www.spba.ir/article_45023.html 

ٞ  ٧ٚ(. تـ1398ٝ) .ٗغ٘ـ ٥،ل٨ٗٝ  ؛رٞاؿ ٦،ٗؼـٛ  ـ ٥آِو  ـ ٥ر٢وبؿ  ت٧ل٧ٗو ٗلم١وب:   ت٧ل٧ؿك ٗو

 . 93-124، (14)4 ،ٛبرب ٥ٗطبٓؼبت كا١جلؿ ٦ػٔ٘ ٧٠. ِٛل٦ج٨ٗطبٓؼ٠ تلً

http://ssj.jrl.police.ir/article_93889.html 

 ـ ١٥وب  ٌت٧٠ثب ٨٨ٚ(. تج1396) .ث٢لإ ،٥اًجل ؛ ٝكًّٞ ،٦ًٞل٧  بكوت ٨ثول ك١  ٦ٗجتٜو  ٦بًو ٨ً لا٧ٙٗو

 .65-92(، 2)25 ،٦اًلاٗ ت٧ل٧. كٜٔٔب٤ٗ ٗـ٥ر٢بؿ ت٧ل٧ٗـ
 https://im.ihu.ac.ir/article_201900.html 
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