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Abstract 

Background and aim: Companies and organizations must pay attention to 

latent talents for survival; i.e., they should Identify them, nurture them, 

develop their skills and employ them in the right place. Because in the 

armed forces of the Islamic Republic of Iran, many young people are sent 

to perform the holy military service every year and they are often talented. 

Therefore, proper planning should be done to flourish and properly 

manage these talents. This research was conducted with the aim of 

designing and explaining the model of talent management capabilities in 

the armed forces of the Islamic Republic of Iran. 

Method: This study is qualitative and exploratory in nature. The 

participants of this research are a group of commanders and senior 

training officers of the armed forces of the Islamic Republic of Iran; Data 

collection was done through interviews with experts and these interviews 

continued until theoretical saturation was reached. Finally, by conducting 

32 interviews, theoretical saturation happened. 

Results: Based on expert interviews conducted with experts and using the 

grounded theory model, 35 main components and 164 primary codes were 

identified in the field of talent management among the soldiers employees 

of the Islamic Republic of Iran Armed Forces. 

Conclusion: The findings and model obtained in this research show that 

the correct management of talent, in addition to the personal and 

psychological growth of the soldier, can become the basis for the 

dynamism of the soldiers and the cultivation of a skill-oriented generation 

in the society, and its positive results are not only for the soldier, but also 

for the organization and the military body. And it will lead to the 

emergence of a positive image of the youth towards the sacred matter of 

military service. 
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 3، ٖٕاض ٔمسؼ قطق2، غفاض تاض1٢ؾ٥س ضؾَٛ حؿ٣ٙ٥ 
 

 چک٘ذُ

ٖ  ٞا ٚ ؾاظٔاٖ قطوت سهٌِ٘ ٍ ّذف: ٞدا ضا قٙاؾدا٣٤ ودطزٜ،     ٞا بطا٢ بما ٚ ح٥ات با٤س بٝ اؾتٗسازٞا٢ ٟ٘فتٝ تٛجٝ وٙٙدس  ن

ٝ واض ٌٕاض٘دس   پطٚضـ زازٜ، زا١ٙٔ ٟٔاضتكاٖ ضا تٛؾٗٝ زٞٙس ٚ زض ٔىاٖ نح٥ح بٝ زض ٥٘طٚٞدا٢ ٔؿدّح جٕٟدٛض٢     اظن٘جاود

قدٛ٘س ٚ اغّدد زاضا٢ اؾدتٗساز٢     اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، جٛا٘اٖ بؿ٥اض٢، بطا٢ ا٘جاْ ذسٔت ٔمدسسؼ ؾدطباظ٢ ٞدط ؾداَ اٖدعاْ ٔد٣      

ض٤ع٢ نح٥ح٣ نٛضت ٥ٌدطز  ا٤دٗ پدػٚٞف     بطا٢ قىٛفاقسٖ ٚ ٔس٤ط٤ت نح٥ح ا٤ٗ اؾتٗسازٞا بط٘أٝ با٤س بٙابطا٤ٗ ٞؿتٙس 

 ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ا٘جاْ قسٜ اؾت  ٞا٢ سَ لاب٥ّتباٞسف َطاح٣ ٚ تب٥٥ٗ ٔ

وٙٙسٌاٖ ا٤ٗ پػٚٞف ج٣ٕٗ اظ فطٔا٘دسٞاٖ   باقس  ٔكاضوت ا٤ٗ ُٔاِٗٝ اظ ِحاِ ٔا٥ٞت اظ ٘ٛٔ و٥ف٣ ٚ اوتكاف٣ ٣ٔ رٍش:

ٞا اظ َط٤ك ٔهاحبٝ بدا ذبطٌداٖ    زازٌٜطزنٚض٢  باقٙس  ٣ٔ ٚ افؿطاٖ اضقس نٔٛظق٣ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٔهداحبٝ، اقدبأ ٘ٓدط٢     32بدا ا٘جداْ    ت٤د زضٟ٘اٞا تا ضؾ٥سٖ بٝ حس اقبأ ٘ٓط٢ ازأٝ ٤افدت    نٛضت ٌطفت ٚ ا٤ٗ ٔهاحبٝ

 اتفاق افتاز 

ٝ  35 اٍِد٢ٛ ٌطا٘دسز تردٛض٢،    واض٥ٌط٢ بٝ ٚ ذبطٌاٖ باقسٜ  ا٘جاْ ترهه٣ ٢ٞا ٔهاحبٝ اؾاؼ بط ّا: ٗافتِ ٚ  ٔؤِفد  اند٣ّ 

  قس قٙاؾا٣٤ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ب٥ٗ واضوٙاٖ ٥ْٚفٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٥ٙ١زضظٔوس ا٥ِٚٝ  164

زٞس وٝ ٔدس٤ط٤ت ندح٥ح اؾدتٗساز، ٖدلاٜٚ بدط ضقدس        زض ا٤ٗ پػٚٞف ٘كاٖ ٣ٔ قسٜ حانُٞا ٚ ا٢ٍِٛ  ٤افتٝ گ٘زٕ: ًت٘جِ

ٔحدٛض زض جأٗدٝ قدٛز ٚ ٘تدا٤ب ٔآبدت نٖ       طٚضـ ٘ؿ٣ّ ٟٔاضتؾاظ پ٤ٛا٣٤ ؾطباظاٖ ٚ پ تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ فطز٢ ٚ ضٚا٣٘ ؾطباظ، ٣ٔ

ٌطزز ٚ ٔٙجط بٝ پس٤سنٔسٖ ته٤ٛط ٔآبدت جٛا٘داٖ ٘ؿدبت بدٝ أدط       ٖلاٜٚ بط فطز ؾطباظ ٘ه٥د ؾاظٔاٖ ٚ اضٌاٖ ٘ٓا٣ٔ ٞٓ ٣ٔ

 ٔمسسؼ ؾطباظ٢ ذٛاٞس قس 

 ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، ؾطباظ ٥ْٚفٝ، قا٤ؿت٣ٍ، ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  ّا:کل٘ذٍاصُ

َ  َطاحد٣ (  1441)  ٖٕداض ، قطق ٔمسؼ  غفاض تاض٢،  ضؾَٛ ؾ٥س ٣،حؿ٥ٙاؾتٙاز:  ٖ  اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت  ٞدا٢  لاب٥ّدت  ٔدس  ؾدطباظا

 65 -117نم (، 4) 17 فهّٙأٝ پػٚٞف ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ا٘تٓا٣ٔ، ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ جٕٟٛض٢ ٔؿّح ٥٘طٚٞا٢ ٥ْٚفٝ
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 همذهِ

قدٛز    تط٤ٗ ؾطٔا٤ٝ زض ٤ده ؾداظٔاٖ ٔحؿدٛی ٔد٣     ؾطٔا١٤ ا٘ؿا٣٘ اضظقٕٙستط٤ٗ ٚ پ٥چ٥سٜ

 ٖ اٖ ٚ ٞددا، ٔددس٤طاٖ تٕا٤ددُ چٙددسا٣٘ بددٝ اؾددتفازٜ اظ ٘ربٍدد    بدداٚجٛزا٤ٗ زض بطذدد٣ ؾدداظٔا

(  ٔدس٤ط٤ت  118، 1399زٞٙدس )اِٛ٘دس٢ ٚ ٔحٕدسْاٞط٢،     اؾتٗسازٞا٢ ؾاظٔا٣٘ ٘كاٖ ٣ٕ٘

  َ ٞاؾددت ٔٛضزتٛجددٝ بؿدد٥اض٢ اظ ٔحممدداٖ   اؾددتٗساز ٤ىدد٣ اظ ٔٛيددٖٛات٣ اؾددت وددٝ ؾددا

ٞا٢ نٙٗت٣ ٚ ضفتاض ؾداظٔا٣٘ لدطاض    قٙاذت٣ ؾاظٔاٖ ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘، ضٚاٖ حٛظٜ

(  تٛجٝ بٝ واضوٙداٖ ٚ زض ضسؼ نٖ  35، 2418، 1ٟٛاض٢ٌطفتٝ اؾت )اِّٛظ٢، إِٛٔا٣٘ ٚ اِ

ا٢ اؾت ودٝ زض   تط٤ٗ ؾطٔا٤ٝ ؾاظٔاٖ، پس٤سٜ تط٤ٗ ٚ ٟٔٓ ٖٙٛاٖ بعضي ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، بٝ

ََٛ چٙس ز١ٞ اذ٥ط ضقس فطاٚا٣٘ زاقتٝ اؾت )وط٣ٔ ٥ٌلا٘ٛ٘س، حم٥م٣ ٚ ظضلد٣ ضؾدت٣ٕ،   

ٞددا ٚ فطا٤ٙددسٞا٣٤ قددأُ قٙاؾددا٣٤     فٗا٥ِددت زضٚالددٕ(  ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز  116، 1444

وٙدس،   ٞا٢ و٥ّس٢ وٝ بٝ ٔع٤دت ضلدابت٣ پا٤دساض ؾداظٔاٖ وٕده ٔد٣       ؾ٥ؿتٕات٥ه ٔٛل٥ٗت

ا٤جاز ٚ تٛؾٗٝ ٤ه ٔجٕٖٛٝ اؾتٗساز اظ افطاز٢ وٝ لاب٥ّدت بدای٣٤ زاض٘دس بدطا٢ پطودطزٖ      

ٞدا ٚ تٛؾدٗٝ ٤ده ٕٔٗداض٢ ٔتفداٚت ٔٙدابٕ ا٘ؿدا٣٘ بدطا٢ تؿد٥ُٟ پطودطزٖ ا٤دٗ             ا٤ٗ ٘مف

ٞا بٝ ؾاظٔاٖ اؾت )ز٤طا٘د٣   زاض ٚ ت٥ًٕٗ تٟٗس ٔؿتٕط نٖ ٞا با ٔتهس٤اٖ نلاح٥ت ٔٛل٥ٗت

 1994بداض زض اٚاذدط زٞد١     (  انُلاح ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بطا٢ ا385ٗ٥ِٚ، 2418، 2ٚ ٘افٛذٛ

و٥ٙع٢ بٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ ضؾ٥س٘س وٝ  ٥ٔلاز٢ ٚ ظٔا٣٘ اضائٝ قس وٝ ٔحمماٖ ٌطٜٚ ٔكاٚضاٖ ٔه

ٞا قسٜ اؾت )٥ٔكّع، ٞٙسف٥ّس  وٝ باٖث افعا٤ف ّٖٕىطز قطوت ٔس٤ط٤ت اؾتٗسازٞا اؾت

(  پددؽ اظ نٖ، ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ٔٛضزتٛجددٝ ٔترههدداٖ ٚ    56، 2441، 3ٚ اوؿددُ ضٚز

َٛض فعا٤ٙسٜ زض حدٛظ٠ ٔدس٤ط٤ت ٔٙدابٕ ا٘ؿدا٣٘ ٔحبدٛی قدس        زا٘كٍا٥ٞاٖ لطاض ٌطفت ٚ بٝ

ٚ ٔترههاٖ ٔٗتمس٘س ودٝ  (  زا٘كٍا٥ٞاٖ 73، 2418، 5  یتٛذا184، 2417، 4)٥ٕٗ٘ٓ ٚ ِٙىا

تٛا٘دس   ٞا زض ؾطاؾط جٟداٖ اؾدت، ظ٤دطا ٔد٣     ٢ ؾاظٔاٖٞا ت٤اِٚٛٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٤ى٣ اظ 
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-ٔٙب٣ٗ اظ ٔع٤ت ضلابت٣ پا٤ساض زض ٔح٥ٍ بؿ٥اض پ٤ٛا ٚ اغّد ٘أكرم زض باظاض لطٖ ب٥ؿدت 

ضٚ ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز   (  اظا22ٗ٤، 2417، ٤ٚ1ىٓ باقس )ذٛضٚا، ٚا٤ٕٗ ٚ ٚاٖ ظاِه

 ( 184، 2417ذٍ ٔمسْ ضقتٝ ٔس٤ط٤ت تبس٤ُ قسٜ اؾت  )٥ٗ٘ٓ ٚ ِٙىا،  بٝ

ٞا زض ؾطاؾط جٟاٖ ا٤ٗ اؾت وٝ ٥ٔعاٖ تمايا٢  تط٤ٗ ٔكىُ ؾاظٔاٖ زض حاَ حايط، ٖٕسٜ

ٞا ذٛز ٔتٛجٝ ٞؿتٙس وٝ جٟدت بٟبدٛز    اؾتٗساز اظ ٥ٔعاٖ ٖطيٝ نٖ ؾبمت جؿتٝ ٚ ؾاظٔاٖ

افطاز قا٤ؿتٝ باقدٙس )ٞداضٖٚ، ٔحٕدٛز ٚ     ٞا٤كاٖ با٤س بٝ فىط قٙاؾا٣٤ ٚ پطٚضـ قا٤ؿت٣ٍ

ٖ  (  ٤ىدد٣ اظ چدداِف228، 2424، 2ٖإٓدداٖ ٞددا زض ن٤ٙددسٜ ضلابددت بددطا٢   ٞددا٢ ٟٔددٓ ؾدداظٔا

ٖ  زؾددت بددٝ (  1273، 2424، 3نٚضزٖ اؾددتٗساز اؾددت )ٔحٕددس ٚ حددافّ ب٥ددً ٚ ٌطٚضاجددا

افعا٤ف واضفطٔا٤اٖ بطا٢ جصی ٥٘طٚٞا٢ ٔاٞط اظ ؾد٣٤ٛ ٚ تٕا٤دُ واضوٙداٖ    بٝتمايا٢ ضٚ

ٙس بطا٢ تهاحد ٚ زض اذت٥اض ٌطفتٗ ٔكاغُ بدااضظـ اظ ؾد٣٤ٛ ز٤ٍدط، باٖدث قدسٜ      تٛإ٘

تٛاٖ نٖ ضا ٘بطز اؾدتٗساز ٘ا٥ٔدس )ودٛاٖ ٚ     اؾت تا ٤ه ضلابت ٚ ٔباضظٜ قىُ ٥ٌطز وٝ ٣ٔ

ٍ   (  زض ا٤ٗ ٘بطز، ؾاظٔا97ٖ، 2421، 4جاً٘ ٞدا ٚ   ٔكد٣  ٞا٣٤ ٔٛفك ٞؿتٙس وٝ ضاٞبدطز، ذد

٢ ضا ودٝ بدطا٢   بااؾدتٗساز بركٙس ودٝ بتٛا٘ٙدس واضوٙداٖ    ا٢ بٟبٛز  ٌٛ٘ٝ ٞا٢ ذٛز ضا بٝ ض٤ٚٝ

قاٖ يطٚض٢ اؾت، جصی وٙٙس، تٛؾٗٝ زٞٙس ٚ ٍ٘دٝ زاض٘دس  بدطا٢     تساْٚ ح٥ات التهاز٢

ٞدا٣٤ ضا بدطا٢ ؾداظٔاٖ ٥٘داظ زاض٘دس ٚ ؾد ؽ        ٞا با٤دس بسا٘ٙدس چدٝ تٛإ٘ٙدس٢     ا٤ٗ ٔٙٓٛض نٖ

، 1444ٞاق٣ٕ ٚ لّتداـ،   بابا٣٤،) اؾتٗسازٞا٢ باِمٜٛ ضا زض ب٥ٗ واضقٙاؾاٖ قٙاؾا٣٤ وٙٙس

١ ٔٙابٕ ا٘ؿدا٣٘ ذدٛز ٚ ٖدسْ تٛا٘دا٣٤ زض اؾدتفازٜ      ٥ٙزضظٔٞا با ٔكىلات٣  (  ب٥كتط ؾاظٔا31ٖ

ٝ  ب٥ٟٙٝ اظ تٕا٣ٔ ْطف٥ت ٝ     ٞا٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ ٔٛجٛز ضٚبد بدٝ   ضٚ ٞؿدتٙس ودٝ ا٤دٗ أدط باتٛجد

تٗساز ٔس٤ط٤ت اؾ زضظ١ٙ٥ٔٞا٢ ٔٛجٛز زض ؾاظٔاٖ  ٞا٢ قٙاؾا٣٤ اؾتٗسازٞا ٚ تٛا٘ا٣٤ ضٚـ

 ( 134، 1444)وط٣ٔ ٚ ٕٞىاضاٖ،  اؾتبطضؾ٣ ٚ انلاح  لابُ

ٞا٢ بؿد٥اض ٔتٙدٛٔ ٘ٓدا٣ٔ، ؾ٥اؾد٣، ا٥ٙٔستد٣،       ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ زض ا٤طاٖ زاضا٢ ٔأٔٛض٤ت ؾاظٔاٖ

(  ٚ ٖددلاٜٚ بددط 63، 1444ٔمددسْ، اْٟددط٢ ٚ ٔحٕددس٢) باقددٙس فطٍٞٙدد٣ ٚ اجتٕددا٣ٖ ٔدد٣ 

                                                                                                                                    
1. Khoreva, Vaiman & Van Zalk 

2. Harun, Mahmood & Othman 

3. Mohammed, Hafeez-Baig & Gururajan 

4 . Kwon & Jang 
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٣، ٚ بدا قٙاؾدا٣٤ ٚ پدطٚضـ    ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ، با نٔٛظـ ٟٔاضت بٝ ٥٘طٚٞدا٢ ٔتمايد   ٔأٔٛض٤ت

پدطٚضـ ٟٔداضت ٚ    زضظ١ٙ٥ٔٞا٢ قغ٣ّ ٚ ٟٔاضت٣ ٔرتّف ضؾاِت ذٛز  اؾتٗسازٞا زضظ٥ٔٙٝ

ٝ   ا٤جاز ا٥ٍ٘عٜ ٚ اقتغاَ ٥ٔاٖ ٥٘طٚٞا٢ ٥ْٚفٝ ضا بٝ ا٘جاْ ٣ٔ ٝ ٤ابدٝ   ضؾدا٘س  باتٛجد ٔمِٛدٝ   ٙىد

ْ   اؾتٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زاضا٢ ابٗاز ٌٛ٘اٌٖٛ ٚ ٔتفاٚت٣  ٔٙدس ٚ     با٤ؿت٣ با ٤ده ٍ٘داٜ ٘ٓدا

جا٘بٝ بٝ ٞط ٤ه اظ ابٗاز نٖ، زضن ذٛب٣ اظ نٖ زاقتٝ باق٥ٓ  بدا ٖٙا٤دت بدٝ ا٤ٙىدٝ زض      ٕٞٝ

وكٛض ا٤طاٖ ذسٔت ٔمسؼ ؾطباظ٢ اجباض٢ بٛزٜ، ٚ جٛا٘اٖ ٘اچاض٘س ٔست٣ اظ ٖٕدط ذدٛز   

ضٚ ٕٔىٗ اؾت بٝ ز٥ُِ فكاضٞا٢ ضٚا٘د٣   بٍصضا٘ٙس  اظا٤ٗ ضا زض ضاٜ ذسٔت بٝ وكٛض ذٛز،

بٙددابطا٤ٗ تٛجددٝ بددٝ ٖلا٤ددك ٚ    زچدداض ٤ددأؼ ٚ افؿددطز٣ٌ ٌطز٘ددس   ٚ التهدداز٢ ٚ قددغ٣ّ  

ٖ    ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ ٔد٣  اؾتٗسازٞا٢ ا٤ٗ لكط جٛاٖ اظ يطٚض٤ات ؾاظٔاٖ ٞدا   باقدس ٚ ا٤دٗ ؾداظٔا

ٞا ضا پدطٚضـ زازٜ   ٞا، اؾتٗساز افطاز ضا قٙاؾا٣٤ وٙٙس، نٖ ٞا ٚ ٟٔاضت با٤س با اضائٝ نٔٛظـ

ٜ بٝ ُٔاِد  ٚ ٔس٤ط٤ت ٕ٘ا٤ٙس  باتٛجٝ ٝ       شوطقدس ٞدا٢   ا٤دٗ پدػٚٞف بدٝ ز٘بداَ بطضؾد٣ جٙبد

ٓ    اؾدت ٔرتّف ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ب٥ٗ ؾدطباظاٖ ٥ْٚفدٝ    ٥ٌط٘دسٌاٖ   تدا ٔدس٤طاٖ ٚ تهد٥ٕ

ٖ   اضقس ٘ٓا٣ٔ ٚ وكٛض٢ بٝ ا٤ٗ اؾتٗسازٞا ٚ جٙبٝ ٞدا   ٞا ٚ پ٥أسٞا٢ حاندُ اظ ٔدس٤ط٤ت ن

 تٛجٝ واف٣ ضا زاقتٝ باقٙس 

 پ٘طٌِ٘ ٍ هباًٖ ًظزٕ

ٞف ٔتٛجٝ ذٛا٥ٞٓ قس وٝ زض ؾا٥ِاٖ اذ٥ط بؿ٥اض٢ اظ ٔحممداٖ  با بطضؾ٣ پ٥ك١ٙ٥ ٘ٓط٢ پػٚ

ٝ  ٞا ٚ اضٌاٖ بٝ بطضؾ٣ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ؾاظٔاٖ ٞدا٢ ٌٛ٘داٌٖٛ    ٞا٢ ٔرتّف ٚ اظ جٙبد

    ٝ ا٘دس  ِٚد٣ زضظ٥ٔٙد١ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز       بٝ ابٗاز ٔرتّدف اؾدتٗساز ٚ ٔدس٤ط٤ت نٖ پطزاذتد

ٝ ندٛضت ٌط ٞا٢ بؿ٥اض ا٘دسو٣   ؾطباظاٖ ٥ْٚفٝ تاوٖٙٛ پػٚٞف ٞدا٢   اؾدت ٚ پدػٚٞف   فتد

ٞا، ظٚا٤دا ٚ ابٗداز ٔرتّدف ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز ضا       باقس ٚ جٙبٝ ٌطفتٝ غاِباً ٘الم ٣ٔ نٛضت

-بدٛزٖ ُٔاِٗدٝ ٚ ٥٘دع ٥ٔدسا٣٘    ٞا٢ ٟٔٓ ا٤ٗ پػٚٞف، و٥ف٣ زٞس  ٤ى٣ اظ جٙبٝ پٛقف ٣ٕ٘

قسٖ ابٗاز ٔٛيٛٔ، با فطٔا٘سٞاٖ  زض ا٤ٗ پػٚٞف بطا٢ ٔكرم چطاوٝ اؾتبٛزٖ بطضؾ٣ 

ندٛضت ٥ّٕٖدات٣ ٚ ٥ٖٙد٣     ٚ بٝ قسٜ ا٘جاْٚ ذبطٌاٖ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٔهاحبٝ ٥ٕٖك نٔٛظق٣ 

بٝ بطضؾ٣ ا٤ٗ ٔؿرّٝ پطزاذتٝ قسٜ اؾت ٚ ؾ٣ٗ قسٜ با بطضؾ٣ زل٥ك ٔٛيدٛٔ بدٝ ٚاودا٢ٚ    
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ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ پطزاذتٝ تا بٝ پ٥كدبطز فٟدٓ ٚ ا٥ٕٞدت     ابٗاز ٔرتّف ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٔح٥ٍ

 ( 1٘ٓا٣ٔ وٕه قٛز )جسَٚ  ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ؾطباظاٖ زض ٔح٥ٍ

 ّإ پضٍّص.  پ٘ط1ٌِ٘ جذٍل

 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

قدددددددٛل٣ ٚ 

 ٔمسْ ٔحٕس٢
1396 

ؾددٙجف ٖٛأددُ ٔددؤ ط 

بط ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض 

ٔطاوع نٔٛظـ ٥٘دط٢ٚ  

 ا٘تٓا٣ٔ

ٞا٢ پػٚٞف ٘كاٖ زاز، ب٥ٗ ٖٛأدُ ا طٌدصاض بدط     ٤افتٝ

 ١ؾداظٔا٣٘، ؾدطٔا٤  ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز قدأُ فطٞٙدً   

ا٘ؿددا٣٘، ٤دداز٥ٌط٢ ؾدداظٔا٣٘، ا٥ٍ٘ددعـ ٚ ٔؿددر٥ِٛت  

ٔٗٙازاض٢  ١اجتٕا٣ٖ ؾاظٔاٖ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ضابُ

ي٥ٗت ٔٛجٛز ٖٛأُ ٔؤ ط بط ٔس٤ط٤ت   ٚٚجٛز زاضز

َددٛض ٚيدد٥ٗت ٔٛجددٛز ٔددس٤ط٤ت   اؾددتٗساز ٚ ٕٞدد٥ٗ

ٞدددا٢  ٞدددا٢ نٖ قدددأُ فطندددت اؾدددتٗساز ٚ ٔؤِفدددٝ

فتدداض٢ ٤دداز٥ٌط٢، حفددّ واضوٙدداٖ ٔؿددتٗس، جددٛ ض  

ٞددا، جددصی  ٔؿدداٖس، تٛجددٝ بددٝ ٔٙددابٕ ٚ ظ٤طؾدداذت  

واضوٙاٖ ٔؿتٗس ٚ ّٖٕىطز بٟتدط زض ٔطاودع نٔدٛظـ    

، بددایتط اظ ٥ٔددا٥ٍ٘ٗ ٥٘41/4ددط٢ٚ ا٘تٓددا٣ٔ زض ؾددُح 

 ت اؾ

لددددددسضزاٖ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1396 

ضابُدددددد١ ٔددددددس٤ط٤ت 

اؾددتٗسازٞا بددا بٟبددٛز    

ّٖٕىددطز فطٔا٘ددسٞاٖ ٚ 

ٔددس٤طاٖ ٤ٍدداٖ ٤ٚددػٜ   

 ٥٘ط٢ٚ ا٘تٓا٣ٔ

ٞف ٘كاٖ زاز ب٥ٗ ٔس٤ط٤ت اؾتٗسازٞا با ٞا٢ پػٚ ٤افتٝ

بٟبٛز ّٖٕىطز فطٔا٘سٞاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٤ٍاٖ ٤ٚػٜ ٥٘ط٢ٚ 

ٔآبددت ٚ ٔٗٙددازاض٢ ٚجددٛز زاضز ٚ    ١ا٘تٓددا٣ٔ ضابُدد 

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗسازٞا ٔٛجددد بٟبددٛز ّٖٕىددطز ن٘دداٖ  

ٗددس ٔددس٤ط٤ت  قددٛز  ٕٞچٙدد٥ٗ زض بدد٥ٗ چٟدداض ب    ٔدد٣

ٔطبددٌٛ بددٝ   تطت٥دددبددٝاؾددتٗسازٞا، ب٥كددتط٤ٗ تددأ ٥ط   

اؾددددتٗسازٞا، پددددطٚضـ اؾددددتٗسازٞا،   ٍٟ٘ددددساض٢ 

 ت واض٥ٌط٢ اؾتٗسازٞا ٚ قٙاؾا٣٤ اؾتٗسازٞا اؾ بٝ

زاضٚئ٥دددداٖ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1398 

 ١َطاحدد٣ ٔدددسَ ب٥ٟٙددد 

 ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز

ٝ      ٘تا٤ب ٘كاٖ ٔد٣  ٞدا٢   زٞدس بدط اؾداؼ ؾدٙجف ٔؤِفد

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ب٥ٗ ٚيٕ ُّٔٛی ٚ ٚيدٕ ٔٛجدٛز   

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز فانّٝ ٚجٛز زاضز  ٕٞچٙد٥ٗ ٘تدا٤ب   

٘كاٖ زاز وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز قأُ: ابٗاز ؾداذتاض٢  
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

 ١٤ٞددا٢ قددطا٤ٍ اؾددترسا٣ٔ، جا٤ٍدداٜ ؾددطٔا بددا ٔؤِفددٝ

ٞددددا٢ ّٖٕدددد٣،  ا٘ؿددددا٣٘ ٔترهددددم، ظ٤طؾدددداذت

ا٢ با  ٞا٢ اِىتط٥٘ٚه ٚ فٙاٚض٢، بٗس ظ٥ٔٙٝ ظ٤طؾاذت

ٞا٢ بؿتط لا٣٘ٛ٘ ٚ حمدٛل٣، قدطا٤ٍ فطٍٞٙد٣،     ٔؤِفٝ

ٞا٢ پص٤طـ ٚ حٕا٤ت ٔس٤طاٖ،  بٗس ٔحتٛا٣٤ با ٔؤِفٝ

پص٤طـ ٚ حٕا٤دت ٔسضؾد٥ٗ زاضا٢ نؾد٥د ٚ فاندّٝ     

ٚيددٕ ٔٛجددٛز ٚ ُّٔددٛی ب٥كددتط٢ ٘ؿددبت بددٝ ؾددا٤ط   

 ت ٞا٢ بطضؾ٣ قسٜ اؾ ٔؤِفٝ

ضٍ٘ط٤ددددددع ٚ 

 وط٤ٓ
1398 

َطاحددددد٣ اٍِددددد٢ٛ  

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز بددا  

ب٥ٙدداز زض  ض٤ٚىددطز زازٜ

و٥ٕتدددٝ أدددساز أددداْ   

 ذ٣ٙ٥ٕ )ضٜ(

نٖ بٛز ودٝ زض پس٤دسٜ    س٤٘تا٤ب ا٤ٗ پػٚٞف و٥ف٣ ٔؤ

٣: ٔحٛض٢: ؾاذت نفط٣ٙ٤ اؾدتٗساز  زض قدطا٤ٍ ّٖ د   

ا٤سٜ ؾاظاٖ اؾتٗساز، ٚ پای٤ف زٞٙسٌاٖ اؾتٗساز  زض 

 ٝ  ـ  قطا٤ٍ ٔساذّد زض زٞٙدسٌاٖ اؾدتٗساز     ٌدط: پدطٚض

ضاٞبطز: َطاح٣ ؾ٥ؿتٓ با٘ه اؾتٗسازٞا٢ ٔدس٤ط٤ت٣،  

ؾ٥ؿتٓ با٘ه اؾدتٗسازٞا٢ ٔدس٤ط٤ت٣     وطزٖ ٟ٘از٤ٙٝٚ 

زض بؿتط حاوٓ: واضنفط٤ٙداٖ اؾدتٗساز  ٚ زض پ٥أدسٞا:    

ؾداظٔا٣٘، باِٙدس٣ٌ ؾداظٔا٣٘ ٚ ٔع٤دت      ؾاظ٢ چابه

ضلددابت٣ پا٤ددساض قٙاؾددا٣٤ قددس٘س  ٘تددا٤ب اذصقددسٜ      

ٍد٢ٛ َطاحد٣   ندحت ٚ تأ٥٤دس ضٚابدٍ اِ    زٞٙسٜ ٘كاٖ

 قسٜ اؾت 

ضٚقدددددددٗ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1399 

َطاح٣ ا٢ٍِٛ ب٥ٙاز٢ 

ؾ٥ؿدددددتٓ ٔدددددس٤ط٤ت 

 اؾتٗساز

ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز حسالُ با٤س قأُ ؾٝ ٔؤِفٝ 

و٥ّددس٢ جددصی ٚ ا٘ترددای، نٔددٛظـ ٚ تٛؾددٗٝ ٚ     

 ٍٟ٘ساقت باقس 

قدددددددبا٣٘ ٚ  

 ا٘ٛض٢
1399 

بطضؾ٣ تأ ٥ط ٔدس٤ط٤ت  

اؾددتٗساز بددط باظاض٤دداب٣ 

زاذّددددد٣ )ُٔاِٗدددددٝ  

با٘دده ّٔددت  ٔددٛضز٢:

 ٞا٢ قٟط تبط٤ع( قٗبٝ

 ٚا٤ٗ پدػٚٞف تٛند٥ف٣ ٚ اظ ٘دٛٔ ٕٞبؿدت٣ٍ اؾدت      

ٞددا حىا٤ددت اظ تددأ ٥ط ٔآبددت ٚ ٔٗٙددازاض    تح٥ّددُ زازٜ

 ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بط باظاض٤اب٣ زاذ٣ّ زاقت 

ٜ   فطا٤ٙددددددسٕٔٗددددداض٢   1399پدٛض ٚ  ٤ٗمٛب٣ ب٥ٙداز   ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٘ٛٔ و٥فد٣ بدٛزٜ ٚ اظ ضٚـ زاز
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

بطذددٛضزاض٢ 

 احٕس٢

ٔددس٤ط٤ت اؾددتطاتػ٤ه 

اؾددتٗساز واضوٙدداٖ زض 

 ٞددا٢ زِٚتدد٣، ؾدداظٔاٖ

واضبؿددددت ض٤ٚىددددطز 

 زِف٣

بددا ذبطٌدداٖ نددٛضت  ٥ٕٖددك ٥ٕ٘ددٝاظ َط٤ددك ٔهدداحبٝ 

ٗس ضٚـ ب  قفٞا٢ پػٚٞف زض  ٌطفتٝ اؾت ٚ ٔؤِفٝ

ٝ   زازٜ ٌددط، ضاٞبددطز،   ا٢، ٔساذّددٝ ب٥ٙدداز )ّٖدد٣، ظ٥ٔٙدد

بٙس٢ قس٘س  ٘تا٤ب ٘كاٖ  پ٥أسٞا، ٔمِٛٝ ٔحٛض٢( زؾتٝ

يددطٚضت بٟبددٛز فطا٤ٙددس  -٣1 )بٗددس ّٖ دد اظ قٙاؾددا٣٤:

يددددطٚضت  -2  اؾددددترساْ ٚ بٟؿدددداظ٢ واضوٙدددداٖ

 -3  واض٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٔحد٥ٍ ضلدابت٣   بٝ

 -4   ٚواض٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ا٥ٕٞت ضاٞبطز٢ بٝ

 ٞدددا٢ فطندددتت، تٟس٤دددسٞا ٚ ٘مددداٌ يدددٗف، لدددٛس

ٝ  ؾاظٔاٖ وداض٥ٌط٢ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز(، بٗدس      ٞا زض بد

ٔتٕا٤ع ٔٙابٕ ا٘ؿدا٣٘ زض ضاؾدتا٢    ٕٔٗاض٢ -1ضاٞبطز )

بٟبٛز ابٗداز   -2  اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ؾاظٔاٖ

بٟبدددٛز فطا٤ٙدددس ٔدددس٤ط٤ت   -3 ز  ٚچطذدددٝ اؾدددتٗسا

   ٝ ٖٛأددُ  -1ا٢ ) اؾددتٗساز(، ٖٛأددُ بؿددتط ٤ددا ظ٥ٔٙدد

ٜ  جٟت زضظ٤طؾاذت٣ ٔٛجٛز زض ؾاظٔاٖ  ؾداظ٢   پ٥داز

 -3   ٖٚٛأُ ؾداظٔا٣٘  -2  ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز

ٌط  ا٘ؿا٣٘ ٔٛجٛز زض ؾاظٔاٖ(، ٖٛأُ ٔساذ٥ّ٘ٝط٢ٚ 

ٔدؤ ط بددط اؾددتمطاض ٔددس٤ط٤ت   وٙتددطَ غ٥طلابددُ)ٖٛأدُ  

 فطا٤ٙددسبٟبددٛز  -1) پ٥أددسٞازض ؾدداظٔاٖ(،  اؾددتٗساز

 ٖ بٟبدٛز   -2  اؾترساْ ٚ جصی ٚ ٍٟ٘ساقت واضوٙدا

تب٥٥ٗ ٚ ت٥٥ٗٗ ٚيدٕ   -3  ضاٞبطز٢ ؾاظٔاٖ ٞا٢ بط٘أٝ

ٞدا ٚ ٤دافتٗ    ٞا ٚ ٟٔداضت  ٔٛجٛز ؾاظٔاٖ اظ٘ٓط لاب٥ّت

ٚ پ٥ٍ٥ددط٢  ٥ٌددط٢ ا٘ددساظٜ -4   ٚوٕبٛزٞددا ٚ ٥٘اظٞددا 

ٞدا ٚ   ٞا٢ ٔٛجٛز ٚ فانّٝ نٖ با لاب٥ّت ٔؿتٕط لاب٥ّت

 ٞا٢ ُّٔٛی( زاقت  ٟٔاضت

ؾدد٥ف٣ َا٤فددٝ 

 ٚ ٕٞىاضاٖ
1399 

َطاحددددد٣ اٍِددددد٢ٛ  

ٔددددس٤ط٤ت اؾددددتٗساز  

ٔدددددس٤طاٖ ٔدددددساضؼ: 

ا٤ددٗ پددػٚٞف بددا ض٤ٚىددطز ن٥ٔرتددٝ اٍِدد٣٤ٛ بددطا٢     

وٙدس    اؾتٗساز ٔس٤طاٖ ٔساضؼ َطاحد٣ ٔد٣  ٔس٤ط٤ت 

ٔمِٛدٝ   7زٞدس ودٝ زض بردف و٥فد٣      ٘تا٤ب ٘كداٖ ٔد٣  
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ٔمِٛٝ فط٣ٖ زض ا٤ٗ پدػٚٞف قٙاؾدا٣٤    194ان٣ّ ٚ  ض٤ٚىطز ن٥ٔرتٝ

ا٘دس   ٖباضت قسٜ ٣٤ان٣ّ قٙاؾا ٞا٢ ٔمٌِٛٝطز٤س وٝ 

اظ: قٙاؾا٣٤ ٚ وكدف ٔٙدابٕ اؾدتٗساز، جدصی ٔٙدابٕ      

از، اؾتٗساز، ا٘ترای ٔٙابٕ اؾتٗساز، تٛؾٗٝ ٔٙابٕ اؾتٗس

حفددّ ٚ ٍٟ٘ساقددت ٔٙددابٕ اؾددتٗساز، اضظ٤دداب٣ ٔٙددابٕ  

اؾتٗساز ٚ ٘تا٤ب حانُ اظ ٔٙدابٕ اؾدتٗساز  زض بردف    

ٞددا٢ پددػٚٞف بددا اؾددتفازٜ اظ ضٚـ  ٣ ٥٘ددع ٔؤِفددٝوٕسدد

 تح٥ُّ ٖا٣ّٔ تأ٥٤س٢ ٔٛضز بطضؾ٣ لطاض ٌطفتٙس 

تدددددٛضج٣ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

َطاح٣ ٔسَ ا٘تهابات 

ٔددس٤طاٖ بددا تأو٥ددس بددط  

 ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز زض 

ٚظاضت بٟساقدددددددت، 

زضٔدددداٖ ٚ نٔددددٛظـ  

 پعقى٣ ا٤طاٖ

زض ا٤ٗ ُٔاِٗٝ ٔسَ ا٘تهای ٔس٤طاٖ بدا زض٘ٓطٌدطفتٗ   

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض پٙب بٗس تٛؾٗٝ اؾتٗساز، حفّ ٚ 

ٝ اؾتٗسازٍٟ٘ساض٢  وداض٥ٌط٢ اؾدتٗساز، جدصی ٚ     ، بد

اؾدددترساْ ٥٘دددط٢ٚ ٔؿدددتٗس ٚ قٙاؾدددا٣٤ ٚ تفى٥ددده 

ات ٚ ته٥ٕٕ ٞا ٌصاض٢ ؾ٥اؾتواضوٙاٖ ٔؿتٗس بطا٢ 

 ز قٛ ٔس٤طاٖ اضائٝ ٣ٔ

اؾدددددلا٣ٔ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

َطاح٣ ٔسَ ٔدس٤ط٤ت  

اؾددددتٗساز زض برددددف 

٣ٕٖٔٛ 

زض ا٤ٗ پػٚٞف و٥ف٣ با اؾتفازٜ اظ ٔهداحبٝ ٚ ضٚـ  

زِف٣ ٚ ٔس٣ِ بطا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز َطاح٣ ٌطز٤دس  

ؾ ؽ با تح٥ُّ ٖا٣ّٔ تأ٥٤دس٢ اٖتباضؾدٙج٣ ندٛضت    

از بدا  ٌطفت  ٘تا٤ب ٘كداٖ زاز فطا٤ٙدس ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗس    

تأ ٥طپص٤ط٢ اظ ٖٛأُ ؾاذتاض٢، ٔحتدٛا٣٤ ٚ ب٥طٚ٘د٣   

   ٝ بدٝ   بط ٔٛفم٥ت ّٖٕىطز ؾداظٔا٣٘ ٘مدف زاضز  باتٛجد

ٝ نٛضت  ا٤ٙىٝ ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙاز٢ بٝ ٔؿد٥ط٢   ا٢ ٔطحّد

تدط بدا َدطح     ضا اظ ؾُٛح ٔمسٔات٣ بٝ ؾُح ترهه٣

تأ ٥ط ٖٛأُ ٔح٣ُ٥ زضٖٚ ٚ ب٥طٖٚ ؾاظٔاٖ ٚ ٟ٘داز٢  

ٝ  وٙس ٣ٔ ٣َ ٣ٔ ٖ  تٛا٘س بد اٍِد٣٤ٛ ٥ّٕٖدات٣ زض    ٖٙدٛا

 واض ضٚز ٝضاٞبطز٢ ؾاظٔا٣٘ ب ٞا٢ ؾاظ٢ ته٥ٕٓ

فطٞدددددددد٣ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

َطاحددددد٣ اٍِددددد٢ٛ  

ٔٙدددس جدددصی ٚ   ٘ٓددداْ

وددددددداض٥ٌط٢  بدددددددٝ

ا٤ٗ پػٚٞف اظ َط٤ك ضٚـ و٥ف٣ ٔهداحبٝ ٥ٕٖدك ٚ   

واض٥ٌط٢ ضٚـ تح٥ُّ ًٕٖٔٛ نٛضت پدص٤طفت    بٝ

زٞس وٝ زضٖٚ زاز ٘ٓداْ   ٘كاٖ ٣ٔ قسٜ ٣ا٢ٍِٛ َطاح
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اؾددتٗسازٞا٢ بطتددط زض  

 ٤ه ؾاظٔاٖ زفا٣ٖ

اؾتٗسازٞا٢ بطتط قأُ ضؾاِت  واض٥ٌط٢ بٝجصی ٚ 

ٚ ٔأٔٛض٤دددت، لدددٛا٥٘ٗ، ٔٙدددابٕ ٔددداز٢، ضاٞبطزٞدددا ٚ  

ٚتح٥ّددُ ٚ َطاحدد٣ ٔكدداغُ    تجع٤ددٝ ٢ٞددا اؾددت٥ؾ

قدأُ   فطا٤ٙدسٞا ٔتٙاؾد، ؾداذتاض ٚ ٍ٘دطـ بدٛزٜ ٚ    

ٞا٢ اضظ٤اب٣، ٔٗا٤ٙات،  قٙاؾا٣٤ ٚ جصی، ق٥ٜٛ ٠ق٥ٛ

ٖ واض٥ٌط٢ اؾت  ٚ  بٝ ٠٘حٛق٥ٜٛ نٔٛظـ ٚ   زاز بدطٚ

قددأُ پ٥أددسٞا٢ فددطز٢، ؾدداظٔا٣٘ ٚ فطاؾدداظٔا٣٘    

 باقس  ٣ٔ

ٌّ ا٤ٍددا٣٘ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

ٞا٢  ٞا ٚ قاذم ٔؤِفٝ

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز زض  

ٞدا٢ فطٍٞٙد٣    ؾاظٔاٖ

ٌداْ   ١ٔتٙاؾد بدا ب٥ا٥٘د  

 ْ ا٘ملایزٚس

زض ا٤ٗ تحم٥ك با بطضؾد٣ ب٥ا٘دات ٔدطتبٍ ٔمداْ ٔٗٓدٓ      

ْ بددا ضٚـ تح٥ّددُ ٌدداْ زٚس١ ٗ ب٥ا٥٘ددضٞبددط٢ ٚ ٥٘ددع ٔددت

ًٕٖٔٛ، ٚ با تٕطوع بط ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسؾاظ٢، ا٣٤ٍِٛ 

احهاء ٚ پ٥كدٟٙاز قدسٜ اؾدت ودٝ ٔكدتُٕ بدط ٤ده        

ٖ  ل٢ًٕٖٛٔٛ فطا٥ٌط ٔحٛض٢ ) (، پدٙب ًٔدٕٖٛ   قدس

ا٘ؿددا٣٘،  ١زٞٙددسٜ اندد٣ّ )ٔددس٤ط٤ت ؾددطٔا٤   ؾدداظٔاٖ

بهدد٥طت فطٍٞٙدد٣، ٖددساِت فطٍٞٙدد٣، ٟ٘ددازٌطا٣٤ ٚ 

ٖ   ٔؿاٖسؾاظ٢ زٞٙدسٜ   ٔح٥ٍ(، چٟاض ًٔدٕٖٛ ؾداظٔا

 66فط٣ٖ )قٙاؾدا٣٤، جدصی، پدطٚضـ ٚ ٞدسا٤ت( ٚ     

 ًٕٖٔٛ پا٤ٝ اؾت 

ضف٥ٗددددددد٣ ٚ 

 ذا٣٘
1444 

 زض اؾددتٗسازٔددس٤ط٤ت 

 ٞا ٘اجا: ٔبا٣٘ ٚ ٔفْٟٛ

ا٤ٗ ُٔاِٗٝ اظ ٘ٛٔ و٥ف٣ ٚ با اؾتفازٜ اظ ضٚـ تح٥ّدُ  

٥ٌط٢ ٘ٓط٢ نٛضت پص٤طفت  ًٕٖٔٛ ٚ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

تٗط٤ددف بددطا٢ ٔددس٤ط٤ت  ٞكددت زؾددتٝ   ت٤ددزضٟ٘ا ٚ

بٙس٢، پ٥كدٟٙاز   بٝ ا٤ٗ زؾتٝ اؾتٗساز اضائٝ قس ٚ باتٛجٝ

تددط٤ٚب فطٞٙددً  -1زؾددتٛضإُِٗ ) 5ٌددطزز تددا  ٔدد٣

فدطاٞٓ ٕ٘دٛزٖ    -2  پدطٚض٢  ؾایض٢ ٚ قا٤ؿتٝ قا٤ؿتٝ

ؾداظٔا٣٘ واضوٙداٖ    ٢ظ٥ٔٙٝ ٔؿاٖس بطا٢ ضقس ٚ اضتما

واضوٙداٖ   ٞدا٢  قا٤ؿت٣ٍاضتما تٛإ٘ٙس٢  -3  ٔؿتٗس

ا٤جدداز ا٥ٍ٘ددعٜ زض واضوٙدداٖ ٔؿددتٗس ٚ     -4  ٔؿددتٗس

   ٚتٛإ٘ٙس بطا٢ تهس٢ ٔكاغُ فطٔا٘س٣ٞ ٚ ٔس٤ط٤ت٣
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تؿط٤ٕ ٚ تؿ٥ُٟ زض پ٥كطفت ٔؿ٥ط قغ٣ّ واضوٙاٖ  -5

زاضا٢ اؾددتٗساز بطتددط( زض زؾددتٛض ودداض ٔددس٤ط٤ت ٚ    

 ؾاظٔاٖ لطاض ٥ٌطز 

بابددددددددا٣٤ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

اضائٝ اٍِد٢ٛ ٔدس٤ط٤ت   

اؾتٗساز بدطا٢ ٔدس٤طاٖ   

 ١ُٔاِٗد نٔٛظـ: ٤ده  

 و٥ف٣

ٜ  ٞا٢ حانُ اظ تجع٤ٝ ٤افتٝ ٞدا ٘كداٖ زاز    ٚتح٥ّدُ زاز

ٗدس اند٣ّ زض َطاحد٣ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز      وٝ ٞفت ب 

ا٘ددس اظ: قٙاؾددا٣٤ ٚ وكددف ٔٙددابٕ اؾددتٗساز،   ٖبدداضت

جصی ٔٙابٕ اؾتٗساز، ا٘ترای ٔٙابٕ اؾدتٗساز، تٛؾدٗٝ   

ٔٙدابٕ اؾددتٗساز، حفددّ ٚ ٍٟ٘ساقددت ٔٙددابٕ اؾددتٗساز،  

ٚ ٘تددا٤ب حانددُ اظ ٔٙددابٕ    اضظ٤دداب٣ ٔٙددابٕ اؾددتٗساز  

اؾددددتٗساز  ٘تددددا٤ب ٕٞچٙدددد٥ٗ ٘كدددداٖ زاز اٍِدددد٢ٛ  

نٔدسٜ چداضچٛی ٔٙاؾدب٣ بدطا٢ حطودت بدٝ        زؾت بٝ

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز اضائددٝ   نَ ا٤ددسٜؾددٕت ٚيدد٥ٗت  

 زٞس  ٣ٔ

 1444 ذ٣ّ٥ّ

ٞدا٢   قٙاؾا٣٤ قاذم

 ؾددداظ٢ ب٥ٟٙدددٝبددد٣ٔٛ 

فطا٤ٙدددددس ٔدددددس٤ط٤ت  

اؾددددتٗساز زض ا٤ددددطاٖ  

: ٔٛضزُٔاِٗددددددددددددٝ)

پای٤كددٍاٜ ٌدداظ فجددط  

 جٓ(

٣ اؾدت ٚ  ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٘ٛٔ ن٥ٔرتدٝ و٥فد٣ ٚ وٕسد   

ٗ   ٘تا٤ب ا٤ٗ ُٔاِٗٝ ٘كاٖ زاز ودٝ قداذم    ١ٞدا٢ تٛؾد

قرهدد٣، ضاٞبددطز ؾدداظٔاٖ، واضٔٙددس٤اب٣، ٔددس٤ط٤ت  

ّٖٕىطز، نٔٛظـ، جبطاٖ ذسٔت، اً٘دباٌ، ٖٛأدُ   

ؾ٥اؾ٣، ٖطيٝ ٥٘دط٢ٚ وداض ٚ لدٛا٥٘ٗ ٚ ٔمدطضات زض     

ٔسَ ب٣ٔٛ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز قٙاؾدا٣٤ قدسٜ ٚ ٘مدف    

ٝ  زاض ٜ  ٣٤ٞدا٢ قٙاؾدا   ٘س  ٕٞچٙد٥ٗ ٔؤِفد بدا ضٚـ   قدس

 تح٥ُّ ٖا٣ّٔ ٔٛضز بطضؾ٣ ٚ تأ٥٤س لطاض ٌطفت 

ٖع٤ددددددع٢ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

ٞٙجاض٤ددددددددددددداب٣ ٚ 

اٖتباض٤ددددداب٣ ابدددددعاض  

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز زض  

ٔدددساضؼ ت٥عٞٛقددداٖ  

 قٟط تٟطاٖ

٘تددا٤ب ٘كدداٖ زاز وددٝ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز زض ٔددساضؼ  

ٞا٢ لٛا٥٘ٗ ٝ ت٥عٞٛقاٖ تأ ٥ط ٔآبت ٚ ٔٗٙازاض٢ بط ٔؤِف

اظ اؾددتٗسازٞا، زاقددتٗ   وٙٙددسٜ حٕا٤ددتٚ ٔمددطضات 

ٔس٤ط٤ت اؾتٗسازٞا، ٔٙدابٕ ٔدا٣ِ ٔدس٤ط٤ت     ا٘ساظ چكٓ

اؾتٗسازٞا، ا٤جاز جٛ حٕا٤ت٣ اظ اؾتٗسازٞا، اؾدتمطاض  

ٞا٢ ؾدرت،   ٞا٢ ٘طْ، اؾتمطاض ظ٤طؾاذت ظ٤طؾاذت

٘ٓددداْ ّٖٕددد٣ ٚ نواز٥ٔددده، و٥ف٥دددت نٔدددٛظـ ٚ  
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ز  ٕٞچٙد٥ٗ ٘تدا٤ب   ٤از٥ٌط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتٗسازٞا زاض

تحم٥دك زاضا٢ بدطاظـ    ٞدا٢  زازٜ٘كاٖ زاز وٝ اٍِٛ با 

 ٔٙاؾب٣ اؾت 

پددٛض ٚ ٥ِٚدداٖ

اؾدددددٕا٣ّ٥ٖ  

 قاز

1444 

ابٗدددددداز ٚ  ١ُٔاِٗدددددد

ٞددا٢ ٔددس٤ط٤ت   ٔؤِفددٝ

ب٥ٟٙددددٝ اؾدددددتٗساز زض  

زا٘كٍاٜ ّْٖٛ پعقدى٣  

ذطاؾاٖ قٕا٣ِ جٟدت  

اضائددددٝ چٟدددداضچٛی  

 ٔف٣ٟٔٛ

ٝ  ٘تا٤ب ٘كاٖ زاز  قٙاؾا٣٤ ٚ بٟطٜ ٞدا٢   ٥ٌط٢ اظ ٔؤِفد

 ٖ ٞددا اظ  ٔددؤ ط بددط ٔددس٤ط٤ت ب٥ٟٙددٝ اؾددتٗساز زض ؾدداظٔا

تددط٤ٗ فطا٤ٙددسٞا زض ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز اؾددت      ٟٔددٓ

ٖٙهددط و٥ّددس٢ جددصی،  5ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز قددأُ 

ٗ ا٘ترای، زض٥ٌط٢ ٚ  ٖ  ٖجد٥ ، تٛؾدٗٝ ٚ حفدّ ٚ   قدس

ٍٟ٘ددساض٢ واضوٙدداٖ اؾددت  ٕٞچٙدد٥ٗ ٘تددا٤ب تح٥ّددُ  

ٔؤِفٝ با ؾُح ا٥َٕٙاٖ  5زٞس وٝ ا٤ٗ  ٣ّٔ ٘كاٖ ٣ٖٔا

زضنس زض ٔدس٤ط٤ت ب٥ٟٙدٝ اؾدتٗساز ٘مدف زاض٘دس        99

ٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٘تا٤ب  ٍٟ٘دساض٢  »٘كداٖ زاز ودٝ    بٙدس٢  ضتبد

زض ضتبدٝ  « ا٘ترای»زض ضتبٝ اَٚ ٚ پؽ اظ نٖ « اؾتٗساز

 ا٘س  زض ضزٜ ؾْٛ لطاض ٌطفتٝ« تٛؾٗٝ»زْٚ ٚ 

قددددددأا٣٘ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

جإٔ بدطا٢   اضائٝ ٔس٣ِ

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز زض  

ٞدددددددا٢  قدددددددطوت

 ب٥ٙاٖ زا٘ف

 ٝ ا٢  ٖأددُ ظ٥ٔٙددٝ 13ٞددا٢ پددػٚٞف  بددط ٔبٙددا٢ ٤افتدد

پ٥أدس   4بٗس ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٚ  4ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، 

ب٥ٙدداٖ قٙاؾددا٣٤،  ٞددا٢ زا٘ددف ّٖٕىددطز٢ زض قددطوت

ٚ ت٥ٗد٥ٗ ٚيد٥ٗت قدس٘س ٚ ٥ٔدعاٖ ٘فدٛش       بٙدس٢  ؾدُح 

قدس،  )تأ ٥طٌصاض٢( ٚ تأ ٥طپص٤ط٢ ٞط ٤ه ٔكدرم  

ٚواض،  ضاٞبطز وؿد ٔتغ٥طٞا٢ٞا ٘كاٖ زاز٘س وٝ  ٤افتٝ

زاضا٢  ٞددا فطنددتلددٛا٥٘ٗ اؾددترسا٣ٔ ٚ قٙاؾددا٣٤   

اؾدت  ٕٞچٙد٥ٗ ٔكدرم     تأ ٥طٌصاضب٥كتط٤ٗ ٘فٛش ٚ 

 ٝ ا٢ بددط ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ٚ   قددس وددٝ ٖٛأددُ ظ٥ٔٙدد

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بط ّٖٕىطز تأ ٥ط ٔآبت ٚ ٔٗٙدازاض٢  

 زاضز 

ذ٥طٌددددددٛ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

طا٤ٙددددددددس فٟددددددددٓ ف

 ٗ پددددددطٚض٢  جا٘كددددد٥

 ١اؾددتٗسازٞا٢ ؾددطٔا٤ 

زض ا٤دددٗ پدددػٚٞف و٥فددد٣ ؾددد٣ٗ قدددسٜ فطا٤ٙدددس      

پطٚض٢ زض اضتدف تردٛض٤عٜ ٌدطزز  بدط ٕٞد٥ٗ       جا٘ك٥ٗ

تٗ اظ ٔدس٤طاٖ ٖدا٣ِ ٚ    15اؾاؼ اظ َط٤ك ٔهاحبٝ با 
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ا٘ؿدددددا٣٘ زض اضتدددددف 

جٕٟددددٛض٢ اؾددددلا٣ٔ 

 ا٤طاٖ

ا٤ددٗ حددٛظٜ بددا اؾددتفازٜ اظ ٘ٓط٤ددٝ    ٌددصاضاٖ ؾ٥اؾددت

پطٚض٢ ٔتٙاؾدد بدا ؾداظٔاٖ     ك٥ٗب٥ٙاز ا٢ٍِٛ جا٘ زازٜ

زٞدس   نجا َطاح٣ ٌطز٤س  ا٢ٍِٛ حاندُ ٘كداٖ ٔد٣   

 ٗ پددطٚض٢ زض اضتددف اظ چٟدداض ٔطحّددٝ     وددٝ جا٘كدد٥

قٙاؾدددا٣٤ اؾدددتٗسازٞا٢ فطٔا٘دددس٣ٞ ٚ ٔدددس٤ط٤ت،    

ذعا٘ددٝ اؾددتٗساز، اضظ٤دداب٣ ٚ ا٘ترددای    ٥ٌددط٢ قددىُ

اؾتٗسازٞا، پطٚضـ ٚ تٛؾٗٝ جا٘ك٥ٗ ٔٙترد نٛضت 

 ٥ٌطز  ٣ٔ

وطٔددددددد٣ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
1444 

اضائددٝ ٔددسَ ٔددس٤ط٤ت   

اؾددتٗساز بددا اؾددتفازٜ اظ 

ض٤ٚىدددطز فطاتطو٥دددد  

 و٥ف٣

ٞا، ٔسَ جإٔ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بط پا٤ٝ  بط اؾاؼ ٤افتٝ

قف بٗس: قٙاؾا٣٤ ٥٘اظٞا٢ اؾتٗساز، قٙاؾا٣٤ ٔٙدابٕ  

ٔٛجددٛز، جددصی اؾددتٗساز،  ٞددا٢ پتا٘ؿدد٥ُاؾددتٗساز ٚ 

واض٥ٌط٢ ضاٞبطز٢ اؾتٗساز، حفّ  تٛؾٗٝ اؾتٗساز، بٝ

اؾتٗساز، اضظ٤داب٣ ّٖٕىدطز اؾدتٗساز بدا      ٚ ٍٟ٘ساقت

 زؾت نٔس اؾتفازٜ اظ ضٚـ و٥ف٣ فطاتطو٥د بٝ

اْٟددددددط٢ ٚ 

 ٔمسْ ٔحٕس٢
1444 

٘مف ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز 

زض و٥ف٥دددت ذدددسٔات 

ٔٛضزُٔاِٗدٝ   - ا٘تٓا٣ٔ

 قٟطؾتاٖ وطج

ٗ  اؾتٗساز، ٔس٤ط٤ت ٔتغ٥ط زض زاز ٘كاٖ ٞا ٤افتٝ  بدایتط٤

 ٚ اؾددتٗساز ٍٟ٘ددساض٢ ٚ حفددّ بددٝ ٔطبددٌٛ ٥ٔددا٥ٍ٘ٗ

ٗ  ب٥كتط٤ٗ ٚ اؾتٗساز ا٘ترای  و٥ف٥سدت  ب ٗدس  زض ٥ٔدا٥ٍ٘

ٖ  ٞدا٢  قداذم  بٝ ٔطبٌٛ ذسٔات،  ٚ پدص٤ط٢  ا٥َٕٙدا

 ٞدا  افت٤ٝ ٘تا٤ب ٕٞچ٥ٙٗ  اؾت ّٕٔٛؼ ف٥ع٤ى٣ قٛاٞس

ٝ  اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت  ابٗداز  زاز ٘كاٖ  ٔٗٙدازاض٢  َدٛض  بد

  قددٛز ٣ٔدد ا٘تٓددا٣ٔ ذددسٔات و٥ف٥سددت اضتمددا٢ باٖددث

 وكدف  يطٚضت اظ حاو٣ پػٚٞف ٢ٞا افت٤ٝ بطن٤ٙس

ٖ  ا٘تٓا٣ٔ فطٔا٘س٣ٞ زض ٔٛجٛز اؾتٗسازٞا٢  قٟطؾدتا

ٝ  اؾتفازٜ ٚ وطج ٝ  بدطا٢ ٞدا   نٖ اظ ب٥ٟٙد  ذدسٔات  اضائد

 اؾت  قٟطٚ٘ساٖ بٝ ُّٔٛی

ضح٥ٕددددد٣ ٚ  

 ٕٞىاضاٖ
1441 

بطضؾ٣ تأ ٥ط ٔدس٤ط٤ت  

اؾتٗساز بط وداضنفط٣ٙ٤  

ؾاظٔا٣٘ با ٥ٔا٘ج٥ٍط٢ 

٘تا٤ب ٘كاٖ زاز وٝ ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز بدط وداضنفط٣ٙ٤    

ؾاظٔا٣٘ ٚ ؾطٔا٤ٝ فىط٢ تأ ٥ط ٔٗٙدازاض٢ زاضز ٚ ٥٘دع   

ؾطٔا٤ٝ فىدط٢ بدط وداضنفط٣ٙ٤ ؾداظٔا٣٘ تدأ ٥ط زاضز       
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فىددددط٢ زض  ١ؾددددطٔا٤

واضوٙدددداٖ زا٘كددددٍاٜ 

 اضان ّْٖٛ پعقى٣

ٕٞچ٥ٙٗ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بط واضنفط٣ٙ٤ ؾداظٔا٣٘ بدا   

ٗ   ٥ٔا٘ج٥ٍط٢ ؾطٔا٤ٝ فىط٢ تأ ٥ط ٔآبدت زاضز   بٙدابطا٤

ٌطزز ٔس٤طاٖ بدٝ   وطقسٜ پ٥كٟٙاز ٣ٔبٝ ٘تا٤ب ش باتٛجٝ

 فىط٢ تٛجٝ ٕ٘ا٤ٙس  ١ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٚ بٟبٛز ؾطٔا٤

ٞاقدددددد٣ٕ ٚ 

 احٕس٢
1441 

اٍِددددد٢ٛ ٟٔدددددداضت  

اضتبا٣َ فطٔا٘دسٞاٖ زض  

تٗأدددُ ا دددطبرف بدددا  

 ؾطباظاٖ ٥ْٚفٝ

ٞدا٢ اضتبدا٣َ    ػٚٞف ٘كاٖ زاز وٝ اٍِد٢ٛ ٟٔداضت  پ

احتطاْ ٚ تىدط٤ٓ افدطاز،   »لاب٥ّت  12فطٔا٘سٞاٖ نف، 

ٚي٥ٗت ْاٞط٢، قره٥ت، تجطبٝ، ترهم، ٞٛـ 

، حٕدددا٤تٍط٢، ٖدددساِت، ٌصاقدددتٗ ٚلدددت٥ٞجدددا٣٘، 

ٞا٢ فطز٢ ٚ زض٘ٓطزاقدتٗ   لسضقٙاؾ٣، زضن تفاٚت

ٞدا٢   اب٥ّدت   ل٥ٌدطز  ضا زض بطٔد٣ « قطا٤ٍ ٞط ٔٛل٥ٗدت 

ٍ٘طـ، نفات، ضفتاضٞدا ٚ  »اٖ، زض چٟاض ب ٗس فطٔا٘سٞ

ٞدا٢ اضتبدا٣َ فطٔا٘دسٞاٖ     ، ا٢ٍِٛ ٟٔاضت«التًائات

نددف ٔطاوددع تطب٥ددت ٚ نٔددٛظـ ٖٕدد٣ٔٛ ٘اجددا ضا    

تٛا٘ٙددس ٔبٙددا٢   زٞٙددس  ا٤ددٗ ابٗدداز ٔدد٣   تكددى٥ُ ٔدد٣ 

ٞا٢ ٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘ بطا٢ ٌع٤ٙف ٚ نٔٛظـ  ض٤ع٢ بط٘أٝ

 ز فطٔا٘سٞاٖ نف لطاض ٥ٌط

یٚبطا٘ددددت ٚ 

 ض٤ٚتددددددددددط

 1ضاپٌطز

2412 

ٝ  با٘ىددساض٢   ٚؾددد١ّ٥ بدد

 ٔددس٤ط٤ت) اؾددتٗسازٞا

 برددددف اؾددددتٗساز زض

 ( ؾٛئس با٘ىساض٢

    ٓ تدط٤ٗ   ٘تا٤ب ا٤ٗ پػٚٞف ٘كداٖ زاز ودٝ ٤ىد٣ اظ ٟٔد

واض٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗسازٞا  زی٤ُ ابتىاض ُٖٕ ٚ بٝ

ُ ٞا٢ ٔٛضزُٔاِٗٝ، ا٥َٕٙاٖ  زض با٘ه ٖ  حاند اظ  ودطز

  ٞا٢ و٥ّس٢ ؾاظٔاٖ بدٛز  جا٘ك٣ٙ٥ باو٥ف٥ت زض پؿت

چٍٛ٘دٝ ٔدس٤ط٤ت    زل٥ماًٞا اٌطچٝ زض ا٤ٙىٝ  ا٤ٗ با٘ه

ٞا بٝ اجدطا زضنٔدسٜ    اؾتٗساز ٚ اجطا٢ اؾتٗساز زض نٖ

بددٛز، ٔتفدداٚت بٛز٘ددس، أددا ٍٕٞدد٣ زض ٤دده ٔددٛضز    

ٔكددتطن زض ٘ٓددط زاقددتٙس ٚ نٖ ا٤ددٗ بددٛز وددٝ زض      

ضا  ا٢ ؾددرت٥ٍطا٘ٝفطا٤ٙددسٞا٢ ٌددع٤ٙف، ٥ٗٔاضٞددا٢   

از اٖٕدداَ ٕ٘ا٥٤ددس تددا اظ اؾددتٗسازٞا٢ يددطٚض٢ افددط    

                                                                                                                                    
1. Lövebrant & Reuter Gerdrup 
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  قٛزا٥َٕٙاٖ حانُ 

اِّددددددٛظ٢ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
2418 

تددددددأ ٥ط اؾددددددتطاتػ٢ 

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز بددط  

 ٓ ٞدا٢   ا طبرك٣ ؾ٥ؿدت

اَلاٖات ٔٙابٕ ا٘ؿدا٣٘  

ٞدا٢ تجداض٢    زض با٘ه

 اضزٖ

٘فددط اظ واضٔٙددساٖ  314زض ا٤ددٗ پددػٚٞف تٛندد٥ف٣،  

با٘ه زضظ١ٙ٥ٔ پػٚٞف ٔٛضز بطضؾ٣ لدطاض ٌطفتٙدس ٚ   

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز تأ ٥ط ٞا٢  ٘تا٤ب ٘كاٖ زاز وٝ ضاٞبطز

ٞا٢ اَلاٖات ٔٙدابٕ   تٛج٣ٟ زض ا طبرك٣ ؾ٥ؿتٓ لابُ

 ٞا٢ اضزٖ زاقتٝ اؾت  ا٘ؿا٣٘ با٘ه

ٔحٕدددددددس ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
2424 

بطضؾددد٣ فطا٤ٙدددسٞا٢  

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز بددط  

ض٢ٚ نٔٛظـ ٖا٣ِ زض 

 اؾتطا٥ِا

ا٤ددٗ پددػٚٞف و٥فدد٣ باٞددسف بطضؾدد٣ فطا٤ٙددسٞا٢    

طٚضـ ٌا٘ٝ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز )جدصی اؾدتٗساز، پد    ؾٝ

 ٣ّٕٖ ٥ٞرتاؾتٗساز ٚ حفّ اؾتٗساز( زض ب٥ٗ اًٖا٢ 

اؾددتطا٥ِا ا٘جدداْ پددص٤طفت  ٘تددا٤ب ا٤ددٗ   ٞددا٢ زا٘كددٍاٜ

    ٝ ٌا٘دٝ جدصی،    پػٚٞف ٘كداٖ زاز ودٝ فطا٤ٙدسٞا٢ ؾد

اند٣ّ زض   ٞدا٢  ٌاْٖٙٛاٖ  پطٚضـ ٚ حفّ اؾتٗساز بٝ

 س قٛ٘ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ب٥ٗ زا٘كٍا٥ٞاٖ تّم٣ ٣ٔ

ٞددددددداضٖٚ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
2424 

ٖٛأدُ ٔدس٤ط٤ت    تأ ٥ط

اؾددتٗساز بددط ضٞبددط٢   

ّٕٔٗددداٖ زض ٔدددساضؼ  

 ٔتٛؾُٝ

ا٤ددٗ ُٔاِٗددٝ باٞددسف قٙاؾددا٣٤ ضابُددٝ بدد٥ٗ ٔددس٤ط٤ت 

ضٞبدط٢ ّٕٔٗداٖ زض وكدٛض ٔداِع٢      ١اؾتٗساز ٚ تٛؾٗ

ا٘جاْ قسٜ اؾت  ٖلاٜٚ بط ا٤ٗ، ا٤ٗ ُٔاِٗدٝ ٕٞچٙد٥ٗ   

ؾدددُٛح ٔدددس٤ط٤ت اؾدددتٗساز ٚ ضٞبدددط٢ ّٔٗدددٓ ضا    

ٝ   ٚتح٥ُّ ٣ٔ تجع٤ٝ ٖ   وٙدس  ٤افتد زٞدس ودٝ    ٔد٣  ٞدا ٘كدا

ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٚ ضٞبط٢ ّٔٗٓ زض ؾُٛح  ق٥ٜٛ

بای٣٤ لطاض زاض٘دس  بد٥ٗ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز ٚ تٛؾدٗٝ      

ضٞبط٢ ّٕٔٗاٖ ضابُٝ ٔآبت ٚ ٔٗٙدازاض٢ ٚجدٛز زاضز    

٘تدا٤ب ا٤دٗ ُٔاِٗدٝ ٘مددف ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز ضا اضتمددا      

تٛا٘دس ٔٙجدط بدٝ تغ٥٥دطات ٔآبدت زض       زٞدس ودٝ ٔد٣    ٣ٔ

 ؼ قٛز ضٞبط٢ ّٕٔٗاٖ زض ٔساض

جددددداض٢ٚ ٚ 

 ذٛضاٚا
2424 

٘مف ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز 

زض ٘ٛؾددددددددددددددداظ٢ 

 اؾتطاتػ٤ه

ٞسف پػٚٞكدٍطاٖ اظ ا٘جداْ ا٤دٗ ُٔاِٗدٝ ٖدلاٜٚ بدط       

بطضؾ٣ ٘مف ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٘ٛؾاظ٢ ضاٞبطز٢، 

ٞددا٢ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ٥٘ددع اؾددت     بطضؾدد٣ ٔؤِفددٝ
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

پددػٚٞف حايددط اظ٘ٓددط ٞددسف، ودداضبطز٢ ٚ اظ٘ٓددط  

ضٚـ تحم٥ك و٥ف٣ ٚ با تى٥ٙه تح٥ّدُ ًٔدٕٖٛ زض   

حايط زض وكٛض ّٞٙدس ا٘جداْ    چٙس٥ّٔت٣ٞا٢  قطوت

ا٤دٗ پدػٚٞف ٘كداٖ     اظپص٤طفتٝ اؾدت  ٘تدا٤ب حاندُ    

زٞددس فطا٤ٙدس ٔددس٤ط٤ت اؾدتٗساز قددأُ قٙاؾددا٣٤    ٔد٣ 

اؾتٗسازٞا، ا٤جاز ٔٛل٥ٗت بطا٢ پطٚضـ اؾدتٗسازٞا ٚ  

ٞا٢ چٙس٥ّٔت٣ ّٞٙدس   اض٢ اؾتٗسازٞا زض قطوتٍٟ٘س

 اؾت 

قدددددددا٣ٞ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
2424 

ٖٛأددُ ضفتدداض٢ ٔددؤ ط 

بددط ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز: 

 تى٥ٙه فطاتطو٥د

ٞسف ا٤ٗ پدػٚٞف اؾدتٙباٌ ٔدسَ ٔفٟد٣ٔٛ ٖٛأدُ      

ٗ   ضفتاض٢ ٔؤ ط بدط ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز اؾدت     ضٚ،  اظا٤د

ٞدا٢   ، ٤افتٝؾٙتع ٔتاپػٚٞكٍطاٖ با اؾتفازٜ اظ تى٥ٙه 

ٞا٢ اَلاٖدات٣ ٔٗتبدط ضا بدا     ت ٔٛجٛز زض پا٤ٍأٜمای

ا٢ ؾٙسِٚٛفؿددى٣ ٚ  ٔطحّددٝاؾددتفازٜ اظ ضٚـ ٞفددت 

نٛضت ؾ٥ؿتٕات٥ه ٔٛضزُٔاِٗٝ لطاض زاز٘س   باضؾٛ بٝ

ٔماِٝ ٔٙاؾد  36ٔتٗسز،  ٞا٢ غطباٍِط٢ؾ ؽ پؽ اظ 

ا٘ترای وطز٘دس  ٘تدا٤ب ٘كداٖ     تط ٥ٕٖكضا بطا٢ ُٔاِٗٝ 

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز  زاز وٝ ٖٛأُ ضفتاض٢ ٔؤ ط بط ض٢ٚ

قٙاؾددا٣٤ اؾددتٗسازٞا )ٖٛأددُ  -1ٖبدداضت اؾددت اظ: 

تٛؾدٗٝ   -2  قغ٣ّ، ٖٛأُ ؾاظٔا٣٘، ٖٛأدُ فدطز٢(  

اؾتٗساز )ٔدس٤ط٤ت ٔؿد٥ط قدغ٣ّ، اضتباَدات تٗدا٣ّٔ،      

حفددددّ ٚ ٍٟ٘ددددساض٢  -3   ٚپدددطٚضـ واضوٙدددداٖ( 

 اؾتٗسازٞا )ضٞبط٢ ٚ ٖٛأُ فط٣ٍٙٞ ٚ ؾاظٔا٣٘(

ٚاٖ زض 

 1ٚاِست
2424 

اؾتٗساز ٔسَ ٔس٤ط٤ت 

٤ى اضچددددددٝ بددددددطا٢ 

 - ٣ذدددسٔات ٖٕدددٛٔ 

ُٔاِٗٝ ٔٛضز٢ زِٚدت  

 اؾتاٖ و٥پ غطب٣

قدسٜ زض   ٞا٢ ٤ه تحم٥ك تجطب٣ ا٘جاْ ا٤ٗ ٔماِٝ ٤افتٝ

زِٚت اؾتا٣٘ و٥دپ غطبد٣ وكدٛض نفط٤مدا٢ جٙدٛب٣      

ٞددا٢  ٞددا ٚ قدد٥ٜٛ باٞددسف ت٥ٗدد٥ٗ ٚيدد٥ٗت ؾ٥اؾددت 

ٝ   ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ضا ٌعاضـ ٣ٔ ٞدا ٘كداٖ    وٙدس  ٤افتد

 ٜ ٚ  َددٛضو٣ّ بددٝٔٙددابٕ ا٘ؿددا٣٘  ٞددا٢  زاز وددٝ قدد٥ٛ

                                                                                                                                    
1. Van der Waldt 



    81 ....  هسلح ً٘زٍّإ ٍظ٘فِ سزباساى استعذاد هذٗزٗت ّإ لابل٘ت هذل طزاحٖ /س٘ذ رسَل حسٌٖ٘ ٍ ّوکاراى  

 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

ٜ  بَٝٛض ذال  ّٖٕىطزٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بٝ  ا٘دساظ

پطزاذتٗ بٝ  ٔٙٓٛض بٝواف٣ ٕٞؿٛ ٚ ٕٞاًٞٙ ٥٘ؿتٙس  

ا٤ددٗ ٚيدد٥ٗت، ٔماِددٝ ٤دده ٔددسَ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز  

( بطا٢ ذدسٔات ٖٕد٣ٔٛ پ٥كدٟٙاز    ٤ITMMى اضچٝ )

 س وٙ ٣ٔ

ِدددد٣ ٤ددددٛ ٚ  

 1ٕٞىاضاٖ
2424 

ٔدددس٤ط٤ت اؾدددتٗساز ٚ 

ٕ ا٘ؿدا٣٘  ّٖٕىطز ٔٙداب 

ٚ  ٞدددددددا ازغددددددداْزض 

بدددد٥ٗ  ٞددددا٢ تّٕدددده

فط٣ٍٙٞ: ٘مف ٚ تدأ ٥ط  

 ٤ٛٞت زٚ فط٣ٍٙٞ

ٝ  تدط  پا٥٤ٗٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘ اظ ؾُح  ٚتح٥ّدُ، ٔا٘ٙدس    تجع٤د

تٛا٘س بط ؾُح بایتط٢ اظ  ٚ ت٥ٓ، ٣ٔ فط٣ٍٙٞ زٚافطاز 

ٚتح٥ُّ، ٔا٘ٙس قطوت، ُٔٙمدٝ ٚ حتد٣ وكدٛض     تجع٤ٝ

 تأ ٥ط بٍصاضز 

٤ٛ٘ددددددداؼ ٚ 

 2ٕٞىاضاٖ
2424 

ٞددا٢  ضابُددٝ بدد٥ٗ قدد٥ٜٛ

ٔدددس٤ط٤ت اؾدددتٗساز ٚ 

حفددّ واضوٙدداٖ ٘ؿددُ 

Y ا٢ ٚاؾدددُٝ: ٘مدددف 

 تٛؾٗٝ قا٤ؿت٣ٍ

، ضٞبددط٢ ٔطب٥ٍددط٢ٞددا٢ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز:   قدد٥ٜٛ

َٛض ٔآبت بدط لهدس    ٞا٢ اجتٕا٣ٖ بٝ ضاٞبطز٢، ضؾا٘ٝ

ودٝ   ٌصاض٘س، زضحا٣ِ تأ ٥ط ٣ٔ Yٔا٘سٖ واضوٙاٖ ٘ؿُ 

ُ   ٌصاض٢ اقتطان بٝ بدط   تدٛج٣ٟ  زا٘ف ٥ٞچ تدأ ٥ط لابد

 لهس ٔا٘سٖ ٘ساضز

ٍٞٛ٘ددددداَ ٚ 

 3و٥ٙاً٘
2424 

بطضؾددددد٣ ٔدددددس٤ط٤ت 

اؾتٗساز ٚ تأ ٥ط نٖ بدط  

 - ٣ّٖٕىدددطز ؾددداظٔا٘

 ٤ه بطضؾ٣ تجطب٣

٘تدددا٤ب ٘كددداٖ زاز ودددٝ تٗأدددُ واضوٙددداٖ ٤ىددد٣ اظ  

ٞددا٢ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز اؾددت ٚ ؾدداظٔاٖ     ضاٞبددطز

تٛا٘س ٤ه ٔسَ ضاٞبطز٢ بطا٢ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز    ٣ٔ

   ٔ ُ ابٗداز: ٘داْ تجداض٢    تٛؾٗٝ زٞس وٝ ا٤دٗ ٔدسَ قدا

    ٗ  ١واضفطٔددا، جددصی اؾددتٗساز، اؾددتٗساز٤اب٣، تٛؾدد

 اؾتٗساز ٚ حفّ اؾتٗساز اؾت 

وددددددددٛاٖ ٚ 

 4جاً٘
2421 

جٙددً ذددٛب٣ بددطا٢   

اؾتٗساز ٚجٛز ٘دساضز:  

بطضؾ٣ ا٘تماز٢ ازب٥ات 

ٔماِدٝ ٘ٓدط٢ ٚ    32ا٤ٗ پػٚٞف بدا ٔدطٚض بدط ازب٥دات     

ضظ٥ٔٙد١  تجطب٣ ٔٙتكطقسٜ زض ٔجلات ّٖٕد٣ ٔٗتبدط ز  

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ا٘جداْ قدس  ا٤دٗ بطضؾد٣ ٔٙجدط بدٝ       

                                                                                                                                    
1. Liu et al 

2. Younas et al 

3. Hongal & Kinange 

4. Kwon & Jang 
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

ٝ       ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٞدا٢ ٘اواضنٔددس   چٟداض ٔٛيدٛٔ وّد٣ قدس ودٝ جٙبد

ض٤ٚىطزٞددا٢ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ا٘حهدداض٢ ٚ تٕددا٤ع 

وٙددس: )اِددف( ٖددساِت   ٥٘ددط٢ٚ ودداض ضا بطجؿددتٝ ٔدد٣ 

ؾدداظٔا٣٘، )ی( اذددلاق، )ج( ضلابددت زاذّدد٣ ٚ )ز(   

تٙددٛٔ زض ٔحددُ ودداض  بددط اؾدداؼ چٟدداض ٔٛيددٛٔ،     

زٞٙدس ودٝ    اٖ ٤ه ٔدسَ ٔفٟد٣ٔٛ اضائدٝ ٔد٣    ٤ٛ٘ؿٙسٌ

قأُ ٤ده حّمدٝ بداظذٛضز بدطا٢ اضظ٤داب٣ ٔجدسز ٚ       

 بٟبٛز فطا٤ٙسٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٔٛجٛز اؾت 

ٔجتبددددددد٣ ٚ 

 1ٔباضن
2421 

ٔدددس٤ط٤ت اؾدددتٗساز ٚ 

پا٤ددددساض٢ ؾدددداظٔا٣٘: 

 ٘مف ضفتاض پا٤ساض

ٞسف ا٤دٗ ُٔاِٗدٝ بطضؾد٣ ٘مدف ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز       

(TMزض بٟبٛز پا٤ساض٢ ؾاظٔا )( ٣٘OS   ٗاؾدت  ا٤د )

ُٔاِٗدٝ ٕٞچٙد٥ٗ بدٝ بطضؾد٣ ضفتداض پا٤دساض واضوٙدداٖ       

(SB زض زؾت٥اب٣ بٝ اٞساف پا٤ساض٢ )ٝ٣ٙٗ٤  بٗس٢ ؾ(

پطزاظز  ا٤ٗ  ( ٣ٔٔح٣ُ٥ ظ٤ؿتالتهاز٢، اجتٕا٣ٖ ٚ 

 ٚٞا٢ ت٥ِٛس٢ زض ٔم٥داؼ ٔتٛؾدٍ    ُٔاِٗٝ بط قطوت

ٖ بعضي ٔتٕطوع قسٜ اؾت  ٘تدا٤ب   ٜ  ٘كدا تدأ ٥ط   زٞٙدس

ٔؿتم٥ٓ ٔٗٙازاض ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بط پا٤ساض٢ ؾاظٔا٣٘ 

اؾددت  بددٝ ٕٞدد٥ٗ تطت٥ددد، ٘تددا٤ب ٕٞچٙدد٥ٗ تددأ ٥ط       

ٗددس ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز   تددٛج٣ٟ اظ ٞددط ؾددٝ ب    لابددُ

)اوتؿای، تٛؾٗٝ ٚ حفدّ( بدط پا٤دساض٢ ؾداظٔا٣٘ ضا     

وٙدس ودٝ ضفتداض پا٤دساض      زٞس  ٘تا٤ب تأ٥٤س ٔد٣  ٘كاٖ ٣ٔ

ت اؾددتٗساز ٚ َددٛض ٔآبددت بدد٥ٗ ٔددس٤ط٤  واضوٙدداٖ بددٝ

 قٛز  ٚاؾُٝ ٣ٔ ٖأُ ؾ٥ؿتٓ

وا٥ِا٘ددددداٖ ٚ 

 ٕٞىاضاٖ
2422 

اؾتٗساز فطا٥ٌدط   ١تٛؾٗ

ٖٙٛاٖ ٤ه ض٤ٚىدطز   بٝ

و٥ّددددس٢ ٔدددددس٤ط٤ت  

اؾتٗساز: ٤ده بطضؾد٣   

 ؾ٥ؿتٕات٥ه ازب٥ات

حايددط ٔددطٚض٢ ؾ٥ؿددتٕات٥ه اظ ٔمددایت     ١ُٔاِٗدد

ٗ    2424تا  1997ٔٙتكطقسٜ اظ ؾاَ   ١ٔطبدٌٛ بدٝ تٛؾد

زٞدس   پطٚضـ فطا٥ٌط ضا ا٘جداْ ٔد٣   ٤ٚػٜ بٝاؾتٗسازٞا، 

 تٛؾد١ٗ ج٤ٛا٘ٝ ٔٙدابٕ ا٘ؿدا٣٘، ٤ٗٙد٣     تا ٔس٤ط٤ت نطفٝ

( ضا زض ٔح٥ُد٣ بدا   ITDاؾتٗساز فطا٥ٌط ٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘ )

                                                                                                                                    
1. Mujtaba & Mubarik 
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

ٔٙابٕ ٔحسٚز فطاٞٓ وٙس  زض ا٤ٗ پػٚٞف زضٔجٕدٛٔ  

ٔماِدٝ زض   13ٔماِٝ زض ٔٛضز تٛؾٗٝ اؾدتٗسازٞا، بدا    48

ب٥ٙف ٘ٓدط٢   اؾتٗساز فطا٥ٌط، بطا٢ اضائٝ ١ٔٛضز تٛؾٗ

ٚتح٥ّددُ قددسٜ اؾددت  ا٤ددٗ بطضؾدد٣   ٚ ّٖٕدد٣ تجع٤ددٝ

اؾتٗساز فطا٥ٌط  ١ٗٞا٢ تحم٥مات٣ زضظ١ٙ٥ٔ تٛؾ قىاف

ٞددا٢ تحم٥مددات٣ ن٤ٙددسٜ ضا  وٙددس ٚ جٟددت ضا اضائددٝ ٔدد٣

 ١تط بطا٢ تٛؾٗ وٙس، ٔا٘ٙس پٛقف ٌؿتطزٜ بطجؿتٝ ٣ٔ

اؾددتٗساز بددطا٢ افددطاز وددٓ   ١تددط، تٛؾددٗ جددا١ٕٔ زأٙدد

٢ ٚ ّٖٕىطز ؾاظٔا٣٘، ّٖٕىطز بطا٢ بٟبٛز ضقس فطز

 ١جدد٣٤ٛ اظ َط٤ددك تٛؾددٗ اؾددتفازٜ اظ ٘ددٛنٚض٢ نددطفٝ

   ٕ د   اؾتٗساز فطا٥ٌط، ٚ اضتباٌ با ز٤سٌاٜ ٔبتٙد٣ بدط ٔٙبد

ٝ  ؾاظٔاٖٚ  تىطاض٘كس٣٘ٔسَ اضظقٕٙس، و٥ٕای،   ٤افتد

(RBV-VRIOزضحا٣ِ  ) ٗاؾدتٗساز فطا٥ٌدط    ١وٝ تٛؾ

ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز تدأ ٥ط     ٞدا٢  فٗا٥ِدت ٕٞطاٜ با ؾدا٤ط  

 ٣ٟ بط ضقس فطز٢ ٚ ّٖٕىطز ؾاظٔا٣٘ زاضز تٛج لابُ

ترٛزٚضؾدددٖٛ 

 ٚ ٕٞىاضاٖ
2422 

ٔس٤ط٤ت اؾدتٗسازٞا٢  

زضذكددداٖ زض بردددف  

بددددددا٘ى٣: بطضؾدددددد٣ 

 ؾ٥ؿتٕات٥ه ازب٥ات

پدطزاظز ودٝ بد٥ٗ     ا٤ٗ ُٔاِٗٝ بدٝ بطضؾد٣ ٔمدایت٣ ٔد٣    

ا٘دددس ٚ اظ  ٔٙتكدددط قدددسٜ 2421تدددا  2444ٞدددا٢  ؾددداَ

ٚ  Web of Scienceٞددا٢ اَلاٖددات٣   پا٤ٍدداٜ

Scopus ٞددا،  ا٘ددس  بددط اؾدداؼ ٤افتددٝ ٝ زؾددت نٔددسٜبدد

زا٘كٍا٥ٞاٖ ٖلالٝ ب٥كدتط٢ بدٝ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض     

ضؾدس بدا    ا٘س وٝ بٝ ٘ٓط ٔد٣  برف با٘ىساض٢ پ٥سا وطزٜ

وٕبددٛز قددس٤س افددطاز ٔدداٞط وددٝ زاضا٢ اؾددتٗسازٞا٢  

ٞا ٞٓ بٝ زا٘كٍاٜ ٚ  ٔٛضز٥٘اظ ٞؿتٙس ٔطتبٍ باقس  ٤افتٝ

ٝ ٞٓ بٝ برف با٘ى٣ ٔطتبٍ ٞؿتٙس،  ٤دٗ ٔماِدٝ   ا چطاود

ٞا٢ ٔطبٌٛ بٝ ن٘چٝ لبلاً زض زا٘كٍاٜ تحم٥ك قسٜ  زازٜ

وٙس، ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘اظ بدٝ تحم٥مدات    اؾت ضا اضائٝ ٣ٔ

 ـ ٌددصاض٢ ٚ  ب٥كددتط زضظ٥ٔٙدد١ چٍدد٣ٍ٘ٛ زضن، اضظ

ٝ ٥زض٘توٙس   اجطا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ضا ُٔطح ٣ٔ ، جد
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

ا٤ددٗ ٔماِددٝ ضاٜ ضا بددطا٢ زا٘كددٍا٥ٞاٖ بددطا٢ ا٘جدداْ      

ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ٚ   تحم٥مددات تجطبدد٣ زض ٔددٛضز  

ٞا٢ اؾترساْ زض برف با٘ى٣ ٚ برف ٔدا٣ِ   تاوت٥ه

 وٙس  ٖٙٛاٖ ٤ه وُ ٕٞٛاض ٣ٔ بٝ

ٚاتٛؾ٥ٛؼ ٚ 

 ٞاپٛ٘ٗ
2422 

تبس٤ُ ٔٙدابٕ ا٘ؿدا٣٘ ٚ   

بٟبددددددٛز پطٚفا٤ددددددُ  

اؾدددددددتٗسازٞا بدددددددا  

تح٥ُّ  ؾاظ٢ ز٤ج٥تا٣ِ

و٥فدددددد٣ بددددددط ض٢ٚ  

زاَّٚباٖ بدطا٢ تدلاـ   

جٟت تٛؾٗٝ قدغ٣ّ ٚ  

 ت٣ٕ٥

٣ ز٤ج٥تددا٣ِ ضا بددطا٢ ٞددا٢ و٥فدد ا٤ددٗ پددػٚٞف ضٚـ

ٔٙٓٛض زضن َطظ فىط ٞط ٤ه اظ  پطٚفا٤ُ اؾتٗساز بٝ

٘دٛٔ   ٘أد١  پطؾدف ٞا٢  اًٖا٢ ت٥ٓ، با اؾتفازٜ اظ زازٜ

ا٤ٗ ُٔاِٗٝ، ٤ه  ج٥ٝوٙس  زض٘ت َٛفاٖ فىط٢ اضائٝ ٣ٔ

اؾت وٝ ٥ّٕٖات ٔٙدابٕ   تٛؾٗٝ زضحأَؿتمُ  حُ ضاٜ

 ٖ  ٞدا  ا٘ؿا٣٘ ٚ پطٚفا٤ُ اؾتٗساز ضا بطا٢ افطاز ٚ ؾداظٔا

زٞددس وددٝ ا٤ددٗ   بركددس  ٘تددا٤ب ٘كدداٖ ٔدد٣  بٟبددٛز ٔدد٣

اضچٛی ٔفٟدددد٣ٔٛ بدددداظ، تح٥ّددددُ و٥فدددد٣    ٟددددچ

وٙدس  وداض پػٚٞكد٣     ا٢ ضا ٔكرم ٣ٔ ا٥ٔسٚاضوٙٙسٜ

بٝ ٔؿائُ ٔطبدٌٛ بدٝ ٔا٥ٞدت شٞٙد٣ ٔٙدابٕ ا٘ؿدا٣٘ بدا        

ٔا ضا بسٖٚ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓپطزاظز وٝ  ض٤ٚىطز٢ باظ ٣ٔ

 وٙس  حصف نٖ ت٥عتط ٣ٔ

ضٔاٌٙددده نز

 1ٚ ٕٞىاضاٖ
2422 

٤ط٤ت اؾددتٗساز زض ٔددس

ٞدددا٢ نقدددفتٝ:   ظٔددداٖ

ٞددا٢ ا٘ترددای،  ضاٞبددطز

ٔدددصاوطٜ ٚ اوتكددداف  

بطا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز 

زض نٙا٤ٕ ٞٛا٘ٛضز٢ ٚ 

 فًا٣٤

ٞسف ا٤ٗ پدػٚٞف ا٤دٗ اؾدت ٘كداٖ زٞدس: چٍٛ٘دٝ       

ٔددس٤طاٖ اؾددتٗساز ا٤ددٗ تغ٥٥ددط ضا اظ َط٤ددك چدداضچٛب٣  

زٞٙددس  ا٤ددٗ  ٔبتٙدد٣ بددط نغا٘ددؽ اجتٕددا٣ٖ ا٘جدداْ ٔدد٣ 

ْ پػٚٞف تحم٥مات اوتكدا   24قدسٜ بدط ض٢ٚ    ف٣ ا٘جدا

ٞدددا٢ ٞٛا٘دددٛضز٢ ٚ فًدددا٣٤،   قدددطوت زض بردددف

ا٢ اظ نٙا٣ٗ٤ وٝ با تلاَدٓ ٔٛاجدٝ ٞؿدتٙس،     ٔجٕٖٛٝ

 27ٔهداحبٝ ضؾد٣ٕ ٚ    35وٙدس  بدط اؾداؼ     اضائٝ ٔد٣ 

ٔهاحبٝ غ٥طضؾ٣ٕ، ؾٝ ضاٞبطز ضا وٝ تٛؾٍ ٔدس٤طاٖ  

قٛز ٚ ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز ضا لدازض    اؾتٗساز اؾتفازٜ ٣ٔ

ٞدا٢   قٛز: ضاٞبدطز  س، تطؾ٥ٓ ٣ٔؾاظز تا تىأُ ٤اب ٣ٔ

ا٘ترددای، ٔددصاوطٜ ٚ اوتكدداف  ا٤ددٗ پددػٚٞف ٘كدداٖ   

                                                                                                                                    
1. D 'Armagnac 
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 هاّ٘ت تحم٘ك )ًتاٗج( عٌَاى پضٍّص سال ًَٗسٌذُ

زٞددس وددٝ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ٤دده ؾدداذتاض        ٔدد٣ 

ٞا٣٤ اؾدت ودٝ بدا نقدفت٣ٍ      پص٤ط زض قطوت اُ٘ٗاف

  ٝ ٖٙدٛاٖ ٤ده    ٔٛاجٝ ٞؿتٙس، ٚ بٝ ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز بد

ٝ  ضٚـ بط٘أددٝ ا٢ بددطا٢ تغ٥٥ددط ٘مددف   ض٤ددع٢ ٚ ٚؾدد٥ّ

 زٞس  ٣ٔ

يدطٚض٢  « اؾدتٗساز »لبُ اظ بحث زضظ١ٙ٥ٔ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، تٗط٤دف  هذٗزٗت استعذاد: 

  ٝ ٝ  اؾت  تٗاض٤ف ٔرتّف٣ بطا٢ اؾتٗساز ٚجدٛز زاضز  بد ا٢ ودٝ اِٚدط٤ف، اؾدتٗساز ضا     ٌٛ٘د

( اؾتٗساز 2449و٥ٙع٢ ٚ وٕ ا٣٘ ) زا٘س  ٔه ٞا، تٟٗس ٚ ٔكاضوت ٣ٔ تطو٥ب٣ اظ قا٤ؿت٣ٍ

ٞا، زا٘ف، تجطبٝ، ٞٛـ، لًاٚت ٚ قره٥ت  ُ ٟٔاضتٞا٢ فطز٢ قأ ضا ٔجٕٛٔ تٛا٘ا٣٤

(  بدٝ ٖم٥دسٜ ٥ّ٤ٚدأع، افدطاز ٔؿدتٗس      163، 1399وٙٙس )ؾطفطاظ٢ ٚ ٕٞىداضاٖ،   تٗط٤ف ٣ٔ

ٞدا ٚ   زٞٙدس ٚ زض ٥َفد٣ اظ فٗا٥ِدت    وؿا٣٘ ٞؿتٙس وٝ تٛا٘دا٣٤ اؾدتآٙا٣٤ اظ ذدٛز ٘كداٖ ٔد٣     

ٙٙدس ٚ زض  و ٞا ٚ ٤ا زض ٤ه ظ٥ٔٙدٝ ترههد٣ ٚ ٤دا ٔحدسٚزٜ ذدال ٔٛفدك ٖٕدُ ٔد٣         پؿت

زٞٙدس   قٛز قا٤ؿت٣ٍ بای٣٤ ضا اظ ذٛز بدطٚظ ٔد٣   ٞا٢ فٗا٥ِت٣ وٝ بٝ ن٘اٖ پ٥كٟٙاز ٣ٔ حٛظٜ

(  131، 1444ٞددا تأو٥ددس بددط فددطز اؾددت )وطٔدد٣ ٚ ٕٞىدداضاٖ،   وددٝ زض ٕٞددٝ ا٤ددٗ فٗا٥ِددت

تٛا٘دس بدا    باقدس ودٝ ٔد٣    ٔٙٓٛض اؾتٗساز ْطف٥ت ٚجٛز٢ ٚ بداِمٜٛ ٞدط فدطز ٔد٣     ٍط٤ز ا٥ٖب بٝ

(  3، 2422، 1قىٛفا ٌطزز )ترٛزٚضؾدٖٛ، ٌازیوؿدٖٛ ٚ ٌٛٔا٘دسٚت٥ط   بٛزٖ قطا٤ٍ فطاٞٓ

ٝ  وٙٙدس  ٔد٣  ٔكدرم  ٤ٚػ٣ٌ ٤ه ٖٙٛاٖ بٝ ضا اؾتٗساز ُٔاِٗات، اوآط ٝ  ود  ٞدا٢  تٛا٘دا٣٤  بد

 ؾاظٔاٖ ٔٛجٛز قطا٤ٍ ٚ ؾاظٔاٖ وٙس، ٣ٔ واض نٖ زض فطز وٝ ٔح٣ُ٥ زاضز، بؿت٣ٍ فطز٢

ٖ  ٚ ؾدازٚظا٢ ) ٌدصاضز  ٔد٣  تدأ ٥ط  ٞدا  ٣ػ٤ٌٚ ا٤ٗ بط ٥٘ع  ت٤د (  زضٟ٘ا541، 2417 ،2ٕٞىداضا

ٖ  ٣ٔشوطقسٜ  تٗاض٤ف بٝ باتٛجٝ ٝ  ضا اؾدتٗساز  تدٛا ٗ  بد ُ  ا٤د  بدا  فدطز٢ : »ٕ٘دٛز  تٗط٤دف  قدى

ٝ  ٚ اؾت ٔتٟٗس واضـ بٝ ٘ؿبت وٝ( تجطبٝ ٟٔاضت، زا٘ف،) ذال ٞا٢ تٛا٘ا٣٤ ٖ  بد  ؾداظٔا

ٖ  « )وٙدس  ٔد٣  وٕده  اٞسافف تحمك زض ٚاغ٠ ٔدس٤ط٤ت   ( 228، 2424 ٕٞىداضاٖ،  ٚ ٞداضٚ

                                                                                                                                    
1. Theodorsson, Gudlaugsson & Guðmundsdóttir 

2. Saddozai et al 
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و٥ٙدع٢ اضائدٝ    ٥ٔلاز٢ تٛؾٍ قدطوت ٔكداٚضٜ ٔده    94باض زض اٚاذط ز١ٞ  اؾتٗساز ٘رؿت٥ٗ

      ٖ ٞدا٣٤ ودٝ زض جدصی، تٛؾدٗٝ ٚ      قس  زض بطضؾ٣ ا٤دٗ قدطوت، ٔكداٞسٜ قدس ودٝ ؾداظٔا

تط ٞؿدتٙس، ٥ٔدعاٖ ؾدٛزز٣ٞ ب٥كدتط٢ زاض٘دس  ٕٞد٥ٗ أدط         ٍٟ٘ساض٢ ٔس٤طاٖ بااؾتٗساز ٔٛفك

ٞا بٝ ز٤س ٤ه ٔٙبٕ  ٞا ٖٛو قسٜ ٚ بٝ نٖ ٔاٖؾبد قس ٍ٘طـ بٝ افطاز بااؾتٗساز بطا٢ ؾاظ

 ( 78، 2424، 1ٔع٤ت ضلابت٣ ٍ٘ط٤ؿتٝ قٛز )جاض٢ٚ ٚ ذٛضاٚا

ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ ؾاظٔاٖ ٚ ٔدس٤ط٤ت اضائدٝ    زضظ١ٙ٥ٔ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، تٗط٤ف ٔتٗسز٢ زض ترٛض٢

وٝ ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز، ٔدس٤ط٤ت ضاٞبدطز٢ جط٤داٖ اؾدتٗساز اظ َط٤دك        َٛض٢ قسٜ اؾت  بٝ

بدٛزٖ اؾدتٗسازٞا ٚ لدطاضزازٖ افدطاز      ٝ ٞدسف نٖ، ا٥َٕٙداٖ اظ زضزؾدتطؼ   ؾاظٔاٖ اؾت ود 

ٚواض اؾت )ز٢ بدٛن،   ٔٙاؾد زض قغُ ٚ ظٔاٖ ٔٙاؾد بط اؾاؼ اٞساف ضاٞبطز٢ وؿد

ودطزٖ، ا٘تردای،    (  ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز قدأُ: ابٗداز جدصی     242، 2418، 2ٔا٤طظ ٚ زض٤ؽ

 ٝ ٔطوددع ا٤ددٗ ابٗدداز،  زازٖ ٚ ٍٟ٘ددساض٢ اظ واضوٙدداٖ اؾددت وددٝ زض    زض٥ٌطوددطزٖ، تٛؾددٗ

ٞا٢ ان٣ّ ؾاظٔاٖ ٚجٛز زاضز وٝ ا٤ٗ ٖٛأُ ٤ا ابٗاز اظ َط٤ك فطا٤ٙس  ٞا ٚ اضظـ قا٤ؿت٣ٍ

(  9، 2449، 3قدٛ٘س )ف٥ّ٥د ؽ ٚ ضٚپدط    ٔساْٚ، ضاٞبطز، اجطا ٚ اضظ٤داب٣، بدٝ ٞدٓ ٔتهدُ ٔد٣     

ودٝ   َٛض٢ بٝ اؾتتٗط٤ف  ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ضاؾتا٢ ْٚا٤ف ٔس٤ط٤ت ٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘ لابُ

اظ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز قأُ: اؾترساْ، تٛؾدٗٝ، اضتمدا ٚ ٍٟ٘دساض٢ افدطاز زض ضاؾدتا٢       ٔٙٓٛض

ُ  اؾدتٗساز  (  ٔدس٤ط٤ت 113، 1444قدٛز )ذ٥ّّد٣،    اٞساف ف٣ّٗ ٚ ن٤ٙسٜ ؾاظٔاٖ ٔد٣   قدأ

ُ  بدا  واضٔٙساٖ حفّ ٚ تٛؾٗٝ ا٘ترای، جصی، بطا٢ ا٘ؿا٣٘ ٔٙابٕ ٞا٢ ق٥ٜٛ  زض بدای  پتا٘ؿد٥

(  544، 2419 ،4ودد٥ٍِٛٙع، ٔلاٞدد٣ ٚ واؾدد٥ٛ) قددسبا ٔدد٣ ؾدداظٔا٣٘ و٥ّددس٢ ٞددا٢ ٔٛل٥ٗددت

ٗ  بدطا٢  اؾتٗساز، قىاف تح٥ُّ ٚ و٥ّس٢ ٞا٢ پؿت قٙاؾا٣٤ ٣ٙٗ٤ اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت  تدأ٥ٔ

 ٚ تٛؾددٗٝ، ٚ نٔددٛظـ ا٘ترددای، ٚ جددصی فطا٤ٙددس ؾدد ؽ ٚ ودداض بدداظاض اظ تمايددا وٕبددٛز

 ( 3، 2422 ،5ٕٞىدداضاٖ ٚ وا٥ِا٘دداٖ) اؾددت ؾدداظٔاٖ ن٤ٙددسٜ ٚ حدداَ زض افددطاز ٍٟ٘ساقددت

                                                                                                                                    
1. Järvi & Khoreva 

2. De Boeck, Meyers & Dries 

3. Phillips & Roper 

4. Collings, Mellahi & Cascio 

5. Kaliannan et al 
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َٛضوّ ٣ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، تٕاْ فطا٤ٙسٞا٢ ٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘، ازاض٢ ٚ فٙاٚض٢ ضا زضبطٌطفتٝ  بٝ

وطزٖ،  ٞا٢ اؾترساْ، ا٘ترای، ٌع٤ٙف، اجتٕا٣ٖ ٚ ٕٔٗٛیً بٝ ٔٛاضز٢ ٥ٓ٘ط ا٘ترای ٌع٤ٙٝ

ٚتح٥ّدُ ٕٞدطاٜ اؾدت      ض٤ع٢ ٚ تجع٤ٝ ٍٟ٘ساقت، تٛؾٗٝ ٚ اؾتمطاض اقاضٜ زاضز وٝ با بط٘أٝ

با جصی، تٛؾ١ٗ واضوٙاٖ ٚ فطا٤ٙسٞا٢ ٔس٤ط٤ت  ٍط، ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زضضابُٝز٤ ٖباضت بٝ

، 2412، 1تٛند٥ف قدٛز )ود٥ٓ ٚ ٔده ِد٣     « ؾداظ٢ اؾدتٗساز   ب٥ٟٙٝ»تٛا٘س ٔٗازَ  بٛزٜ ٚ ٣ٔ

ٞا٢ بطتط زض ؾُح ز٥٘ا  ابت ٌطز٤سٜ ودٝ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز     ٞا٢ قطوت (  زض تجطب568ٝ

ٝ ٔتّٗك بٝ ٕٞٝ فطا٤ٙسٞا٢ تٛؾٗٝ ٔٙابٕ ا٘ؿا ٖٙدٛاٖ ٤ده ؾ٥ؿدتٓ زض     ٣٘ اؾت ٚ با٤س نٖ ضا بد

جط٤اٖ، زض ٞط ٤ده اظ فطا٤ٙدسٞا٢ تٛؾدٗٝ ٔٙدابٕ ا٘ؿدا٣٘ ٟ٘از٤ٙدٝ ودطز  بٙدابطا٤ٗ، بدا ا٤دٗ           

ز٤ددسٌاٜ، ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز ٥٘ددع ؾ٥ؿددت٣ٕ بددطا٢ قٙاؾددا٣٤، اؾددترساْ، پددطٚضـ، اضتمددا ٚ  

ٚوداض   ا٤ب وؿدد ٔٙٓٛض تحمك ٘ت وطزٖ تٛاٖ ؾاظٔاٖ بٝ ٍٟ٘ساض٢ افطاز ٔؿتٗس باٞسف ب٥ٟٙٝ

تدٛاٖ ٌفدت، ٔدس٤ط٤ت     (  اظ َطف ز٤ٍط، ٔد٣ 434، 2416، 2اؾت )وط٤كٙاؼ ٚ اؾىا٥ِٖٛ

ٞا٢ قغُ  ٞا با ٘مف ٘ٛا وطزٖ نٖ اؾتٗساز ٖباضت اؾت اظ: قٙاؾا٣٤ اؾتٗسازٞا ٚ ؾ ؽ ٞٓ

ٞا٢ شاتد٣ اٚ ُٔٙبدك اؾدت  ٞدسف      وطزٖ زض٥ٌط٢ فطز با ٘مك٣ وٝ با لٛت ٔٙٓٛض ب٥ك٥ٙٝ بٝ

تٛؾٗٝ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٤ه اؾتٗساز ٔتكدىُ اظ ٥٘دط٢ٚ وداض ٔداٞط، ٖجد٥ٗ      ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، 

وٙدس   ٔٙٓٛض ت٥ًٕٗ جط٤اٖ اؾتٗساز زض ؾاظٔاٖ اؾت وٝ ت٥ًٕٗ ٣ٔ قسٜ با واض ٚ ٔتٟٗس بٝ

ٝ    افطاز ٔٙاؾد با ٟٔاضت ا٘دس )ٔدطاز٢، باقدىٜٛ ٚ     ٞا٢ ٔٙاؾد زض ٔحُ ٔٙاؾدد لدطاض ٌطفتد

تٛاٖ ب٥داٖ زاقدت    بٙابطا٤ٗ ٣ٔ ( 165، 1399  ؾطفطاظ٢ ٚ ٕٞىاضاٖ، 148، 1395احٕس٢، 

واض٥ٌط٢ قرم ٔٙاؾد زض ٔىاٖ ٚ ظٔاٖ ٔٙاؾد اؾت )نِت٥ٙٛظ،  وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، بٝ

ٝ  ا٘ترای، جصی، قٙاذت، اؾتٗسازٞا (  ٔس٤ط٤ت845، 2413، 3ؾاو٥طٚلّٛ ٚ وٛپ  تٛؾدٗ

ٝ  تط٤ٗ ْط٤ف ٚ تط٤ٗ ترهه٣ ٚ ؾاظٔاٖ ٤ٚػٜ اؾتٗسازٞا٢ ٍٟ٘ساقت ٚ  ٔدس٤ط٤ت  زض ی٤د

 اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت  ٤ده (  48، 1395 چتطچد٣،  ٚ فم٥ٟد٣ پدٛض  اؾت ) ؾاظٔاٖ ا٘ؿا٣٘ ٔٙابٕ

                                                                                                                                    
1. Kim & McLean 

2. Krishnas & Scullion 

3. Aııınö,,  Çakrroğlu & ööp 
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ٝ  ٚ بمدا  بطا٢ ٚ اؾت ؾاظٔا٣٘ ٔٛفم٥ت اؾاؾ٣ وٙٙس٠ ب٣ٙ٥ پ٥ف ذٛی، ٖ  ح٥دات  ازأد  ؾداظٔا

 ( 4، 2422، 1ٚاتٛؾ٥ٛؼ ٚ ٞاپٛ٘ٗ) ن٤س ٣ٔ حؿای بٝ يطٚضت ٤ه

ٍ  وٝ أطٚظ ٔكاغُ زضظ١ٙ٥ٔ جازقس٤ٜا ؾابمٝ ب٣ پ٥چ٥س٣ٌ  ٚ فٙداٚض٢  ؾداظ٢،  جٟدا٣٘  تٛؾد

 يدطٚضت  بدط  حت٣ اؾت  پس٤سنٔسٜ ج٥ٕٗت٣ ٚ غئٛپ٥ّت٥ى٣ التهاز٢، اجتٕا٣ٖ، تحٛیت

 ٞدا٢  چداِف  زض پ٥ٕدا٤ف  بدطا٢  اؾتٗسازٞا حفّ ٚ تٛؾٗٝ ٥٘طٚ، جصی قٙاؾا٣٤، بط تٕطوع

ٖ   -ٌایضزٚ) افعا٤س ٣ٔ اؾاؾ٣ ، 2419 ،3ودلاؼ   4، 2419 ،2ٌایضزٚ، تا٥٘ؿدٗ ٚ اؾدىا٥ِٛ

ٗ  ٚ ا٘ؿدا٣٘  ٔٙابٕ تٕا٣ٔ اؾتٗسازٞا ٔس٤ط٤ت(  363، 2419 ،4ض٤چ، ٣ِ ٚ نِٗ  211  ٕٞچٙد٥

 ا٘ترددای لب٥ددُ اظ ٔددٛاضز٢ بددٝ ٕٔٗددٛیً ٚ طز٥ددٌ ٣بطٔدد زض ضا فٙدداٚض٢ ٚ ازاض٢ فطا٤ٙددسٞا٢

ٝ  اؾدترساْ،  ا٘تردای،  اؾترسا٣ٔ، ٞا٢ ٌع٤ٙٝ      ٚ اؾدتمطاض  تٛؾدٗٝ،  حفدّ،  پدص٤ط٢،  جأٗد

، 2424 ،5ؾطقت ٚ نلاجا٣٘قا٣ٞ، فطخ) اؾت ٕٞطاٜ تح٥ُّ ٚ ض٤ع٢ بط٘أٝ با ٚ زاضز اقاضٜ

ٍ  اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت ٞا٢ ق٥ٜٛ وٙس ٣ٔ تلاـ واضفطٔا(  121  ٚوداض  وؿدد  ضاٞبدطز  بدا  ٔدطتب

 اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت   ٟ٘دس  اضظـ ضا ذدٛز  وداض  ٥٘دط٢ٚ  َط٤ك ا٤ٗ اظ ٚ ببركس بٟبٛز ضا ذٛز

 بطابدط٢  ٚ ٔؿاٚات بطلطاض٢ ز٘باَ بٝ ز٤ٍط ٖباضت بٝ زاضز، واضوٙاٖ بٝ ٔحٛض ٖساِت ٍ٘ا٣ٞ

ٝ  ب٥ٗ ٖ  ٕٞد ٝ  ٥٘ؿدت،  واضوٙدا ٝ  زاضز ضا نٖ ازٖدا٢  بّىد ٝ  ود  ٍٟ٘ساقدت  ٚ جدصی  ٔٙٓدٛض  بد

ٖ ) واضبؿت بٝ ضا ٔتفاٚت٣ ٚ ٔتٕا٤ع تساب٥ط با٤ؿت٣ ٘ربٝ ٚ قا٤ؿتٝ ٔاٞط، واضوٙاٖ  ،6وٛاِؿدٛ

ٕ  ٔس٤ط٤ت حٛظٜ ا٘س٤كٕٙساٖ ٞا٢ زغسغٝ اظ ٤ى٣ اِبتٝ(  434، 2412  تٗط٤دف  ا٘ؿدا٣٘  ٔٙداب

ُ  ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٘ربٝ ٚ ٔؿتٗس واضوٙاٖ زل٥ك ٚ زضؾت ٝ  باقدس   ٔد٣  و٥ّدس٢  ٔكداغ  زض چطاود

ُ  بدا  اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت  ؾداظ٢  پ٥ازٜ قه ٣ب ٔٛضز زٚ ا٤ٗ اظ ٤ه ٞط ٘مم نٛضت  ٔكدى

َٛضو٣ّ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔٙٓدٛض   بٝ ( 49، 1395 چتطچ٣، ٚ پٛضفم٣ٟ٥) قس ذٛاٞس ضٚضٚبٝ

ٞدا٢ ٥٘دط٢ٚ ا٘ؿدا٣٘ ؾدطباظ اٖدٓ اظ ٟٔداضت، زا٘دف، ٞدٛـ ٚ             اظ اؾتٗساز بٝ تٕاْ زاقتٝ

ٌطزز ودٝ ٤دا فدطز بدطٚظ زازٜ ٚ ا٤دٗ اؾدتٗساز زض ٢ٚ قدىٛفا قدسٜ ٚ ٤دا ا٤ٙىدٝ            اَلاق ٣ٔ

                                                                                                                                    
1. Happonen & Vatousios 

2. Gallardo-Gallardo, Thunnissen & Scullion 

3. Claus 

4. Reiche, Lee & Allen 

5. Shahi, Farrokhseresht & Aghajani 

6. Coulson 
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 ٚ تٛا٘س بدٝ قدىٛفا٣٤ بطؾدس    ٚپطٚضـ ٣ٔ نٛضت باِمٜٛ زض فطز ٚجٛز زاضز ٚ با نٔٛظـ بٝ

٥٘ع ٔٙٓٛض اظ ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض ا٤دٗ ُٔاِٗدٝ، تٛإ٘ٙدس٢ ؾداظٔاٖ ٚ فطٔا٘دسٞاٖ، جٟدت        

قٙاؾددا٣٤ اؾددتٗسازٞا٢ نقددىاض ٚ پٟٙدداٖ زض بدد٥ٗ ٥٘طٚٞددا٢ ٔؿددّح ؾددطباظ، بطٌددعاض٢       

ٞا، پدطٚضـ   ٞا جٟت باضٚض٢ اؾتٗساز ٚ بطٚظ نٖ ٞا٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ اذتهان٣ بٝ نٖ نٔٛظـ

 باقس  ٣٘ اظ ٥٘طٚٞا پؽ اظ اؾتٗساز٤اب٣ ٣ٔ، حٕا٤ت ٚ پكت٥بانقىاضقسٜاؾتٗسازٞا٢ 

 رٍش

ٞدا٢   ؾاذتاض٤افتٝ بٝ ز٘باَ اضائٝ ٔدس٣ِ بدطا٢ لاب٥ّدت    ٞا٢ ٥ٕ٘ٝ ا٤ٗ پػٚٞف با ا٘جاْ ٔهاحبٝ

ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ب٥ٗ ؾطباظاٖ ٥ْٚفٝ زض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح جٕٟدٛض٢ اؾدلا٣ٔ ا٤دطاٖ اؾدت      

 ٘ددٛٔ اظ ٞددسف ِحدداِ اظ اوتكدداف٣ ٚ و٥فدد٣  ٘ددٛٔ اظ ٔا٥ٞددت ِحدداِ اظ حايددط پددػٚٞف

اؾدت    پ٥ٕا٤كد٣  ٘ٛٔ اظ تٛن٥ف٣ ٞا زازٜ ٌطزنٚض٢ ق٠ٛ٥ ِحاِ اظ واضبطز٢  ٞا٢ پػٚٞف

ٖ    وٙٙدسٌاٖ،  ٔكاضوت جأٗٝ پػٚٞف ا٤ٗ زض ٞدا، زض ٥٘طٚٞدا٢    فطٔا٘دسٞاٖ نٔٛظقد٣ ٤ٍدا

 اظ ٘فط 32 قأُ پػٚٞف نٔاض٢ ١ٕ٘ٛ٘ ٔبٙا ا٤ٗ بط  باقٙس ٣ٔ جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔؿّح

ٝ   زض یظْ ترهم ٚ ٟٔاضت ٚ تجطبٝ زاضا٢ وٝ باقس ٣ٔ نٔاض٢ جا١ٗٔ  حدٛظ٠ ٔٛضزُٔاِٗد

ٜ      باقدٙس  ٣ٔ  ـ زض ا٤دٗ پدػٚٞف بدا بٟدط ٞدا٢ ُٔاِٗدات و٥فد٣ زض باظاض٤داب٣،      ٥ٌدط٢ اظ ضٚ

ٞا اظ ٔح٥ٍ ٚال٣ٗ ؾد٣ٗ زض   واض٥ٌط٢ ا٢ٍِٛ ؾ٥ؿتٕات٥ه ٌطا٘سز ترٛض٢ بط ٔبٙا٢ زازٜ بٝ

 و٥فد٣  تحم٥دك  ضٚـ ٤ده ( GT) تردٛض٢ اضائٝ ٔسَ ٘ٓدط٢ ودطزٜ اؾدت  ٘ٓط٤د١ ٌطا٘دسز      

ْ  ض٤ٚىدطز  بدا  وٝ اؾت پص٤ط اُ٘ٗاف  بدطا٢  تىدطاض٢  ٚ اؾدتمطا٣٤  ٔٙدس ٚ ؾ٥ؿدتٕات٥ه،  ٘ٓدا

زض    َطاحد٣ (74، 2414 ،1چاضٔداظ ) قدٛز  ٣ٔ ٔكرم ٞا زازٜ ٚتح٥ُّ تجع٤ٝ ٚ نٚض٢ جٕٕ

ْ  تٗط٤دف  چٍد٣ٍ٘ٛ  ٚ اؾت ٕ٘از٤ٗ تٗأُ ترٛض٢ اؾاؼ بط ضٚـ ٌطا٘سز ترٛض٢،  اظ ٔدطز

ٌ  چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ٞا ٚال٥ٗت ٖ  اضتبدا ٖ  بدا  باٚضٞا٤كدا اِحؿد٥ٗ ٚ  ) وٙدس  ٔد٣  بطضؾد٣  ضا اٖٕاِكدا

ٖ  بدا  ٚال٥ٗدت  ٌطا٘سز ترٛض٢، زض(  6، 2414 ،2ٕٞىاضاٖ ٝ  ٔٗٙدا  پ٥ٛ٘دسزاز  ٤دا  ٞدا  ٔٛل٥ٗدت  بد

 ضٚـ  قدٛز  ٔد٣  زضن بركدس،  ٣ٔ ٔٗٙا ظ٘س٣ٌ ض٤ٚسازٞا٢ ٚ فطا٤ٙسٞا بٝ وٝ ض٤ٚسازٞا٣٤

                                                                                                                                    
1. Charmaz 

2. El-Hussein et al 



90       ِ1401سهستاى  ضوارٓ چْارم، پضٍّص ّإ هذٗزٗت اًتظاهٖ/ سال ّفذّن، علوٖ فصلٌاه 

ٗ  اظ تحم٥ددك ٤ددٗا زض ٔٛضزاؾددتفازٜ ٌطا٘ددسز ترددٛض٢   (1998) 1ٔددسَ اقددتطاٚؼ ٚ وددٛضب٥

ٝ  ٘ٓط٤د١   (122، ٥ٌ1998دطز )اقدتطاٚؼ ٚ ودٛضب٥ٗ،     ٣ٔ ؾطچكٕٝ  ض٤ٚىدطز  ٤ده  ا٢ ظ٥ٔٙد

ٝ  بدط  ٔبتٙد٣  ؾ٥ؿتٕات٥ه ٝ   ابدت،  ٞدا٢  ٔما٤ؿد ٜ  ٚ ٘ٓدط٢  ٥ٌدط٢  ٕ٘ٛ٘د  ٞدا٢  ضٚـ اظ اؾدتفاز

 بدطا٢  ٔدا  ا٘تردای  ( 551، 2424 ،2جا٘ؿدتٖٛ ٚ ٤ّٚدس٢ ٚ قدا٘س   ) زٞس ٣ٔ اضائٝ وسٌصاض٢

ٗ  با ا٤ٗ ُٔاِٗٝ، بطا٢ ٌطا ؾاظ٘سٜ ٌطا٘سز ترٛض٢ ض٤ٚىطز ٜ  ٚال٥ٗدت  ا٤د ٝ  بدٛز  ٕٞدطا ٗ  ود  ا٤د

ٝ  وٙدس،  ٔد٣  فطاٞٓ ُٔاِٗٝ زؾت زض ٞا٢ پس٤سٜ ٔٗٙا٢ زضن بطا٢ فطنت٣ تٟٙا ٘ٝ ضٚـ  بّىد

ٖ  ٣ٔ وٝ زٞس ٣ٔ اضائٝ تب٣ٙ٥٥ ٘ٓط٤ٝ ٤ه ا٤جاز بطا٢ فطنت٣  بدطا٢ فٟدٓ ٚ زضن   نٖ اظ تدٛا

ٝ (  74، 2414 چاضٔاظ،) اؾتفازٜ وطز فطا٤ٙس ٔٙاؾد ٤ه ٝ  بد  ٘ٓط٤د١  ،(2414) چاضٔداظ  ٌفتد

 بدا  فطا٤ٙدسٞا  بطضؾد٣  بدط  ضٚقدٕٙس  َٛض بٝ تٛا٘س ٣ٔ وٝ زاضز ضا ٔكرم ٔع٤ت ا٤ٗ ا٢ ظ٥ٔٙٝ

ٝ  ٞدا  ٚال٥ٗت ؾاظ٢ ظ٥ٔٙٝ ٚ تجطب٣ ٔكاٞسات ٔف٣ٟٔٛ تفؿ٥ط ٝ  ٤ده  ؾداذت  ٔٙٓدٛض  بد  ٘ٓط٤د

٥ٌدط٢     ٕ٘ٛ٘ٝاؾت٥ٌط٢ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٞسفٕٙس ٚ ؾ٥ؿتٕات٥ه  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ  وٙس تٕطوع

پدؽ   ٚ ٔهاحبٝ ازأٝ پ٥دسا ودطز   42زض ا٤ٗ پػٚٞف تا ٔطح١ّ اقبأ ٘ٓط٢ ازأٝ ٤افت ٚ تا 

ٝ    ن٘ىٝاظ  ٚتح٥ّدُ   ٘تا٤ب ٔهاحبٝ بٝ ؾطحس اقبأ ضؾ٥س، ٔهاحبٝ ٔتٛلف قدس  بدطا٢ تجع٤د

افعاض الساْ بٝ وسٌصاض٢ ٚ  طفتٝ قس ٚ زض ا٤ٗ ٘طْبٟطٜ ٌ ATLAS. ti افعاض ٘طْٞا اظ  زازٜ

ٝ َطاح٣ ٔسَ پدػٚٞف ٌطز٤دس  تُب٥دك تٛؾدٍ      ت٤زضٟ٘ا ٖ  ٔهداحب )ضٚا٤د٣(: بدا    قدٛ٘سٌا

ٞا٢ اوتكاف٣، اظ ٥ٗٔاض اٖتباض نظٔدٖٛ بدطا٢ ت٥ٗد٥ٗ ضٚا٤د٣      قٙاؾ٣ پػٚٞف اضجأ بٝ ضٚـ

    ٝ تدٗ اظ   14ظ ٞدا ٚ ودسٞا٢ ٔفٟد٣ٔٛ، ا    بٟطٜ ٌطفتٝ قس  بس٤ٗ تطت٥دد پدؽ اظ ا٤جداز ٔؤِفد

ٖ  ٔهاحبٝ ٝ    قٛ٘سٌاٖ ٘ٓطؾٙج٣ بٝ ُٖٕ نٔس ٚ ٘ٓدط ن ٞدا ٚ ٔفدا٥ٞٓ    ٞدا زض ذهدٛل ٔمِٛد

٘ٓددط ٔحؿٛؾدد٣ بدد٥ٗ    ا٤ددٗ ؾددٙجف اذددتلاف   جدد٥ٝزض٘تپطؾدد٥سٜ قددس    قددسٜ اؾددترطاج

 ( 2)جسَٚ  اؾتقٛ٘سٌاٖ ٔكاٞسٜ ٍ٘طز٤س ٚ ا٤ٗ ٘كاٖ اظ فٟٓ نح٥ح ٔٛيٛٔ  ٔهاحبٝ
  

                                                                                                                                    
1. Strauss and Corbin 

2. Johnston, Wildy & Shand 
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 ضًَذگاى اعتبارسٌجٖ تَسط هصاحبِ. رٍاٖٗ ک٘فٖ هٌطبك بز 2جذٍل 

 پاسخ کذ پزسص

ا٢ زض  ن٤دددا اقدددتباٜ پا٤دددٝ

ٞدددا ٚجدددٛز  تح٥ّدددُ زازٜ

 زاضز؟

 باقس ٘تا٤ب وأُ ٚ ٔتمٗ ٣ٔ 3

 باقس ٘تا٤ب بؿ٥اض ٔٗتبط ٚ بسٖٚ اقتباٜ ٣ٔ 19

 بؿ٥اض وأُ 8

ن٤دددا زض ا٤دددٗ پدددػٚٞف  

ا٢ تٛجددٝ قددٕا ضا   ٘ىتددٝ

 جّد وطزٜ اؾت؟

15 

تٛا٘س بؿ٥اض زضظ٥ٔٙد١   ٣ٔ ذهٛل برف قا٤ؿت٣ٍ بٝٞا٢ ٔحٛض٢  ٔمِٛٝ

ا٘دسضواضاٖ با٤دس بدٝ نٖ     ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز وداضا٣٤ زاقدتٝ باقدس ٚ زؾدت    

 تٛجٝ وٙٙس 

6 

پ٥أسٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف قٙاؾا٣٤ ٌطز٤سٜ بؿد٥اض  

ٜ   اؾدت جإٔ  تدٛاٖ ٔؿدرٛیٖ ضا بدٝ     ٥ٌدط٢ اظ ا٤دٗ پ٥أدسٞا ٔد٣     ٚ بدا بٟدط

 ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض قطا٤ٍ ٔرتّف تطغ٥د ٕ٘ٛز 

22 
ٞا٣٤ اؾت ودٝ ا٤دٗ    تط٤ٗ برف ٟٔٓ اظجّٕٝپطٚضـ ٚ قٙاؾا٣٤ اؾتٗساز 

 پػٚٞف بٝ نٖ پطزاذتٝ اؾت 

4 
بٛزٖ ا٤ٗ پػٚٞف ٚ بطضؾ٣ اظ ابٗاز ٔرتّف  بطضؾ٣ ١ٕٞ جٛا٘د ٚ وأُ

 باقس  تٛجٝ ٣ٔ بٙسٜ جاِدبطا٢ 

ن٤ددا ٔددسَ ٔٙاؾددب٣ اضائددٝ  

 قسٜ اؾت

 ٔسَ ٔٙاؾب٣ اضائٝ قسٜ اؾت 1

 ٔسَ وأُ اؾت 13

 ٔسَ پػٚٞف ٔٙاؾد اؾت 18

 اقدتطاٚؼ ب٥ٙداز   قٛ٘سٌاٖ: بطا٢ اضظ٤اب٣ پا٤ا٣٤ اظ ٘ٓط١٤ زازٜ بطضؾ٣ پا٤ا٣٤ تٛؾٍ ٔهاحبٝ

اؾدتفازٜ قدس  ٥ٗٔاضٞدا ٖبداضت بٛز٘دس اظ       1( ٚ اضظ٤اب٣ تحم٥مات تفؿ٥ط1998٢ٚ وٛضب٥ٗ )

ٝ  پص٤ط٢ ٚ ٥ٕٖٔٛت زازٜ پص٤ط٢، وٙتطَ تُابك، فٟٓ تدٗ اظ   14ٞدا٢ پدػٚٞف بدطا٢     ٞا  ٤افتد

ٞدا ٚ ٥ٕٖٔٛدت ٔدٛضز     پص٤ط٢ زازٜ پص٤ط٢، وٙتطَ ٔهاحبٝ قسٌاٖ اضؾاَ قس ٚ تُابك، فٟٓ

 ( 3تأ٥٤س لطاض ٌطفت )جسَٚ 
  

                                                                                                                                    
1. Interpretive Research 
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 بٌ٘اد دادُ. پاٗاٖٗ ک٘فٖ با هع٘ارّإ ًظزِٗ 3جذٍل 

 ضزح هع٘ارّا

 ٞا با ازضان ٚال٣ٗ افطاز قطح: اُ٘باق ٤افتٝ تُابك

ْ  ٘ت٥جٝ: ٔكرم ٌطز٤س وٝ ٔمِٛٝ ٜ  اؾدترطاج ٞدا٢   ٞا ٚ ٔفٟدٛ بدا ٔدس٤ط٤ت    قدس

 اؾتٗساز تُابك زاض٘س

 قٛ٘سٌاٖ ضاؾتا٣٤ ٘تا٤ب با ٚال٥ٗات تٛؾٍ ٔهاحبٝ ٞٓ قطح: پص٤ط٢ فٟٓ

قٛ٘سٜ ٔٛضز بطضؾ٣ ٚالدٕ ٌطز٤دس ٚ    ٔهاحبٝ 14٘ت٥جٝ: لاب٥ّت فٟٓ ٘تا٤ب با ٘ٓط 

 ضاؾتاؾت ٔكرم قس وٝ ٘تا٤ب ّٕٔٛؼ ٚ با ٚال٥ٗت ؾاظٌاض ٚ ٞٓ

 قطح: ٥ٔعاٖ تٕطوع ٚ لاب٥ّت وٙتطَ بط پس٤سٜ پص٤ط٢ وٙتطَ

 ٘ت٥جٝ: زض ٔسَ ضاٞبطزٞا تأ٥٤سوٙٙسٜ پ٥أسٞا اؾت 

 وطزٖ تٕا٣ٔ ابٗاز پس٤سٜ قطح: احاَٝ ٥ٕٖٔٛت

 باقس  ٞا، ٘كاٍ٘ط قٙاذت واف٣ پس٤سٜ ٣ٔ اقبأ ضؾ٥سٖ ٔهاحبٝ٘ت٥جٝ: بٝ 

 ّا ٗافتِ
ا٢ ٚ ٔتٙدد٣، تح٥ّددُ ٚ  ٞددا٢ ٔهدداحبٝ ٌطا٘ددسز ترددٛض٢، پددؽ اظ ٌددطزنٚض٢ زازٜ زض ضٚـ

ضٚ  ٌطفتٝ اؾت  اظا٤ٗ وسٌصاض٢ زض ؾٝ ٔطح١ّ وسٌصاض٢ باظ، ٔحٛض٢ ٚ ا٘تراب٣ نٛضت

ٞدا٢   ك ٥ٔاٖ ٣ٍٕ٘ٛٞ اَلاٖات ٚ ٔمِٛٝا٢ بٝ تُاب زض ٔطح١ّ وسٌصاض٢ باظ بٝ ق٠ٛ٥ ٔما٤ؿٝ

ٞا پطزاذتٝ قسٜ اؾدت  ؾد ؽ زض    نٔسٜ اظ ٔهاحبٝ زؾت بٝ اَلاٖات بٝ نٔسٜ باتٛجٝ زؾت بٝ

ٞا بدٝ   با زازٜ ٚ زضضابُٝ قسٜ ٣َطاحٞا، ؾؤایت  جط٤اٖ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ زض ٔٛضز ٔمِٛٝ

تٛؾدٍ  بطضؾ٣ قٛاٞس ٚ ٚلدا٤ٕ اظ َط٤دك اْٟداض٘ٓط زضبداض٠ اٍِد٢ٛ وسٌدصاض٢ ٔحدٛض٢        

      ٝ ٞدا٢   ذبطٌاٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت ٚ زض ٔطحّد١ وسٌدصاض٢ ا٘ترداب٣ ٥٘دع ٞطودساْ اظ َبمد

نٔسٜ بط اؾاؼ ٔؿتٙسات ٣ّٕٖ ٚ پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف ٚ ٔكاضوت ذبطٌاٖ زض تح٥ُّ ٚ  زؾت بٝ

ب٥ٙداز   ٞا، اٖتباضؾٙج٣ قسٜ اؾت  ِصا زض ا٤ٗ پػٚٞف بط ٔبٙا٢ ضٚـ ٘ٓط٤ٝ زازٜ تفؿ٥ط زازٜ

ٜ  اؾترطاجٞا٢ سٌصاض٢ باظ، ٔحٛض٢ ٚ ا٘تراب٣ ٔؤِفٝٚ پؽ اظ ا٘جاْ ٔطاحُ و  اظ٘ٓدط  قدس

ٝ   ذبطٌاٖ، زض قف ب ٗس پس٤س٠ ٔحٛض٢، ٖٛأُ ّٖ ٣، ٖٛأُ ظ٥ٔٙٝ ٌدط،   ا٢، ٖٛأدُ ٔساذّد

ودس ا٥ِٚدٝ ت٥ٗد٥ٗ ٌطز٤دس  پس٤دسٜ )ٔمِٛدٝ(        164ٔمِٛٝ )تٓ( ٚ  35ٚ پ٥أسٞا ٚ ٥٘ع  ضاٞبطزٞا

     َ ٞدا٢ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض     تؾداظ٢ لاب٥ّد   ٔحٛض٢: بط اؾداؼ ٞدسف پدػٚٞف ودٝ ٔدس
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نٛضت ظ٤دط تٛؾدٍ ذبطٌداٖ     ٞا٢ ٔحٛض٢ بٝ   ٔمِٛٝاؾتواضوٙاٖ ٥ْٚفٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح 

 قٙاؾا٣٤ قس 
 . همَلِ هحَرٕ هذٗزٗت استعذاد در کارکٌاى ٍظ٘فِ ً٘زٍّإ هسلح4 جذٍل

 ؾایض٢ قا٤ؿتٝ

 ٌطا٣٤ قا٤ؿتٝ

 پطٚض٢ قا٤ؿتٝ

 قا٤ؿتٝ ٌٕاض٢

 ٔا٣٘ قا٤ؿتٝ

 برك٣ تٛاٖ

 پ٤ٛا وطزٖ اؾتٗسازٞا

 ؾاظ٢ ؾاظٔا٣٘ ٤ى اضچٝ

 ٟٔاضت ٚ اؾتٗساز وطزٖ ب٥ٟٙٝ

ٖٙٛاٖ پس٤س٠ ٔحٛض٢ قٙاؾا٣٤ ٌطز٤س  زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ،  بٝ جسَٚ فٛق، چٟاض ٔؤِفٝ بٝ باتٛجٝ

ٔٙٓددٛض اظ   اؾددتذبطٌدداٖ  س٥ددتأوؾددایض٢ ٤ىدد٣ اظ ٔددٛاضز بؿدد٥اض ٟٔددٓ ٚ ٔددٛضز   قا٤ؿددتٝ

ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، أىاٖ قٙاؾا٣٤، پدطٚضـ، جدصی    لاب٥ّتؾایض٢ زض ا٤جاز  قا٤ؿتٝ

ٝ   باقس  زضا٤ٗ ٚ ٍٟ٘ساقت ٥٘ط٢ٚ ٔؿتٗس ٣ٔ قدٛ٘سٌاٖ ا٤دٗ    ذهٛل ٘ٓط ٤ىد٣ اظ ٔهداحب

ٝ » :اؾت وٝ وداض٥ٌط٢ ٥٘دط٢ٚ قا٤ؿدتٝ زض ؾداظٔاٖ تدا       ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٣ٙٗ٤ پطٚضـ ٚ بد

ٖ 6)ٔهاحب١ قٕاض٠  «ٚض قٛز  ؾاظٔاٖ ٘ربٝ ٔحٛض ٚ بٟطٜ بركد٣ اؾدتٗسازٞا    (  ٕٞچ٥ٙٗ تدٛا

٣ برك تٛاٖٚ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ضا  اؾت٥٘ع اظ پس٤سٜ )ٔمِٛٝ( ٔحٛض٢ ٟٔٓ زض ا٤ٗ پػٚٞف 

 ٝ ٗ قدٕاض٘س  ٣بطٔد ؾداظ٢ ٟٔداضت    ٥٘طٚٞا اظ َط٤ك نٔٛظـ ٚ ب٥ٟٙد ذهدٛل ٤ىد٣ اظ      زضا٤د

ٚ »ذبطٌاٖ ٔٗتمس اؾت وٝ:  ٟٔداضت اظ َط٤دك    ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٣ٙٗ٤ پ٤ٛا وطزٖ اؾدتٗساز 

تدٛاٖ حدساوآط اؾدتفازٜ ضا اظ اؾدتٗساز      ٔد٣  ندٛضت ٗ ٤بسؾاظ٢ اؾتٗساز، ٚ  ٚ ب٥ٟٙٝ نٔٛظـ

(  ٖٛأددُ ّٖ دد٣: ٖٛأددُ ّٖ دد٣ ٖبدداضت اؾددت اظ حددٛاز  ٤ددا  11)ٔهدداحب١ قددٕاض٠  «بددطز 

 ( 5)جسَٚ  ا٘جأس ٣ٔا٢  ض٤ٚسازٞا٣٤ وٝ بٝ ٚلٛٔ ٤ا ٌؿتطـ پس٤سٜ
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 استعذاد در کارکٌاى ٍظ٘فِ ً٘زٍّإ هسلح. عَاهل علّٖ هذٗزٗت 5 جذٍل

 ساسهاًٖ

 بٛزجٝ

 واضا٣٤

 ا طبرك٣

 فطًٞٙ ؾاظٔا٣٘

 جٛ ؾاظٔا٣٘

 ؾاظ٢ ٤ى اضچٝ

 ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ بٟطٜ

 بط٘س ؾاظٔا٣٘

 ؾایض٢ قا٤ؿتٝ

 ٖساِت ؾاظٔا٣٘

 هذٗزٗتٖ

 ٔس٤ط٤ت ا طبرف

 واض٤عٔا٢ ٔس٤ط٤ت

 ؾبه ٔس٤ط٤ت

 نفط٤ٗ تحَٛضٞبط٢ 

 عَاهل تکٌَلَصٗک

 ٞا٢ ضٚظ نٌا٣ٞ اظ فٙاٚض٢

 ٟٔاضت ٚ زا٘ف تغ٥٥ط فٙاٚض٢

 نٔٛظق٣ ٢ٞا ٢بٛزٖ فٙ اٚض ضٚظ بٝ

افشاٗص سالوٌذٕ ً٘زٍٕ کار 

 کطَر ٍ جَاًٖ سزباساى

 افعا٤ف ؾٗ ٥٘طٚٞا٢ فٗاَ واض وكٛض

 افعا٤ف باظ٘كؿت٣ٍ ٥٘طٚٞا٢ واض زض وكٛض

 ذطٚج واضوٙاٖ زا٘ك٣

 تٛا٣٘ واضوٙاٖ زض تُب٥ك با قطا٤ٍ تغ٥٥طات فٙاٚضا٘ٝ٘ا

 جٛا٣٘ ج٥ٕٗت ؾطباظاٖ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح

 وطزٜ جٛاٖ ٚ ب٣ ٟٔاضت٣ ؾطباظاٖ تحه٥ُ تجطب٣ٍ وٓ

 عَاهل ضغلٖ

 افعا٤ف ب٥ىاض٢ جٛا٘اٖ

 ٟٔاجطت ٘ربٍاٖ

 واض٥ٌط٢ افطاز ٔؿتٗس ٣ِٚ فالس ٟٔاضت ٖسْ بٝ

 ٟٔاضت ٔحٛض٢ ٔكاغُ باظاض
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 ٥ٌط٢ اظ زا٘ف ٚ ٟٔاضت اؾتٗسازٞا ٔكاغُ با بٟطٜ ؾاظ٢ غ٣ٙ

ٝ   باتٛجٝ ٞدا٢ ٔدس٤ط٤ت    لاب٥ّدت  ٣ٖٙدٛاٖ ٖٛأدُ ّٖد    بٝ ٘ٓط ٔترههاٖ، پٙب زؾتٝ ٔمِٛدٝ بد

اظ ٔترههداٖ بدط ٖٛأدُ     ٢اض٥ٙٝ بؿ٥ٗ ظ٤ٔس  زض ا٤ٌطز ٣٤اؾتٗساز واضوٙاٖ ٥ْٚفٝ قٙاؾا

٢ ا٤ٙىدٝ زض ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز ٔٛفدك     ٞا بدطا  ؾاظٔاٖ»س زاقتٙس: ٥ٙٝ تأو٥ٗ ظ٤ٔؾاظٔا٣٘ زض ا

٣ ٔٙاؾب٣ زاقدتٝ باقدٙس  ٔدآلًا بٛزجدٝ ٔٙاؾدد باقدس، بدٝ وداضا٣٤ ٚ         زٞ ؾاظٔاٖباقٙس، با٤س 

 «قدٛز   اؾدت ودٝ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز ٔٛفدك ٔد٣       ندٛضت ٗ ٤بسا طبرك٣ فىط وطزٜ باقٙس  

بدٛز:   ندٛضت ٗ ٤بدس (  زضظ١ٙ٥ٔ ٖٛأُ ٔس٤ط٤ت٣ ٘ٓط ٤ىد٣ اظ ذبطٌداٖ   24)ٔهاحب١ قٕاض٠ 

٢ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، ٚجٛز ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞبدط٢ اؾدت  ٔدس٤ط٤ت    ٞا یظٔٝى٣ اظ ٤»

با٤س قره٥ت واض٤عٔات٥ه زاقتٝ باقس تا ٕٞٝ ٥٘طٚٞا اظ ٢ٚ حؿدای بدطزٜ ٚ بدا ا٤دٗ وداض      

ٞا٢  (  ٖٛأُ تىِٙٛٛغ٤ى٣ قأُ فٙاٚض17٢)ٔهاحب١ قٕاض٠  «زضنس ٔٛفم٥ت بایتط ضٚز 

بركدس  زض   قٛز وٝ فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز ضا تؿدط٤ٕ ٔد٣    افعاض٢ ٣ٔ افعاض٢ ٚ ٘طْ ؾرت

 :اؾتنٛضت ظ٤ط  ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘ٓط ٤ى٣ اظ ٔترههاٖ بٝ

 ـ  »  ـ  بدطا٢ قدىٛفا٣٤ اؾددتٗسازٞا با٤دس اظ ضٚ زٞٙددسٜ زض  ٞددا٢ ضٚظ اؾدتفازٜ وددطز ٚ نٔدٛظ

 ( 31)ٔهاحب١ قٕاض٠  «ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ بٟطٜ ب٥ٍطز  ٛز اظ فٙاٚض٢نٔٛظـ ذ

باقس  ٤ىد٣   افعا٤ف ؾٗ ٥٘ط٢ٚ واض فٗاَ زض جأٗٝ اظ زی٤ُ تٛجٝ بٝ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ٣ٔ

ضٚز ٚ  وٓ ؾٙكاٖ زاضز بای ٣ٔ ٥٘طٚٞا٢ قطوت٣ ٚ زِٚت٣ وٓ»اظ ٔترههاٖ ٔٗتمس بٛز وٝ: 

٢ ضٚظ ٞدا  ٢فٙ داٚض تٛا٘ٙس ذٛز ضا با  ٤ٍط ٣ٕ٘تٛاٖ ؾابك ضا ٘ساض٘س  ٌصقتٝ اظ نٖ ا٤ٗ افطاز ز

ودٝ ا٤ٟٙدا    تجطبٝ زاض٤ٓ وطزٜ ٣ِٚ ب٣ ٕٞطاٜ وٙٙس  زض ٔمابُ لكط ٣ٕ٥ٖٓ اظ جٛا٘اٖ تحه٥ُ

 ( 19)ٔهاحب١ قٕاض٠  «زٞس با٤س بٝ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز تٛجٝ وطز  ا٤ٗ ٘كاٖ ٣ٔ

ظ ذبطٌداٖ  اظ ز٤ٍط ٖٛأُ ّٖ ٣ باا٥ٕٞت، ٖٛأُ قغ٣ّ اؾدت  زض ا٤دٗ ظ٥ٔٙدٝ ٘ٓدط ٤ىد٣ ا     

ٝ  ب٥ىاض٢ جٛا٘اٖ ٘كاٖ ٣ٔ»بٛز:  نٛضتٗ ٤بس ٖٙدٛاٖ أدط٢    زٞس با٤س بٝ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بد

 «ذٛا٘ددسٖ بددٝ ٟٔدداضت ٥٘دداظ زاضز  ٔكدداغُ ب٥كددتط اظ زضؼ ا٦ٖٟٔددٓ تٛجددٝ وددطز، چطاوددٝ 

 ( 2)ٔهاحب١ قٕاض٠ 
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 ٔدٛضز٘ٓط ا٢ اؾت وٝ بٝ پس٤دس٠   ٤ػ٢ٜٚ ٞا ٔكرهٝا٢: بؿتط ٤ا ظ٥ٔٙٝ ٔجٕٖٛٝ  قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ

زیِت ذٛاٞس ٕ٘ٛز ٚ ٘كاٍ٘ط ٔجٕٖٛٝ قطا٤ٍ ذان٣ اؾت وٝ زض نٖ ضاٞبطزٞا٢ ودٙف  

 ( 6ٚ ٚاوٙف نٛضت ذٛاٞس پص٤طفت )جسَٚ 

 إ هذٗزٗت استعذاد در کارکٌاى ٍظ٘فِ ً٘زٍّإ هسلح . عَاهل سه6ٌِ٘ جذٍل

 ٍ فزٌّگ ّا ارسش

 اؾتمباَ اظ ٘ٛنٚض٢

 تٛجٝ ٚ احتطاْ بٝ افطاز ٔؿتٗس

 بؿتط ٤از٥ٌط٢ زضؾتٕٞٛاضوطزٖ 

 ٌطفطًٞٙ حٕا٤ت

 گذارٕ هلٖ س٘است

 تٛجٝ بٝ اقتغاَ زض اضواٖ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح

 ظا٣٤ تغ٥٥ط ش٥ٙٞت اظ ٔطاوع ٘ٓا٣ٔ ٔحى بٝ ٔطاوع اقتغاَ

 ؾ٥اؾت ا٤جاز ٘كاٌ ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض ؾطباظاٖ

 ٥٘طٚٞا٢ ذلاق ٚؾ١ّ٥ بٝبٝ ب٥كتط بٝ ٥٘اظٞا٢ ب٣ٔٛ ٞط ُٔٙمٝ  ٣٤ٌٛ پاؾد

 تَاًوٌذٕ درًٍٖ

 ٚجٛز اؾتٗسازٞا٢ باِمٜٛ فطاٚاٖ

 ٞع٤ٙٝ پا٥٤ٗ نٔٛظـ بٝ ؾطباظاٖ

 ٞا اؾتفازٜ اظ ؾطباظاٖ بأٟاضت بای زض نٔٛظـ

 تبل٘غاتٖ

 ا٢ بط أط ؾطباظ٢ واٞف فكاض ضؾا٘ٝ

 تطغ٥د جٛا٘اٖ بٝ ؾطباظ٢

 ٞا ا٤جاز ٔٛج ٔآبت تب٥ّغات٣ اظ فًا٢ پازٌاٖ

 ً٘اس ساسهاًٖ

 ٥ٌط٢ اظ اؾتٗسازٞا بٟط٥ٜ٘اظ بٝ 

     ٝ بدٝ ٥٘اظٞدا٢ ؾداظٔاٖ     ٥٘اظ بٝ جدصی ٘ربٍداٖ ٚ افدطاز بااؾدتٗساز باتٛجد

 ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح

 يطٚضت ا٤جاز حّمٝ ٕٞىاض٢ با ٘ربٍاٖ ٚ افطاز ٔؿتٗس

لَاً٘ي حواٗت اس 

 آهَسٕ هْارت

 ِعْٚ ا٤جاز لٛا٥٘ٗ حٕا٤ت٣

 ٘ٓاضت بط اجطا٢ لٛا٥٘ٗ

 باظذٛضز ٣ّٕٖ اجطا٢ لاٖ٘ٛ زض جأٗٝپا٤ف ٘تا٤ب حانُ اظ اجطا ٚ 
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 گز هذٗزٗت استعذاد در کارکٌاى ٍظ٘فِ ً٘زٍّإ هسلح . عَاهل هذاخل7ِ جذٍل

 

 

 عَاهل س٘اسٖ

 تحط٤ٓ التهاز٢ ٚ تىِٙٛٛغ٤ه وكٛض

 ؾ٥اؾ٣ وكٛض ا٣ِّّٕ ب٥ٗ ٞا٢ تحط٤ٓ

 ٌط٤ع٢ زض وكٛضٞا٢ ٘ازضؾت ٘ربٝ ؾ٥اؾت

 )ؾطوٛی ٘ربٍاٖ( وك٣ ٘ربٝٔس٤ط٤ت ٘ازضؾت ٚ 

 ؾ٥اؾ٥ٖٛ تسب٥ط٢ ب٣وكٛض ٘اق٣ اظ   بات٣ ب٣

 عَاهل هح٘ط کلاى

 ٖٛأُ اجتٕا٣ٖ

 ٖٛأُ لا٣٘ٛ٘

 قطا٤ٍ ٔتغ٥ط ؾ٥اؾ٣ وكٛض

 ٖٛأُ التهاز٢ حاوٓ بط جأٗٝ

 ٖٛأُ فط٣ٍٙٞ جأٗٝ

 عَاهل هح٘ط خزد

 ٞا٢ نٔٛظق٣ ٥٘اظؾٙج٣ ٚ بطضؾ٣ باظاض ٟٔاضت

 ٞا٢ ضلابت٣ ٤ٚػ٣ٌبطضؾ٣ ٚ نٔٛظـ 

 قٙاذت ضلبا ٚ ٘حٜٛ بما زض باظاض ٟٔاضت

 نٌا٣ٞ ٚ نٔٛظـ وأُ اظ أىا٘ات ٚ ابعاض ٔٛضز٥٘اظ

 باظاض ٞسف زض ٞط ٟٔاضت قٙاذت٣ ج٥ٕٗتبطضؾ٣ 

 عَاهل رفتارٕ

 ؾبه ظ٘س٣ٌ قرم

 ٞا٢ قره٥ت٣ ٚ ٘ٛٔ قره٥ت ٤ٚػ٣ٌ

 قرم ٣ٕٖٔٛ ضٚابٍ

 تٟٗس

 نسالت

 پكتىاض

 هزتبط با خاًَادُعَاهل 

 التهاز ذا٘ٛازٜ قرم

 ٔتأُٞ ٤ا ٔجطز بٛزٖ قرم

 ٘اق٣ اظ زٚض بٛزٖ اظ ذا٘ٛازٜ ٞا٢ اؾتطؼٚ  ٞا زغسغٝ

 ٚابؿت٣ٍ بٝ ذا٘ٛازٜ
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 بٙس٢ قس  ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض قف زؾتٝ َبمٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف ظ٥ٔٙٝ

ٓ   زض ا٤ٗ پػٚٞف اضظـ ٚ فطًٞٙ بٝ ٝ تدط٤ٗ قدطا٤ٍ    ٖٙٛاٖ ٤ىد٣ اظ ٟٔد ا٢ قٙاؾدا٣٤   ظ٥ٔٙد

 وٝ: َٛض٢ ٌطز٤س بٝ

تٛاٖ بدا اؾدتفازٜ اظ اؾدتٗساز٤اب٣،     اٌط فطًٞٙ حٕا٤تٍط زض ؾاظٔاٖ ٚجٛز زاقتٝ باقس ٣ٔ»

 ( 13)ٔهاحب١ قٕاض٠  «قىٛفا٣٤ اؾتٗسازٞا ضا ؾطٖت برك٥س 

 ٌٛ٘ٝ بٛز: ٌصاض٢ ٣ّٔ ٥٘ع ٘ٓط ٤ى٣ اظ ذبطٌاٖ بس٤ٗ زضظ١ٙ٥ٔ ؾ٥اؾت

ٌٛ٘ٝ وٝ  ٌصاض٢ اؾت  بس٤ٗ حث ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، ؾ٥اؾتا٢ زض ب ٤ى٣ اظ قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ»

با٤س ؾ٥اؾت ا٤جاز ٘كاٌ ٚجٛز زاقتٝ باقس، ٚ با٤س قطا٣ُ٤ ٥ٟٔا وطز تا ش٥ٙٞدت اظ ٔطاودع   

)ٔهاحب١ « قٛز  ٌٛ٘ٝ ضاٜ ٕٞٛاض ٣ٔ ظا٣٤ تغ٥٥ط وٙس ا٤ٗ ٞا٢ اقتغاَ ٘ٓا٣ٔ بٝ ٔطاوع ٚ بٍٙاٜ

 ( 31قٕاض٠ 

ٞددا٢ ٔددس٤ط٤ت اؾددتٗساز  ؿددتط ضا بددطا٢ ضقددس لاب٥ّددتتٛا٘ددس بٟتددط٤ٗ ب تب٥ّغددات ٔٙاؾددد ٔدد٣

ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ با٤س اظ حساوآط أىا٘ات  ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ فطاٞٓ وٙس ٚ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ؾاظٔاٖ ؾاظٔاٖ

 ٤ٌٛس: ذهٛل ٤ى٣ اظ ذبطٌاٖ ٣ٔ ذٛز بٟطٜ ب٥ٍط٘س  زضا٤ٗ

ت ا٢ بؿ٥اض ظ٤از بط أط ؾطباظ٢ اجباض٢ ٚجٛز زاضز ٚ با٤س بدا تب٥ّغدا   ٤ه فكاض ضؾا٘ٝ ا٦ٖ»

ٝ     نٔٛظ٢ ظ٥ٔٙٝ ٟٔاضت جدا٢ نٖ ا٤دٗ ذدٛز     ا٢ فطاٞٓ وطز تا اظ ا٤ٗ فكداض ضٞدا٣٤ ٤داب٥ٓ ٚ بد

 ( 11)ٔهاحب١ قٕاض٠  «تب٥ّغ٣ بطا٢ ضفتٗ بٝ ؾطباظ٢ تّم٣ قٛز 

ٞا ٚ ٔطاوع ٘ٓا٣ٔ ذٛز بدٝ اؾدتٗساز ٥٘داظ زاض٘دس ٚ بدٝ ز٘بداَ نٖ ٞؿدتٙس تدا ٥٘دط٢ٚ           ؾاظٔاٖ

 ندٛضت ٗ ٤بساظ ذبطٌاٖ ٘ٓطـ  ٤ى٣ ٚض اظا٤ٗ ٔٙاؾد بطا٢ ٔكاغُ ٔرتّف جصی وٙٙس 

 بٛز:

قطا٤ٍ َٛض٢ اؾت وٝ ؾاظٔاٖ با٤س اظ اؾتٗسازٞا بٟطٜ ٥ٌطز ٚ ٕٞىاض٢ ذدٛز ضا بدا    ا٦ٖ»

 ( 31)ٔهاحب١ قٕاض٠  «ٞا٣٤ افعا٤ف زٞس  ا٤ٗ ٥٘طٚٞا با تكى٥ُ واضٌطٜٚ

 ٌٛ٘ٝ بٛز: نٔٛظ٢ ٤ى٣ اظ ذبطٌاٖ ٘ٓطـ بس٤ٗ زضظ١ٙ٥ٔ لٛا٥٘ٗ حٕا٤ت اظ ٟٔاضت

ضٚز وٝ با٤س اظ بؿتط لدا٣٘ٛ٘ ٚ حٕدا٤ت٣ بٟدطٜ بدطز ودٝ زض ا٤دٗ        جأٗٝ بٝ ؾٕت٣ ٣ٔقطا٤ٍ »

وٙدس تدا ؾداظٔاٖ بٟتدط      ٥ٔاٖ ا٤جاز، ٘ٓاضت ٚ پا٤ف ٚ ٘ٓاضت بط لٛا٥٘ٗ قطا٣ُ٤ فطاٞٓ ٔد٣ 

 ( 24)ٔهاحب١ قٕاض٠  «بتٛا٘س ضاٜ ذٛز ضا بكٙاؾس 
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٘دس ٚ بدط ضاٞبطزٞدا٢    ا٢ تّٗدك زاض  ٌط: قطا٤ٍ ؾاذتاض٢ ٞؿتٙس وٝ بٝ پس٤سٜ قطا٤ٍ ٔساذّٝ

باقٙس  بطذ٣ اظ ضاٞبطزٞا ضا زضٖٚ ظ٥ٔٙٝ ذان٣ ؾدِٟٛت   إُِٗ ا طٌصاض ٣ٔ ُٖٕ ٚ ٖىؽ

 ؾاظ٘س  ٞا ضا ٔحسٚز ٣ٔ برك٥سٜ ٚ ٤ا نٖ

ودٝ ٘ٓدط ٤ىد٣ اظ ذبطٌداٖ      َٛض٢ ٌط، ٖٛأُ ؾ٥اؾ٣ ٞؿتٙس بٝ ٖٛأُ ٟٔٓ ٔساذّٝ اظجّٕٝ

 بٛز: نٛضتٗ ٤بس

وكدٙس ٚ زض ا٤دٗ    بٝ ؾٕت اؾدتفازٜ اظ اؾدتٗسازٞا ٔد٣   ٞا اظ ٖٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ٔا ضا  تحط٤ٓ»

 ( 2)ٔهاحب١ قٕاض٠  «ؾاز٣ٌ ٌصقت  تسب٥ط٢ بطذ٣ اظ ؾ٥اؾ٥ٖٛ بٝ تٛاٖ اظ ب٣ ٥ٔاٖ ٣ٕ٘

 بٛز: نٛضتٗ ٤بسزضظ١ٙ٥ٔ ٖٛأُ ٔح٥ٍ ولاٖ ٚ ذطز ٥٘ع ٤ى٣ اظ واضقٙاؾاٖ ٘ٓطـ 

زاض٘دس  ٔحد٥ٍ    ٖٛأُ ٔح٥ٍ ولاٖ ٚ ذطز اظ ٖٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ بط ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز ا دط  »

ولاٖ ٔآُ ٖٛأُ اجتٕا٣ٖ، التهداز٢، قدطا٤ٍ ٔتغ٥دط ٚ ٔدتلآَ ؾ٥اؾد٣ وكدٛ ٚ ٖٛأدُ        

)ٔهداحب١ قدٕاض٠    «ٔح٥ٍ ذطز ٔآُ باظاض ٚ ٥٘اظ بٝ باظاضؾٙج٣، ضلبا، بطضؾد٣ بداظاض ٞدسف    

28 ) 

 زضظ١ٙ٥ٔ ٖٛأُ ضفتاض٢ ٤ى٣ اظ ذبطٌاٖ ٔٗتمس اؾت وٝ:

ٛا٘س ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ضا نؾاٖ ٤ا ؾرت ت ٖٛأُ قره٣، قره٥ت٣ ٚ حت٣ تٟٗس فطز ٣ٔ»

 «تٛا٘دس ا طٌدصاض باقدس     ٞا٣٤ زاضز وٝ ٔرتم ذدٛزـ اؾدت ٚ ٔد٣    وٙس  ٞطوؿ٣ ٤ٚػ٣ٌ

 ( 17)ٔهاحب١ قٕاض٠ 

 :وٝ َٛض٢ تط٤ٗ ٖٛأُ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اؾت بٝ ٖٛأُ ٔطتبٍ با ذا٘ٛازٜ ٥٘ع اظ ٟٔٓ

تٛا٘س بط ٔدس٤ط٤ت   ُٞ ٣ٔذا٘ٛازٜ فطز ٣ٙٗ٤ ٚيٗت التهاز٢، ا٤ٙىٝ فطز ٔجطز باقس ٤ا ٔتأ»

اؾتٗساز زض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ا ط بٍصاضز  چٖٛ ٚابؿت٣ٍ بٝ ذا٘ٛازٜ بؿ٥اض ٔدس٤ط٤ت قدرم   

 ( 32)ٔهاحب١ قٕاض٠  «وٙس  ضا زچاض اذتلاَ ٣ٔ

ٔٙٓٛض وٙتطَ، ازاضٜ ٚ باظذٛضز پس٤دسٜ   إُِٗ بٝ ضاٞبطزٞا: ضاٞبطزٞا ٔبت٣ٙ بط ُٖٕ ٚ ٖىؽ

ز٤ٍط ضاٞبطزٞدا ٞسفٕٙدس بدٛزٜ ٚ ٕٞچٙد٥ٗ قدطا٤ٍ       ضٚ٘س  اظ َطف واض ٣ٔٔٛضز بطضؾ٣ بٝ

ٖ   ٌدط٢ ٥٘دع حًدٛض زاض٘دس ودٝ ضاٞبطزٞدا ضا ؾدِٟٛت ٔد٣         ٔساذّٝ ٞدا ضا بدا    بركدٙس ٚ ٤دا ن

 ( 8ؾاظ٘س )جسَٚ  ٔحسٚز٤ت ٔٛاجٝ ٣ٔ
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 . راّبزدّإ هذٗزٗت استعذاد در کارکٌاى ٍظ٘فِ ً٘زٍّإ هسلح8 جذٍل

 استعذادٗابٖ

 ٞا٢ واضبطز٢ اؾتٗساز٤اب٣ زض ٟٔاضتواض٥ٌط٢ ٔطب٥اٖ جٟت  بٝ

 ٟٔاضت٣ جٟت قٙاؾا٣٤ اؾتٗساز ٞا٢ نظٖٔٛبطٌعاض٢ 

 ذٛزاْٟاض٢ ؾطباظاٖ زضظ١ٙ٥ٔ ٖلا٤ك ٚ اؾتٗسازٞا٢ باِمٜٛ

 راّبزدّإ ضغلٖ

 ا٤جاز ا٥ٙٔست قغ٣ّ ن٤ٙسٜ

 اؾتملاَ قغ٣ّ

 نٔٛظ٢ زض٘ٓطٌطفتٗ تٙاؾد ب٥ٗ قغُ ٚ قاغُ زض ٟٔاضت

 تٛإ٘ٙسؾاظ٢ اؾتٗسازٞا زض نٔٛظـزض٘ٓطٌطفتٗ 

 ا٤جاز جا٤ٍاٜ ؾاظٔا٣٘ بطا٢ اؾتٗسازٞا

 هتواٗشساسٕ

 ا٤جاز تفاٚت حمٛق ب٥ٗ افطاز ٔؿتٗس ٚ ؾا٤ط افطاز

 قسٜ ٣٤ترهه٣ بٝ افطاز ٔؿتٗس قٙاؾا ٞا٢ نٔٛظـ

 تٛجٝ ب٥كتط ٔس٤ط٤ت بٝ اؾتٗسازٞا

 بطلطاض٢ اتاق فىطٞا٢ ٔكتطن ب٥ٗ اؾتٗسازٞا

 هْارت ٍ استعذاد ٔتَسع

 ا٤جاز فطنت ٤از٥ٌط٢ ٚ تٛؾٗٝ ٔساْٚ

 ٞا٢ فطز٢ تٛؾٗٝ ٟٔاضت

 تك٤ٛك واضوٙاٖ بٝ بٟؿاظ٢ ذٛز

 ّا استفادُ اس هطَق

 ذسٔت٣ )ٔطذه٣، وؿط ذسٔت( ٞا٢ ٔكٛقاؾتفازٜ اظ 

 التهاز٢ ٞا٢ ٞع٤ٙٝ وٕهٞا ٚ  پازاـ

 ضٚا٣٘ )احتطاْ، تمس٤ط ٚ لسضزا٣٘( ٞا٢ پازاـ

افزاد پس اس حواٗت اس 

 خذهت

 بٝ ٟٔاضت نٔٛذتٝ ٚ فطز بااؾتٗساز ز٣ٞ تؿ٥ٟلاتٕٞٛاضوطزٖ 

 ا٢ تؿ٥ٟلات ب٥ٕٝ

 رٗشٕ راّبزدٕ بزًاهِ

 ا٢ ُٔٙمٝض٤ع٢ جٟت قٙاؾا٣٤ ٥٘اظٞا٢  بط٘أٝ

 ٞا٢ ٔؿتٗس ضقس ظ٥ٔٙٝ

 حُ ٥٘اظٞا ٞا٢ ضاٜبطضؾ٣ 

 ض٤ع٢ ٘حٜٛ نٔٛظـ ٞسفٕٙس ٚ ب٥ٟٙٝ بط٘أٝ
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ضاٞبطزٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز، ٞفدت ضاٞبدطز قٙاؾدا٣٤ ٌطز٤دس  اؾدتٗساز٤اب٣ اظ      زض برف 

 تط٤ٗ ا٤ٗ ٔٛاضز اؾت: ٟٔٓ

با٤س ؾاظٔاٖ با اؾتٗساز٤اب٣ اظ َط٤ك ٔطب٥اٖ ٚ ٤ا ذٛزاْٟاض٢ قرم ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ضا »

 ( 8)ٔهاحب١ قٕاض٠  «تؿ٥ُٟ وٙس 

 :ٌٛ٘ٝ بٛز زضظ١ٙ٥ٔ ضاٞبطزٞا٢ قغ٣ّ ٤ى٣ اظ ذبطٌاٖ ٘ٓطـ بس٤ٗ

٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با٤س ٖلاٜٚ بط نٔٛظـ بٝ قرم ا٥َٕٙاٖ زٞس ودٝ ا٥ٙٔسدت قدغ٣ّ ذٛاٞدس     »

زاقت، ٕٞچ٥ٙٗ ضاٞبطز تٛإ٘ٙسؾاظ٢ ضا زض پ٥ف ٥ٌطز ٚ بب٥ٙس وٝ ٞدط ضٚظ چ٥دع جس٤دس٢    

 ( 24)ٔهاحب١ قٕاض٠  «قٛز  نٔٛظز ٚ تٛإ٘ٙس ٣ٔ ٣ٔ

 زضظ١ٙ٥ٔ ٔتٕا٤عؾاظ٢ ٥٘ع ٤ى٣ اظ ذبطٌاٖ ٔٗتمس بٛز:

 بدطا٢  ٚ قٛز ِحاِ حمٛق زض ذهٛل بٝ اؾتٗساز بٝ باتٛجٝ افطاز ب٥ٗ تٕا٤ع ٚ تتفاٚ با٤س»

 ز٤ٍط   ٤ى٣(21 ٔهاحب١ قٕاض٠« )زاز  تطت٥د ترهه٣ ٚ ا٢ حطفٝ ٞا٢ نٔٛظـ افطاز ا٤ٗ

 ـ بدا  با٤دس  ٘ٓدا٣ٔ  ٞدا٢  ؾاظٔاٖ» :اؾت اؾتٗساز ٚ ٟٔاضت تٛؾٗٝ ضاٞبطزٞا اظ  ؾدُح  نٔدٛظ

ٖ  ؾا٤ط َط٤ك ا٤ٗ اظ  ببط٘س بای ٔؿتٗس ٥٘طٚٞا٢ ذهٛل بٝ ٥٘طٚٞا زض ضا ٞا ٟٔاضت  واضٔٙدسا

 « وٙٙدس  ٔد٣  ذدٛز  ٞدا٢  لاب٥ّدت  بایبطزٖ ٚ بٟؿاظ٢ بٝ الساْ ٔؿتٗس ٥٘طٚٞا٢ با ضاؾتا ٞٓ ٞٓ

 :ضٚز ٔدد٣ بكددٕاض واضؾدداظ ضاٞبطزٞددا٢ اظ ٞددا ٔكددٛق اظ ٥ٌددط٢   بٟددطٜ(7 ٔهدداحب١ قددٕاض٠)

 اظ ٤ددا زاز تكدد٤ٛم٣ ٔطذهدد٣ وٙٙددس ٔدد٣ ٕٞىدداض٢ وددٝ ٔؿددتٗس ٥٘طٚٞددا٢ بددٝ زض تددٛاٖ ٔدد٣»

ٝ  بایزؾدت٣  ٟ٘ازٞدا٢  اظ با٤س ته٥ٕٓ اِبتٝ وٝ وطز وؿط ضا ٔست٣ ذسٔتكاٖ  ٤دا   قدٛز  ٌطفتد

ْ  افدعا٤ف  ٘ٓطْ بٝ ٣ِٚ زاقت  افطاز بٝ التهاز٢ ٞا٢ ٞع٤ٙٝ وٕه ٝ  احتدطا  وٙداض  زض فدطز  بد

 ضاٞبطزٞدا٢    اظ(34 ٔهاحب١ قٕاض٠ « )اؾت ذسٔت جبطاٖ بطا٢ ٔٙاؾب٣ ضاٞىاض ٔطذه٣

ْ  اظ پؽ ٘ربٝ ٚ ٔاٞط فطز اظ حٕا٤ت بٝ تٛاٖ ٣ٔ ٔؤ ط ٜ  ؾدطباظ٢  ذدسٔت  ٔدست  ا٘جدا  اقداض

 زض ٥٘دع  اوٖٙٛ ٞٓ وٝ اؾت ٔٙاؾب٣ ٚ جاِد ضاٞىاض بؿ٥اض ذسٔت اظ پؽ تؿ٥ٟلات» :ٕ٘ٛز

ٗ  ب٥ٕٝ ٔست٣ بطا٢ ا٤ٙىٝ ٣ٙٗ٤ ا٢ ب٥ٕٝ تؿ٥ٟلات ٚ اجطاؾت حاَ ٍ  افدطاز  ا٤د ٖ  تٛؾد  ؾداظٔا

 ضخ ب٥كدتط٢  اؾدتٗساز  قىٛفا٣٤ ٚ ببطز بای ضا افطاز ا٥ٍ٘عٜ تٛا٘س ٣ٔ بؿ٥اض ٥٘ع قٛز پطزاذت

 ٔٙاؾدب٣  ضاٞبطزٞدا٢  ٚ ٞدا  اؾدتطاتػ٢  اظ ضاٞبدطز٢  ض٤دع٢    بط٘أٝ(1 ٔهاحب١ قٕاض٠ « )زٞس

ٓ  ابتسا اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت بطا٢ با٤س» :بطؾس اجطا بٝ تٛا٘س ٣ٔ وٝ اؾت  اؾاؾد٣  ٥٘اظٞدا٢  بب٥ٙد٥
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 زاز؟ پاؾدد  ضا ٥٘اظٞا تٛاٖ ٣ٔ نٛضت٣ چٝ بٝ( ٟٔاضت٣ چٝ) زاضز؟ ٥٘اظ چٝ ُٔٙمٝ  ٞؿتٙس چٝ

  (19 ٔهاحب١ قٕاض٠ « )زاز تطت٥د ب٥ٟٙٝ ٚ ٞسفٕٙس ض٤ع٢ بط٘أٝ ٤ه با٤س واض ا٤ٗ بطا٢ وٝ

ُ  ٖىدؽ  ٚ ُٖٕ ٘تا٤ب، حانُ ن٤ٙس، ٣ٔ ٚجٛزبٝ ضاٞبطزٞا ا ط زض وٝ ٘تا٤ج٣: پ٥أسٞا  إِٗد

ٗ  پ٥أدسٞا   ٥٘ؿت ب٣ٙ٥ پ٥ف لابُ پ٥أسٞا ٚ باقٙس ٣ٔ ٝ  باقدٙس  ٚلدا٣ٗ٤  اؾدت  ٕٔىد ُ  ود  قدى

ٜ  ٤ا حاَ ظٔاٖ زض ٚ بطؾٙس ٘ٓط بٝ ٚال٣ٗ ٔٛاضز اظ بطذ٣ زض ٚ ٌطفتٝ ذٛز بٝ ٔٙف٣ ٝ  ن٤ٙدس  بد

ٗ   ب ٥ٛ٘س٘دس  ٚلٛٔ ٗ  ٕٞچٙد٥ ٖ  ا٤د ٝ  زاضز ٚجدٛز  أىدا ٝ  ود ٝ  زض ن٘چد ٖ  اظ ا٢ بطٞد  پ٥أدس  ظٔدا

ٝ  ز٤ٍدط  ظٔدا٣٘  زض قٛز ٣ٔ ٔحؿٛی ٍ  اظ بركد٣  بد ُ  ٚ قدطا٤ ُ  ز٤ٍدط  ٖٛأد   ٌدطزز  تبدس٤

ٓ  اظ ٤ى٣ تٛاٖ ٣ٔ ضا زا٘ف تؿ٥ٟٓ پػٚٞف پ٥أسٞا٢ بٝ باتٛجٝ ٗ  ٟٔد  :بطقدٕطز  پ٥أدسٞا  تدط٤

ٓ  با حت٣ ٌصاض٘س، ٣ٔ اقتطان بٝ ٞٓ با ضا ذٛز تجاضی افطاز نٔٛظ٢ ٟٔاضت چطذٝ زض»  ٞد

ٝ  بسٞٙس زا٘ك٣ حّمٝ تكى٥ُ ٚ باقٙس زاقتٝ زا٘ك٣ اضتباٌ ٗ  ود ٓ  بؿد٥اض  ا٤د  بدطا٢  اؾدت  ٟٔد

  (24 ٔهداحب١ قدٕاض٠  « )قدٛز   ٔد٣  ٔحؿدٛی  ٔحؿدٛؼ  پ٥أدسٞا٢  اظ ٚ اؾدتٗساز  ٔس٤ط٤ت

 ٚ اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت » :قٛز ٣ٔ ٔحؿٛی اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت پ٥أسٞا٢ اظ ٥٘ع پص٤ط٢ اُ٘ٗاف

ٜ  ذداضج  ٘ٓا٣ٔ ٚ ذكه حاِت اظ پازٌاٖ ٔح٥ٍ قٛز ٣ٔ باٖث اؾتٗساز بٝ بٟازازٖ  ٚ قدس

ٖ  با قرم ٚ ب٥ٍطز ذٛز بٝ تٗا٣ّٔ حاِت ُ  ؾداظٔا ٗ   وٙدس  بطلدطاض  تٗأد ٝ  ٕٞچٙد٥ ٝ  تٛجد  بد

 ضا ذٛز بتٛا٘ٙس ٞا ؾاَ اظ پؽ ٘ٓا٣ٔ ٞا٢ ٔح٥ٍ تا قٛز ٣ٔ باٖث نٔٛظ٢ ٟٔاضت ٚ اؾتٗساز

 زؾدتاٚضزٞا٢  تط٤ٗ ٟٔٓ   اظ(15 ٔهاحب١ قٕاض٠ « )وٙٙس ؾٛ ٞٓ ٔح٥ٍ ٚ جأٗٝ تغ٥٥طات با

ٓ  اظ» :اؾت اضظـ ا٘تماَ اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت ٗ  ٟٔد ٗ  اؾدتٗساز  ٔدس٤ط٤ت  زؾدتاٚضزٞا٢  تدط٤  ا٤د

ٝ  ضا ا٘ملای ٚ ٘ٓاْ ٞا٢ اضظـ ٞا نٔٛظـ لاِد زض تٛاٖ ٣ٔ وٝ اؾت  ـ فدطز  بد  ٚ زاز نٔدٛظ

ٗ  با ا٤ٗ بط ٖلاٜٚ  ؾاذت ضا فطزا جٟاز٢ ٔس٤طاٖ ٝ  اٖتٕداز٢  بدا  ٚ وداض  ا٤د ٗ  بدا  فدطز  ود  ا٤د

ٝ  ٞا نٔٛظـ ْ  بد ٖ  فدطاض  قداٞس  وٕتدط  وٙٙدس  ٔد٣  پ٥دسا  ا٘مدلای  ٚ ٘ٓدا ٓ  ٘ربٍدا  « بدٛز  ذدٛا٥ٞ

  (16 ٔهاحب١ قٕاض٠)

ٗ  پ٥أدسٞا٢  اظ ٥٘دع  لدا٣٘ٛ٘  ٚ ؾ٥اؾد٣  ٞدا٢  حٕا٤ت ٝ » :اؾدت  ٔدس٤ط٤ت  ا٤د ٝ  باتٛجد ٝ ٤ا بد  ٙىد

ٗ  ذطٚج٣ َ  ٚ وداضنفط٣ٙ٤  ٔدس٤ط٤ت،  ا٤د  ـ ٥٘دع  ٚ اؾدت  اقدتغا  ِدصا  اؾتٗسازٞاؾدت  پدطٚض

َ  ٚ ٟٔداضت  ٣ٙٗ٤ وكٛض ٥٘اظ ٤ه ٙى٤ٝا بٝ باتٛجٝ ٚ زاضز ٕٞطاٜ بٝ ضا لا٣٘ٛ٘ حٕا٤ت  اقدتغا

 ٔٛفدك  تجداضی  ٔطٚض بٝ ٚ قس ذٛاٞس حٕا٤ت ٥٘ع ؾ٥اؾ٥ٖٛ َطف اظ بٙابطا٤ٗ زازٜ  بٟبٛز ضا
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« ٌطفددت  ذٛاٞددس لددطاض ظ٥ٔٙددٝ ا٤ددٗ زض أددط ٔؿددر٥ِٛٗ ٔٛضزاؾددتفازٜ ٥٘ددع ز٤ٍددط وكددٛضٞا٢

ٖ  بدطا٢  اؾدتٗساز  ٔس٤ط٤ت پ٥أس تط٤ٗ ٟٔٓ   قا٤س(23 ٔهاحب١ قٕاض٠) ٝ  ؾداظٔا  ٌع٤ٙد٣  ٘ربد

ٝ  اؾدتٗساز  اظ جٍّٙد٣  با اؾتٗسازٞا، ٚ ٘ربٍاٖ ٔس٤ط٤ت با ؾاظٔاٖ» :وٝ َٛض٢ بٝ باقس -ضٚبد

 ـ وٙدس،  قٙاؾدا٣٤  ضا ٞدا  نٖ با٤دس  ٚ ضٚؾت  ٞدا٢  لؿدٕت  زض ٚ بركدس  تٗدا٣ِ  زٞدس،  پدطٚض

ُ  با٤س اؾتٗسازٞا ا٤ٗ ٕٞچ٥ٙٗ  ٌٕاضز بىاض ٔٛضز٥٘اظ ٖ  قا٤ؿدت٣ٍ  ٚ قدٛز  زازٜ ند٥م  ٞا٤كدا

ٖ  اظ ٤ى٣ ٘ٓط ٥٘ع ٔس٤ط٤ت٣ پ٥أسٞا٢   زضظ١ٙ٥ٔ(14 ٔهاحب١ قٕاض٠ « )٤ابس بٟبٛز ٝ  ٘ربٍدا  بد

 ـ ٚ نٔدٛظ٢  ٟٔداضت  اظ پؽ ٔس٤ط٤ت» :اؾت نٛضت ا٤ٗ ٜ  اؾدتٗساز  پدطٚض  فٟٕدس  ٔد٣  تداظ

ٗ  ٚ زاضز اضظـ چٝ ٔؿتٗس ا٘ؿا٣٘ ٥٘ط٢ٚ ْ  بدا  ٕٞچٙد٥ ٗ  ٔٛفدك  ا٘جدا ٖ  أدط  ا٤د  ز٤دس  واضوٙدا

 ضا ذدٛز  بای ا٥ٍ٘عٜ ٚ اٖتٕاز با فطٔا٘سٜ ٚ ٔس٤ط  وٙٙس ٣ٔ پ٥سا ٔس٤ط٤ت بٝ ٘ؿبت تط٢ ضٚقٗ

ٜ  جس٤س ٚ ضٚ پ٥ف ٞا٢ بحطاٖ ٚ ٔٛإ٘ ٌصاقتٗ ؾط پكت بطا٢ ٔهداحب١   « )وٙدس  ٔد٣  نٔداز

ٜ  التهداز٢  پ٥أسٞا٢ بٝ تٛاٖ ٣ٔ   ٕٞچ٥ٙٗ(7 قٕاض٠ ٝ : »ودطز  اقداض  تٛا٘دس  ٔد٣  پدطٚض٢  ٘ربد

ٖ  ٔد٣  ٔدآلاً   وٙدس  ٘ٓدا٣ٔ  ٔطوع ٘ه٥د ؾطقاض٢ ٔعا٤ا٢ َ  ٚ وداضنفط٣ٙ٤  ٔطاودع  تدٛا  اقدتغا

ٖ  بدطا٢  وٝ وطز ا٘ساظ٢ ضاٜ ٝ  اؾدت  ؾدٛزنٚض  بؿد٥اض  ؾداظٔا  ٚ اضظاٖ ا٘ؿدا٣٘  ٥٘دط٢ٚ  چطاود

ٝ  پ٥ف أط ا٤ٗ ٕٞچ٥ٙٗ  زاضز اذت٥اض زض باو٥ف٥ت ٝ  قدرم  ٕٞىداض٢  بدطا٢  ا٢ ظ٥ٔٙد  بدا  ٘ربد

  (31 ٔهداحب١ قدٕاض٠  « )اؾت  ؾاظٔاٖ با ؾٛز باظٞٓ وٝ وٙس ٣ٔ فطاٞٓ ٘ٓا٣ٔ ٞا٢ ؾاظٔاٖ

ٝ  قره٣ پ٥أسٞا٢ ٥٘ع ٚ ؾاظٔا٣٘ ٚ ج٣ٕٗ ا طات تٛا٘س ٣ٔ اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت  :باقدس  زاقدت

ٝ  ٌدطزز  ٔدٛضز٘ٓط  ٘ٓدا٣ٔ  بط٘س ٚ ؾاظٔاٖ ٚجٟٝ بٟبٛز ؾبد تٛا٘س ٣ٔ اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت»  ود

ٝ  ضا ؾاظٔا٣٘ تٗا٣ِ ذٛز ٚ اؾت ا٥ٕٞت حائع بؿ٥اض ٜ  بد ٗ   زاضز ٕٞدطا ٖ  ٕٞچٙد٥  اظ ضا ؾداظٔا

ٝ  بط باتى٥ٝ ؾاظٔاٖ ز٤ٍط َطف اظ  وٙس ٣ٔ ٥٘اظ ب٣ ٘ربٍاٖ بط باتى٥ٝ ٥٘اظٞا بطذ٣  ٔحدٛض  ٘ربد

ٖ  ندٛضت ٗ ٤بدس  ٚ وٙدس  ٣ٔ تطغ٥د ٥ْٚفٝ ذسٔت بٝ ضا ب٥كتط٢ جٛا٘اٖ قسٖ،  بٟتدط  ؾداظٔا

ٗ   باقس پاؾرٍٛ ٣ٕٖٔٛ افىاض ٔمابُ زض تٛا٘س ٣ٔ ٝ  اظ ٕٞچٙد٥ ٓ  قدرم  قرهد٣،  جٙبد  ٞد

 تؿد٥ٟلات  نٖ وٙداض  زض ٥ٌدطز،  ٔد٣  ٟٔاضت٣ ٔٗتبط ٌٛا٥ٞٙأٝ ٞٓ نٚضز  ٣ٔ زؾت بٝ ٟٔاضت

   ٤ىد٣ (28 قدٕاض٠ ٔهاحب١  « )اؾت ا٥ٕٞت زاضا٢ قرم بطا٢ بؿ٥اض وٝ وٙس ٣ٔ زض٤افت

 قدٙاذت  ٚ ٟٔداضت  وؿد با ؾطباظاٖ» :وٝ َٛض٢ بٝ اؾت ضٚا٣٘ ؾلأت ٟٔٓ، ٞا٢ جٙبٝ اظ

ٜ  ذدٛز،  اؾتٗساز ٖ  ٚ وٙٙدس  ٔد٣  پ٥دسا  ا٥ٍ٘دع ٝ  ا٥ٔسقدا ٜ  بد ٝ  قدٛز  ٔد٣  ب٥كدتط  ن٤ٙدس ٗ  ود  زض ا٤د
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ٝ  وٙدس  ٔد٣  فىدط  قدرم  ٚ زاضز بای٣٤ تأ ٥ط ن٘اٖ ٘فؽ اٖتٕازبٝ « اؾدت   ا٥ٕٞدت  زاضا٢ ود

ٍ ) ٞدا  ٔمِٛٝ قٙاؾا٣٤ اظ   پؽ(21 ٔهاحب١ قٕاض٠) ٍ  ّٖد٣،  قدطا٤ ٝ  قدطا٤ ٜ  ا٢، ظ٥ٔٙد  پس٤دس

ٌ  ٚ ٞدا  ٔمِٛٝ ا٤ٗ ،(پ٥أسٞا ٚ ضاٞبطزٞا ٌط، ٔساذّٝ قطا٤ٍ ٔحٛض٢،  لاِدد  زض ٞدا  نٖ اضتبدا

  قٛز ٣ٔ زازٜ ٘كاٖ ترٛض٢ ٌطا٘سز ٔسَ

 هسلح ً٘زٍّإ ٍظ٘فِ کارکٌاى در استعذاد هذٗزٗت پ٘اهذّإ .9 جذٍل

 التصادٕ هشاٗإ

 ٞا٢ واضنفط٣ٙ٤ ٚ التهاز٢ ا٤جاز بٍٙاٜ

 ٔعا٤ا٢ التهاز٢ ٘اق٣ اظ ٕٞىاض٢ اؾتٗسازٞا ٚ ٘ربٍاٖ با ؾاظٔاٖ

ٞدا جٟدت قٙاؾدا٣٤ ٚ پدطٚضـ      ٔعا٤ا٢ التهاز٢ ٘اق٣ اظ ٕٞىداض٢ بدا قدطوت   

 ٥٘ط٢ٚ ٔاٞط ٔٛضز٥٘اظ

 ٍ جوعٖ اثزات

 ساسهاًٖ

 تٗا٣ِ ؾاظٔا٣٘

 ٥ٌط٢ اظ اؾتٗسازٞا بٟطٜاؾتملاَ ٔطاوع اظ بطذ٣ ٥٘اظٞا با 

 ا٤جاز اضتباَات پا٤ساض ٟٔاضت٣

 بٟبٛز ٚجٟٝ اجتٕا٣ٖ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح

 ٞا جكٙٛاضٜوؿد ٔٛفم٥ت بطا٢ ؾاظٔاٖ زض ٔؿابمات ٤ا 

 ا٘جاْ ٔؿر٥ِٛت اجتٕا٣ٖ ؾاظٔاٖ ٘ؿبت بٝ جأٗٝ

 ٔحٛض قسٖ ؾاظٔاٖ٘ربٝ

 جٛا٘اٖ بطا٢ ا٘جاْ ذسٔت ٔمسؼ ؾطباظ٢ الٙأتٛا٘ا٣٤ 

 قسٖ ب٥كتط ؾاظٔاٖ ٌٛ پاؾد

 ا٤جاز قٟطت ٔآبت زض جأٗٝ

 ؾ٣ٗ ؾا٤ط واضوٙاٖ زض وكف اؾتٗساز ذٛز زض ؾاظٔاٖ

 ضخصٖ اثزات

 ضت تٛؾٍ قرماوؿد ٟٔ

 زض٤افت ٌٛا٥ٞٙأٝ ٔٗتبط

 ٞا اظ قرم حٕا٤ت ؾاظٔاٖ ٚ با٘ه

 ٔمسؼواضنفط٣ٙ٤ قرم پؽ اظ پا٤اٖ ذسٔت 

 ٟٔاضت ذٛزقٙاذت بٟتط اؾتٗساز ٚ 

 ٞا٢ باِمٜٛ ؾ٣ٗ قرم زض قٙاذت ؾا٤ط ٟٔاضت

 ٔؿتمُ قسٖ التهاز٢
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 قسٖ قطا٤ٍ اظزٚاج قرم تط نؾاٖ

 رٍاًٖ سلاهت

 ا٤جاز ٘كاٌ

 واٞف ؾطذٛضز٣ٌ

 ا٥ٍ٘عٜ ا٘جاْ ذسٔت

 ا٥ٔس بٝ ن٤ٙسٜ

 ٘فؽ اٖتٕازبٝافعا٤ف 

 احؿاؼ تّٗك ؾاظٔا٣٘

 احؿاؼ باا٥ٕٞت بٛزٖ

 اؾتٗساز ضقس ٚ باِٙس٣ٌ بطا٢ فطنت٣ پ٥سا٤ف
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 ّإ هذٗزٗت استعذاد کارکٌاى ٍظ٘فِ . هذل لابل٘ت1ضکل 
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 گ٘زٕ ًت٘جِ ٍ بحث

ٝ      پػٚٞف حايط باٞسف َطاح٣ ٔسَ لاب٥ّت  ٞدا٢ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض واضوٙداٖ ٥ْٚفد

  ٝ ٜ    ا٘جاْ قسٜ اؾت  زض ا٤ٗ پدػٚٞف بد ٞدا٢ و٥فد٣    ز٥ِدُ ا٘تردای ض٤ٚىدطز اوتكداف٣، زاز

ٞا٢ پػٚٞف و٥ف٣ اظ ٘ٓط١٤ ٌطا٘سز ترٛض٢ اؾتفازٜ ٌطز٤دس ٚ   بطضؾ٣ قسٜ ٚ اظ ب٥ٗ ضٚـ

ا٢، ضاٞبطزٞا  ٌط، ٖٛأُ ظ٥ٔٙٝ بٝ تس٤ٚٗ ٔس٣ِ جإٔ وٝ قأُ ٖٛأُ ّٖ ٣، ٖٛأُ ٔساذّٝ

طٚٞا٢ ٔؿدّح ٔٙجدط قدس     ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ب٥ٗ واضوٙاٖ ٥ْٚفٝ ٥٘ ٚ پ٥أسٞا٢ لاب٥ّت

 35بٗس،  6نٔسٜ زض پػٚٞف حايط بٝ تطت٥د ا٤ِٛٚت ٔكتُٕ بط  زؾت ا٢ٍِٛ بٝ زضٔجٕٛٔ

  اؾتقاذم  164ٔؤِفٝ ٚ 

ٞا٢  زؾتاٚضز ٟ٘ا٣٤ ا٤ٗ ُٔاِٗٝ، ا٣٤ٍِٛ ٘ؿبتاً جإٔ ٚ وأُ بط اؾاؼ اؾتّعأات ٚ ٤ٚػ٣ٌ

پػٚٞكد٣ زضظ٥ٔٙد١   زض ؾدُح ٥٘طٚٞدا٢ ٘ٓدا٣ٔ     ٚاؾدت  ٥٘طٚٞا٢ ٘ٓا٣ٔ )واضوٙاٖ ٥ْٚفٝ( 

َ  بط٥ٌطز ٔكاٞسٜ ٍ٘طز٤س  باا٤ٗ ٞا٢ ٔرتّف ٚ وا٣ّٔ ضا زض ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز وٝ جٙبٝ  حدا

ٜ    ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز ؾاظ٢ لاب٥ّت  ٔفْٟٛ ٚ  طز٥د ٌ ٣تدط٢ ضا زض بطٔد   ز٤دسٌاٜ ٘ٓدط٢ ٌؿدتطز

)ٚاٖ  اؾت ٞا يطٚض٢ ٞا ٚ ؾاظٔاٖ بطا٢ تٛاٖ ضلابت قطوتوٙس وٝ  لاب٥ّت٣ ضا پ٥كٟٙاز ٣ٔ

(  ا٤ٗ ُٔاِٗٝ ؾ٣ٗ بدط نٖ زاضز تدا   4، 2422ٕٞىاضاٖ،  ٚ   وا٥ِا٘ا176ٖ، 2424، زض ٚاِست

ضا با اضائٝ ٤ده ٔدسَ وداضبطز٢ ٚ     ٔبا٣٘ ٘ٓط٢ ٚ ازب٥ات ٔٛجٛز زضظ١ٙ٥ٔ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز

ٔٙاؾد زض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٌؿتطـ زٞس  باٚجٛزا٤ٗ زض ُٔاِٗات 

  اِّدٛظ٢ ٚ  2422و٥دس قدسٜ اؾدت )ترٛزٚضؾدٖٛ،     پ٥ك٥ٗ بط قٙاؾا٣٤، پطٚضـ ٚ جصی تأ

، ٞدداضٖٚ ٚ 2424  جدداض٢ٚ ٚ ذددٛضاٚا،  2424  ٔحٕددس ٚ ٕٞىدداضاٖ،  2418ٕٞىدداضاٖ، 

  ٔجتبدد٣ ٚ 2424  ٍٞٛ٘دداَ ٚ ٕٞىدداضاٖ،  2424  قددا٣ٞ ٚ ٕٞىدداضاٖ،  2424ٕٞىدداضاٖ، 

  اؾدلا٣ٔ ٚ  2422  وا٥ِا٘اٖ ٚ ٕٞىداضاٖ،  2422  ز نضٔاٌٙه ٚ ٕٞىاضاٖ، 2421ٔباضن، 

(، ٤دا بدط ؾداذتاض    1444  بابدا٣٤ ٚ ٕٞىداضاٖ،   1444  فط٣ٞ ٚ ٕٞىداضاٖ،  1444ٖ، ٕٞىاضا

  ذ٥ّّد٣،  1444ؾاظٔا٣٘، فطًٞٙ، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ تأو٥دس زاض٘دس )ٌّ ا٤ٍدا٣٘ ٚ ٕٞىداضاٖ،     

  ا٣ّ٥ٔ یٚبطا٘ت ٚ واضَ ض٤ٚتدط  1444  ضف٣ٗ٥ ٚ ذا٣٘، 1444  ٖع٤ع٢ ٚ ٕٞىاضاٖ، 1444

  ٔجتبد٣ ٚ ٔبداضن،   2421  وٛاٖ ٚ جا٘دً،  2424  قا٣ٞ ٚ ٕٞىاضاٖ، 2412ٌطزضاپ، 

  ٤ٗمدٛب٣  2424ض٤ع٢ ضاٞبطز٢ ٚ ٔٙاؾد )قا٣ٞ ٚ ٕٞىداضاٖ،   (، ٚ ٥٘ع ا٥ٕٞت بط٘ا2421ٝٔ
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(، ؾ٥اؾت ٚ لٛا٥٘ٗ ٔتمٗ ٚ زضؾت )فط٣ٞ ٚ ٕٞىداضاٖ،  1399پٛض ٚ بطذٛضزاض٢ احٕس٢، 

ٛضج٣   تد 1398  زاضٚئ٥اٖ ٚ ٕٞىداضاٖ،  1444  ٖع٤ع٢ ٚ ٕٞىاضاٖ، 1444  ذ٣ّ٥ّ، 1444

، 2424(، ٖٛأدُ قدغ٣ّ )جداض٢ٚ ٚ ذدٛضاٚا،     2424  ٚاٖ زض ٚاِدست،  1444ٚ ٕٞىاضاٖ، 

(، ٔددس٤ط٤ت 2424(، تٗددألات ؾدداظٔا٣٘ )قددا٣ٞ ٚ ٕٞىدداضاٖ، 1444بابددا٣٤ ٚ ٕٞىدداضاٖ، 

( ضا ٔٛضز بطضؾ٣ لطاض 2422  ترٛزٚضؾٖٛ ٚ ٕٞىاضاٖ، 2424زضؾت )٤ٛ٘اؼ ٚ ٕٞىاضاٖ، 

پطزاظ٘دس )٤ٛ٘داؼ ٚ    ٛؾدٗٝ ٚ اضتمدا قا٤ؿدت٣ٍ ٔد٣    ٞدا بدٝ ت   زاز٘س اظ َطف٣ بطذد٣ پدػٚٞف  

  وا٥ِا٘دداٖ ٚ 1444  بابددا٣٤ ٚ ٕٞىدداضاٖ، 2424  ٍٞٛ٘دداَ ٚ ٕٞىدداضاٖ، 2424ٕٞىدداضاٖ، 

(  ٕٞچٙد٥ٗ ُٔاِٗدات زض ٔدٛاضز٢ ٞدٓ بدٝ      2422  ٚاتٛؾ٥ٛؼ ٚ ٞداپٛ٘ٗ،  2422ٕٞىاضاٖ، 

زض  ( ودٝ ٕٞدٝ ا٤دٗ ٔدٛاضز    2422پص٤ط٢ اقاضٜ زاض٘دس )ز نضٔاٌٙده ٚ ٕٞىداضاٖ،     اُ٘ٗاف

قٛز ٚ پػٚٞف حايط اظ ا٤دٗ ٘ٓدط    زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔكاٞسٜ ٣ٔ قسٜ ٣٤قٙاؾاٞا٢  قاذم

  اؾتبا ُٔاِٗات پ٥ك٥ٗ اُ٘باق ٔٙاؾب٣ زاضز وٝ ا٤ٗ ٤ٌٛا٢ جإٔ بٛزٖ پػٚٞف 

باقدس ٚ   ٞدا٣٤ زاضز  ا٤دٗ پدػٚٞف اظ ٘دٛٔ و٥فد٣ ٚ اوتكداف٣ ٔد٣        ا٤ٗ پػٚٞف ٔحسٚز٤ت

 حانُ ٘ٓط ٚ تفؿ٥ط ٔترهه٥ٗ زض ا٤ٗ حٛظٜ اؾدت   قسٜ ٣٤قٙاؾاٞا٢  ٞا ٚ ٔؤِفٝ قاذم

ٝ    قسٜ حانُٞا٣٤ زض ُٔاِٗٝ ٚ ٔسَ  اؾت واؾت٣ ٕٔىٗ ِصا بدٝ   ٔكاٞسٜ قدٛز ٚ ٥٘دع باتٛجد

ٝ ٤اوٕبٛز تٗساز افطاز ٔترهدم، ٚ   قدس ٚ   ٞدا اظ َط٤دك ٔهداحبٝ ٌدطزنٚض٢ ٔد٣      زازٜ ٙىد

زض ٔدٛاضز٢  بٛز  بٙابطا٤ٗ زؾتطؾد٣ بدٝ ٕٞد١ ٔترههد٥ٗ ٚ افدطاز ذبدطٜ زقدٛاض ٚ         بط ظٔاٖ

ٞا  ٕٔىٗ ٘بٛز چطاوٝ جأٗٝ نٔاض٢ ٔهاحبٝ ٘ٓا٣ٔ بٛزٜ ٚ ا٤ٗ ذٛز اِعأات ٚ ٔحسٚز٤ت

ؾدرت٣   ٞا بٝ بٝ ق٥ٛٔ پا٘س٣ٔ وطٚ٘ا ٤ٚطٚؼ، ٔهاحبٝ ٕ٘ٛز  ٕٞچ٥ٙٗ باتٛجٝ ضا زٚچٙساٖ ٣ٔ

 افتاز  قس ٚ زض ٔٛاضز بؿ٥اض باضٞا بٝ تأذ٥ط ٣ٔ ٚ با زقٛاض٢ ظ٤از ٕٞاًٞٙ ٣ٔ

 پ٘طٌْادّا

ٞا٢ ٔٛفم٣ زضظ٥ٔٙد١   زض ب٥ٗ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٙى٤ٝابٝ  باتٛجٝ 

قٛز با اٍِٛبطزاض٢ اظ  قٛز  ِصا تٛن٥ٝ ٣ٔپطٚضـ ٚ جصی اؾتٗسازٞا٢ ؾطباظاٖ ز٤سٜ ٣ٔ

   ٖ ٖ   ضفتاضٞا٢ فطٔا٘دسٞاٖ ٔٛفدك نٖ ؾداظٔا ٞدا، ٚ نٔدٛظـ ٘حد٠ٛ اؾدتٗساز٤اب٣ ٚ      ٞدا ٚ ٤ٍدا

٠ٛ نددح٥ح اؾددتٗساز٤اب٣، پددطٚضـ ٚ جددصی ضا زض قدد٥ پددطٚضـ بددٝ فطٔا٘ددسٞاٖ نٔٛظقدد٣،

 ٞا٢ ٘ٓا٣ٔ ٟ٘از٤ٙٝ ٕ٘ا٤ٙس  ؾاظٔاٖ
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 اظ٘ٓدط بٝ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ پدػٚٞف بدطا٢ تب٥د٥ٗ ٔٛيدٛٔ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز ؾدطباظاٖ         باتٛجٝ

 باقدٙس   فطٔا٘سٞاٖ نٔٛظق٣ بٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ ٚ ا٤ٗ افطاز ذبطٌاٖ برف نٔٛظـ ؾطباظ ٣ٔ

ذبطٌداٖ   اظ٘ٓدط قٛز تا اظ ا٢ٍِٛ بطنٔدسٜ   ٖ تٛن٥ٝ ٥ٌ٣ٔط٘سٌا فطٔا٘سٞاٖ ٚ ته٥ٕٓ بٝ ِصا

ؾطباظاٖ )نضأف  زض ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز بٟطٜ ٥ٌط٘س ٚ بٝ ا٥ٕٞت نٖ ضا جٟت نضأف ب٥كتط

 ضٚح٣ ٚ ضٚا٣٘( ٚالف ٌطز٘س 

ٞا ٚ ٥٘دع اظ َدطف    ٞا٢ ٔجاظ٢، قبىٝ تٛجٝ بٝ حجٓ فكاضٞا بط ٔٛيٛٔ ؾطباظ٢ زض ضؾا٘ٝ 

ض٤دع٢ ضاٞبدطز٢    ٔؿرٛیٖ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با٤س با بط٘أٝ ا٘سضواضاٖ ٚ بطذ٣ ؾ٥اؾ٥ٖٛ، زؾت

ٝ      ٚ نٔٛظـ بٝ افطاز، ٘تا٤ب ا٤دٗ ٟٔداضت   ٞدا   نٔدٛظ٢ ٚ پدطٚضـ اؾدتٗساز ضا اظ َط٤دك ضؾدا٘

قٛز با حٕا٤ت ٔاز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔ اظ جٛا٘دا٣٘ ودٝ اؾتٗسازقداٖ     ٥٘ع تٛن٥ٝ ٣ٔ ٚ ُٔطح ٕ٘ا٤ٙس

قدٛز     اظ َطفد٣ تٛند٥ٝ ٔد٣   قىٛفا قسٜ، ظ٥ٔٙٝ ٘كداٌ ٚ پ٤ٛدا٣٤ جأٗدٝ ضا فدطاٞٓ ٕ٘ا٤ٙدس     

ٔس٤ط٤ت ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زؾدت فطٔا٘دسٞاٖ ضا زضظ٥ٔٙد١ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز بداظ ٌصاقدتٝ ٚ        

نٔٛظ ٚ اؾدتٗسازٞا   ٚض٢ ٟٔاضت پص٤ط ضا زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ حاوٓ ٕ٘ا٤ٙس تا بٟطٜ ٔس٤ط٤ت اُ٘ٗاف

ٛ   پطزاظ٢ ٚ اقتغاَ ٞا ٔطاوع ا٤سٜ زٚچٙساٖ قٛز ٚ پازٌاٖ ق ظا٣٤ ٌطز٘س  ا٤ٗ أط ذدٛز ٔكد

قدسٖ ٖٕدط زض ذدسٔت ؾدطباظ٢ اظ شٞدٗ       جٛا٘اٖ بٝ ذسٔت اؾت چطاودٝ احؿداؼ تّدف   

 قٛز  جٛا٘اٖ پان ٣ٔ

ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ب٥ٗ  ا٤ٗ ُٔاِٗٝ، اظ ا٥ِٚٗ ُٔاِٗات زضظ١ٙ٥ٔ لاب٥ّت ٙى٤ٝابٝ  باتٛجٝ

ٝ  اؾتواضوٙاٖ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  ندٛضت تمط٤بداً جدا٣ٗٔ ٔؿدائُ ٔرتّدف ضا پٛقدف        وٝ بد

ٖ  ٟاز ٣ٔزٞس  ٚ پ٥كٙ ٣ٔ ٞدا ٥٘دع ندٛضت ٥ٌدطز ٚ      قٛز ا٤ٗ بطضؾ٣ زض واضوٙاٖ ؾا٤ط اضٌدا

قدٛز زضظ٥ٔٙد١ ٔٛا٘دٕ ٔدس٤ط٤ت      ٘تا٤ب با ُٔاِٗٝ حايط ٔما٤ؿٝ ٌطزز  ٕٞچ٥ٙٗ پ٥كدٟٙاز ٔد٣  

 اؾتٗساز واضوٙاٖ ٥ْٚفٝ زض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح بطضؾ٣ نٛضت ٥ٌطز 

 سپاسگشارٕ

ٖ     زض پا٤اٖ اظ ٔكاضوت ٖ  نٔٛظقد٣  وٙٙدسٌاٖ زض پدػٚٞف د فطٔا٘دسٞا  ٞدا٢ ٥٘طٚٞدا٢   ٤ٍدا

 ن٤س  ا٤طاٖ د وٕاَ تمس٤ط ٚ تكىط بٝ ُٖٕ ٣ٔ اؾلا٣ٔ جٕٟٛض٢ ٔؿّح

 



110       ِ1401سهستاى  ضوارٓ چْارم، پضٍّص ّإ هذٗزٗت اًتظاهٖ/ سال ّفذّن، علوٖ فصلٌاه 

 هٌابع
(  َطاحد٣ ٔدسَ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض     1441اؾلا٣ٔ، نشض  پٛضنازق، ٘انط  حم٥م٣، ٔؿٗٛز  )

   49-35(، 48)1441 فهّٙا١ٔ ٔس٤ط٤ت تٛؾٗٝ ٚ تحَٛ،برف ٣ٕٖٔٛ  

http://www.jdem.ir/article_691355.html 
(  ٘مدف ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض و٥ف٥سدت ذدسٔات      1444ٔمدسْ، ٤ٛؾدف  )  اْٟط٢، ضيا  ٔحٕس٢

   84-61(، 3)16 ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ا٘تٓا٣ٔ، پػٚٞفٔٛضزُٔاِٗٝ قٟطؾتاٖ وطج   -ا٘تٓا٣ٔ 

doi: 10.22034/pmsq.2021.96644 

ٞا٢ ٘ربٝ ٌط٤ع٢ ٔدس٤طاٖ زض   (  ٚاوا٢ٚ اؾتطاتػ1444٢اِٛ٘س٢، ٞٛٔٗ  ٔحٕسْاٞط٢، ٔحٕس  )

   142-117(، 3)24 ٞا٢ ٔس٤ط٤ت زض ا٤طاٖ، پػٚٞفٞا٢ زِٚت٣ ا٤طاٖ   ؾاظٔاٖ

https://mri. odares.ac.ir/article_533.html 
٤ط٤ت اؾتٗساز بطا٢ (  َطاح٣ ٔسَ ٔس1444بابا٣٤، ٔٓاٞط  ٞاق٣ٕ، ؾ٥س احٕس  لّتاـ، ٖباؼ  )

(، 3)15 فهدّٙا١ٔ ضٞبدط٢ ٚ ٔدس٤ط٤ت نٔٛظقد٣،    و٥فد٣    ١ٔس٤طاٖ زٚضٜ ٔتٛؾُٝ: ٤ه ُٔاِٗ

29-51                       https://edu.garmsar.iau.ir/article_688052.html 

(  َطاح٣ ٔدسَ ا٘تهدابات ٔدس٤طاٖ    1444تٛضج٣، ضق٥س  جباض٢ انُ، نٕس  ا٤عزپٙاٜ، ٘ٛضٚظ  )

  ٔس٤ط٤ت بط ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٚظاضت بٟساقت، زضٔاٖ ٚ نٔٛظـ پعقى٣ ا٤طاٖبا تأو٥س 
   34-17(، 2)12 بٟساقت ٚ زضٔاٖ،

https://jhm.srbiau.ac.ir/article_18409.html 
ؾاظ٢ فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض  ٞا٢ ب٣ٔٛ ب٥ٟٙٝ (  قٙاؾا٣٤ قاذم1444ذ٣ّ٥ّ، ٖبساِجٛاز  )

 فهّٙا١ٔ ُٔاِٗدات ٔدس٤ط٤ت ٚ تٛؾدٗٝ پا٤دساض،    ٌاظ فجط جٓ(   ا٤طاٖ )ٔٛضزُٔاِٗٝ: پای٤كٍاٜ

1(4 ،)145-134       https://msds.zahedan.iau.ir/article_692206.html 

ٗ   1444ظازٜ، ٘اندط  ) ، حؿدٗ  ٖبداؼ  فدطز  ٣٤ذ٥طٌٛ، ٔٙهٛض  زا٘ا پدطٚض٢   (  فٟدٓ فطا٤ٙدس جا٘كد٥

ا٘ؿدا٣٘   ١س٤ط٤ت ؾدطٔا٤ ٔد اؾتٗسازٞا٢ ؾطٔا٤ٝ ا٘ؿا٣٘ زض اضتدف جٕٟدٛض٢ اؾدلا٣ٔ ا٤دطاٖ      
 http://jdhcm.iamu.ac.ir/article_250970.html         36-6(، 1)1 زفا٣ٖ،

ْ  زاضٚئ٥اٖ، ؾ٥ٟلا  ٥ٔطؾ اؾ٣، ٘انط  زا٘ف (  َطاحد٣ ٔدسَ ب٥ٟٙدٝ ٔدس٤ط٤ت     1398  )اللهفدطز، ودط

   12-1(، 37) 1398 فهّٙا١ٔ ٔس٤ط٤ت تٛؾٗٝ ٚ تحَٛ،اؾتٗساز  

http://www.jdem.ir/article_667815.html 
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ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز  ط٥(  بطضؾ٣ تأ 1441ضح٣ٕ٥، ابطا٥ٞٓ  غفاض٢، ٞاز٢  حاج وط٤ٓ، ابٛاِفًُ  )

فىدط٢ زض واضوٙداٖ زا٘كدٍاٜ ّٖدْٛ پعقدى٣       ١بط واضنفط٣ٙ٤ ؾاظٔا٣٘ با ٥ٔا٘ج٥ٍط٢ ؾدطٔا٤ 

   31-21(، 2)19 زٚ فهّٙا١ٔ ُٔاِٗات نٔٛظق٣ ٕ٘ا نجا،اضان  

https://nama.ajaums.ac.ir/article-1-352-fa.html 
فهدّٙا١ٔ  ٞا   (  ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٘اجا: ٔبا٣٘ ٚ ٔف1444ْٟٛ  ذا٣٘، ٟٔس٢  )سضيا٥ضف٣ٗ٥، حٕ

   66-55(، 31)8 ٣ّٕٖ زا٘ف ا٘تٓا٣ٔ قطق تٟطاٖ،

http://shargh.jrl.police.ir/article_98089.html 
(  َطاحد٣ اٍِد٢ٛ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز بدا ض٤ٚىدطز       1398)ضٍ٘ط٤ع، حؿٗ  ودط٤ٓ، ٔحٕسحؿد٥ٗ    

   141-67(، 9)3 فهّٙا١ٔ ٟٔٙسؾ٣ ته٥ٕٓ،)ضٜ(   ٥ٙ٣ب٥ٙاز زض و٥ٕتٝ أساز أاْ ذٕ زازٜ

http://jde.khu.ac.ir/article-1-121-fa.html 
(  َطاحد٣ اٍِد٢ٛ ب٥ٙداز٢ ؾ٥ؿدتٓ     1399ضٚقٗ، ؾ٥س ٥ّٖم٣ّ  بطظٌط، و٥ٛاٖ  ٤ٗمٛب٣، ٔحؿٗ  )

   188-161(، 47)13 ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ٣ٕٖٔٛ، پػٚٞفتٗساز  ٔس٤ط٤ت اؾ

https://jmr.usb.ac.ir/article_5490.html 

(  1399ٖهدٕت  ٤ٗمدٛب٣، ٘ٛضٔحٕدس  ٔحٕدس٢، ٔحٕدس  جطاحد٣، ج٥ّدُ  )        ٣بد  ٣ؾطفطاظ٢، ب

ٞا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز با تأو٥س بط ٔا٘سٌاض٢ ٔٙابٕ زا٘ك٣ با اؾدتفازٜ اظ ضٚـ   قٙاؾا٣٤ ٔؤِفٝ

  184-161(، 25)8 مٛق ازاض٢،  حفطاتطو٥د

http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-776-fa.html 

(  اضائدٝ ٔدس٣ِ   1444قأا٣٘، ؾ٥ٕٝ  ظضٌط، ؾ٥س ٔحٕس  ح٥سض٤ٝ، ؾ٥س ٖبسالله  ٕٞت٥داٖ، ٞداز٢  )  

(، 3)12ا٘ساظ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣،  چكٓب٥ٙاٖ   ٘فٞا٢ زا جإٔ بطا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض قطوت

32-56                         https://doi.org/10.52547/jpap.2021.213361.0 

(  ؾدٙجف ٖٛأدُ ٔدؤ ط بدط ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز زض       1396ٔمسْ، ٤ٛؾف  ) قٛل٣، بٟعاز  ٔحٕس٢

   614-587(، 4)12 ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ا٘تٓا٣ٔ، پػٚٞفٔطاوع نٔٛظـ ٥٘ط٢ٚ ا٘تٓا٣ٔ  

http://pmsq.jrl.police.ir/article_18859.html 

(  بطضؾد٣ تدأ ٥ط ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗساز بدط باظاض٤داب٣ زاذّد٣        1399قبا٣٘، ؾحط  ا٘ٛض٢، ٥ّٖطيدا  ) 

فهّٙا١ٔ ّٖٕد٣ ترههد٣ ض٤ٚىطزٞدا٢    ٞا٢ قٟط ق٥طاظ(   ٔٛضز٢: با٘ه ّٔت قٗب١ٝ )ُٔاِٗ
   26-17(، 42)4 پػٚٞك٣ ٤ٛ٘ٗ زض ٔس٤ط٤ت ٚ حؿابساض٢،

https://www.majournal.ir/index.php/ma/article/view/518 

http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-776-fa.html
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(  َطاحد٣ اٍِد٢ٛ ٔدس٤ط٤ت    1399َا٤فٝ ؾ٥ف٣، ظٞطٜ  ٞاقد٣ٕ، ؾد٥س احٕدس  لّتداـ، ٖبداؼ  )     

-35(، 2)9 ٞا، ٘كط٤ٝ ٔس٤ط٤ت بط نٔٛظـ ؾاظٔاٖاؾتٗساز ٔس٤طاٖ ٔساضؼ: ض٤ٚىطز ن٥ٔرتٝ  

63                                         fa.html-168-1-http://journalieaa.ir/article  

(  ٞٙجاض٤داب٣ ٚ اٖتباض٤داب٣   1444ٖع٤ع٢، غلأطيا  ٖعت٣، ٥ٔتطا  ٔحٕدسزاٚٚز٢، ا٥ٔطحؿد٥ٗ  )  

   127-98(، 1)9 ٔسضؾٝ،ٔس٤ط٤ت ابعاض ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض ٔساضؼ ت٥عٞٛقاٖ قٟط تٟطاٖ  

https://jsa.uok.ac.ir/article_61690.html 

ٔٙس  (  َطاح٣ ا٢ٍِٛ ٘ٓا1441ْفط٣ٞ، ٣ّٖ  نف٥اٖ، ٟٔس٢  ٥ٔط٢، ٔحؿٗ  ٥ّٖرا٣٘، ٔحٕٛز  )

ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙدابٕ   پػٚٞفواض٥ٌط٢ اؾتٗسازٞا٢ بطتط زض ٤ه ؾاظٔاٖ زفا٣ٖ   جصی ٚ بٝ
 https://hrmj.ihu.ac.ir/article_207240.html         124-87(، 2)14، ا٘ؿا٣٘

ا٘تكداضات   ض٤ٚىطز جإٔ بط ٔس٤ط٤ت اؾدتٗساز  (  1395  )٤ٗنفط پٛض، جٛاز  چتطچ٣، ٘ٛـفم٣ٟ٥

 زاضاِفٖٙٛ، تٟطاٖ 

(  ضابُٝ ٔدس٤ط٤ت اؾدتٗسازٞا بدا    1396  )الله، حب٥د٢٘آاض لسضزاٖ، وأطاٖ  برت٥اض٢، حؿٗ  جاٖ

ٞدا٢ ٔدس٤ط٤ت    پدػٚٞف س٤طاٖ ٤ٍداٖ ٤ٚدػٜ ٥٘دط٢ٚ ا٘تٓدا٣ٔ      بٟبٛز ّٖٕىطز فطٔا٘دسٞاٖ ٚ ٔد  
 http://pmsq.jrl.police.ir/article_18360.html  426-445(، 3)12 ا٘تٓا٣ٔ،

(  اضائدٝ ٔدسَ   1444وط٣ٔ، ح٥ٕدس  ؾدلاجمٝ، ؾدٙجط  ض٘جبدط، ٔرتداض  وٕدا٣ِ، ٔحٕدس جدلاَ  )        

ؾلا٣ٔ با ٔحٛض٤ت ؾبه ظ٘س٣ٌ أس٤ط٤ت اؾتٗساز با اؾتفازٜ اظ ض٤ٚىطز فطاتطو٥د و٥ف٣  
 https://islamiclifej.com/article-1-908-fa.html   135-128(، 2)5، ؾلأت

(  َطاحدد٣ ٔددسَ 1444، ٥ّٖطيددا  )٣وطٔدد٣ ٥ٌلاٚ٘ددس، ٔحؿددٗ  حم٥مدد٣، ٔؿددٗٛز  ضظلدد٣ ضؾددتٕ

ُٔاِٗات ضاٞبطز٢ زض نٙٗت ٘فت ٚ ضاٞبطز٢ ٘ٓاْ ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض نٙٗت پتطٚق٣ٕ٥  
 https://iieshrm.ir/article-1-1327-fa.html        115-132(، 51) 13 ا٘طغ٢،

ٝ 1444ٌّ ا٤ٍا٣٘، ظٞطا  ب٣ٕٟٙ ذدسً٘، ٔحٕسضيدا  غٕدا٣ٔ، ؾد٥س ٔحٕدس٣ّٖ  )      ٞدا ٚ   (  ٔؤِفد

ْ ا٘مدلای   ٌداْ زٚس  ٥د١ ا٥٘فط٣ٍٙٞ ٔتٙاؾد بدا ب  ٢ٞا اؾتٗساز زض ؾاظٔاٖ ت٤ط٤ٔس ٢ٞا قاذم

   94-61(، 2)8، زٚفهّٙا١ٔ ٣ّٕٖ پػٚٞك٣ ز٤ٗ ٚ ؾ٥اؾت فط٣ٍٙٞ

http://www.jrcp.ir/article_146855.html 

(  بطضؾ٣ ٚي٥ٗت ٔس٤ط٤ت اؾتٗساز زض 1395ٔطاز٢، ٔؿٗٛز  باقىٜٛ، ٔحٕس  احٕس٢، حؿٗ  )

(، 3)11 ٔدس٤ط٤ت نٔٛظقد٣،   ٢ٞدا  ٢٘ٛنٚضزا٘كٍاٜ ٔحمك اضزب٣ّ٥   ٣ّٖٕ رت٥ب٥ٗ اًٖا٢ ٞ

145-124                                    https://jmte.riau.ac.ir/article_961.html 

http://journalieaa.ir/article-1-168-fa.html
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ٝ   1444پٛض، فإَٝ  اؾٕا٣ّ٥ٖ قاز، بٟط٘دً  ) ٥ِٚاٖ ٞدا٢ ٔدس٤ط٤ت ب٥ٟٙدٝ     (  ُٔاِٗدٝ ابٗداز ٚ ٔؤِفد

ٔجّدٝ  اؾتٗساز زض زا٘كٍاٜ ّْٖٛ پعقى٣ ذطاؾاٖ قٕا٣ِ جٟت اضائٝ چٟداضچٛی ٔفٟد٣ٔٛ    
  32-19(،15) 9، ٟٔٙسؾ٣ فطا٤ٙسٞا

 https://jpe.mazums.ac.ir/article-1-109-fa.html 
ٞدا٢ اضتبدا٣َ فطٔا٘دسٞاٖ زض     (  ا٢ٍِٛ ٟٔاضت1441ٞاق٣ٕ، نس٤مٝ ؾازات  احٕس٢، حؿٗ  )

  69-39(، 1)17 ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ا٘تٓا٣ٔ، پػٚٞفتٗأُ ا طبرف با ؾطباظاٖ ٥ْٚفٝ  

 doi: 10.22034/pmsq.2022.209820.1452 

ٕٔٗداض٢ فطا٤ٙدس ٔدس٤ط٤ت اؾدتطاتػ٤ه      ( 1399پٛض، ٣ّٖ  بطذٛضزاض٢ احٕس٢، ا٘ؿد٥ٝ  ) ٤ٗمٛب٣

(، 2)1 تٗا٣ِ ٔٙابٕ ا٘ؿا٣٘،ٞا٢ زِٚت٣، واضبؿت ض٤ٚىطز زِف٣   اؾتٗساز واضوٙاٖ زض ؾاظٔاٖ

142-124               https://journals.sirjan.iau.ir/article_685571.html 
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