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Abstract 

Background and aim: The question that has always occupied the minds of 

police commanders is what features of police command and management are 

most beneficial and increase the efficacy of police missions? The purpose of 

this research is to know the characteristics of commanding style and police 

managers based on the teachings of Shahid Soleimani school. 

Method: In terms of purpose, the research is applied and in terms of nature, it 

is a Delphi survey in the framework of quantitative and qualitative steps. The 

participants include police experts and documents related to Shahid Soleimani 

School. The collected verbal and written data have been analyzed in a proof-

interpretive way. 

Results: 73 indicators or sub-categories were identified as the characteristics 

of police commanders and managers based on the Shahid Soleimani school, 

which can be divided into six dimensions or categories: belief and spirituality 

(8 dimensions), personality (12 dimensions), command and management (19 

dimensions), Ethical-behavioral (14 dimensions), knowledge-skills (13 

dimensions) and forward-looking (7 dimensions) were classified and by 

localizing and institutionalizing the command style of this high-ranking 

martyr in the style of command and police management, it is possible to carry 

out the tasks of maintaining order in a way which leads to maximum social 

acceptance and increase in organizational effectiveness. The findings show 

that although the realization of managers and commanders at the level of the 

Islamic Revolution requires the comprehensive development of these 

characteristics, the most central category is the religious and spiritual 

dimension, which forms the basis of all other dimensions. 

Conclusion: Having the leadership style of Martyr Soleimani in the police 

education and training program can lead to the systematic training of 

commanders and managers at the level of the Islamic Revolution and the 

school of Martyr Soleimani. It is expected that these characteristics in all 

behavioral dimensions of police commanders and managers can lead to the 

police at the level of the Islamic Revolution. 

Keywords: commanders, managers, law enforcement, command style, 

Shahid Soleimani school.  
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 چکیده

هیایی ا    است که چه ویژگیی سؤالی که همیشه ذهن فرماندهان پلیس را به خود مشغول کرده این زمینه و هدف: 

دهید  هید    های پلیسی را افیزای  میی   فرماندهی و مدیریت انتظامی با اقبال حداکثری است و اثربخشیِ مأموریت

 سلیمانی است. شهید مکتب های بر پایۀ آمو ه انتظامی مدیران و سبک فرماندهی های ویژگی این پژوه ، شناخت

پیمای  دلفی در چهیارچو  مراحیک کم یی و     ه لحاظ ماهیت، ا  نوعپژوه  به لحاظ هد ، کاربردی و ب : روش

هیای شیفاهی    داده کنندگان شامک خبرگان پلیس و اسناد مرتبط با مکتب شهید سلیمانی است. مشارکتکیفی است. 

 .وتحلیک شده است تجزیهتفسیری  -شده به روش برهانی  آوری و کتبی جمع

بر پایۀ مکتب شهید سیلیمانی   انتظامی مدیران و فرماندهان های ویژگیعنوان  را به شاخص یا  یر مقوله 37 ها: یافته

 بُعد(، فرماندهی و مدیریتی 12) بُعد(، شخصیتی 8) ش  بُعد یا مقوله اعتقادی و معنویتوان در  شناسایی شد که می

بندی کیرد و ا  گی ر    بُعد(، طبقه 3) نگری بُعد( و آینده 17) مهارتی -بُعد(، دانشی  10) رفتاری -بُعد(، اخلاقی  19)

تیوان   سا ی و نهادینه کردن سبک فرماندهی این شهید والامقام در سیبک فرمانیدهی و میدیریت انتظیامی میی      بومی

ای انجام داد که پ یرش حداکثری اجتماعی و افزای  اثربخشیی سیا مانی را    های برقراری نظم را به شیوه مأموریت

دهد، هرچند تحقق مدیران و فرماندهان در ترا  انقلا  اسیلامی نیا منید توسیعۀ     ها نشان می در پی داشته باشد. یافته

اعتقادی و معنوی است که پایۀ همیۀ ابعیاد دیگیر را نییز      ترین مقوله، بُعد هاست، لیکن محوری جانبۀ این ویژگی همه

 دهد. تشکیک می

تواند بیه تربییت    نامۀ آمو شی و تربیتی پلیس میبرخورداری ا  سبک فرماندهی شهید سلیمانی در بر گیری: نتیجه

رود ایین   انتظیار میی   مند فرماندهان و مدیران در ترا  انقیلا  اسیلامی و مکتیب شیهید سیلیمانی، منتهیی شیود.        نظام

ها در تمام ابعاد رفتاری فرماندهان و مدیران انتظامی پلیس بتواند، به پلیس در ترا  انقلا  اسیلامی رهنمیون    ویژگی

 شود.

 فرماندهان، مدیران، انتظامی، سبک فرماندهی، مکتب شهید سلیمانی. ها:کلیدواژه

 مکتیب  هیای  آمیو ه  پاییۀ  بیر  انتظیامی  مدیران و فرماندهان های ویژگی(. 1041) ؛علی، افراسیابی؛ صیاد، درویشیاستناد: 

 9 -04(، صص 7) 13 ،فصلنامه پژوه  های مدیریت انتظامی ،سلیمانی شهید

https://doi.org/10.22034/pmsq.2022.1267568.1521 
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 مقدمه

منابع انسانی و مالی برقراری نظم در صورتی بیشترین کارایی انتفیاعی و خلیوم معنیوی    

را خواهند داشت که بیا سیبک خیام فرهنیج و جغرافییای جامعیۀ فرریی میدیریت و         

توجه بیه بسیترهای اجتمیاعی و    شده بدون  های جهانی فرماندهی شوند و استفاده ا  سبک

توان بییان کیرد کیه     تواند اثربخ  باشد. بر همین اساس، می فرهنگی توفیق نداشته و نمی

هیای میدیریت و فرمانیدهی     شیود کیه سیبک    نظم و امنی ت پایدار در صورتی محقیق میی  

اجتمیاعی جامعیۀ فرریی باشیند و بیا اقبیال حیداکثری         -برخواسته ا  بسترهای فرهنگیی  

دیده و بزهکیار در بییرون ا  سیا مان پلییس، و اقبیال میأموران انتظیامی درون        زهجامعه، ب

 سا مان پلیس، مواجه شوند.

های تولیید سیایر   شوند که ترجمۀ متون و پژوه  امرو ه منابع آمو شی  یادی منتشر می

سیا ی   هیای علمیی دانشیمندان خیارجی تیألیو و بیومی       کشورها هستند یا بر اساس یافته

رچند منابع م کور در توسعۀ دان  پلیسی و ارتقیای عملکیرد میأموران میؤثر     شوند. ه می

هیای   هیا و روییه   شیود کیه بیا سیبک     شوند، این اثربخشی در صورتی بیشینه می قلمداد می

رویکردهای مکتبی و م هبی داخک کشور تکمیک شیوند و مجرییان    مدیریتی و اجرایی و

هیا   ها با اقبیال بیشیتری بیه اجیرای آن     سبک به این« خودی»قانون و مأموران پلیس با نگاه 

 بپردا ند.

بیه بررسیی    میدیریت و فرمانیدهی در اسیلام   ( در کتیا   1730) الله مکارم شییرا ی  آیت

و روایییاو  ا  دییید قییرآن هییای ویییژه و خییام مییدیران و فرمانییدهان  صییفاو و ویژگییی

نظیامی   معصومین )ع( پرداختیه و چهیارده ویژگیی عمیده را بیرای فرمانیدهان و میدیران       

انیید ا : ایمییان بییه هیید ، علییم و قییدرو، امانییت و   اسییتخراک کییرده اسییت کییه عبییارو 

درستکاری، صداقت و راستی، حُسن سابقه، وراثت صالحه، سعه صدر، دلسو ی و عشیق  

آ مودگی، شجاعت، قاطعیت، عدالت و دادگری، پایگاه مردمی داشیتن   به کار، تجربه و

-اساس، فرماندهان دوران امامیت و معصیومین علییه   بر همین  و پایبند به اصول و روابط.

هییای دینییی و  هییا بودنیید و اکنییون نیییز در پیییروی ا  آمییو ه  السییلام دارای اییین ویژگییی

های فرماندهی و مدیریت که در مکتب شهید سیلیمانی تبلیور یافتیه اسیت بیرای       شاخص
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ت. ا  سیوی  ویژه سا مان پلیس ا  اهمیت بالایی برخوردار اسی  ها به تحقق اهدا  سا مان

هیای انسیانی دفیاع مقیدس      نظران معتقدند، سرمایه دیگر در دوران حارر، برخی صاحب

لا م اسیت   اند و وخم  ندگی گم شده جای حضور در آبادانی کشور و شهرها، در پیچ به

(، که ررورو 1797فرهنج دفاع مقدس در ساختار بیمار مدیریتی تزریق شود )امیری، 

 کند. حو ۀ فرماندهی و مدیریت پلیس آشکار می ها را در توسعۀ این شاخص

بنابراین، شناخت الگوی مناسب برای مدیریت و فرماندهی امیور پلیسیی بیر پاییۀ مکتیب      

هیا در   شهید سلیمانی، یکی ا  ابزارهای اصلی تربیت مدیران شایسته و رشد و ارتقیای آن 

شیود کیه    احساس میی ساختار سا مانی است. این ررورو با عنایت به این واقعیت بیشتر 

طییر ، مییدیران و فرمانییدهانی کییه ا  مییتن انقییلا    در گسییتره  مییانی موجییود ا  یییک 

هیا را   های انقلابیی مداخلیه فعیال داشیتند، اکنیون مسیئولیت       برخواسته بودند و در فعالیت

کنند و لا م است مدیران و فرماندهانی شایسته تربیت و در سیاختار سیا مانی    واگ ار می

های معاند نظیام جمهیوری    ها و گروه انده شوند و ا  طر  دیگر، دولتجایگزین و گنج

ای، تبلیغاو روانی و شگردهای مختلو  اسلامی ایران با استفاده ا  ابزارهای فراگیر رسانه

کنند فضای سیاسی و اجتمیاعی را مشیو ش جلیوه دهنید و میوجی ا  ناامییدی و        سعی می

 اقبییال ایجییاد کننیید. در چنییین شییرای یسییرخوردگی را میییان آحییاد جامعییه و مسییئولان 

 جامعیه،  آحیاد  نیزد  سیلیمانی  قاسیم  حیاک  شیهید  میدیریت  و فرمانیدهی  سبک حداکثری

 هیای سیبک   ویژگیی  شیناخت  بیرای  پژوهشیی  که کند می ایجا  شهروندان، و مسئولان

های آمو شیی و تربیتیی    برنامه در را ها آن بتوان تا شود انجام ایشان مدیریت و فرماندهی

های برقیراری   عنوان مدیر و فرماندهِ مأموریت کرد تا ا  این گ ر، افرادی به استفادهپلیس 

نظییم تربیییت شییوند کییه بتواننیید امییور محولییه را در اییین ورییعیت حسییاس و شییرایط      

 بینی به بهترین نحو ممکن اجرا کنند. پی  غیرقابک

جتمیاعی و  وییژه در فضیای امنی یت ا    شرایط حال حارر در تغیییراو سیریع اجتمیاعی، بیه    

کند، فرماندهان و مدیرانی در مناصب هدایت این سا مان قرار  عمومی کشور ایجا  می

های سا مانی و متناسب با شیرایط محی یی،    گیرند که بتوانند با استفاده ا  حداقک ظرفیت

با دهی حداکثری در جهت تأمین امنی ت عمیومی ایجیاد کننید و در صیورو مواجهیه بیا       
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های اجتماعی ناشی ا  تحرکاو معاندان این مر وبوم، قدرو  یانهرگونه تهدیداو و جر

موقع و راهبری نیروهیای تحیت امیر خیود را در راسیتای تحقیق اهیدا          گیری به تصمیم

 سا مانی و استقرار نظم و امیت عمومی داشته باشند.

خوبی توانست در اوک  شهید سلیمانی در دفاع ا  انقلا  و مظلومان در عرصه فرامر ی به

قدرو و اقتدار، جلوه  یبایی ا  محبیت و اصیول انسیانی را بیه نمیای  بگی ارد و ریمن        

ای در دفیاع ا  حقیوق مظلومیان و دفیع      های داخلی و من قه بخشی به تمام ظرفیت انسجام

های خاصی ا  نحوۀ فرمانیدهی و میدیریت را وارد عرصیۀ     شر استکبار،  یبایی و شاخص

ظالم نماید، تا جایی که  بان دشمنان نیز به ستای  ا  وی دفاع ا  دین، مظلوم و مبار ه با 

 با  شده است. پلیس در ترا  انقلا  اسلامی برای تحقق فرامین فرماندهی معظم ککّ قیوا 

های حیداکثری   حفظه الله تعالی( در راب ه با اقتدار و مهربانی پلیس، استفاده ا  مشارکت)

، تحقیق رویکیرد دفیع حیداقلی و جلیب      ظرفیت نهادهای مسئول در حو ۀ امنی ت عمومی

حداکثری، دفاع و حمایت ا  مظلوم و شیهروندان و برخیورد قیاطع و بیدون اغمیا  بیا       

منظور تحقق و گسیترش سی ا امنی یت عمیومی،      مجرمین و برهم  نندگان نظم عمومی به

نیا مند سبک فرماندهی و مدیریتی است که شهید سلیمانی خود را به آن آراسته کیرد و  

ترین وجه مشیابه کارکردهیای سیبک فرمانیدهی شیهید سیلیمانی و        ها ا  مهم ویژگیاین 

 منکشو مدیریتی سبک ل ا فرماندهان پلیس در عرصۀ دفاع ا  مظلوم و دفع اشرار است؛

گییری ا  ایین سیبک     در بهره نهادها دیگر تواند با انتظامی می نیروی در سلیمانی شهید ا 

هیای ایین مکتیب بیه لحیاظ اتصیال بیه چشیمۀ          شیاخص باشید. هرچنید    مدیریتی متفاوو

 خروشان آمو های الهی، برای هر نهادی آثار و برکاو انسانی و الهی دارد.

 پیشینه و مبانی نظری

 انتظیامی  میدیریت  و فرماندهی آدا  و اخلاق»( در پژوه  خود با عنوان 1799) رفیعی

 میدیران  و فرمانیدهان  بیرای  ویژگیی  22به ایین نتیجیه دسیت یافیت کیه      « نامه سیاست در

 دگیی، لا م اسیت.    شیتا   ا  پرهییز  و محوریعدالت درایت، داری، مردم مانند انتظامی

 و فرمانییدهی الگییوی رائییها» بییا عنییوان ( در پییژوه  خییود1799)  ادهخیرگییو و عبییاس

 ،«البلاغییه ع( بییا اسییتناد بییه نهیی  ) علییی امییام منظییر ا  دفییاعی هییای سییا مان در مییدیریت



00       0010پاییز  سوم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال هفدهم، علمی فصلنامه 

 مین   طبقیه شیامک   9هیای دفیاعی را در    فرمانیدهی و میدیریت در سیا مان   هیای   ویژگی

 بییر حییاکم حقییوق نظامیییان، گییزین  شخصیییتی، معیارهییای نظییامی، اخییلاق فرمانییدهی،

حیاکم،   بیر  نظامییان  حقوق فرماندهان، گزین  نیروها، رهبری جنگاوری، نظامیان، شیوۀ

 مدیران و فرماندهان ویژگی ( در پژوه  خود در راب ه با1790) یهمتارائه کرده است. 

 جهیت  بیه  انتظیامی  نییروی  میدیران  و فرمانیدهان  کیه  داد نشیان  اسلام دیدگاه ا  انتظامی

 ا  باییید مییردم بییا تنگاتنییج ارتبییا  لییزوم نیییز و سییا مانی سییاختار بییودن مراتبیییسلسییله

 پایگیاه  داشیتن  شیجاعت،  کیاری،  درسیت  صدر، سعه ی،دار امانت ،همچون هایی ویژگی

 .باشند برخوردار...  و اصول به یبندیپا سابقه، حُسن مردمی،

تأثیر سبک رهبری خیدمتگزار  »( در بررسی 2424) 1نتای  پژوه  آندریانسیا و همکاران

ها در شرایط امنی تی در جرییان   بر انگیزه کارکنان پلیس توچال بادونج و تأثیر انگیزه آن

و  سیبک  ، نشان داد که«2418در سال ها در انتخاباو فرماندار بالی  مبار او و نظرسنجی

تیوجهی بیر انگییزه کارکنیان پلییس در تیأمین        انگیزه رهبری خدمتکار تأثیر مثبت و قابیک 

تیوان دریافیت کیه     گیری انتخاباو فرماندار بالی دارد و میی  امنی ت مبار او و مراکز رأی

اعمیال   طور مشیتر  در انجیام وظیایو امنی تیی     اگر سبک رهبری و انگیزه خدمتگزار به

( در پیژوه   2421) 2تواند بیشتر شیود. ایکسیان و سیتییون    شود، قدرو امنی تی پلیسی می

گرا بر عملکرد کارکنیان بیا واسی ه متغیرهیای      خود برای تعیین تأثیر سبک رهبری تحول

دار بیر عملکیرد    آفرین تأثیر مثبت و معنی انگیزه کار، نشان دادند که سبک رهبری تحول

( در پژوه  خیود در راب یه بیا توانیایی     2421) 7دارد. مالا و همکارانکارکنان  و انگیزه

پاسخگویی و آمادگی پلیس در عملیاو پلیسی به این نتیجه رسیدند که مشارکت پلییس  

هیای خیارجی و    در واکن  به بلایا بسییار م لیو  اسیت، ولیی اعتمیاد  ییاد بیه کمیک        

سیا ی را افیزای     بیه رونید ظرفییت   تنها وابسیتگی   المللی نه نهادهای غیردولتی ملی و بین

حالی مقاماو و نهادهای مسئول پلیس سیوق داده   داده، بلکه سا وکار ملی را به سمت بی
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( نییز دربیارۀ سیسیتم میدیریت عملکیرد      2424) 1نتای  پژوه  ایترنیو و همکیاران   است.

پلیس نشان داد که حمایت ا  حقوق اساسی، جلوگیری ا  فساد ا  درون، ارائیه خیدماو   

تنوع و گسترده، تنها بخشی ا  عملکرد و نق  دشوار پلیس است و اگر پلیس با تمرکیز  م

هیای   بر مبار ه با جرائم نتواند مأموریت واقعی در برقراری نظیم را انجیام دهید، خواسیته    

سیاسی فدرال، ایالتی و محلی بر مأمورییت اصیلی پلییس فیائق آمیده و مشیکلاو آن را       

 تیوان  کیوش و مبیار  میی    گرا، سیخت  تفاده ا  رهبری تحولکند؛ ل ا فقط با اس تشدید می

 محور را ایجاد کرد. فرهنج پلیسی جامعه

هیای فرمانیدهی و میدیریت     دهد که در مینۀ ویژگیی  های گ شته نشان مینتای  پژوه 

های مورد  هایی ا  ویژگی ها جنبهشده و هرکدام ا  این پژوه  های  یادی انجامپژوه 

نماید. لیکن پژوه  حارر با تکیه بیر   ندهی و مدیریت را معرفی مینیا  برای سبک فرما

ابعاد سبک فرمانیدهی و میدیریت فرمانیدهان و     های درونی کشور، ها و دارایی گی بالقوه

 کند. و معرفی می ارائه را مدیران انتظامی بر پایه مکتب شهید سلیمانی

فرمانیدهی،  ارائه شیده اسیت.   دربارۀ رهبری، فرماندهی و مدیریت تعاریو بسیار متنوعی 

جانبه و یک چیز متکی بیه ذهین و    همه ادارۀیک امر معنوی، یک نوع رهبری، یک نوع 

الله  آییت ) اسیت احساس و عمک و جسم و روح و با سا ماندهی و شکک سا مانی صحیا 

رهبری عبارو است ا  استفاده ا  نفوذ غیر قهری بیرای  »ا  منظر جاگو (. 1709ای،  خامنه

منظور نییک بیه اهیدا      شده، به های اعضای یک گروه سا ماندهی و تنظیم فعالیت هدایت

(. در خصوم مدیریت نیز تعاریو متنوعی ارائه شده اسیت.  724 ،1982، 2جاگو«)گروه

صیورو   مدیریت فرایند ایجاد و حفظ محی ی است که در آن اشیخام بیا یکیدیگر بیه    »

 (.140، 2419، 7)براتووییک و الیز  « کننید  گروهی برای نییک بیه اهیدا  معیین کیار میی      

کیارگیری، هیدایت و    مدیریت متشکک ا  پن  کارکرد اساسیِ طراحیی، سیا ماندهی، بیه   

بحی  اساسیی فیراروی رهبیران پلییس ایین        (.74، 0،2414)کونتز و وهریچ« کنترل است.
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تواند بیه افیزای     است که کدام یک ا  سبک فرماندهی و مدیریت در سا مان پلیس می

نییابع انسییانی و مییالی درون سییا مان؛ و ا  گیی ر اقبییال عمییومی، بییه مشییارکت   کییارایی م

 حداکثری اجتماعی در برقراری نظم منتهی شود.

های موجیود در جامعیۀ    یکی ا  ابزارهای رو  برقراری نظم، استفاده حداکثری ا  سرمایه

رویکییرد برقیراری نظیم بییا   »محلیی در راسیتای برقیراری نظییم و ایمنیی اجتمیاعی اسیت.       

اساسیا  چهیارچو  همکیاری بیین     (. »10، 2447، 2)گریگیوری « 1حوریت جامعۀ محلیی م

، 7)بورییو « پلیس و جامعۀ محلی در شناسایی و حک مسائک فیراروی جامعیۀ محلیی اسیت.    

شیود کیه اعضیای     (. مشارکت حداکثری جامعه محلی با پلیس  میانی حاصیک میی   1990

پلیس اقبال داشیته باشیند. درواقیع،    های برقراری نظم مورد استفاده  جامعۀ محلی به روش

شیود، بلکیه    برقراری نظم صرفا  ا  گ ر استفاده ا  تجهیزاو سخت و خشن حاصیک نمیی  

هیای رو    سبک برقراری نظم نییز در ایین مییان اهمییت اساسیی دارد. اسیتفاده ا  سیبک       

های پلیسیی ا  اهمییت بسیزایی     فرماندهی و مدیریت متناسب با ورعیت خام مأموریت

تواند به اقبال عمومی و مشارکت حداکثری جامعه در برقراری نظم  ار است و میبرخورد

 منتهی شود.

شوند که  امرو ه مأموران پلیس با تعداد  یادی ا  مقرراو قانونی و سا مانی هدایت می» 

چگییونگی اسییتفاده ا   ور بییرای متابعییت ا  قییانون بییدون تشییدید ورییعیت را تبیییین       

بر همین اساس، لا م است روح و سبک برقراری نظیم   (.130 ،2413، 0گیبلین«)کنند. می

ای باشد که بیا احسیاس مثبیت شیهروندان مواجیه شیود تیا ا  گی ر آن احسیاس،           گونه به

متابعت ا  قانون صیرفا  در گیروِ تیرس ا  دسیتگیری و با داشیت توسیط میأموران پلییس         

هیا   و خواسیت قلبیی آن  های پلیس در برقراری نظیم   نباشد، بلکه ناشی ا  مقبولیت فعالیت

 باشد.
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ابعیاد حفیظ انسیجام و     نیتیر  مهیم فرمانیدهی یکیی ا    »که  اند کردهم العاو علمی اثباو 

، 2)اشینایدر « گراییی پلییس اسیت   یا حرفیه متضم ن »و  (2442، 1پورتر«)پلیسیکپارچگی 

عنیوان ییک    ی که سبک فرماندهی و اقدام رهبران و فرماندهان پلیس بیه ا گونه به(. 2449

 یوخو خلق است. مؤثری و شیوۀ رفتار مأموران تحت امر ا حرفهالگوی رفتاری بر اخلاق 

 .کند یموی را ایجاد  من سبک و  ،در تسلسک اوصا  یا عاداومتمایز فرمانده پلیس 

، شیوند  یمی ی پلیسیی کیه عمومیا  بیا مشیارکت بیی  ا  ییک نفیر انجیام          هیا  تیمأموردر 

ی هیا  تیی مأموراجیرای صیحیا مأمورییت اسیت. فرمانیدهی در      فرماندهی محور اصیلی  

بتوانید بیا اسیتفاده ا      تیا  دهید  یمامکان که به فرد  استمجموعه اختیاراتی  شامک انتظامی

ی انتظیامی بیه قیدرو    هیا  تیی ورمأمفرماندهی  .انجام دهدرا  اش یسا مان تیمأمور ها آن

ی بالا در شرایط متحول مأموریتی نیا  دارد و لا م است این اختییار بیه کسیی    ریگ میتصم

عنیوان   بیا فرمانیدهی موریوعی    ۀمعمیولا  در حیو    داده شود که چنین توانمندی را دارد.

کیه بیشیتر بیه شخصییت، عیاداو و خلقییاو        ردیی گ یمفرماندهی مورد توجه قرار  سبک

عنیوان یکیی ا     ( و بُعد معنویت را نیز به87، 1783)رشید اده،  شخص فرمانده توجه دارد

حید   توانید  یمی در گستره مدیریت تیا رهبیری   فرماندهی افزود.  توان یمارکان این سبک 

ریتی و اعلییی و ادنییی داشییته باشیید. حیید ادنییی یییا پییایین فرمانییدهی نییاظر بییه امییور مییدی   

ی در شرایط متحول مأموریتی است و حید اعلیی ییا بیالای فرمانیدهی همیان       ریگ میتصم

توانیایی  ی مأمورییت،  هیا  سیهم  یذمقبولیت سبک فرماندهی نزد  رهبری است که ناظر به

و کمیال فرمانیدهی   خیام   یهیا  هید  برای رسیدن به هد  یا  ها گروهنفوذ در افراد و 

 (.172، 1780است )نبوی، 

محققان حو ۀ رهبری، فرماندهی و مدیریت سا مانی، کورو لوین بود  نیتر مهمیکی ا  

، انتظیاراو واریا   7که سه سبک را شناسایی کرده بود: در سبک اتوکراتیک یا مقتدرانه

و کجایی نق  رهبر و متابعیت کننیده    الاجرا لا مدربارۀ چیستی، چگونگی و  مان اقدام 
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ی خیلی اند  ا  ریرپ یتأثتوسط رهبر، با  اتخاذشده الاجرا لا موجود دارد و تصمیماو 

، رهبیر گیروه را   1. در سبک رهبری مشارکتی و دموکراتیکشود یماعضای گروه انجام 

و مشارکت فعال سایر اعضیای گیروه را    کند یم، ولی در اقدام مشارکت کند یمهدایت 

رکت بیشیتر تشیویق   را بیه مشیا   ها آنو  شود یممنتهی  ها آنکه به انگیزش  کند یمتجویز 

ی با رهبر است. در سبک رهبری ریگ میتصم، آخرین حر  در حال نیدرع؛ ولی کند یم

ی بیه  ریی گ میتصیم آنچنانی در اقداماو گروهی ندارد و  ریتأث، رهبر مبتنی بر عدم مداخله

 (.82، 2،1921لوین).«شود یماعضا واگ ار 

کننده تعداد مأموران مداخله ی موروع مأموریت،ها گسترهی پلیسی در ها تیمأمورتنوع 

و تنییوع جایگییاه مییدیریت در سیی ا بییالا  سییو کی محیییط مأموریییت ا  یییهییا یژگیییوو 

کیه ا    کنید  یمی ی( و پایین )اجرایی( ا  سیوی دیگیر، ایجیا     کیتاکت)راهبردی(، میانی )

ی در انگلسیتان و ولیز   ا مصاحبهدر ی متناسب فرماندهی و مدیریت استفاده شود. ها سبک

یک احساس عمومی وجیود دارد کیه   »نفر ا  رؤسا و مأموران پلیس، احرا  شد که  01با 

. انید  شیده رهبران پلیس ا  سبک اتوکراتیک دور شده و به رویکرد شمولی و با  متمایک 

خیو  و   دارای ارتباطاو اجتمیاعی  موردم العهاغلب رهبران پلیس در پن  نیروی پلیس 

کیه   کنید  یمی ی این پژوه  ایجیا   ها افته(. ی1، 2412، همکارانو  7پورتر«)د.بودن عالی

و نظیم   انضیبا  ترکیب مبتنی بر  تواند ینمسبک فرماندهی رهبران پلیس در عصر حارر 

صر  داشته باشد، بلکه لا م است سبک رهبری فرماندهان پلیس نزد مأموران تحت امر 

با مقبولیت مواجه شود تا ا  این گ ر، اجرای مأموریت صرفا  ناشی ا  تیرس ا  انضیبا  و   

 نظم سا مانی نباشد، بلکه ناشی ا  خواست قلبی و درونی مأموران نیز باشد.

ی انتظامی ا  ار ش فزاینده برخوردار است؛ چراکه نظیم  اه تیمأمورسبک فرماندهی در 

کیه اقیداماو و رفتارهیای فرمانیده عیلاوه بیر اقبیال نیزد          کنید  یمی و امنی ت پایدار ایجا  

و حتیی بزهکیاران بیا اقبیال مواجیه       دگانیی د بزهمأموران تحت امر، نزد شهروندان عادی، 
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سیلیمانی کیه بیا مقبولییت      شود. حال با عنایت به مقبولیت سیبک فرمانیدهی حیاک قاسیم    

دریافیت کیه سیبک فرمانیدهی در مکتیب شیهید سیلیمانی         تیوان  یمفزاینده همراه است، 

تقویت و ارتقاء توان و قدرو نفوذ و رهبری  ی عملی و کاربردی برایها آمو ه تواند یم

 در مدیران و فرماندهان پلیس به همراه داشته باشد.

د سلیمانی با اقبال فزاینیده عمیومی مواجیه شید و     با عنایت به اینکه سبک فرماندهی شهی 

شهادو آن فرمانده والامقام روح رشادو و شهامت را در دل هر شهروندی  نیده کیرد،   

هیای پلیسیی، ا     عنیوان الگیویی ا  فرمانیدهی مأمورییت     تواند به الگوی فرماندهی وی می

منتهیی شیود    های پلیسی سویی به ارتقای روحیه شجاعت و جسارو در اجرای مأموریت

شود. همیشه گ ر مان  و ا  سوی دیگر، به جلب حداکثری مشارکت اجتماعی منتهی می

نمایید و قهرمانیان در  میان و عصیر خیود       ای بر درخش  قهرمانان تاریخ ایجیاد میی   هاله

شوند؛ لیکن هاله  مان بر خورشید فرو ان این شیهید   آنچنان که شایسته است، در  نمی

و هر رو  این خورشیید فیرو ان بیی  ا  گ شیته بیر جهیان اسیلام و        بزرگوار ناتوان بود 

درخشد. رهبر معظم انقلا  در خصوم این شیهید بیزرف فرمودنید:     مظلومان جهان می

)بیانیاو رهبیر   « شهید سلیمانی هم قهرمان ملت ایران شد و هم قهرمان امت اسلامی شید »

 (.20/9/99معظم انقلا  در دیدار با خانواده شهید سلیمانی، 

شهید سلیمانی جلوۀ واقعی و نماد ملموس عاشورای حسینی را در عصر حارر به نمیای   

 1798میاه   گ اشت. دبیرخانه شیورای فرهنیج عمیومی کشیور در بیسیت وپینجم بهمین       

وپن  ویژگی را که پدیدآورندۀ مکتب شهید سلیمانی است، بدین شیرح برشیمرده    بیست

طلبیی، اخیلام،    روحییۀ شیهادو   است. نبوغ نظامی، روحییۀ سلحشیوری و جنگنیدگی،   

مداری، تعب د و معنوییت، فرامیر ی بیودن، دیپلمیاتی      بیت، ولایت ارادو و تمسک به اهک

بودن، بیان تأثیرگ ار، علاقیه   کوشی، منظم و دقیق، سرعت عمک و بهنگام برجسته، سخت

  بیا  به فرهنج و هنر، روحیۀ انقلابی، تدبیر در امور، سادگی و صفا، مردمی بودن، ارتبیا 

خویی، ارتبا  عمیق با خانواده، در  عمیق ا  حقیقیت   جوانان، آرام و با طمأنینه، خوش
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 هیای  توانید ویژگیی   هیا، میی   . ایین شیاخص  1طلبیی دنیا و آخیرو، توجیه بیه اصیک کمیال     

بیدون  را در تحقق اهدا  سا مانی پلیس به تصیویر بکشید.    انتظامی مدیران و فرماندهان

م سییلیمانی در شییناخت معیارهییای مییدیریت و  هییای حییاک قاسیی شییک شییناخت ویژگییی

شخصییتی و اخلاقیی ایشیان     هیای  ویژگیی فرماندهی امور پلیسی راهگشا اسیت؛ چراکیه   

عملییاو تحیت فرمانیدهی ایشیان در  میان قبیک ا  شیهادو و        توفیق  ای است که گونه به

 احیای بیداری اسلامی در جوامع مسلمان پس ا  شهادو را موجب شده است.

 جمهیوری  رهبیر معظیم   کیه ا  سیوی   دوم گیام  بیانییۀ  ییا  انقلا  دوم گام نیۀهمچنین، بیا

 صادر 1793 بهمن 22 در اسلامی انقلا  پیرو ی سال چهلمین مناسبت به ایران، اسلامی

 به آن، های دشواری و انقلا  وقوع پیشینۀ بیان رمن جوانان، دادن قرار مخاطب با و شد

 در را انقیلا   آینیده  انیدا   چشم و پرداخت ایران اسلامی انقلا  ساله چهک دستاوردهای

پیژوه ،   و شیامک علیم   گانیه  هفیت ی هیا  هیتوصی تبییین کیرد، دارای    مختلفیی  های بخ 

 روابط ملی، آ ادی، عزو و فساد، استقلال با مبار ه و اخلاق، اقتصاد، عدالت و معنویت

 انقییلا  بیانیییۀ گییام دوم  ) اسییت نییدگی  سییبک  ودشییمن  بییا  مر بنییدی خییارجی،

 و بیوده  اسیلامی  پیشیرفته  نظام تحقق محور عنوان به جوانان (. در این بیانیه،1793اسلامی،

توجه به این محورها و  .(1798میرباقری، ) اند شده دانسته کشور برای ار شمندی فرصت

فرمانیدهان و میدیران    ژهیو به، حاکی ا  اهمیت نق  اساسی پلیس، گانه هفتی ها هیتوص

های لا م امنی تی برای تحقق محورهایی مانند اقتصاد اسلامی، عدالت پلیس در ایجاد بستر

ی لا م و کافی برای کارکرد فرماندهان ها یژگیوو  استمحوری، مبار ه با فساد و غیره 

پلیس برای تحقق این محورها در گام دوم انقلا  اسلامی را نیز باید در شییوه رهبیری و   

 وجو کرد.مدیریت شهید سلیمانی جست

 و سبک فرماندهی و مدیریت شهید سلیمانی ها یژگیو

کیاربردی و نیه صیرفا  نظیری، در      یا گونیه  به فرماندهی رادان  و مهارو شهید سلیمانی 

، سه مییدان  کم دست. او فرا گرفتفراوان  یها یدگیچیپ وایای مختلو و  ا  میدان نبرد

                                                                                                                                    
1. https://www.borna.news 
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ی هیا  کمک، میدان مسلا : میدان دفاع مقدس، میدان مبار ه با اشراردعمده ر م را آ مو

و سیرانجام مییدان    انسان دوستانه در رخیدادهای طبیعیی همچیون سییک، طوفیان و  لزلیه      

که ا   ییها یبانیپشت ۀدر عراق و سوریه با هم داع  اص لاح بهبا گروه تروریستی مبار ه 

ی سیبک فرمانیدهی شیهید    هیا  یژگی یوداشتند. این بُعد ا  ا  آن  مستکبر یها دولتسوی 

ی انتظیامی  هیا  تیی مأمورکه فرماندهان انتظامی برخواسته ا  بستر  کند یمسلیمانی ایجا  

آشنایی داشیته و بتواننید    ها تیمأموری خام این ها ظرافتباشند تا ا  این گ ر با ابعاد و 

دی ی مختلو فرماندهی متناسب را اعمال کنند. بر همین اساس فرها تیمأمورمتناسب با 

عنیوان ییک    بیه  توانید  یمی ی انتظیامی را دارد،  هیا  تیی مأمورکه سابقۀ فعالیت اجراییی در  

 فرمانده انتظامی موفق عمک کند.

ی رفتیاری در ایین   هیا  یژگی یودر نیروهای تحت امر، ا  دیگر  عمک ابتکارایجاد انگیزه و 

ایجاد شوق رسیدن به چییزی ییا انجیام     :انگیزه عبارو است ا . گردد یممکتب محسو  

، 1)رابینیز  دشیو  یمی که باع  پویایی و تحر  در یک سیا مان   یا دهیعقکاری یا در  

 موفقییت  در آنیان  در انگییزه  ایجیاد  و کارکنان تشویق معتقدند شناسانروان (.32، 1792

ایجیاد انگییزه باعی      .دارد میؤثری  نقی   فرمانیدهان،  امیر  تحیت  یهیا  گانی و ها سا مان

، 1703مکارم شییرا ی،  ) شود یمدر جهت تحقق اهدا   ها انسانحرکت نیروهای نهفته 

34.) 

اطرافییانی قیوی و دارای افیق     کردند یمسلیمانی با سبک خاصی که داشتند تلاش شهید 

خیود اعتمیاد داشیتند و     ردسیت ی بیه فرمانیدهان و افیراد     دید استراتژیک تربیت کننید و 

 مسیاعدو ها بودند. وی عیلاوه بیر    و مشوق آن کردند یم یگ ار ار شها را  خدماو آن

ا  راهکارهیای   ،شیان  یمادبه افراد تحت امر خود و تلاش در جهت رفع مشکلاو مادی 

افراد تحت امرش را به دیدار با علما و روحانیون  :مثال عنوان به ؛گرفت یممعنوی نیز بهره 

که این کار باع  ایجیاد   کرد یم)ره( و به سفرهای  یارتی اعزام  سرشناس، حضرو امام

بیرای انجیام کارهیا     شیان  تیی ظرفها ا  تمیام   آن شد یمو باع   دیگرد یمانگیزه در افراد 

                                                                                                                                    
1. Robbins 
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 نیتیر  خ رنیا  . ایشان گاهی در شرایط سخت عملیاتی با حضور خیود در  کننداستفاده 

ده ر مندگان را تقویت و مضیاعو  و یا تضعیو ش رفته ا دستمحک و مأموریت، انگیزه 

 .دندکر یم

ی هیا  یژگی یومعنیوی سیبک فرمانیدهی شیهید سیلیمانی، یکیی دیگیر ا          -بُعد اعتقادی  

ی مختلفی ها وهیشرهبری و مدیریت در گستره تاریخی به . استفرماندهی در ین مکتب 

 نیتیر  مهیم عنیوان   ی ذاتی رهبران بیه ها خصلتبر  1904 ۀدهدر »ی شده است. سا  مفهوم

نیز احیا و هنو  هم م یرح اسیت؛    1984در دهۀ  تأکیدکه این  شد یم تأکیدعامک رهبری 

بر شخصیت و عملکیرد فیرد    مؤثر، م العاو رو  بر دان ، مهارو و توانمندی حال نیباا

، 2412، 2؛ نورتیوس 21، 1،2444)دی.« کننید  یمی به رهبر کارآمد تأکید  شدن کیتبدبرای 

 (.134، 2413، 7؛ و گارنر23

معنیوی میدیریت م یالبی بییان      -در خصوم بُعد اعتقادی  «یالعیال  مدظله»مقام معظم رهبری  

ی بیرای موریوعاو بحی  مفیید     ا مقدمیه عنوان  در این مبح  به ها آنکه بیان  اند فرموده

کار و تلاشی است کیه بیا نییت    » اند فرمودهاست. ایشان در تعریو مدیریت جهادی بیان 

الهی و مبتنی بر علم و درایت باشد. اگر هید  میدیریت در راسیتای خیدمت بیه میردم،       

تعهد و اخلام نیت به اسلام و انقلا  اسلامی باشید، روح ایثیار، عشیق و فیداکاری در     

.  مینه و بستر رشد و مدیریت جهیادی فرهنیج جهیادی    ابدی یمراه خدا در فرد پرورش 

 (.221، 1790 اده و همکاران، )قربانی «است.

عنوان فردی که در لحظه لحظه  ندگی شخصی و سیا مانی شییفته مقیام     شهید سلیمانی به

یی هیا  یژگیو شان یفرماندهبودند، پیرامون بُعد معنوی سبک  مدار تیولامعظم رهبری و 

عنوان معییاری بیرای تربییت     به توانند یم ها یژگیوبه شرح  یر داشتند که هر یک ا  این 

 فرماندهان انتظامی مدنظر قرار گیرند.

                                                                                                                                    
1. Day 

2. Northouse 

3. Garner 
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عصمت و طهارو )ع( بود. اعتقیاد و ارادو و   تیب اهکا  عمق جان شیفته  شهید سلیمانی

عشق به خاندان رسالت در اعمیاق وجیودش رسیوم نمیوده بیود. پیوسیته متوسیک بیه آن         

بیه  ییارو مضیجع شیریو یکیی ا       اختران تابنا  آسمان امامت و ولایت بود. هرگیاه  

نشیئه حیلاوو حضیور در جیوار مرقید م هرشیان، روح        ،افتی یممعصومین )ع( تشر  

و بهجت و سروری تیام و تمیام جیان     آورد یدرمو به پروا   دیبخش یمآسمانی او را جلا 

و خیدمت در روریه    کیرد  یم. مجلس عزای حسینی )ع( را برپا گرفت یمشیفته او را فرا 

 .دانست یمرا برای خود افتخاری بس بزرف  سیدالشهدا )ع(

کیه شیرایط نیاهموار و سیخت فرمانیدهی و میدیریت امیور         شیود  یماین ویژگی موجب 

ی فعالیت در این بستر، در پرتو رو نه امید به کرامت الهی و آسیای   ها بیآسانتظامی و 

ی دیین  هیا  آرمانخاطر ناشی ا  سرسپاری به تقدیر الهی و تلاش برای فعالیت در راستای 

ی موجیود نتواننید فیرد را بیه     هیا  بیآسی مبین اسلام و معصومین، برای فرد هموار شوند و 

ار بیود و بیه رهبیر و مقتیدای خیوی  عشیق       ولایتمید  تیی غا بیه او هیدایت کننید.    راهه یب

مسیلمین و فرمانیدهی    امیر  یولعنوان یک افسر رشید لشکر اسلام به  . نگاه او بهدیور  یم

بلکیه نگیاهی بیس فراتیر      ،نظیامی نبیود   مراتیب  سلسیله معظم کک قوا تنها ا  حی  رعایت 

سیخن او، نوشیته او، نگیاه او، تصیمیماو،      .سیت ینگر یم به آنداشت و ا  جنبه اعتقادی 

 تعبییر نیسیت کیه    جهت یبخط ولایت بود.  کننده بیتعقو اعمال او همه و همه  ها تیفعال

 .شود یمکار برده در وصو او به «مالک اشتر ولایت»

ی هیا  یژگی یورفتاری سبک فرماندهی شهید سلیمانی نیز ا  خصوصییاو و   -بُعد اخلاقی 

معمیولا  اقیداماتی انجیام     هیا  انسیان . دشو یمر این مکتب محسو  دیگری د فرد منحصربه

یافت که کار را نیه   توان یمی اندکی ها انسانکه در آینده منافعی داشته باشند و  دهند یم

برای منافع شخصی، بلکه برای اجرای یک وظیفه انسانی و منفعیت جمعیی انجیام دهنید.     

دلالت بر نهایت اخیلام شیهید    و کار برای ررای خدا، گمنامی فعالیت جهادی توأم با

ی جمعیی و فضیاهای اینترنتیی    هیا  رسانهسلیمانی دارد. تصاویری که پس ا  شهادت  در 

در حرکاو و که او یک فرد مردمی برخواسته ا  مردم است که  دهند یممنتشر شد نشان 

ییک فرمانیده    عنیوان  بیه خیودش را   رفتارش در لحظه لحظه  ندگی شخصی و سیا مانی، 
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متناسییب بییا مقتضیییاو   کییرد یمییو تییلاش  دییید نمیییدارای جایگییاه فرمانییدهی خییام  

الگیو   منظیور  بیه کار را انجیام دهید. هرچنید ایشیان      نیتر مناسبی پی  آمده، ها تیورع

، سیبک رفتیاری ایشیان    حیال  نیبااشدن خود برای دیگران این سبک رفتاری را نداشتند؛ 

عنیوان ییک معییار شناسیایی      ری م لو  برای دیگیران و بیه  عنوان الگوی رفتا به تواند یم

 فرماندهان انتظامی م لو  مدنظر قرار بگیرد.

به دنبال م رح نمودن خود نبود و آنچنان بیه غنیای درون رسییده     گاه چیه شهید سلیمانی

بیرونی شده بود.  لال چون آ  بود و شفا  چیون   یگر جلوه یا ذرهبود که مستغنی ا  

رفتارهای  را فیارغ ا  تبلیغیاو، بیرای رریای      اخلام حاک قاسم به این معنی که .نهییآ

در تربییت فرمانیدهان انتظیامی     انجیام بدهید،   دفیاع  یبی خدا و کمک به محرومان و افراد 

عنوان ویترین حاکمیت قدرو سیاسی  اهمیت بسیار بالایی دارد؛ چراکه نیروی انتظامی به

ت فرماندهان در این نیرو به هر میزان بیر اسیاس ایین    جمهوری اسلامی ایران است و تربی

 ها آنمعیارها انجام شود، ا  یک طر  به افزای  مقبولیت فرماندهان انتظامی و عملکرد 

 .شود یمو ا  طر  دیگر به مقبولیت نظام جمهوری اسلامی ایران منتهی 

علاوه بر هدایت مقاطع مختلو عملیاتی ا  طرییق اسیتقرار در    ها جنجدر  شهید سلیمانی

. او عیاری ا   افیت ی یمی در خ و  مقدم حضیور   یباک یبشجاعت و  تیدرنها، ها قرارگاه

او ایین جمیلاو    .و مییادین نبیرد بیود    هیا  معرکیه هرگونه ترسی در مواجهه بیا دشیمن در   

ولُ الجْبَِیالُ وَ لَیا تَیزُلْ، عَیَ  عَلَی       تَزُ که فرمود: نمود یموجود دنبال  ۀرا با هم امیرمؤمنان

نَاجِ ِ َ، أَعِرِ اللَّهَ جُمجُْمتََکَ، تِدْ فِی الْأَرْ ِ قَدَمَکَ، ارْمِ ببَِصَرِ َ أَقصَْی  الْقَیوْمِ وَ غُیَ     

مخیور،   متزلزل شود تیو تکیان   ها کوه، اگر «بَصَرَ َ، وَ اعْلمَْ أَنَّ النَّصْرَ منِْ عنِْدِ اللَّهِ سبُْحَانهَُ

را بر  میین   تیها قدمرا به هم بفشار و جمجمه خوی  را به خدا عاریت ده،  تیها دندان

)و مرعیو    میخکو  کن و نگاهت به آخر لشیکر دشیمن باشید، چشیمت را فیرو گییر      

( و بدان که نصیرو و پییرو ی ا  سیوی خداونید سیبحان      مشونفراو و تجهیزاو دشمن 

 «.است

 نیچنی  نیی ا. دیی جنگ یمی و شیجاعانه   افیت ی یمی نبیرد حضیور   سلیمانی در میانه میدان  شهید

کیه انگییزه و تیوان و تحیر  نییروی       شد یمبس مؤثر داشت و باع   یا جهینتحضوری 
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که پیس ا  دریافیت چنید     شداو موجب  رینظ یب. فرماندهی و رشادو شودر م مضاعو 

نشان ذوالفقار را که بالاترین نشان نظامی کشور اسیت ا  سیوی    بارنشان فتا، برای اولین 

 کند.قوا دریافت  فرماندهی معظم ککّ

عنوان فرمانده انتظیامی ارتقیا یابید کیه روحییۀ اجیرای        افرادی به کند یماین معیار ایجا  

حالت ممکن را داشیته باشید و ا     نیتر خ رنا ی انتظامی در س ا شهر در ها تیمأمور

را فرماندهی کند. حضور فرماندهان در بسترهای اجرا عیلاوه بیر    ها تیمأمور نزدیک این

، روحییه  شیود  یمی ی برقیراری نظیم منتهیی    هیا  تیمأموراینکه به فرماندهی دقیق و بالفعک 

. دیی افزا یمجهاد و فداکاری نیروهای تحت امر را دوچندان کرده و اثربخشی اقداماو را 

ی هیا  گیان ی وییژه پاسیداران، ی  ها گاندر ارتقای مرتبط با فرماندهان ی بالأخصاین معیار 

 در ارتبا  هستند، اهمیت دوچندان دارد. پرخ ریی که با بزهکاران ها گانامداد و ی

هرچند ا  نگاه مدیریت منابع سا مانی، حفظ سلامت جسمی و روحیی نیروهیای انسیانی    

مت نیروهیا خیط قرمیز میدیریت منیابع      ی میدیریتی قیرار دارد و سیلا   ها برنامهدر اولویت 

ی ار ش فیراوان  طلبی  شیهادو ا  منظر فرماندهی انتظامی، روحیه  حال نیبااسا مانی است؛ 

عنوان وصال به حیق   دارد و در بهترین الگو، فرمانده انتظامی فردی است که شهادو را به

 تعالی قلمداد کند.

و در  سیوخت  یمی همیر م    شییفته شیهادو بیود او در داغ فیراق ییاران      شهید سیلیمانی 

. او ا  مغیز اسیتخوان و   دکیر  یمی پیوسته ا  حضرو حق طلب شیهادو   اش شبانهنجواهای 

و ا  آنیان   گفت یموجودش خواهان شهادو بود، او با شهدا سخن  ذرهدندان و با ذره بن

خیوی  برکشیند و بیه بیزم معنیوی خیود فراخواننید.         یسیو  بهاو را  خواست یمملتمسانه 

 .در آن سستی و کاستی پدید نیامد، همانا شهادو بود گاه چیهآر وی او که  نیتر بزرف

 روش

 در دلفییی پیمییای  نییوع ا  ماهیییت، لحییاظ بییه و کییاربردی هیید ، لحییاظ بییه پییژوه  

جامعۀ آماری این پژوه  شامک خبرگیان پلییس    .است کیفی و کم ی مراحک چهارچو 

 ارائیه  موردم العیه  کیه  ایین  بیه  توجیه  بیا  و اسناد مرتبط بیا مکتیب شیهید سیلیمانی اسیت.     

 ابتیدا  است، سلیمانی شهید مکتب های آمو ه در انتظامی مدیران و فرماندهان های ویژگی
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 ایین  ا  فهرسیتی  سیلیمانی،  شهید مکتب های شاخص الزاماو به توجه و اسنادی م العۀ با

میدیریت  های فرماندهی و  استخراک شد و سپس جهت استخراک نهایی ویژگی ها شاخص

 هیا  داده مرحلیه،  سیه  ا  پیس  و طیرح  خبرگیان  بیرای  سیؤالی  98نامۀ بیا   انتظامی، پرس 

و ا  سوی خبرگان مورد اجمیاع و   ش  مقوله استخراک در  یر مقوله 37 و وتعدیک جرح

 همیاهنگی  رریب ا  پانک، اعضای میان نظر اتفاق میزان برای تعیین و تأیید قرار گرفت

1کندال
 شد. استفاده 

های هدفمند و قضیاوتی اسیتفاده شید. در ایین روش      برای انتخا  نمونه ا  ترکیب روش

کار، ا  افرادی که خبرگان این حو ه بوده و معیارهای لا م را برخوردار هسیتند، شیروع   

 در برهیانی  روش نفر ادامه پیدا کرد. در ادامه با توجیه بیه اینکیه    20گیری تا  نمونه شده و

 در گییرد و  می قرار استفاده مورد برهانی علوم تولید و بدیهیاو ا  ثانوی یقیناو استخراک

 بیرو   در قصید  و نیت اراده، درونی، دلایک بیرونی، علک بر علاوه انسانی علوم های پدیده

هیای شیفاهی و    . لی ا داده (1790خسیروپناه،  ) شد استفاده تفسیری روش ا  مؤثرند، افعال

 و وتحلییک قیرار گرفیت    تجزییه تفسییری میورد    -آوری شده به روش برهیانی   کتبی جمع

 بیر  انتظامی مدیریت و فرماندهی های یژگیوشناسایی و تقویت و توسعۀ  برای یت،درنها

 .شد ارائه هایی یشنهادپسلیمانی،  شهید مکتب پایۀ

 ها یافته

 ( نمای  داده شده است.1کنندگان در جدول ) شناختی مشارکت جمعیت های ویژگی

 دلفی پانل کنندگان شرکت شناختیجمعیت اطلاعات . خلاصه0جدول 

 

 تعداد

 مدر  تحصیلی
 سن خدمتی

 

 سابقۀ خدمت اجرایی

 

 24-22 دکتری کارشناسی ارشد
و  22
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های حاصک ا  انجام پیژوه  بیه روش دلفیی و بیا اسیتفاده ا  نظرییاو خبرگیان در         یافته

 سیلیمانی  شیهید  مکتیب  هیای  آمو ه در انتظامی مدیران و فرماندهان های شناخت ویژگی

 شود: طور خلاصه بیان می به

 احتمیالی،  غییر  گییری  هیای نمونیه   روش ا  اسیتفاده  بیا  دلفی پانک اعضای تعیین پس ا 

 تو یع حضوری صورو به دور هر های نامهپرس  انجام پ یرفت. دلفی روش دورهای

 شدند. گردآوری و

 تمیام  پانک ارائه شد. در ویژگی یا شاخص به اعضای 98نامه حاوی پرس  در دور اول،

 تیأثیر » هیای  گزینیه  شیامک  و لیکرو طیو قالب در اهمیت عوامک میزان تعیین مراحک،

 هر تعیین گردیده و در« بسیار کم و تأثیر کم متوسط، تأثیر تأثیر  یاد، تأثیر  یاد، بسیار

پاسیخ   و دورهای پیی   در پانک اعضای های پاسخ میانگین عامک، هر مقابک در نیز دور

رسیید. در ایین دور،    میی  پاسیخگویان  آگیاهی  بیه  جداگانیه  صورو به نیز فرد هر پیشین

 مکتیب  هیای  آمیو ه  در انتظامی مدیران و شده فرماندهان های شناسایی ویژگی ا  بسیاری

 دارای بودنید،  موفیق اسیتخراک شیده    هیای  پژوه  که بر اساس پیشینه و سلیمانی شهید

 داده شدند. تشخیص  یاد خیلی و  یاد اهمیت

نامه پاسیخگویان تعیداد هشیت عامیک دیگیر را      این، در قسمت سؤال با  پرس  بر علاوه

سیلیمانی   شیهید  مکتیب  هیای  آمو ه در انتظامی نمدیرا و فرماندهان های عنوان ویژگی به

وتعدیک برخیی دیگیر درمجمیوع     ها و جرح م رح کرده بودند که با ترکیب برخی ا  آن

 ترتییب  دربیارۀ  هیای اعضیا   پاسیخ  برای کندال هماهنگی عامک باقی ماندند. رریب 37

 دسیت بیه  273/4بودنید،   یاد خیلی و  یاد تأثیر دارای دور این در که گانه 37 عوامک

 آمد.

 درمیورد  پانیک  نظیران  صیاحب  دییدگاه  ار ییابی  و سینج   اول مرحلۀ اجرای ا  پس 

اعضیای   پیشینهادهای  دریافیت  همچنین و نظری مبانی ا  مستخرک و شده م رح عوامک

عوامیک   تمامی مجددا  احتیا ، رعایت منظور به دور، این در عوامک، سایر مورد در پانک

 سیایر  میورد  در پانیک  اعضیای  پیشینهادی  عوامیک  همچنیین  و نظیری  مبانی ا  مستخرک

 عضیو  همان پیشین نظر و اول دور در اعضا نظر میانگین همراه به شده عوامک شناسایی
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 های پاسخ برای کندال هماهنگی رریب گرفت. قرار پانک نظران صاحب همۀ اختیار در

  ییاد  خیلیی  و  ییاد  تیأثیر  دارای دور ایین  در کیه  گانه 37 ترتیب عوامک دربارۀ اعضا

 آمد. دستبه 241/4 بودند،

 بیا اهمییت   عیاملی  نظیران،  صیاحب  نظر میانگین براساس که دلیک این به سوم، دور در

 کیه  گانه 37 عوامک فهرست و نشد ح   هیچ عاملی نداشت تر وجود پایین و متوسط

تشیخیص    ییاد  خیلی و  یاد تأثیر دارای نظران پانک صاحب سوی ا  دلفی دوم دور در

 در عضیو  همان پیشین نظر و دوم دور در اعضا نظر میانگین همراه بودند، به شده داده

 هیای  پاسیخ  بیرای  کنیدال  هماهنگی گرفت. رریب قرار پانک نظران صاحب اختیار همۀ

  ییاد  خیلیی  و اهمیت  ییاد  دارای دور این در که گانه 37 عوامک ترتیب اعضا دربارۀ

 همیاهنگی  رریب مقادیر و نظری من ق بنابراین، براساس آمد؛ دستبه 087/4 بودند،

 خبرگان بین در قوی دهندۀ اجماع نشان که (3/4 ا  بالاتر همگی) سوم دور در کندال

تلقیی   یافته خاتمه دلفی های پانک عملا  باشد، شده می ارائه عوامک و مفاهیم درخصوم

انی نظیری در شی  مقولیه    شده بر اساس نظر اسیتادان و مبی   شد. همچنین عوامک شناسایی

فزونیی   روبیه  هیای  شیاخص  بیر  مشیتمک  دلفی گانه سه دورهای بندی گردید. نتای  قالب

 است. شده خلاصه (2) جدول در اجماع

 دلفی گانه سه دورهای اجماع های شاخص نتایج مقایسۀ .1 جدول

  یر مقوله مقوله متغیر

 هماهنگی رریب میزان

 W کندال

 7 دلفی 2 دلفی 1 دلفی

 

 

 

 

 

 

 

بُعد اعتقیادی  

 و معنوی

 823/4 041/4 249/4 فقیه و تبعیت م لق ا  ولی امر معتقد به اصک ولایت

 378/4 228/4 741/4 عشق حقیقی به خداوند و خالق هستی

 341/4 098/4 220/4 خدا را در هر لحظه ناظر بر خود دیدن

 387/4 012/4 711/4 ال ا  الهیاعتقاد قلبی به 

 817/4 289/4 298/4 های انقلا  اسلامی اعتقاد قلبی به آرمان

 387/4 279/4 230/4 طلبی اعتقاد به شهید بودن و داشتن روحیۀ شهادو 

 397/4 089/4 199/4توجییه بییه معنویییت و شییرکت در جلسییاو میی هبی و ترغیییب  
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  یر مقوله مقوله متغیر

 هماهنگی رریب میزان

 W کندال

 7 دلفی 2 دلفی 1 دلفی

ویژگیییییییییی 

فرمانیییدهان و 

 مدیران پلیس

 دیگران برای حضور در این جلساو

 832/4 083/4 709/4 تقوا و اخلام داشتن در همۀ امور و اعمال

 

 

 

 

 بُعد

 شخصیتی

 807/4 007/4 748/4 محتا  بودن در امور و انجام وظایو

 380/4 017/4 289/4 و برخوردها با  یردستان و همکاران در امور داری یشتنخو

 397/4 048/4 239/4 گرایی پرهیز جدی ا  گروه و قومیت

 887/4 027/4 042/4 حمایت مستمر و جدی ا  مظلوم

 398/4 011/4 720/4 جوانمردی در همه امور

 307/4 041/4 289/4 استقامت داشتن در برابر موانع و مشکلاو روحیۀ قوی و

 399/4 089/4 198/4 روحیۀ منع و و پدرانه به  یر دستان

 392/4 239/4 710/4 گویی ا   یردستان پاسخدارای من ق و استدلال در م البه و 

 831/4 013/4 702/4 فقیه بودن سربا  واقعی و حقیقی ولی 

 841/4 070/4 290/4 ها قانع بودن در امور و خواسته

 827/4 029/4 711/4 آلای  و آرام بودن در مراوداو اجتماعی بی

 887/4 009/4 779/4 داری و عشق به خدمت به مردم مردم

 

 

 

 

 

 

 

بُعد میدیریتی  

 و فرماندهی

 397/4 279/4 011/4 دارای شجاعت در رفتار، گفتار و عمک

 847/4 019/4 209/4 روحیۀ انقلابی داشتن در ایجاد تغییر و تحول در امور

موقع بیرای خنثیی نمیودن     شناخت تهدیداو حریفان و اقدام به

 آن
291/4 070/4 870/4 

 307/4 071/4 230/4 دستیابی من قی، اصولی و قابکریزی  برنامه

 802/4 027/4 180/4 مقتدر و با اراده بودن در پیگیری اموراو سا مانی و مأموریتی

 397/4 014/4 229/4 قدرو نفوذ کلام و اراده در  یردستان و محیط سا مان

موقیع برخیورد و روییارویی بیا      گیری درست بیه  قدرو تصمیم

 بینی پی  های غیرقابک بحرانحوادث و 
782/4 219/4 801/4 

 807/4 239/4 701/4 مراتب و مافوق سا  موفق و من قی برای سلسله تصمیم

 827/4 099/4 743/4 مبتکر و خلاقیت در پاسخ به نیا های امنی تی جامعه
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  یر مقوله مقوله متغیر

 هماهنگی رریب میزان

 W کندال

 7 دلفی 2 دلفی 1 دلفی

هییای همکییاران و   بییان سپاسییگزاری و عمییک تقییدیر ا  تییلاش

  یردستان
711/4 041/4 383/4 

 394/4 239/4 728/4 توان برقراری ارتبا  با افراد غیر همفکر و جلب همسویی

روحیۀ انتقادپ یر داشتن نسبت به انتقاداو  یردستان، همکاران 

 و دیگران
723/4 047/4 380/4 

 827/4 091/4 714/4 رفاقت، برادری و دوستی با  یردستان و همکاران

هییای  مسییتمر در تمییام سیی وح و لایییهایجییاد فضییای یییادگیری 

 مدیریتی و اجرایی
027/4 002/4 817/4 

هییای اریی رار و قییدرو    سییریع عمییک کییردن در موقعیییت   

 موقع پاسخگویی به
191/4 021/4 387/4 

گراییییی در انجیییام امیییور و   پییی یری و تکلییییو  مسیییئولیت

 های سا مان مأموریت
209/4 207/4 302/4 

 328/4 299/4 224/4 عدالتی و فساد پیشگیری و مقابله با بیداشتن اراده قوی در 

 827/4 048/4 218/4 شناسی و تصمیم به اقتضای  مان و مکان موقعیت

ناپیی یری در انجییام و پیگیییری امییوراو سییا مانی و    خسییتگی

 مأموریتی
721/4 079/4 092/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 308/4 291/4 724/4 های سا مانی انجام مأموریت مراقبت جدی ا   یردستان در

های  ندگی اسلامی در تمیام ارکیان رفتیاری،     رعایت شاخص

 گفتاری و عملی
292/4 042/4 349/4 

 808/4 047/4 289/4 توارع و فروتنی داشتن در همه حال

مظهییر صییداقت و درسییتکاری بییودن در بییین  یردسییتان و      

 همکاران
719/4 021/4 822/4 

 831/4 290/4 041/4 توجه به مشکلاو و معیشت  یردستان و همکاران

اغما  ا  خ اهای کوچیک  یردسیتان و توجیه بیه تیرمیم و      

 اصلاح رفتار آنان
722/4 208/4 832/4 

 387/4 078/4 729/4گفتییار سییاده، روان و دلنشییین داشییتن نسییبت بییه  یردسییتان و  
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  یر مقوله مقوله متغیر

 هماهنگی رریب میزان

 W کندال

 7 دلفی 2 دلفی 1 دلفی

بُعد اخلاقی و 

 رفتاری

 همکاران

 380/4 008/4 293/4 خواهی  یاده یستی و پرهیز ا  ساده

توجییه بییه کارکنییان و قشییر جییوان در حییو ۀ مییأموریتی و       

 تأثیرگ اری بر رفتار و کردار آنان
713/4 009/4 392/4 

پیوسته شاد بودن و خود را شاد نشیان دادن بیرای  یردسیتان و    

 همکاران
701/4 043/4 391/4 

 382/4 039/4 299/4 واگ اریمسئولیت  وجدان کاری داشتن در انجام امور

اسیییتقامت فکیییری و عملیییی در پیگییییری و برخیییورد بیییا      

 های حو ۀ مأموریتی ناهنجاری
208/4 012/4 372/4 

 340/4 049/4 040/4 العاده فوق انضبا  و داشتن نظم

 320/4 290/4 788/4 اجتماعی انحرافاو با مبار ه و سلحشوری روحیه

 

 

 

 

 

 

بُعد دانشیی و  

 مهارتی

کشو استعدادها و تلاش برای رشد و استفاده بهینه ا  آنان در 

 جهت پاسخگویی به نیا های سا مانی
710/4 097/4 847/4 

توجه جدی به خلاقیت و ابتکیاراو کارکنیان و ایجیاد انگییزه     

 در آنان
702/4 012/4 328/4 

نفعان حیو ۀ مسیئولیت و    در  علمی و دقیق ا  مشکلاو ذی

 مأموریتی
290/4 010/4 348/4 

 807/4 014/4 749/4 فراگیری دان  رو  پلیس و تلاش در بکار گیری آن

 879/4 231/4 720/4 های مدیریتی برای بهبود اموراو سا مان داشتن مهارو

بیه مسیئولیت و    داشتن مهارو فنیی، انسیانی و ادراکیی نسیبت    

 وظایو محوله در خود
293/4 089/4 821/4 

 800/4 292/4 228/4 ای در بین کارکنان گرایی و رفتار حرفهتوجه به تخصص

انتقال دان  و تجربیه بیه  یردسیتان و همکیاران بیرای توسیعه       

 منابع انسانی سا مان
278/4 023/4 382/4 

 339/4 023/4 297/4 فرماندهی مدیریتی و تجربه داشتن تجربه

 391/4 041/4 731/4  یردستان در انگیزه ایجاد توان
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  یر مقوله مقوله متغیر

 هماهنگی رریب میزان

 W کندال

 7 دلفی 2 دلفی 1 دلفی

 381/4 019/4 711/4 وتحلیک تجزیه مهارو و دان 

 090/4 227/4 281/4 اعتماد جلب و گرایی تعامک داشتن مهارو

 097/4 279/4 234/4 داشتن مهارو ارتباطی و اجتماعی

 

 

 

بُعییییییییییییید 

 نگری آینده

 381/4 049/4 203/4 بصیرو عمیق نسبت به تغییر و تحولاو محی ی

نگاری و تیوان ترسییم آینیده و ایجیاد  مینیه در سیا مان        آینده

 برای رسیدن به آن در آینده
219/4 020/4 392/4 

هییای  متفکیر بییودن نسییبت بییه کلّیییه جوانییب امییر در مأموریییت 

 سا مانی
189/4 011/4 303/4 

هیای میأموریتی و تیوان     اشرا  اطلاعاتی مستمر در همۀ جنبیه 

 رصد آینده
290/4 079/4 397/4 

هییای مجرمانییه حریفییان و  هییا و فعالیییت خنثییی نمییودن برنامییه 

 مجرمان در حو ۀ مأموریتی
718/4 279/4 840/4 

شناسییی و شییناخت تهدیییداو آینییده بییرای سییا مان و حریییو

 سا ی آن تلاش برای خنثی
728/4 042/4 817/4 

 394/4 071/4 793/4 غیرطبیعی حوادث بینی پی  و نگری آینده

 گیری بحث و نتیجه  

 ییر مقولیه و    37ی فرماندهان و مدیران پلیس بر پایۀ مکتب شهید سیلیمانی در  ها یژگیو

 -دانشیی   رفتیاری،  -اخلاقیی   میدیریتی،  شخصییتی،  در ش  مقولیه اعتقیادی و معنیوی،   

عنیوان ییک سینجه م لیو  بیرای       بیه  توانید  یمشد که  یبند طبقه ی،نگر ندهیآ و مهارتی

، مردمی و موفق مورد اسیتفاده قیرار بگییرد. هیر ییک ا       مدار تیولاان فرماندهان و مدیر

ی فرماندهی مکمک یکدیگر هستند و در کنار هم الگویی ا  سیبک  ها یژگیواین ابعاد و 

 .کنند یمفرماندهی م لو  جامعه اسلامی را ارائه 

ی محولیه و احییای بییداری    هیا  تیی مأموری شهید سلیمانی در اجرای ها یفشان جاناحرا  

ی هیا  یژگی یوکیه   کنید  یمی ی مسیلمان پیس ا  شیهادو وی ایجیا      هیا  امیت اسلامی در 
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ی مکتب فکری و عملی وی متحول شیوند. شیناخت   ها آمو هفرماندهان انتظامی در پرتو 

فرماندهان انتظامی بر اساس معیارهای سبک فرماندهی شیهید سیلیمانی عیلاوه بیر اینکیه      

را با خلوم عمک، انسجام و اسیتحکام درونیی همیراه کنید،      ها تیرمأمومحتوای اجرای 

چندین اثر مثبت را در پی داشته باشد. نخست اینکه اخلام و معنوییت اجیرای    تواند یم

ی موجیود در ابعیاد میالی و تجهیزاتیی بیه توفییق       ها یکاستو  ابدی یمافزای   ها تیمأمور

با اقبال عمیومی نیزد    ها تیمأموراجرای . دوم اینکه رساند ینمآسیبی  ها تیمأموراجرای 

. سیوم اینکیه امیید بیه     شیود  یمی و نظم و امنی ت پاییدار ایجیاد    شود یمآحاد جامعه مواجه 

و اییین  شییود یمییجامعییه شییکوفا  درآمیید کییممیییان آحییاد  بییالأخص نییدگی و همزیسییتی 

 .کنند ینمفر   شده راندهعنوان اعضای به حاشیه  شهروندان خود را به

ۀ گام دوم انقلا  نیا مند رویکیرد سیسیتمی و   گان هفتی ها هیتوص، تحقق ا  سوی دیگر

آحیاد جامعیه    تیک  تیک و  هیا  سیا مان ۀ ارکان نظام اسلامی و نهادهیا،  جانب همهمشارکت 

 گانیه  هفیت ی هیا  هیتوصبسیار پررنج باشد و تحقق  تواند یم، نق  پلیس نیب نیدرااست. 

ا  یک طر  نیا مند ایجاد بسترهای امنی ت سا  در کشور و ا  سوی دیگر نیا مند تحیول  

ی تمیام اجیزای سیا مان    نیآفر نق تا  مینۀ لا م برای  استی پلیس سا مان درونو توسعه 

بنابراین نق  فرماندهان و مدیران پلیس در این میان بسیار ار نده بوده  ؛پلیس فراهم شود

در مکتیب شیهید    شیده  ییشناسیا ی هیا  شاخصفرماندهانی که بر پایۀ  و شناخت مدیران و

عنوان پیشران و موتور محرکه سیا مان در راسیتای تحقیق پلییس      سلیمانی انجام پ یرد، به

جود و .سا د یمپلیس را میسر  اندا  چشمدر  شده ویتعردر ترا  انقلا  اسلامی، اهدا  

 معنیوی، شخصییتی، فرمانیدهی و   ی و اعتقیاد  عید بُدر شی    شیده  ییشناسیا ی هیا  شاخص

ی فرمانیدهان  هیا  یژگیودر  ی،نگر ندهیآ و مهارتی -دانشی  رفتاری، -اخلاقی  مدیریتی،

 توانید  یمی و  نید ک یمی ی رسیا  یتصوو مدیران پلیس، دییدگاهی جیامع بیرای فرمانیدهان     

ترکیبی خردمندانیه ا  سیبک رهبیری و میدیریت در تیرا  انقیلا  اسیلامی و جمهیوری         

ی نماید و در حیو ۀ کیارکردی و عملییاتی سیا مان،     الگوسا ن در بدنه ناجا اسلامی ایرا

ی و سا مانی را پوشی  دهید   انسانی و منابع رساختی ی ساختاری، خلأهابخ   یادی ا  
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امنی یت عمیومی و    راسیتای  و به عبارتی توان عملیاتی و آمادگی ر م سا مان پلییس را در 

 افزای  دهد. وشد  بهخواهان ی و تهدیداو بدعیرطبیغمقابله با حوادث 

دربییارۀ  (1790) و همتییی( 1799) هییای رفیعییی  هرچنیید نتییای  اییین پییژوه  بییا یافتییه    

 هییای فرمانییدهی و مییدیریت انتظییامی و نتییای  پییژوه  آندریانسیییا و همکییاران  ویژگییی

 انگییزه  بیر  خدمتگزار رهبری راب ه با تأثیر سبک در( 2421) ستیمن و و ایکسان (2424)

( در راب یه بیا افیزای     2424) 1هیای ایترنیو و همکیاران    و همچنیین یافتیه  کارکنان پلیس 

گرا هماهنگی دارد، لیکن الگیویی کیه در    عملکرد پلیس فقط با استفاده ا  رهبری تحول

جیامع و چندبعیدی ا  ویژگیی فرمانیدهان و      این م العه یافت شیده اسیت، میدلی بسییار    

هیا در ابعیاد وجیودی و     د و توسیعۀ ایین شیاخص   دهید کیه رشی    دست میمدیران پلیس به

اندا های پلیس جمهوری اسیلامی اییران    رفتاری مدیران پلیس،  مان و مسیر تحقق چشم

دهید، هرچنید تحقیق میدیران و فرمانیدهان در       ها نشان میی  یافتههمچنین  تر کند. را کوتاه

تیرین   محیوری  هاسیت، لییکن   جانبیۀ ایین ویژگیی    ترا  انقلا  اسلامی نیا مند توسعۀ همه

توسعۀ  دهد و اعتقادی و معنوی است که پایۀ همۀ ابعاد دیگر را نیز تشکیک می مقوله، بُعد

هییا در تمییام شییئون رفتییاری و عملییی فرمانییدهان و مییدیران انتظییامی پلیییس  اییین ویژگییی

 تواند، پلیس در ترا  انقلا  اسلامی را محقق سا د. می

ی  یر جهت شناسیایی و  ها شنهادیپ( ترسیم و 1مدل نهایی پژوه  برابر شکک ) بنابراین، 

 :دشو یمی فرماندهان و مدیران پلیس بر پایۀ مکتب شهید سلیمانی ارائه ها یژگیوارتقای 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                    
1. Adriansyah, Setiawan and Yuniarinto 
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مظهررر  
صداقت 

و 
درستکار

ی بودن 
در برر   
زی دسررر
تررران و 
همکررارا

 ن

روح رررررررر  
سلحشوری و 
مبرررارزا برررا  
انح افرررررا  

 اجتماعی

 وسرررتا  ررراد پ
بودن و خرود را  
 اد نشان دادن 
ب ای زی دستان 

 و همکاران

اغمررررا  از 
خطاهررررررای 
کوچررررررر  
زی دسرررتان و 
توجا با ت م م 
و اصلاح رفتار 

 آنان

 

اعتقاد قلبی 
بررررررررررا 

هرای   آرمان
انقرررررلا  

 اسلامی

معتقررد 
برررررا 
اصرر   
 ولایت

فق ا و 
تبع ت 

مطلر   
از ولی 

 ام 

  
  

ا ررررررررر ا  
اطلاعرررررراتی 
مستم  در هما 

هرررای  جنبرررا
مرررررتموریتی و 
 توان رصد آیندا

بص    عم ر  نسربت   
بررا تی  رر  و تحررولا   

 مح طی

توجا با 
مشررکلا
  و 
مع شت 
زی دسررر
تررران و 
همکررارا

 ن

م اقبت جدی 
از زی دسررتان 
در انجرررررا   

های  متموریت
 سازمانی

وجرردان کرراری 
دا ت  در انجا  

مسررلول ت  امرور 
 واگذاری

گفتررار سررادا  
روان و 
دلنشررررررر   
دا ت  نسربت  

و  با زی دستان
 همکاران

اعتقرراد بررا  
 ه د بودن 
و دا ررررت  
روح ررررررا 

طررل  ررهاد 
 بی

عشرر  
حق قی 
برررررا 
خداوند 

و 
خررال  
 هستی

خنثی نمرودن    
هرررا و  ب نامرررا
هررای   فعال ررت 

مج مانرررررررا 
ح یفرررررران و 
مج مرررران در  
 حوزا متموریتی

نگرراری و ترروان  آینرردا
ت سر م آینردا و ایجرراد   
زم نا در سازمان بر ای  

 رس دن با آن در آیندا

دا ررت  
نظرررم و 
انضرربا  

العاد فوق
 ا

تواضرررررر  و 
ف وتنررررررری 
دا رررررت  در 

 هما حال

 

استقامت فک ی 
و عملررررری در 
پ گ رررررر ی و 
ب خررررورد بررررا 

هرای   ناهنجاری
 حوزا متموریتی

سادا زیستی و 
پ ه رررررر  از 

 خواهی زیادا

توجررا بررا  
معنویرررت و 
 ررر کت در 
جلسرررررا  
مرررذهبی و 
ت غ ررررر  
دیگررررر ان 
ب ای حضور 
در ایرررررر  

 جلسا 

خدا را 
در هرر  
لحظررا 
نرررا   
ب  خود 

 دیدن

 ناسی و ح یف
 ررررررررناخت 
تهدیدا  آینردا  
ب ای سازمان و 
تررلاب برر ای  

 سازی آن خنثی

متفک  بودن نسبت برا  
کل ررا جوانرر  امرر  در  

 های سازمانی متموریت

های زندگی  رعایت  اخص
اسررلامی در تمررا  ارکرران  

 رفتاری  گفتاری و عملی

توجا با کارکنان و قشر  جروان در   
حوزا مرتموریتی و تتی  گرذاری بر     

 رفتار و ک دار آنان

تقرررررروا و 
اخررررلا  
دا رررت  در 
هما امور و 

 اعمال

اعتقرراد 
قلبررری 
برررررا 
الطا  

 الهی

 حوادث غ  طب عی ب نی نگ ی و پ ش آیندا 

  

ایجرراد فضررای  
یادگ  ی مستم  
در تما  سرطوح  

هرررای  و لایرررا
مرررررردی یتی و 

 اج ایی

قررررررررررردر  
گ رر ی   تصررم م 

موقر    درست برا 
ب خررررررررورد و 
رویرررارویی برررا  
حرررررررروادث و 

دارای 
 ررجاعت در 
رفتار  گفتار و 

 عم 

 

دارای منطررر  و 
اسررررررتدلال در 
مطالبررررررررا و 

گررویی از  پاسرر 
 زی دستان

محتا  برودن  
در امرررررور و 

 انجا  و ایف
 

انتقال دانرش و  
تج برررا برررا  
زی دسررررتان و 
همکاران ب ای 
توسررعا منرراب   
 انسانی سازمان

کشرررررررف 
اسررتعدادها و 
تلاب بر ای  
ر رررررررد و 
استفادا به نا 
از آنرررران در 

 و فرماندهان یژگیو

سیپل رانیمد  

 اخلاقی و رفتاری

فرماندهی و مدیریت   

اعتقادی و معنوی   
ینگرندهیآ   

 شخصیتی دانشی و مهارتی
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هرررای  بحررر ان
 ب نی پ ش غ  قاب 

جهررررررررت 
پاسررریگویی 
بررا ن ازهررای 

 سازمانی

سررر ی  عمررر  
کررررررر دن در 

هررای  موقع ررت
اضط ار و قدر  
 پاسررررریگویی 

 موق  با

ساز موف   تصم م
و منطقرری برر ای 

م اترر  و  سلسررلا
 مافوق

روح ررررررر  
انقلابرررررری 
دا ررررت  در 
ایجاد تی    و 
تحررررول در 

 امور

سرر باز واقعرری و  
فق را   حق قی ولی

 بودن

داری  خویشت 
در امرررررور و 
ب خوردهررا بررا 
زی دسرررتان و 

 همکاران

دانش و مهار  
 وتحل   تج یا

توجررا جرردی 
با خلاق ت و 
ابتکررررررررار 
کارکنرررران و 
ایجاد انگ ر ا  

 در آنان

پرذی  و   مسلول ت
تکل ف گ ایی در 
انجررا  امررور و   

هررای  متموریررت
 سازمان

مبتک  و خلاق ت 
در پاسررر  برررا  
ن ازهرای امن تتری   

 جامعا

 ررررررناخت 
تهدیرررردا  
ح یفرررران و 

موق   اقدا  با
بر ای خنثری   

 نمودن آن

قرران  بررودن در  
 ها امور و خواستا

پ ه   جدی از 
گررررررر وا و 

 گ ایی قوم ت

دا ت  مهرار   
گ ایری و   تعام 

 جل  اعتماد

درک علمی و 
دق رررررر  از 
مشررررکلا  

نفعررررران  ذی
حرررررررروزا 
مسرررلول ت و 

 متموریتی

دا رررررت  ارادا 
قرررررررروی در 
پ شرررررگ  ی و 
مقابلررررا بررررا  

عررردالتی و  بررری
 فساد

زبان سپاسگ اری 
و عم  تقردی  از  

هرررای  ترررلاب
همکرررررراران و 

 زی دستان

ریر ی   ب ناما
منطقررررری   
اصرررررولی و 

 دست ابی قاب 

آلایرش و آرا    بی
بودن در م اودا  

 اجتماعی

حمایت مستم  
و جررررردی از 

 مظلو 

دا رت  تج برا   
مررررردی یتی و 
تج برررررررررا 

 ف ماندهی

ف اگ ررررر ی 
دانررررش روز 
پلرررررر   و 
تررررلاب در 
بکررار گ رر ی 

 آن

 ناسری   موقع ت
و تصرررم م برررا 
اقتضای زمان و 

 مکان

ترروان ب قرر اری  
ارتبررا  بررا افرر اد 
غ رر  همفکرر  و  

 همسوییجل  

مقترردر و بررا  
ارادا برررودن 
در پ گ ررر ی 
امررررررورا  
سرررازمانی و 

 متموریتی

داری و  مررررر د 
عش  با خردمت  

 با م د 

جرروانم دی در 
 هما امور

توجررررا بررررا 
تیصص گ ایی 
و رفتررررررررار 

ای در  ح فررررا
 ب   کارکنان

دا رررررررت  
هرای   مهار 

مررررردی یتی 
برر ای بهبررود 
امررررررورا   

 سازمان

ناپذی ی  خستگی
در انجررررررا  و 

امرورا   پ گ  ی 
سررررررازمانی و 

 متموریتی

روح   انتقادپذی  
دا ت  نسبت برا  
انتقرررررررررادا  
زی دسرررررررتان  
همکرررررراران و 

 دیگ ان

قرردر  نفرروذ 
کلا  و ارادا 
در زی دستان 
و محررررر   

 سازمان

روح   منعطف و 
پدرانررررا بررررا  

 زی دستان

 روح ا قوی و
اسررررررتقامت 
دا رررررت  در 
ب اب  موانر  و  

 مشکلا 

تررروان ایجررراد 
انگ رررررر ا در 

 زی دستان

 

دا رررررررت  
مهرررررررار  
ارتبرررراطی و 

 اجتماعی

 رفاقت  ب ادری و دوستی با زی دستان و همکاران
 

دا ررت  مهررار  فنرری  انسررانی و 
بررا مسررلول ت و  ادراکرری نسرربت

 و ایف محولا در خود

 شهید مکتب های آموزه پایۀ بر انتظامی مدیران و فرماندهان های . مدل نهایی ویژگی0شکل 

 سلیمانی

و فرماندهان پلیس بر اسیاس   دستورالعمک شناسایی، ار یابی و ارتقای مدیرانتدوین  -

 در مکتب شهید سلیمانی؛ شده ییشناسای ها شاخص
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شده اعتقادی، دانشی، رفتاری، شخصییتی  ی یافتها یژگیوتوجه جدی به دارا بودن  -

 تسیریع و  منظور بهو مدیریتی در گردش شغلی و انتصا  مدیران و فرماندهان پلیس 

 پلیس در ترا  نظام مقدس و انقلا  اسلامی ایران؛ اندا  چشمتسهیک در تحقق 

تربیت فرمانیدهان و   منظور بهی مکتبی و فرهنگی سا مانی بسترهاو  ها تیظرف توسعۀ -

 در تمام س وح سا مانی؛ طلب شهادومحور و مدار، اخلاقمدیران مکتبی، ولایت

ستیزی و تفکر بسییجی در  هادی، ظالمتقویت و گسترش روحیۀ برادری، انقلابی، ج  -

و فضای عمومی سا مان در بین تمام کارکنان و در تمام س وح سیا مانی   ها گفتمان

 ؛ردستانی در برخورد با  ژهیو به

 در تحیول  و تغیییر  ایجیاد  و فرمانیدهان در  کارکنیان، میدیران   انقلابی تقویت روحیۀ -

 قیدرو  تهدییداو دشیمنان و ارتقیای    نمودن خنثی برای موقع به اقدام منظور بهامور، 

 یهیییا بحیییران و حیییوادث بیییا روییییارویی در موقیییع بیییهو  درسیییت یرییییگ میتصیییم

 ی؛نیب  یپ رقابکیغ

 گفتاری رفتاری، ارکان تمام در اسلامی سبک  ندگی یها شاخصتقویت و توسعۀ  -

ی مکتب شهید سلیمانی و تیروی  آن در عمیک   ها شاخصعملی کارکنان بر اساس  و

 فرماندهان پلیس؛همۀ  ا  سوی

آنیان   در انگییزه  ایجیاد  و کارکنیان و میدیران   ابتکیاراو  و خلاقییت  بیه  جدی توجه -

  مینیه  ایجیاد  و آینیده  ترسیم توان و به نیا های سا مانی موقع بهپاسخگویی  منظور به

 آینده؛ در آن به رسیدن برای سا مان در

در رفتیار و کیردار کارکنیان،     شیده  ییشناسیا توسعۀ متوا ن همۀ ابعاد  به جدی توجه -

 فرماندهان و مدیران در تمام شئون  ندگی سا مانی و فردی.

 یارزسپاسگ

 کمیال  ،اندکرده یاری را پژوهشگران پژوه ، نیا در که کنندگان و کسانی مشارکت ا 

 .را داریم یارزسپاسگ و ریتقد
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