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Purpose: Nowadays, one of the multifaceted topics in monetary and banking studies is using finance of banks and credit 
institutions. The correct use of finance tools can have significant effects on financial markets development and economic 
growth. Considering that, the aim of this article is to prioritize available Islamic finance ways, policies and strategies in 
Ayandeh Bank.

Methodology: In this study, it has been used to prioritize 12 Islamic banks finance ways by focusing on three criteria of 
attractiveness and efficiency of the financing method (demand side acceptance commitments), executive capacities 
(supply-side institutional compatibility commitments) and macro-environment (bank macro environment). In addition, 
there have been collected 30 experts in the field of investment and finance of Ayandeh Bank. Also, it has been used AHP 
approach. 

Findings: The results shows that the foreign currency and Rial deposits have the highest priority, also, buying and selling 
debts, securities, guarantees and agency have the lowest priority. At the end, a competitive strategy model with the SWOT 
methodology is proposed for the Islamic finance of Ayandeh Bank to synchronize Ayandeh Bank policies with Iran’s 
business cycles. 

Originality/Value: Due to the prioritizing Islamic financing methods in Ayandeh bank, these results help bank’s 
managers for making more appropriate decisions to achieve the bank's goals. Furthermore, the proposed competitive 
strategy model for Islamic financing provides a suitable model for their future plans regarding synchronizing the bank's 
future policies with Iran's business cycles. 
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 مقدمه -1

شمسی( تا زمان پیروزی  50میلادی )دهه  70سال اخیر توسعه چشمگیری داشته است. در دهه  30طی  بانکداری اسلامی یا بدون ربا
گذاری در ایران، مصر و سسات سرمایهوالحسنه یا مهای قرضقالب صندوق سسات مالی دروم ی ازشمارتعداد انگشت انقلاب اسلامی،
و  1362نمودند. با پیروزی انقلاب اسلامی و تصویب قانون بانکداری بدون ربا در سال اقدام به فعالیت می فارسجیخلکشورهای حوزه 

 .[11]د اسلامی در جهان آغاز ش یهادر زمینه فعالیت بانکای تحول عمده 1363اجرای آن در سال 

                       

 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
  38-62(، 1402)(، 1، شماره )4ه دور                                                 

     www.journal-imos.ir 

 کاربردی-پژوهشی نوع مقاله:

ها و راهبرد هااستیسهای تامین منابع مالی اسلامی در دسترس، بندی روشاولویت 

 آینده( بانکهای تجاری ایران )مطالعه موردی در بانک

 *،2فخرحسینی نیفخرالد دیس، 1، حسن مافی1سید صفدر حسینی  

 ایران. تهران، ،و توسعه کشاورزی، دانشگاه تهران گروه کشاورزی، دانشکده اقتصاد1 
 ایران.، تنکابن، دانشگاه آزاد اسلامیاحد تنکابن، و و حسابداری، گروه حسابداری، دانشکده مدیریت 2

ی در زمینه مطالعات چندوجهها و موسسات اعتباری همواره یکی از موضوعات امروزه استفاده از ابزارهای تامین مالی برای بانک هدف:
ارهای مالی ی را بر توسعه بازاملاحظهقابلتواند اثرات ابزارهای تامین مالی، میپولی و بانکی بوده است. توسعه و عملکرد صحیح استفاده از 

ها دها و راهبراستیهای تامین منابع مالی اسلامی در دسترس، سبندی روشهدف پژوهش حاضر به اولویت ادی داشته باشد.و رشد اقتص
 پردازد.در بانک آینده می

ه معیار ها با تمرکز بر سگانه تامین مالی اسلامی بانکهای دوازدهروشبندی بررسی اولویت نظورمبه، در این تحقیق شناسی پژوهش:روش
های اجرایی )الزامات سازگاری نهادی طرف عرضه( و محیط جذابیت و بازدهی روش تامین مالی )الزامات پذیرش طرف تقاضا(، ظرفیت

بانک آینده، از گذاری و مالی حوزه سرمایهنفر از کارشناسان  30آوری نظرات از اقتصاد کلان )محیط کلان پیرامونی نظام بانکی( با جمع
 استفاده شده است.  AHPرویکرد 

دین و اوراق و ضمانت و عاملیت کمترین  دوفروشیخرهای ارزی و ریالی بالاترین اولویت و نتایج این تحقیق نشان داد که سپرده ها:یافته
بانک با  یآت هایسیاست یسازبرای همگامنده یآ بانکرا دارند. در انتهای تحقیق، یک مدل راهبرد رقابتی برای تامین مالی اسلامی  اولویت

 .، پیشنهاد شدSWOTشناسی در چهارچوب روش رانیاقتصاد ا یتجار یهادوره

ا ب کنند تاکمک می بانک ، این مقاله به مدیرانآیندههای تامین مالی در بانک روشبا توجه به اهمیت  اصالت/ارزش افزوده علمی:
تری در راستای اهداف بانک اتخاذ نمایند. علاوه بر این، پیشنهاد مدل راهبرد رقابتی برای تامین ها، تصمیمات مناسببندی این روشاولویت

اد اقتص یتجار یهابانک با دوره آتی هایاستسی یسازشان در خصوص همگامیندهای آهریزیالگوی مناسبی جهت برنامهمالی اسلامی، 
 ارایه نماید.ران یا

 .SWOTآینده،  تامین مالی بانک ،AHP ها:کلیدواژه

 چکیده
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ی در زمینه مطالعات پولی و بانکی بوده است. تامین چندوجهها و موسسات اعتباری همواره یکی از موضوعات تامین مالی اسلامی بانک
های گوناگونی است که احاطه بر آن در گرو شناخت نظام بانکی کشور، ساختار منابع مالی اسلامی برای ارایه خدمات بانکی متاثر از مولفه

ی پویا و های اقتصاددر ایران همانند دیگر نظامو نیز تاثیرپذیری آن از محیط اقتصاد کلان کشور است. بازار پول  بر آنو فرایندهای حاکم 
با  نگر بیشتر خود را، نهادهای مالی نوآور و آیندهرواینازگیرد. شکل می سرعتبهسیال است، به همین دلیل رفتار بازیگران این بازار 

تاثیر  دیاقتصاان پولی همواره از نماگرهای شوند. رفتار بازیگرمند میکنند و از حاشیه سود بیشتری بهرهمقضیات این بازار سازگار می
ار کند. شناسایی این آثگزارن بانکی به آینده اقتصاد کلان و آثار آن بر بازار پولی و بانکی را ضروری میپذیرد و این موضوع توجه کارمی

تسهیلات و دیگر فعالان اقتصادی  انیمتقاضو  سوکدهنده خدمات پولی و مالی از یهای ارایهبنگاه عنوانبهها گذاران و بانکسپرده برای
وی مستقیم بر سودآوری هر دو س طوربهتورم  ژهیوبهاین نماگرها  کهآن لیبه دل .است تیپراهممشتریان این خدمات از سوی دیگر  عنوانبه

 دهد.های فعالان این بازار را جهت میواسطه تصمیمبازار پولی و بانکی موثر است و بی

قی، حقیقی و حقو اشخاصهای تولیدی و صنفی به ها در سیستم بانکداری متعارف، اعطای اعتبارات، وامارد مصرف منابع بانکعمده مو
ای هتوانند از روشها و موسسات مالی مختلف میباشد. بانکتنزیل اسناد تجاری و مشارکت در سرمایه موسسات تولیدی و خدماتی می

 ها استفاده نمایند و دسترسی به منابع مالیهای تجاری که وجود دارد، برای تامین مالی شرکتلی فعالیتمتفاوتی برای تامین منابع ما
 .[8]است  وکارکسباساسی موفقیت در  یهاشرطشیپها، یکی از کافی، مدیریت صحیح منابع مالی و استفاده بهینه از آن

شود. برای تامین مالی، شناخت دقیقی منابع مالی و مبتنی بر سرمایه تقسیم میهای تامین مالی به دو نوع کلی مبتنی بر بدهی و روش
 مصرفهای پروژه ، ضرورت دارد. آورده سهامداران در پیشبرد فعالیتازیموردنشناخت مصارف مالی  نیچنهمو  هابر آنهای حاکم ویژگی

ها برای تامین که شرکت گونههمانرسد ، به نظر میبیترتنیابه. [24]گردد آینده، بین سهامداران توزیع می و در ل نیز تماماو سود حاص
های تامین مالی متفاوتی با توجه به عواملی همچون هزینه تامین مالی، ریسک و بازده و غیره استفاده کنند، منابع مالی خود باید از روش

ها، کاربردها، وجوه افتراق و اشتراک می، باید عواملی همچون ویژگیکارگیری هر یک از ابزارهای تامین مالی اسلابه منظوربهها نیز بانک
های تامین منابع مالی اسلامی در بندی روشارزیابی و اولویت به دنبالقرار دهند. در واقع، این تحقیق  موردتوجهابزارهای تامین مالی را 

-است با یک نگاه متفاوتی نسبت به مطالعات قبلی، با وجود اولویت بر آنمطالعه حاضر  ،باشد. علاوه بر ایندسترس، برای بانک آینده می
انتخاب یک راهبرد مناسب بر اساس اهداف و  مسالههای تامین مالی، های تامین منابع مالی مذکور، ترتیب و تعدد روشبندی روش

 گیرندگان مالی را معرفی نماید.های بانک آینده را برای مدیران و تصمیماندازچشم

ه مالی اسلامی مربوطهای تامین ن شده است. پس از مقدمه، بیان مبانی نظری و پیشینه تحقیق، روشیقاله حاضر در پنج بخش تدوم
ری و یگجهیشده است. در بخش پنجم نت شناسی تحقیق و در بخش چهارم نتایج تحقیق ارایهمعرفی شده است. در بخش سوم روش

 ه شده است.پیشنهادات و سپس فهرست منابع آورد

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق -2

 مبانی نظری -1-2

کنند، میگذاری عمل میهای سرمایهمردم به سمت پروژههای اندازواسطه، در هدایت پس عنوانبهها و بازار سرمایه که بانکییجاآن از
حسب شرایط، گاهی از طریق بازار پول ها برشود و بنگاهمی، در هر دو بازار، وام گرفته رونیازاتوانند مکمل یا جایگزین یکدیگر باشند. 

ا و شرایط هدهند که از طریق بازار سرمایه تامین مالی شوند. دلیل این امر، تفاوت نیاز این دسته از بنگاهتامین مالی شده و گاه ترجیح می
 ینوعهبهای خصوصی و دولتی، نیازهای مالی بنگاه امینتوان گفت که بخش بانکی و بازار سرمایه، در تبنابراین، می؛ بازار مالی است

 .[17]باشند مکمل و یا رقیب یکدیگر می

 واند بخشتعنوان موسسات واسطه، ارتباط موثری با بازار سرمایه دارند. تعامل بین نظام بانکی )بازار پول( و بازار سرمایه میهای بهبانک
رقابت میان بازارهای مالی موجب بهبود فعالیت، ایجاد خلاقیت و ارایه خدمات  از سوی دیگر، تامین نماید.وسیعی از نیازهای جامعه را 

هرچه بهتر به متقاضیان با هزینه کمتر خواهد شد و این امر خود زمینه توسعه بازارهای مالی و رونق اقتصادی را فراهم خواهد نمود. از 
م بانکی سبب شده است که بازار پول کشور بار بازار سرمایه را به دوش بکشد و سوی وجود یک بازار سرمایه ناکارآمد، در کنار سیست
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پول نقد،  صورتبهشوند. در این صورت، نگهداری وجوه رو میهبها با مازاد منابع روگاهی بانک ،مثالعنوانبهناکارآمدی آن را تشدید کند. 
تواند این هزینه فرصت را کاهش دهد و به رشد جود بازار سرمایه فعال میگذاران است. ودارد و به ضرر بانک و سپرده« هزینه فرصت»

ارشناس و ک انسانی،نیروی بسیار بالاست و نیازمند ساختار، ی عقود مشارکتی در نظام بانکی ریکارگبهها کمک کند. همچنین، هزینه بانک
ها را به سمت ها خارج است و لذا آنها دارد. این مهم از عهده بانکها از نظر توجیه اقتصادی برای اجرای آنمناسب برای مطالعه دقیق طرح

موفق باشد ی عقود مشارکتی در نظام بانکی کشور ناریکارگبهدهد. این مساله، اولا موجب شده است که ای سوق میاستفاده از عقود مبادله
ت بانکی شده است تا عملا عقود مشارکتی از گردونه مبادلات مالی این عقود، موجب صوری شدن معاملا ازها به استفاده الزام بانک ایثانو 

 .[4] کشور خارج شدند و نظام مالی کشور نیز از ابزارهای مالی مهم محروم شوند

ند و کنیازهای مالی در جامعه عمل می کنندهبرطرفهای بازار سرمایه و فعالیت کنندهلیتکممکمل بازار سرمایه،  عنوانبهبنابراین، بانک 
های بازار سرمایه شده و این امر، رشد و توسعه اقتصادی را به که نقش رقیب برای بازار سرمایه را داشته باشد موجب رونق فعالیتحالیدر

 دنبال خواهد داشت.

 هاهای تامین مالی بانکروش -1-1-2

ی گیران و مدیران بانکی اهمیت بسیارمنابع برای تصمیمچگونگی جذب  های تامین مالی اسلامی، مسالهامروزه با توجه به گستردگی روش
های های بانکی از جمله سپردههای گردش وجوه، با طراحی انواعی از سپردهترین واسطهمهم عنوانبهها پیدا کرده است. در واقع، بانک

ها با مشکل تامین مالی مواجه زمانی که بانککنند. البته ارزی و ریالی، وجوه مازاد اشخاص حقیقی و حقوقی را به طرق مختلفی جذب می
ه های بانکی استفادشوند، از ابزارهای مالی اسلامی دیگری در کنار سپردهشوند و برای تهیه منابع به بازارهای مالی دیگر متوسل میمی
 گذاری، سرمایهسرمایه هاییالی، صندوقهای ارزی و ره شامل سپردهیهای تامین مالی اسلامی در بازار پول و سرماترین روشکنند. مهممی

دین، اوراق و صکوک  دوفروشیخرالمللی، بازار آتی، ضمانت و عاملیت، سهامداران، گواهی سپرده، سهام موقت، منابع دولتی، منابع بین
 گردد.ح مییه تشریی و سرماپولهای تامین مالی اسلامی در بازار باشد. در ادامه، ابتدا هر یک از روشمی

یالی و ارزی:سپرده ، جذب منابع گریدعبارتبه؛ کنندگذاران تامین میهای سپردهها بخش عمده منابع خود را از محل سپردهبانک های ر
لازم را برای ایفای وظایف تکلیفی )تخصیص منابع( که  های بانکی )تجهیز منابع( زمینهبخش اصلی فعالیت عنوانبهها از طریق سپرده

ها معادل خدمت . بر این اساس، جذب بیشتر سپرده[14] کندقانون عملیات بانکی بدون ربا به عهده نظام بانکی محول کرده، فراهم می
ها پردهشوند، جذب سهیلات تامین مالی میها از طریق اعطای تسباشد و در شرایطی که بانکها میپرداخت وام و اعتبار بیشتر توسط بانک

ها بر مبنای ماده سوم از فصل دوم قانون عملیات بانکی های ریالی توسط بانکدهد. در این راستا، جذب سپردهسودآوری بانک را افزایش می
 دارگذاری مدتهای سرمایهسپردهانداز( و الحسنه )جاری و پسهای قرضی سپردهبدون ربا تحت عنوان تجهیز منابع پولی، به دو شیوه

منتشر شده  ۹1که توسط بانک مرکزی در سال « مجموعه قوانین ارزی» بر اساس. همچنین، [3]شود می انجاممدت و بلندمدت( )کوتاه
 دار را افتتاح کنند.گذاری مدتانداز، جاری و سرمایهتوانند سه نوع حساب پسها میاست، بانک

 انجامها ی سهامداران است که در راستای کاهش تمرکز مالکیت آنها، سرمایهکی دیگر از منابع تامین مالی بانکی سهامداران: سرمایه
ای سیت ویژهها با حساها به منابع نقدینگی جامعه دسترسی دارند، ترکیب سهامداری مربوط به بانکشده است. البته با توجه به اینکه بانک

سهامداران فعلی یا شکستن ساختار متمرکز مالکیت باشد که  تواند از طریق جذب سرمایهسهامداران می هشود. افزایش سرمایکنترل می
 یردولتیغهای ، ترکیب مالکیت بانک1جدول باشد. چرا که با توجه به هزینه و درآمد بانکی و سودآوری بیشتر بانک می منوط به ترکیب بهینه

محدود شده  13/05/1394مورخ  122679/94ی شماره ی از سوی شورای پول و اعتبار طی بخشنامهابلاغ هفت اساسنامه ماده موجببه
 یابد.گرفته و کاهش میثیر قراراتاست. البته در ساختار پراکنده به دلیل افزایش تعداد سهامداران، قابلیت کنترل توسط سهامداران تحت

صاد با توجه به بانک محور بودن اقت طورمعمولبهباشد. تجهیز از طریق منابع دولتی می ها،های تامین مالی بانکیکی از روش :دولتی منابع
 لی بودجه دولت از محل اوراق قرضهابزار برای تخصیص وجوه اداره شده دولتی، عاملیت صندوق توسعه ملی و نیز تامین ما نیترمهمایران، 

ها ت بانکرود مشارکشده به دلیل اقتصاد دولتی ایران بسیار زیاد است، انتظار میحجم منابع یاد کهآننظام بانکی کشور است. با توجه به 
 ها موثر باشد.در فرایندهای مالی دولتی، در تامین مالی و اقتصاد مقیاس فعالیت بانک



 

 

 

41 

ت
لوی

او
ش

 رو
دی

بن
س، 

ستر
ر د

ی د
لام

اس
لی 

 ما
ابع

ن من
امی

ی ت
ها

یس
ت

اس
 ها

برد
راه

و 
ک

 بان
 در

ها
ده(

 آین
ک

 بان
دی

مور
عه 

طال
 )م

ران
ی ای

جار
ی ت

ها
 

 .یردولتیغهای ترکیب مالکیت بانک -1جدول 
 Table 1- Composition of ownership of non-state banks. 

 

 

 

  

  

  

 

متقاضی  باشد. در این روش کشورالمللی میها، تامین مالی از طریق منابع بینهای تجهیز منابع بانکیکی دیگر از روش المللی:منابع بین
های مقرر اقساط بازپرداخت آن شود در سررسیددهنده دریافت کرده و موظف مییا موسسه وام را در قالب وام از کشور سرمایه، وجوهی

گونه ریسکی را دهنده هیچوام سسهگیرنده، کشور یا موتوسط کشور وامدهنده بپردازد. در این روش، در مقابل پذیرش ریسک را به وام
ات ها و موسسالمللی همراه با تضمین بازپرداخت، معمولا در قالب استفاده از تسهیلات اعتباری ماخوذ از بانکهای بینپذیرد. وامنمی

 .[18]شوند میای مانند بانک جهانی و بانک توسعه اسلامی اخذ های توسعهمالی خارجی و استفاده از تسهیلات بانک

ر بازار ها با فعالیت دباشد. بانکها، فعالیت در بازار آتی میو تامین مالی بانکیکی دیگر از ابزارهای جذب نقدینگی جامعه  بازار آتی:
کنند. قرارداد آتی قراردادی های سرگردان را به سمت این بازار هدایت کرده و منابع مالی را جذب میآتی از طریق عقد قرارداد، سرمایه

شود ار معینی از کالای مشخص را به قیمتی که در زمان حاضر تعیین میشود در سررسید معین، مقداست که طی آن فروشنده متعهد می
 .کندخریداری  ذکرشدهشود آن کالا را با مشخصات بفروشد و در مقابل طرف دیگر قرارداد متعهد می

در بازار سرمایه ها را گذاری مشترک، در واقع نقش این صندوقها با ایجاد صندوق سرمایهدر این روش، بانک گذاری:صندوق سرمایه
ذاری گهای سرمایهها و تاسیس صندوقها با افتتاح حسابکنند. بر این اساس، بانکایفا کرده و منابع مالی را برای تجهیز خود جذب می

گذاری هاندازی حساب صندوق سرمایگذاران اقدام به راهها برای سپرده، بانکگریدعبارتبه؛ کنندمشترک، در بازار سرمایه فعالیت می
رک گذاری مشتهای سرمایهسیس صندوقها اقدام به تانند. همچنین، بانککگذاری میها سرمایهمشترک کرده و وجوه آنان را در این صندوق

ها کانشود که مازاد بر نیاز بگذاران بانکی تامین میهای بلندمدت سپردهها از محل سپردهکنند. منابع مالی این صندوقوابسته به خود می
 رطوبهعنوان کارگزار، ها بهکنند و صندوقها هدایت میهای بلندمدت افراد را به این صندوقها مازاد سپردهباشد. در حقیقت، بانکمی

 د.کننها، صرف خرید اوراق بهادار موجود در بازار سرمایه میها، این وجوه را برای بانکگذاران بانکمستقیم و به وکالت از طرف سپرده
گذاران معرفی نمایند و وجوه متقاضیانی که های دیگر برای این کار به سپردهتوانند حسابی جدای از حسابها، میدر این حالت بانک

اقدام به این کار نمایند  گذاریهای سرمایهقصد خرید اوراق بهادار از بازار سرمایه را دارند در این حساب واریز نمایند و از طریق صندوق
[17]. 

 معرف وجود یک انتقالقابلباشد. این ابزار بدهی ها گواهی سپرده قابل معامله میهای تامین مالی بانکیکی از روش گواهی سپرده:
ردد. گدار نزد بانک بوده و توسط بانک صادرکننده در قالب وکالت یا مشارکت با مدت و سررسید و نرخ سود معینی تعهد میسپرده مدت

ی زمانی خاصی منتشر ها و در بازهکسب مجوزهای لازم از بانک مرکزی و سازمان بورس و اوراق بهادار، از سوی بانک این اوراق پس از
بر ورود  یتوجهقابلبودن این اوراق در بازار سرمایه و رونق گرفتن بازار ثانویه این اوراق، اثر  شوند. البته با توجه به قابل معاملهو عرضه می

 .[17]تامین مالی بازار سرمایه بر رونق آن خواهد داشت  ظورمنبهها بانک

توانند با هدف تجهیز منابع مالی، از طریق تخصیص منابع مازاد خود به خرید اوراق بهادار ها میبانک دین و اوراق: دوفروشیخر 
اکد خود را به منابع سودآور تبدیل نمایند. ها، تمامی منابع مازاد و رچون مرابحه، اجاره، مشارکت و همچنین اوراق سهام شرکتاسلامی 

خود  ازیوردنمها، برای تامین منابع مالی ها با استفاده از ابزار بیع دین و از طریق تنزیل اسناد و اوراق تجاری متعلق به آندر این راستا، بانک
توجه  کند. بای از معامله واقعی باشد، خریداری میداری را که ناشبانک، سفته، برات یا هر سند مالی مدت کنند. بر این اساس،اقدام می

 رتبه گزینه

 10 شرکت سهامی عام

 10 شرکت تعاونی سهامی عام

 10 موسسه و نهاد عمومی غیردولتی

 5 سایر اشخاص حقوقی

40با مجوز بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران تا سقف % اشخاص خارجی  

 5 اشخاص حقیقی

اعضای خانواده هر شخص حقیقی )همسر، فرزندان و 
و یا مادر( همسران آنان، برادر، خواهر، پدر  

5سقف فردی:   
مشترک بیش از  طوربهسقف جمعی: به میزانی که نتوانند 
 یک عضو هیات مدیره تعیین کنند.



 

 

 

42 

نی
سی

ح
 

ران
کا

هم
و 

 /
ی و 

آور
 نو

ت
یری

مد
تی

ملیا
ی ع

دها
هبر

را
 ،

وره 
د

4 ،
اره 

شم
1 ،

هار 
ب

14
02

حه: 
صف

 ،
62-

38 

مدت جهت تامین مالی نیازهای مالی واحدهای تولیدی، بازرگانی و که در قانون، خرید دین )تنزیل( از جمله تسهیلات اعطایی کوتاهاینبه
دارای  های فعال در بازار سرمایه کهبنابراین، بنگاه ؛تواند بیش از یک سال باشدرود که سررسید این نوع تسهیلات نمیخدماتی به شمار می

 ، مرابحه و ...استصناعباشند و یا اوراق با بازدهی ثابت و قابل تنزیل مثل اوراق می ،هاکه حاکی از دین واقعی آن ،اوراق تجاری اسناد و
گیرد، از نظر فقهی بلامانع است  این معامله صورتبار که  هرچندتوانند این اوراق را به اشخاص حقیقی و حقوقی بفروشند و دارند، می

ها به بنابراین، با فروش اسناد، اوراق تجاری و اوراق با بازدهی قابل تنزیل، توسط فعالین بازار سرمایه در نظام بانکی، ضمن ورود آن؛ [17]
دهد. می نجامانکی )بازار پول( نیز نقش بازار ثانویه این اوراق را باپردازد و بازار بینبازار پول )نظام بانکی(، به تامین مالی خود از این بازار می

 شود.این امر، باعث تنوع بخشیدن به ابزارهای مالی بازار پول و همچنین تعمیق این بازار می

جهیز های تهای مشارکتی یکی دیگر از روشطرح الشرکهسهماوراق سهام موقت مشارکت مدنی حاصل از فروش  اوراق سهام موقت:
مشتریان را پس از کسر ذخیره قانونی، مطابق دار ماخوذه از های مدتسپردهتوانند منابع و ها می، بانکباشد. در این روشها میمنابع بانک

 انعنوبه( و به وکالت از طرف صاحبان سپرده در امور مختلف اقتصادی 1362( قانون عملیات بانکداری بدون ربا )مصوب 3با تبصره ماده )
هایی که ها در طرحالشرکه بانکتواند به اموال یا دارایی مالی مانند سهمقرار دهند. علاوه بر این، منابع مذکور می مورداستفادهسرمایه 

و به بازار سرمایه  ها( تبدیلشوند، از طریق انتشار اوراق سهام موقت )مشابه اوراق سهام شرکتمشارکت مدنی تامین مالی می صورتبه
توانند توسط نظام بانکی برای مصارف عام، خاص، ویژه در بازارهای سرمایه را دارند، می ستدوداد. این اوراق که قابلیت [10]ضه شوند عر
و با تضمین دولت، بانک و یا بیمه صادر شود، بازار سرمایه تا حد قابل  در قالب انواع با/بدون مالیاتهای متفاوت سررسیده برحسبو 

ی اهای اسلامی بیشترین اتکا را بر روی منابع سپردهقبولی فعال خواهد گردید. در این شرایط، هم بازار سرمایه متحول خواهد شد و هم بانک
 .[6] کرد، حاصل خواهند شدهجذب

دارها اوراق بهایکی دیگر از ابزارهای تامین مالی توسط بانک مطالبات بانکی به اوراق بهادار:ها و صکوک حاصل از تبدیل دارایی
ظهور کرد و سپس به بازارهای مالی  کایدر آمرعنوان یک نوآوری مالی به 1980ها و مطالبات بانکی است که اولین بار در دهه سازی دارایی

دهنده به طریقی از سسه وامهای مو. در این روش، دارایی[12] بتدا ژاپن( نفوذ یافته استاروپا، آمریکای لاتین و آسیای جنوب شرقی )ا
گری مالی امکان شوند. این اوراق بدون نیاز به واسطهو در بازار سرمایه عرضه می شدهیطراحجدا و در قالب اوراق  موسسهی آن ترازنامه

 ها با تبدیل مطالبات خود ازآورد. بر این اساس، بانکا از طریق بازارهای مالی فراهم میگذاران رگذاران و سرمایهتماس مستقیم میان سپرده
ع خود در بازارهای مالی، مناب فروشقابلمنابعی که با اعطای تسهیلات و اعتباراتی که در اختیار متقاضیان قرار داده بودند، به اوراق بهادار 

های ثابت مانند ساختمان شعب ی از داراییتوجهقابلهایی که دارای حجم تامین نقدینگی بانک منظوربهکنند. همچنین، را مجددا نقد می
ها از نهاد واسط از طریق شرکت واسط با انتشار اوراق ها به نهاد واسط و اجاره مجدد آننساختما باشند، رهیافت فروشمیخود در ترازنامه 

ه، و عرضه این اوراق در بازار سرمای بهادارهای ثابت مازاد و تسهیلات خود به اوراق با تبدیل داراییها ، بانکگریدانیببهشود. اجاره دنبال می
 .[6] های تسهیلات خود، از بازار سرمایه تامین مالی کندهای ثابت و مجموعه وثیقهتوانند با توجه به محدودیت منابع و با اتکا به داراییمی

و ضمانت این اوراق یکی دیگر  دوفروشیخرگری در اوراق بهادار و واسطه دوفروشیخر راق بهادار:نویسی اوضمانت و عاملیت پذیره
های تجاری موجود در بانکداری اسلامی بر اساس قانون عملیات بانکی باشد. در این روش، بانکها میهای تامین مالی بانکاز روش

دی به های اقتصااز سوی بنگاه منتشرشدهضمانت و عاملیت پخش اوراق بهادار تازه  بدون ربا، با فعالیت در بازار پول و سرمایه و از طریق
کند های لازم، با ضمانت اوراق بنگاه اقتصادی را قبول میم اعتبارسنجیجاانپس از  هاصورت که بانکاینهستند. بهدنبال کسب درآمد 

[16]. 

 پیشینه تحقیق -2-2

 شود.پرداخته می یمال یارتباط بازارها ینه چگونگیدر زم تجربیاز مطالعات  برخی بررسیبه  در این قسمت

یرند گهای خصوصی و دولتی در ایران نتیجه میبانکبررسی تاثیر تامین مالی اسلامی بر ریسک اعتباری  در [9]زاده آذر و همکاران جلال
در جهان و  یگذارهیسرما یهابررسی عملکرد بانکدر  [25]ران مرزبان و همکاها دارد. پذیری بانکصکوک تاثیر نامطلوبی بر ریسک

ارزش حال شرکت ی سازمدل، با استفاده از در ایران در راستای توسعه تامین مالی در بازار سرمایه یگذارهیهای سرمامقایسه آن با بانک
اثرگذاری عوامل  [7]دوست همتی و بافنده ایمان نمودند.برآورد  یگذارهیهای سرمادارویی البرز دارو را با استفاده از روش ارزیابی بانک
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 یموردبررسمدیران ارشد بانک صادرات  نفر 108آمیخته بازاریابی را بر جذب سپرده اتباع خارجی با استفاده از ابزار گردآوری پرسشنامه از 
ون آزمبر اساس ن یهمچن باشد.می موثر خارجی اتباع سپرده جذب در بازاریابی ختهیآم اند. نتایج حاکی از آن است که عواملقرار داده
 ر درجهنظ از را رتبه کارکنان کمترین عامل و داده اختصاص خود به را رتبه نیاول بازاریابی ختهیآم عوامل نیب در محصول عامل فریدمن

 .است داشته تیاهم

اند. نتایج نشان داد که صکوک، در مطالعه خود به شناسایی انواع ابزارهای نوین مالی در بانک تجارت پرداخته [8]زاده و امیری اسماعیل
نشان  [6]نژاد سپرده و اوراق مشارکت قابلیت اجرایی در بانک مزبور را دارند. حقیقی و مومنی اوراق مشتقه، گواهیاوراق رهنی، اوراق آتی، 

 یرات و سهام موقت داید اوراق، ضمانت و عاملی، خرک، صکوکمشتر یذارگهیسرمان، صندوق ید دی، خرسپرده یگواه یاهروشدادند 
 .باشندید خبرگان مین وزن از دیشتریب

توانند با استفاده از یبدون ربا م موجود در نظام بانکداری یهاکه بانک دهندنشان میدر مقاله مشترک خود  [17] همکارانو  نظرپور
سپرده، اوراق  یهایها، گواهیدارای یسازوراق بهادارل به ایحاصل از تبد ک، صکویاسلام کصکو دوفروشیخرو  یسینورهیپذ یابزارها

ه و یخدمات بازار سرما ه، پنجرکمشتر یگذارهیسرما یهاه، صندوقیم در بازار سرمایمستق یگذارهیها، سرمابانک یسهام مشارکت مدن
 یع مالتوانند منابین بازار، میا ه ارتباط برقرار کرده و ضمن ورود بهیه، با بازار سرمایفعال در بازار سرما یهااعتبارات به شرکت یواگذار
 ند.ین نمایماخود را ت ازیموردن

 اعتقادی و فقهی مبانی معرفی به آن، مبانی و اقتصاد متعارف در موجود مالی تامین ابزارهای بررسی با [16] قراملکی بهاری و موسویان

 مرابحه اوراق مالی و تامین مرابحه اوراق داد نشان و پرداخت ابزارها آن با مالی تامین یهاروش و معرفی صکوک اسلامی مالی ابزارهای

 .دارند سازگاری شیعه فقه با رهنی

 شیهای مهمی از جمله؛ افزاه نقشیسرماگذاری در توسعه بازار های سرمایهکنند که بانکان مییدر مقاله خود ب [26] ورو رادپ یزیعبده تبر
 .کنندفا میین بازار را ایش کارایی اطلاعاتی ایشوندگی بازار سهام و افزاش نقدیسازی، افزاپایه سرمایه بازارهای مالی، کمک به خصوصی

 هایروش شناسایی و مالی تامین مختلف هایروش و بررسی مطالعه ضمن ی،امقایسه-فییتوص روش مبنایبر  [27]فرهمند  روحانی

 یادر مقاله [10] یآبادنجم یمهدو .دادند قرار ارزیابی مورد اقتصادی هایشاخص از استفاده با را مالی ابزارهای تامین ایران، در جیرا
ات یعملم مطلوب جاانو  طرفکی ازلات اعطایی یها و تسهات بانکداری اسلامی در قالب سپردهیح عملیکه اجرای صح گیردمیجه ینت

 .کندیه کمک میگر بوده و به تحول بازار سرمایدیکر متقابل و مثبت بر یثاتواند منشا تیگر، میه از طرف دیدر بازار سرما

 هاآن آمریکا پرداختند. نتایجهای دهی بانکبه بررسی اثرات اوراق مشتقه بر روی ساختار ریسک، سرمایه و وام [19] شاو و همکاران
به بررسی  [23] ذکریا و همکارانباشد. ها میپذیری در مدیریت ریسک بانککه اوراق مشتقه ابزارهای مفید و انعطاف کنندپیشنهاد می

 حالنیبااهای و در سراسر جهان پایدار و ماندگار است. بندی و خطر عدم پرداخت بدهی پرداخت. انتشار صکوک طی سالصکوک، دسته
تشار صکوک باشد. انها باشند چون این مطلب دقیقا مرتبط با ریسک اعتبار مییکی از نگرانی یدبا نشدهپرداختی صکوک تعداد فزاینده

 ه سایر اوراق قرضه شود.بندی مشابنیازمند فرآیند درجه

ر مطالعه اث باشند؟ اینبه مطالعه این موضوع پرداختند که آیا اوراق قرضه اسلامی متفاوت از اوراق قرضه مرسوم می [1] م و همکارانرآلا
لامی بررسی نمود. یلسین و های موجودی به بازارهای مالی اسهای صکوک و اوراق قرضه مرسوم را روی بازگشتیتطبیقی دارایی اعلام

 وانندتکند کارآفرینان که بالقوه میمقاله بیان می پرداختند. وکارکسبهای تحلیل ، به بررسیMCDMبا استفاده از رویکرد   [21]همکاران
 .تواند بسیار مفید باشدهای مختلف میگذاریعملکرد شرکت را بهبود بخشند، در تحلیل سرمایه
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 .شدهانجامخلاصه جدول مطالعات داخلی و خارجی  -2جدول 
 Table 2- Summary table of internal and external studies. 

 

 

 نتیجه موضوع محقق ردیف
زاده آذر و جلال 1

 [9]همکاران 

بررسی تاثیر تامین مالی اسلامی بر ریسک 
 های خصوصی و دولتی در ایراناعتباری بانک

 ارد.ها دپذیری بانکصکوک تاثیر نامطلوبی بر ریسک

های سرمایه گذاری در بررسی عملکرد بانک [25]مرزبان و همکاران  2
گذاری های سرمایهآن با بانک جهان و مقایسه

در ایران در راستای توسعه تامین مالی در بازار 
 سرمایه

سازی ارزش حال شرکت دارویی البرز با استفاده از مدل
های دارو را با استفاده از روش ارزیابی بانک

 گذاری برآورد نمودند.سرمایه

همتی و بافنده ایمان 3
 [7] دوست

بازاریابی را بر جذب اثرگذاری عوامل آمیخته 
 سپرده اتباع خارجی

عوامل آمیخته بازاریابی در جذب سپرده اتباع خارجی 
 موثر است.

 زاده و امیریاسماعیل 4
[8] 

شناسایی انواع ابزارهای نوین مالی در بانک 
 تجارت

صکوک، اوراق رهنی، اوراق آتی، اوراق مشتقه، گواهی 
 بانک را دارند. سپرده و اوراق مشارکت قابلیت اجرایی در

 نژادحقیقی و مومنی 5
[6] 

های تامین مالی بندی روشتحلیل و رتبه
ها با استفاده از ابزارهای تامین مالی بازار بانک

 مراتبی سلسله سرمایه؛ با رویکرد تحلیل

های گواهی سپرده، خرید دین، صندوق روش
گذاری مشترک، صکوک، خرید اوراق، ضمانت و سرمایه

و سهام موقت دارای بیشترین وزن از دید عاملیت 
 باشند.خبرگان می

های موجود با بازار چگونگی ارتباط بانک [17] و همکاران نظرپور 6
 سرمایه در چارچوب نظام بانکداری بدون ربا

نویسی و خریدوفروش صکوک اسلامی، ابزارهای پذیره
ها، سازی داراییصکوک حاصل از تبدیل به اوراق بهادار

ها، های سپرده، اوراق سهام مشارکت مدنی بانکگواهی
های موجود و گذاری مستقیم راه ارتباط بانکسرمایه

 باشند.بازار سرمایه می

 بهاری و موسویان 7

 [16] قراملکی

اقتصاد  در موجود مالی تامین ابزارهای بررسی
 متعارف

 فقه با رهنی مرابحه اوراق مالی و تامین مرابحه اوراق
 دارند. سازگاری شیعه

 و رادپور یعبده تبریز 8
[26] 

جایگاه بازار سرمایه و نقش آن در تعامل با 
 صنعت بانکداری

جایگاه بازار سرمایه و نقش آن در تعامل با صنعت 
 بانکداری دارند.

 و مالی تامین مختلف هایروش بررسی [27] فرهمند روحانی 9
 ایران در رایج هایروش شناسایی

 هایشاخص از استفاده با را مالی ابزارهای تامینمعرفی 
 اقتصادی

نقش بانکداری اسلامی در ایجاد تحول در بازار  [10] یآبادنجم یمهدو 10
 سرمایه

 اجرای صحیح عملیات بانکداری اسلامی در قالب
طرف و انجام مطلوب ها و تسهیلات اعطایی ازیکسپرده

تواند منشا میعملیات در بازار سرمایه از طرف دیگر، 
 تاثیر متقابل و مثبت بر یکدیگر باشد.

بررسی اثرات اوراق مشتقه بر روی ساختار  [19]شاو و همکاران  11
 های آمریکادهی بانکریسک، سرمایه و وام

پذیری در مدیریت اوراق مشتقه ابزارهای مفید و انعطاف
 باشند.ها میریسک بانک

بندی و خطر عدم صکوک، دستهبررسی  [23]ذکریا و همکاران  12
 پرداخت بدهی

بندی مشابه سایر انتشار صکوک نیازمند فرآیند درجه
 اوراق قرضه شود.

آیا اوراق قرضه اسلامی متفاوت از اوراق قرضه  [1]آلارم و همکاران  13
 باشند؟مرسوم می

های صکوک و اوراق قرضه اثر تطبیقی دارایی اعلام
موجودی به بازارهای مالی های مرسوم را روی بازگشتی

 اسلامی بررسی نمود.

با استفاده از  وکارکسبهای بررسی تحلیل [21]یلسین و همکاران  14
 MCDMرویکرد 

 

توانند عملکرد شرکت را بهبود کارآفرینان که بالقوه می
 تواندهای مختلف میگذاریبخشند، در تحلیل سرمایه

 .بسیار مفید باشد

https://ejip.ir/article-1-1166-fa.pdf
https://ejip.ir/article-1-1166-fa.pdf
https://ejip.ir/article-1-1166-fa.pdf
https://ejip.ir/article-1-1166-fa.pdf
https://ejip.ir/article-1-1166-fa.pdf
https://ejip.ir/article-1-1166-fa.pdf
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 تحقیق یشناسروش -3

 روش تحقیق -1-3

 پژوهش در که ییجاآن از .داد قرار یموردبررس هاداده گردآوری نحوه و پژوهش هدف ملاک دو به توجه با توانمی را پژوهش هایروش

 است. میدانی اجرا نظر از و کاربردی هدف از لحاظ؛ لذا بوده است خاص زمینه یک در کاربردی دانش توسعه و بررسی به سعی حاضر

ها و شاخص شناسایی به توجه با و است پیمایشی پژوهش این هاگردآوری داده نحوه اساس بر هاپژوهش بندیدسته در ،علاوهبه
 .است اکتشافی تحقیق، طول در ارزیابی معیارهای

 یموردبررسجامعه و نمونه  -2-3

کاربردی  هدف لحاظ لذا، از است؛ بوده خاص زمینه یک در کاربردی دانش و توسعه بررسی به حاضر سعی در پژوهش کهییجاآن از
به  و با توجه است پیمایشی پژوهش ها اینداده گردآوری نحوه بر اساس هاپژوهش بندی، در دستهعلاوهبه است. میدانی اجرا نظر از و

مالی اسلامی در این مقاله در جهت های تامین روش کهجاآنازاست.  تحقیق، اکتشافی در طول ارزیابی ها و معیارهایشاخص شناسایی
گذاری و ریسک بانک آینده های امور مالی، اعتباری، سرمایهباشد. لذا جامعه آماری شامل کارشناسان حوزهها میتامین منابع مالی بانک

نوان نمونه توزیع شده عهای مذکور بانک، بهپرسشنامه میان تعدادی خبرگان مطلع و متخصص در حوزه 30بدین ترتیب تعداد ؛ بوده است
 است.

 روایی و پایایی پرسشنامه خبره -3-3

؛ است صفر گرفته نشود، نظر در متغیر یک کهنیا احتمال است، یکدیگر با عناصر تمامی زوجی مقایسه برمبتنی که خبره پرسشنامه در
باشد؛ نمی سوالات طراحی خاصی در گیریجهت به قادر طراح و است گرفته قرار موردتوجه سنجش این در معیارها تمامی چون بنابراین

 به شاخصی از پرسشنامه پایایی بررسی برای .[28]هستند  برخوردار روایی از نفسهفی زوجی مقایسه بر مبتنی هایپرسشنامه بنابراین،

 بهتر باشد، 1/0از  بیشتر زوجی مقایسات ناسازگاری میزان اگر که کندبیان می هاشاخص این گردد.می استفاده ناسازگاری شاخص نام

لذا  گردندسه مییگر مقایکدیو با  شده گرفتهدر پرسشنامه تمامی عوامل مدل در نظر  کهاینل یگردد. به دل دنظریتجد مقایسات در است
سه یه دو مقادو ب صورتبهارها را ین خواهد رفت. از طرفی چون پرسشنامه تمامی معیر از بیک متغیتمام احتمالات مرتبط با در نظر نگرفتن 

ن سنجش یارها در ایشود و چون تمامی معده مییکند لذا حداکثر سوالات ممکن با ساختاری مطلوب از مخاطب پرسو سنجش می
 ی وجود نخواهد داشتیایازی به سنجش پایباشد نری خاصی در طراحی سوالات نمییگقرار گرفته است و طراح قادر به جهت موردتوجه

 های این تحقیق در فایل پیوست آورده شده است.رسشنامه. پ[29]

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات -4-3

 عنوانبه( AHPهای خصوصی با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی )های تامین مالی اسلامی بانکبندی روشدر این قسمت به اولویت
های مختلف در یک مساله در واقع به کمک این روش اهمیت نسبی گزینه شود.گیری پرداخته میهای تصمیمترین روشیکی از معروف

 .است تصمیم مراتب سلسلهها و تشکیل درخت شناسایی معیارها، گزینه گام نخست در این روش. [25]شود گیری مشخص میتصمیم

های بندی روشبررسی اولویت منظوربهچند سطحی  مراتب سلسلهشود، درخت مشاهده می 1شکل طور که در در این مرحله، همان
ای هها با تمرکز بر سه معیار جذابیت و بازدهی روش تامین مالی )الزامات پذیرش طرف تقاضا(، ظرفیتتامین مالی اسلامی بانک گانه 12

 ت. در این نمودار، هدفاجرایی )الزامات سازگاری نهادی طرف عرضه( و اقتصاد کلان )محیط کلان پیرامونی نظام بانکی( ترسیم شده اس
ر آن تو در سطوح پایین قرارگرفتههای خصوصی در راس های مختلف تامین مالی بانکبندی روشگیری یعنی اولویتکلی تصمیم

 های تامین مالی قرار گرفته است.گیری به همراه روشمعیارهای تصمیم
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 گیری.مراتب تصمیمدرخت سلسه -1 شکل
Figure 1- Hierarchy decision tree. 

های تامین بندی روشبرای اولویت ازیموردناطلاعات  2گیری، در گام تصمیم مراتبسلسلهها و ترسیم درخت پس شناسایی معیارها، گزینه
روش تحلیل سلسله مراتبی، تلخیص  یادومرحله انجامشود. هدف از آوری میمالی اسلامی از طریق توزیع پرسشنامه در دو مرحله جمع

 های تامین مالیاهمیت روش تعیین درجه منظوربهنخست  ، در مرحلهرونیازاباشد. ها میهای تامین مالی با توجه به تعدد آنو تلفیق روش
، با توجه به نظر نخبگان اقتصادی، بانکی و اساساین. براندقرار گرفتهمورد پرسش اسلامی گروهی از نخبگان اقتصادی، بانکی و مالی و 

 های اجراییهای تامین مالی اسلامی نظام بانکی از دیدگاه محیط کلان پیرامونی نظام بانکی )خبرگان اقتصادی(، ظرفیتلی، روشما
 ازیوردنمگذاری( مورد ارزیابی قرار گرفت. در روش تحلیل سلسله مراتبی، اطلاعات )خبرگان بانکی( و جذابیت و بازدهی )خبرگان سرمایه

هر گزینه  یدهازیامت، در تکمیل پرسشنامه. شودآوری میگی جمعخبر ی پرسشنامه، با تهیهعناصر یزوج سهیمقابندی بر اساس برای رتبه
 .[2]باشد می 2جدول صورت به یانه درجه اسیمقبر اساس 

 .[30] درجه 9طیف  -3جدول 
 Table 3- 9 degree spectrum [30]. 

 

 

  
 

ی قرار موردبررسهای خصوصی های تامین مالی بانکزوجی، معیارها و روش اساس، با استفاده از این مقیاس و به کمک مقایسهاینبر
 معیار nگزینه با  mگیرند. سپس، مورد ارزیابی قرار می n×nمعیار در یک ماتریس مقایسه زوجی  nابتدا  2در گام بنابراین، ؛ گیرندمی

×بار مقایسه شده و در ماتریسی Nبه تعداد  صورت زوجیبه  (1) رابطهاز  مراتبسلسلههای زوجی گیرند. تعداد مقایسهقرار می  
 .[5]، [2] شودمحاسبه می

همچنین، در مقایسه زوجی بنا به  ؛شودانتخاب می 2 جدولدهد که با توجه به را نشان می  jنسبت به  iترجیح عنصر   ،Aدر ماتریس 
 .[5] ،[2]برقرار است  (2) رابطهشرایط معکوسی 

ی هابانکمالی  تامینهای روش 12×3ماتریس معیارها، سه بار مقایسه زوجی و در  3×3چه بحث شد، در ماتریس بدین ترتیب و مطابق با آن

×بار ) 201خصوصی 
×

 شود.می انجاممقایسه زوجی  ( عملیات×

iوضعیت مقایسه  ارزش نسبت به   j توضیح 
iگزینه  ترجیح یکسان 1 و   j اهمیت برابر دارند.   

iگزینه  کمی مرجح 3 از   j تر است.کمی مهم   

iعنصر  خیلی مرجح 5 از   j تر است.مهم   

iعنصر  خیلی زیاد مرجح 7 از   j تر است.خیلی مهم   

iعنصر  کاملا مرجح 9 از   j تر است.کاملا مهم   

دهد.را نشان می های بینابینارزش بینابین 8-2-4-6  

(1)  

(2) . 
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ی از های مختلفروش، گزینهبرای تعیین وزن هر شود. ها محاسبه میها در گام سوم وزن گزینهپس از تعیین ماتریس مقایسه زوجی گزینه
معمولی، روش حداقل مربعات معمولی لگاریتمی، روش بردار ویژه و روش تقریبی وجود دارد. یکی از  جمله روش حداقل مربعات

 (3) رابطهسازگار باشد،  Aشود. اگر ماتریس ها، روش حداقل مربعات است که در آن میانگین حسابی خطاها صفر میترین روشمعروف
 .[5]، [2]دهد نشان میها را وزن نسبی گزینه

نهایی هر گزینه در یک فرایند تحلیل سلسله مراتبی، ی وزن نهایی است. در این مرحله، وزنلیل سلسله مراتبی، محاسبهتح در فرایند 4گام 
برای هر گزینه از رابطه زیر محاسبه  آمدهدستبهآید. جمع امتیازهای می به دست موردنظرهر معیار در امتیاز گزینه  ضربحاصلاز مجموع 

 شود:می

 
 

همچنین لازم است که مقادیر ؛ است jcنشانگر اهمیت معیار  jwو  jcبه ازای معیار  iبیانگر میزان اهمیت نسبی گزینه  ija، (4) رابطهدر 
 نرمال شوند. (6) رابطهو  (5) رابطهها با استفاده از ها و وزن شاخصگزینه

 شود. بندی استفاده میشود که از آن در تعیین اولویتنامیده می یا وزن نهایی بردار ویژه گزینه،وزن نرمال شده هر 

 0.1ی تصمیم کمتر از میزان ناسازگار کهیهنگاماست. بر این اساس،  در روش تحلیل سلسله مراتبی، کنترل سازگاری تصمیم 5گام 
، [2] شوداستفاده می (7) رابطهی میزان ناسازگاری تصمیم از باشد. برای محاسبهها و ترجیحات الزامی نمیدر قضاوت نظرباشد، تجدید

[5]. 

 
 باشد.بردار ویژه می است که  و  ،  ، (7) یرابطهدر 

وزن( سطوح های هر سطح در بردارهای وزن )یا ماتریس گام نهایی در روش تحلیل سلسله مراتبی، تعیین وزن نهایی است. بردار وزن
 .[2] آیدمی به دستهایی بالاتر ضرب شده و در نهایت بردار وزن

 .بردار وزن سطح دو نسبت به هدف است و  L-1های سطح ماتریس وزن ، Lهای سطح ماتریس وزن ، (8) رابطهدر 

 های پژوهشیافته -4

 هیش سهم خود در بازار پول و سرمایآینده در جهت افزا بانک دسترس دربندی منابع مالی اسلامی اولویت -1-4

آورده شده  4جدول های تامین مالی نظام بانکی در مرحله نخست در بندی روشنهایی حاصل از اولویتهای فوق، نتایجبا توجه به گام
 نخست را دارد.های ریالی اولویت ها از طریق سپردهشود، تامین مالی بانکطور که مشاهده میاست. همان

، 4 جدولاساس ارقام مندرج در  ها است. برتامین مالی اسلامی بانکهای ارزی گزینه مناسبی برای و با اختلاف اندکی، سپرده ازآنپس
 یبه ترتیب سومین و چهارمین روش پیشنهاد یتوجهقابلی سهامداران با اختلاف گذاری و سرمایههای سرمایهتامین مالی از طریق صندوق

های تامین دهد که دیگر روشنشان می 5جدول های خصوصی هستند. علاوه بر این، تامین مالی اسلامی نظام بانکی با تاکید بر بانک

(3)  

(4)  

(5) 

(6) 

(7)  

(8) . 
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ی المللدین و اوراق، صکوک، منابع دولتی، منابع بین دوفروشیخرمالی اسلامی از جمله سهام موقت، گواهی سپرده، ضمانت و عاملیت، 
دست آمده است و بیانگر هب 0.09بندی، میزان ناسازگاری معادل گیرند. در این اولویتهای بعدی قرار میتیب در اولویتو بازار آتی به تر

های موجود و در جهت افزایش دقت در اولویت، با توجه به تعدد گزینهوجودنیبااها نیست. در قضاوت دنظریتجدآن است که نیازی به 
ی دوم و عملیات مجددا در مرحله قرارگرفتههای جدیدی اهمیت و ساختار تقریبا یکسان هستند، در گروههایی که به لحاظ بندی، روش

آزمون پرسشنامه تکمیل شده خبره در مرحله پیش 30های تامین مالی اسلامی با استفاده از بندی روششود. مرحله نخست اولویتمی انجام
های برتر یاد شده در شش گزینه اصلی تخلیص شد و سه گزینه تحلیل دیدگاه خبرگان، روش با دریافت بازخوردهای و ازآنپسشد.  انجام

رسد روش وجود، به نظر میاینبه خبرگان حذف شدند. با شنهادشدهیپهای پایانی الملل و بازارهای آتی از گزینهمنابع دولتی، منابع بین
های خصوصی به ریجی رویکرد دولت در خصوص مشارکت و مساعدت بانکها از طریق منابع دولتی با تغییر تدتامین مالی بانک

 المللی در شرایط رفع تحریم از اولویت بیشتری برخوردار خواهند شد.مندی از منابع مالی بینهای دولتی و نیز بهرهبرنامه

 نخست. در مرحله یخصوصهای های تامین مالی اسلامی نظام بانکی با تاکید بر بانکبندی روشولویتا -4جدول 
 Table 4- Prioritizing methods of Islamic financing of the banking system with emphasis on 

private banks in the first stage. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 های تامین مالی اسلامی.بندی روشگیری جهت اولویتبندی معیارهای تصمیماولویت -5جدول 
 Table 5- Prioritization of decision criteria for prioritizing Islamic financing methods. 

 

 

  

جدول های تامین مالی اسلامی و بر اساس ارقام مربوط به وزن نهایی هر گزینه در بندی روشبا توجه به سازگاری ترجیحات در اولویت
ا ب مثالعنوانبهگیرند. هایی که وزن نهایی یکسانی دارند و از لحاظ ساختاری مشابه هستند در یک گروه قرار میی دوم روش، در مرحله4

 شود. همچنین، گروهی با نام سهامهای ارزی و ریالی تشکیل میبا نام سپردهتوجه به وزن نهایی یکسان سپرده ارزی و سپرده ریالی، گروهی 
گیرد. ی دوم مورد ارزیابی مجدد قرار میدین و اوراق در مرحله دوفروشیخرموقت و گواهی سپرده و گروهی با نام ضمانت و عاملیت و 

بندی سه معیار نتایج اولویت 4 جدولشود. ه مراتبی طی میآوری و فرایند تحلیل سلسلجدید، مجددا اطلاعات جمع سپس، با شش گزینه
دهد که جذابیت و بازدهی روش تامین مالی یا دهد. نتایج حاصل از تحلیل سلسله مراتبی نشان میگیری را نشان میمنتخب جهت تصمیم

اند. یری داشتهگبانکی کمترین وزن را در تصمیم الزامات پذیرش طرف تقاضا بالاترین وزن و معیار اقتصاد کلان یا محیط کلان پیرامونی نظام
ی بعد، شش باشد. در مرحلهها نمیدر قضاوت دنظریتجددهد که نیازی به است و نشان می 0.09میزان ناسازگاری در این تحلیل، 

 -1 ها شاملاین روششوند. بندی میاولویت موردنظرهای خصوصی بر اساس هریک از معیارهای های تامین مالی اسلامی بانکروش

 رتبه وزن روش تامین مالی

های ریالیسپرده  0.227 1 

های ارزیسپرده  0.226 2 

گذاریصندوق سرمایه  0.14 3 

سهامداران سرمایه  0.072 4 

 5 0.053 سهام موقت

 6 0.053 گواهی سپرده

 7 0.041 ضمانت و عاملیت

دین و اوراق دوفروشیخر  0.041 8 

 9 0.04 صکوک

 10 0.037 منابع دولتی

المللیمنابع بین  0.036 11 

 12 0.036 بازار آتی

  I.R = 0.09 

های پژوهشماخذ: یافته * 

گیریمعیار تصمیم  رتبه وزن 

مالی )الزامات پذیرش طرف تقاضا( تامینجذابیت و بازدهی روش   0.614 1 

اجرایی )الزامات سازگاری نهادی طرف عرضه( یهاتیظرف  0.268 2 

 3 0.117 اقتصاد کلان )محیط کلان پیرامونی نظام بانکی(

  I.R = 0.07 

های پژوهش*ماخذ: یافته  
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 -6صکوک و  -5سهامداران،  سرمایه -4گواهی سپرده و سهام موقت،  -3گذاری، های سرمایهصندوق -2های ریالی و ارزی، سپرده
 دین و اوراق است. دوفروشیخرضمانت و عاملیت و 

امین ت جه به معیار جذابیت و بازدهی روشهای خصوصی با توهای تامین مالی اسلامی بانکبندی روشنتایج حاصل از اولویت 6جدول 
ین د دوفروشیخرهای ارزی و ریالی بالاترین اولویت و دهد. بر اساس این جدول، سپردهمالی یا الزامات پذیرش طرف تقاضا را نشان می

سهامداران،  ذاری، سرمایهگهای تامین مالی از جمله صندوق سرمایهرا دارند. سایر روش و اوراق و ضمانت و عاملیت کمترین اولویت
 گیرند.های دوم تا پنجم جای میگواهی سپرده و سهام موقت و صکوک به ترتیب در رده

دول جهای اجرایی در های خصوصی با توجه به معیار ظرفیتهای تامین مالی اسلامی بانکبندی روشهمچنین، نتایج حاصل از اولویت
دین و اوراق و ضمانت و عاملیت کمترین  دوفروشیخرهای ارزی و ریالی بالاترین اولویت و سپردهنشان داده شده است. بر این اساس،  6

ی سهامداران، گواهی سپرده و سهام موقت و صکوک گذاری، سرمایههای ارزی و ریالی، صندوق سرمایهاولویت را دارند. پس از سپرده
 گیرند.های دوم تا پنجم قرار میدر رتبه

های خصوصی با توجه به معیار محیط کلان پیرامونی نظام بانکی در های تامین مالی اسلامی بانکبندی روشز اولویتنتایج حاصل ا
دین و اوراق و ضمانت و عاملیت  دوفروشیخرهای ارزی و ریالی بالاترین اولویت و آمده است. بر اساس این جدول، سپرده 6جدول 

 گذاری، گواهی سپرده و سهام موقت، سرمایهی تامین مالی اسلامی از جمله صندوق سرمایههارا دارند. سایر روش کمترین اولویت
 گیرند.های دوم تا پنجم جای میو صکوک به ترتیب در رده سهامداران

 های تامین مالی بر اساس معیارهای روش تامین مالی اسلامی.بندی روشاولویت -6جدول 
 Table 6- Prioritization of financing methods based on Islamic financing method criteria. 

تامین مالی  هایبندی روش، ترتیب نسبتا همسانی برای اولویتادشدهیشود در تحلیل سلسله مراتبی با معیارهای طور که مشاهده میهمان
های تامین بندی روشآمده است. اولویت 7جدول ی معیارها در های تامین مالی بر اساس کلیهبندی روشآمد. نتایج نهایی رتبه به دست

های خصوصی ترین روش تامین مالی بانکهای ارزی و ریالی در آن مهممالی اسلامی در این جدول، مشابه سه دیدگاه قبل بوده و سپرده
 ها است.است که بیانگر سازگاری قضاوت 0.07باشد. در جدول نهایی میزان ناسازگاری معادل می

ن های ارزی و ریالی بالاتریهای خصوصی به روش سپردهمالی اسلامی نشان داد که تامین مالی بانک های تامینبندی روشنتایج اولویت
ی سهامداران، گواهی سپرده و سهام موقت، گذاری، سرمایههای تجهیز منابع از جمله صندوق سرمایهاولویت را دارد. همچنین، دیگر روش

ندی بهای دوم تا ششم جای دارند. در ادامه، با توجه به اولویتق به ترتیب در رتبهدین و اورا دوفروشیخرصکوک و ضمانت و عاملیت و 
شود. یبندی مهای تامین مالی اسلامی، راهبرد مناسب برای تامین مالی بانک آینده در نظام اقتصادی ایران طراحی، تحلیل و اولویتروش

 شود.این ارزیابی، در بخش بعد ارایه می

 

گیریمعیار تصمیم جذابیت و  
 بازدهی

های ظرفیت
 اجرایی

جذابیت و  اقتصاد کلان
 بازدهی

های ظرفیت
 اجرایی

 اقتصاد کلان

 رتبه وزن رتبه وزن رتبه وزن
های ریالی و ارزیسپرده  0.352 1 0.392 1 0.385 1 

گذاریصندوق سرمایه  0.202 2 0.209 2 0.217 2 

 3 0.182 3 0.168 3 0.16 سهامداران سرمایه

موقت گواهی سپرده و سهام  0.122 4 0.119 4 0.099 4 

 5 0.064 5 0.066 5 0.101 صکوک

ضمانت و عاملیت و 
دین و اوراق دوفروشیخر  

0.063 6 0.046 6 0.054 6 

  I.R = 0.06  I.R = 0.08  I.R = 0.08 

های پژوهش*ماخذ: یافته  
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 گانه.سه یهای تامین مالی اسلامی بر اساس معیارهابندی روشاولویت -7جدول 
 Table 7- Prioritizing Islamic financing ways based on three criteria. 

 

 

 

 

  

 

 بندیران طراحی، ارزیابی و اولویتیاقتصاد ا یتجار یهادر دوره کبان یهاها و راهبرداستیس -2-4

های مذکور، ترتیب و تعدد روشبندی روشقرار گرفت. با وجود اولویت یموردبررسهای تامین مالی بندی روشدر قسمت قبل اولویت
های بانک را برای مدیران و تصمیماندازها بر اساس اهداف و چشمبندی آنانتخاب یک راهبرد مناسب یا اولویت لهمالی، مسا های تامین

گیری و مدیریت استراتژیک مدیران بانکی وجود دارد. یکی ا، ابزارهای متعددی برای تصمیمکند. در این راستتر میگیرندگان مالی پیچیده
های ممکن برای رسیدن به اهداف ریزی یا مدیریت راهبردی است. به کمک این ابزار، راهبردهای مدیریتی، الگوی برنامهترین الگواز کامل

شود. برای این منظور، های خارجی تدوین میبا تهدید های محیطی و مقابلهرصتگیری از فهای داخلی، بهرهبا استفاده از توانمندی
به معنای فرصت و  Opportunityبه معنای ضعف،  Weakبه معنای قوت،  Strengthکه از ابتدای کلمات  SWOTتحلیل  طورمعمولبه

Threat های درونی سازمان به کار گرفته ابزاری کارآمد برای شناسایی محیطی و توانایی عنوانبهگذاری شده است، به معنای تهدید نام
 .[31]شود می

 SWOTبر اساس  لیوتحلهیتجزشود. ها و تهدیدها محیطی تعریف میو فرصت یسازماندروندر این روش، ماهیت نقاط قوت و ضعف 
. گام نخست در [32]ها استوار است ها و تهدیدسازی ضعفداقلها و حها و فرصتدر راهبرد اثربخش، بر اصل حداکثرسازی قوت

شناسایی عوامل داخلی و خارجی )نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید( سازمان با توجه به موقعیت کنونی آن است.  SWOT لیوتحلهیتجز
 یعوامل خارج یابیارز سیماتر و (IFE) یعوامل داخل یابیارز سیها، ماترو فرصت دهاینقاط ضعف و قوت و تهد یتمام شناساییپس از 

(EFEتشک )سیدر ماتر ی. نقاط ضعف و قوت داخلشودیم لی IFE سیدر ماتر یخارج هایدیها و تهدو فرصت EFE یم لیوتحلهیتجز
 یهاراهبرد. سپس رندیگیقرار م هاراهبرد سیعوامل در جدول ماتر نیا ،یرونیو ب یعوامل درون ی. پس از مشخص شدن و نمره دهشوند

که راهبرد منتخب بایستی  جاآناز . [33] شودیهر کدام مشخص م یاجرا تیشده و اولو ینمره ده QSPM سیاتخاذشده با استفاده از ماتر
اندازهای بانک قرار داشته باشد، لازم است در ادامه به چگونگی شناسایی نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدیدهای در راستای اهداف و چشم

 شود.ها پرداخته میهای تامین مالی اسلامی بانکروش

 یبانکمالی اسلامی نظام  های تامینشناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید روش -1-2-4

هش و پژو اتیبا استفاده از ادب ،های تامین مالی اسلامی نظام بانکیروش تهدید و فرصت ضعف، شناسایی و تعیین نقاط قوت، یبرا
 یبندو سپس در قالب نقاط ضعف و قوت دسته شوندیم ییفوق شناسا یارهایاز مع کیهر یهاشاخص نیترمهم یتخصص یهامصاحبه

 ییشناسا یاز عوامل خارج کی هر یهاشاخص نیترمهم یتخصص یهاپژوهش و مصاحبه اتیخواهند شد. به روش مشابه با استفاده از ادب
ها و تهدیدهای ، فرصت، قوتترین نقاط ضعفپس از تعیین مهم خواهند شد. یبندتهدس دهایها و تهدشده و سپس در قالب فرصت

ی هر یک از نیز تعیین شد. در ادامه، نتایج مربوط به شناسایی اولیه SWOTی هر کدام از عوامل ، وزن و نمرهمالی اسلامی های تامینروش
 شود.ارایه می SWOTعوامل 

 

 

ین مالیروش تام  رتبه وزن 
های ریالی و ارزیسپرده  0.366 1 

گذاریصندوق سرمایه  0.206 2 

سهامداران سرمایه  0.164 3 

سهام موقتگواهی سپرده و   0.118 4 

 5 0.088 صکوک

دین و اوراق دوفروشیخرضمانت و عاملیت و   0.058 6 

  I.R= 0.07 

های پژوهش*ماخذ: یافته  
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 بانکیهای تامین مالی اسلامی نظام و ضعف روش نقاط قوت

. برخی از نقاط [31] ایجاد مزیت رقابتی استفاده کند منظوربهها تواند از آنهای در اختیار بانک است که مینقاط قوت، منابع و توانایی
است. از طرفی فقدان آورده شده  7جدول ی، جهت تعیین راهبرد در بانکقوت بانک پس از مصاحبه با کارشناسان اقتصادی، مالی و 

ه مانع هستند کی سازماندرون، آن دسته از خصوصیات نقاط ضعفیک ضعف تلقی شود.  عنوانبهتواند های کلیدی در بانک میتوانایی
ضعف  طقاندر واقع،  شوند.نقاط ضعف باعث تخریب نفوذ موفقیت و رشد سازمانی میهمچنین، شوند. از دستیابی به پتانسیل کامل می

ت ، جهیبانکو  از نقاط ضعف بانک پس از مصاحبه با کارشناسان اقتصادی، مالی برخی .[31] شوندمیلازم  استانداردهای ع از تحققمان
 آورده شده است. 7جدول تعیین راهبرد در 

 یبانک های تامین مالی اسلامی نظامهای و تهدیدهای روشفرصت 

ها توسط فرصت، گریدعبارتبه؛ شوندشناسایی و بررسی دقیق محیط خارجی نمایان میروی مدیران بانکی، با های جدید پیشفرصت
های ریزی و اجرای راهبردزمانی که بانک بتواند از شرایط محیطی خود برای برنامهشوند. ارایه می ،کنددر آن فعالیت می بانکمحیطی که 

 کسب کنندنیز ها، مزیت رقابتی توانند با استفاده از فرصتمی هااساس، بانکاینشوند. برها پدیدار میسودآورتر استفاده کند، فرصت
 آورده شده است. 8 جدولدر  یبانکو  یلمااقتصادی، جه به نظر کارشناسان ها با توروی بانکهای پیشفرصت نیترمهم .[31]

 های تامین مالی اسلامی بانک آینده.ضعف روش دگاه کارشناسان اقتصادی در ارتباط با نقاط قوت وید -8جدول 
 Table 8- Economic experts opinions regarding the strengths and weaknesses 

Islamic financing ways of Ayandeh Bank. 

 

 های تامین مالی اسلامی بانک آینده.روش ها و تهدیدهایدگاه کارشناسان اقتصادی در ارتباط با فرصتید -9جدول 
 Table 9- Economic experts opinions regarding the opportunities and threats Islamic financing 

ways of Ayandeh Bank. 

آینده بانک یتامین مال هایروشنقاط قوت  ردیف آینده بانک یتامین مال هاینقاط ضعف روش   
برای مشتریانگذاری جذابیت سپرده 1 گیرندگانگذاران و وامعدم توجه به ناهمگنی سپرده   

بانک از بانک مرکزی استفراض بالا بودن شاخص سلامت بانکی 2  

خدمات شتریبسازی اتکای کمتر به سرمایه فیزیکی و انسانی با مجازی 3 یبانکنیبمالی از بازار  تامین   

خدمات نوین ارایهتوسعه ابزارهای روزآمد بانکی برای  4  سطح پایین کفایت مالی 

های ارزیهای خود در بازار ارز و جذب سپردهتوسعه فعالیت 5 غیر ضرورهای داری بانکی و تملکبنگاه   

وری بیشتر نیروی انسانیکیفیت بالاتر خدمات بانکی و بهره 6  نرخ سود بانکی بالا 
رآورری بیشتترکیب بهینه هزینه و درآمد بانکی و سود 7 هاآنبندی مشتریان و تفکیک مناسب به رتبه یتوجهیب   

مالی از طریق سرمایه سهامداران تامین 8 هنگام بانک با شرایط بیرونیتطبیق دیر   

ها در بازارهای سرمایهتوسعه فعالیت 9  ضعف نظام نظارتی در سطح بانک 

وثایق مشتریاناعتبارسنجی نامناسب  اعتبار نام تجاری )برند( برای جذب منابع 10  

های پژوهش*ماخذ: یافته  

آینده اسلامی بانک یتامین مال هایروش یدهایتهد ردیف آینده اسلامی بانک یتامین مال هایروش هایفرصت   
قوانین بانک مرکزی مانند تعیین دستوری نرخ بهره لزوم پیروی از 1 های مشترکیالمللی و همکارتر به بازارهای بیندسترسی آسان   

های اقتصادی و بانکیتحریم 2  نیاز مبرم مردم و مشتریان به خدمات نوین بانکی 
ها در شرایط تورمیکاهش بدهی بانک عدم ثبات در اقتصاد کلان 3  

هااقتصادی به دلیل استمرار تحریمفروپاشی  4  اتکای نظام اقتصادی کشور به سیستم بانکی برای تامین مالی 
های ارزینوسانات نرخ ارز و شوک 5  رشد فناوری در حوزه خدمات بانکی 

وکارکسبی در فضای نانینا اطم 6  FATF ونیکنوانسپیوستن ایران به  

به شبکه بانکی کاهش سطح سرمایه اجتماعی و اعتماد ملی  7
 غیردولتی

المللها در سطح بینتوسعه فعالیت  

رشد نقدینگی واسطهبهتوسعه منابع در دسترس بانک  تهدید امنیت مبادلات بانکی برخط )امنیت سایبری( 8  

المللیتراز بینورود رقبای داخلی و خارجی با ارایه خدمات هم 9 های ملیدر طرحتامین مالی از طریق منابع دولتی با مشارکت    

هاهای تامین مالی و کاهش وابستگی اقتصاد به بانکتوسعه روش 10 ها و موسسات خارجیع ورود بانکمن   

های پژوهش: یافتهماخذ*  
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قابلیت اطمینان و سودآوری  شود. زمانی که شرایط محیط خارجیتغییر در محیط خارجی و محیطی، تهدیدهایی برای بانک نمایان میبا 
به  یپذیرکه تهدیدها با نقاط ضعف ارتباط دارند، آسیبهنگامیعلاوه بر این،  .آیندوجود میتهدیدها بهاندازد، تجاری سازمان را به خطر 

کارشناسان  ترین تهدیدهای بانک مطابق با نظرمهم .[31]اندازد را به خطر میبقا  وت ثبا بوده و کنترلرقابلیغ تهدیدها آورند.بار می
 .آورده شده است 9جدول در  یبانکاقتصادی، مالی و 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی -2-2-4

 رهنظر کارشناسان اقتصادی به به  سپس با توجه شود.فهرست میابتدا نقاط قوت و ضعف  (IFE) برای تهیه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
صورت جمع ضرایب وزنی اختصاص  . در اینشودداده میاهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص عامل یک ضریب وزنی بین صفر )بی

ی نمره کهیطوربهشود. ای از یک تا چهار اختصاص داده میسپس با توجه به شدت هر یک از عوامل، نمرهشده باید مساوی یک باشد. داده
برای تعیین  .باشدبالای عامل میدهنده قوت بسیار نشان 4نقطه قوت و نمره  بیانگر 3نمره  ضعف کم، 2بیانگر ضعف اساسی، نمره یک 

 اگرشود. بر این اساس، ه نهایی گزارش مینمر عنوانبهضرب و مجموع نمرات نهایی نمره آن  عامل، ضریب هر عامل در نمره نهایی هر
، باشد 2.5از  اگر نمره میانگین بیشتراست. در مقابل، ضعف  نظر عوامل داخلی دچار از بانکیعنی  ،باشد 2.5کمتر از  نمراتمیانگین 

 .دهدماتریس ارزیابی عوامل داخلی را نشان می 10جدول  .[31] استدارای قوت بانک 

 (.IFEارزیابی عوامل داخلی )ماتریس  -10جدول 
 Table 10- Internal factors evaluation (IFE) matrix. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فهرست  ها و تهدیدهافرصتابتدا  (EFEی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )تهیههمچنین مشابه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، برای 
اهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص هر عامل یک ضریب وزنی بین صفر )بینظر کارشناسان اقتصادی به به  سپس با توجه شوند.می

ای از یک سپس با توجه به شدت هر یک از عوامل، نمرهشده مساوی یک باشد. جمع ضرایب وزنی اختصاص داده کهیطوربه. شودداده می
فرصت دهنده نشان 4و نمره  فرصت بیانگر 3نمره  ،تهدید 2، نمره تهدید جدیبیانگر یک  نمره کهیطوربهشود. تا چهار اختصاص داده می

نمره نهایی بانک گزارش  عنوانبهضرب و مجموع آن نمره آن  عامل در نهایی هر عامل، ضریب هربرای تعیین نمره  .باشدعامل می عالی

 نمره نهایی نمره وزن عوامل داخلی 

هاقوت  

گذاری برای مشتریانجذابیت سپرده  0.10 4 0.040 

 0.24 4 0.06 بالا بودن شاخص سلامت بانکی

خدمات شتریبسازی اتکای کمتر به سرمایه فیزیکی و انسانی با مجازی  0.04 3 0.11 

خدمات نوین ارایهتوسعه ابزارهای روزآمد بانکی برای   0.05 3 0.15 

های ارزیهای خود در بازار ارز و جذب سپردهتوسعه فعالیت  0.04 3 0.12 

نیروی انسانیوری بیشتر کیفیت بالاتر خدمات بانکی و بهره  0.05 3 0.14 

 0.15 3 0.05 ترکیب بهینه هزینه و درآمد بانکی و سودآورری بیشتر

مالی از طریق سرمایه سهامداران تامین  0.05 3 0.14 

ها در بازارهای سرمایهتوسعه فعالیت  0.04 3 0.12 

 0.11 3 0.04 اعتبار نام تجاری )برند( برای جذب منابع

هاضعف  

رندگانیگوامو  گذارانسپردهعدم توجه به ناهمگنی   0.06 2 0.12 

 0.09 2 0.05 استفراض بانک از بانک مرکزی

یبانکنیبمالی از بازار  تامین  0.04 2 0.08 

 0.11 2 0.06 سطح پایین کفایت مالی

های غیرضرورداری بانکی و تملکبنگاه  0.06 1 0.06 

 0.11 2 0.06 نرخ سود بانکی بالا

هاآنبندی مشتریان و تفکیک مناسب به رتبه یتوجهیب  0.05 2 0.10 

 0.08 2 0.04 تطبیق دیرهنگام بانک با شرایط بیرونی

 0.11 2 0.06 ضعف نظام نظارتی در سطح بانک

 0.09 2 0.05 اعتبارسنجی نامناسب وثایق مشتریان

 2.60   جمع 

 های پژوهش*ماخذ: یافته
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 2.5از  اگر نمره میانگین بیشترتهدید آفرین و  محیط خارجی بانکیعنی  ،باشد 2.5کمتر از  نمراتمیانگین  اگرشود. بر این اساس، می
 دهد.را نشان می خارجیماتریس ارزیابی عوامل  11جدول  است نیآفرفرصت، محیط خارجی بانک باشد

 (.EFEخارجی ) ماتریس ارزیابی عوامل -11جدول 
 Table 11- External factors evaluation (EFE) matrix. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آینده دوین راهبرد تامین مالی بانکت -3-2-4

 .کندیکمک مبانک  یهاتیمنابع و قابل یسازکه به هماهنگ آوردیفراهم م از محیط رقابتی فعالیت را یاطلاعات SWOT لیتحلوهیتجز
 های تامین مالی بانکی روشهایافته هر یک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدبه شکل نظام SWOT لیوتحلهیتجزروش در واقع 

 این روش راهبردسازد. در های متناسب با موقعیت را منعکس میمورد تحلیل قرار داده و راهبرد ،را که در مرحله قبل شناسایی شد آینده
 بر این اساس،. شودتعیین میها از محل تلاقی هر یک از آنو  داخلی و خارجیهر یک از عوامل  دهیو نمره پس از فهرست نمودنناسب م

شوند، سپس شرح داده می لیتفصبههای مذکور در ادامه ابتدا هر یک از راهبرد. شودمشاهده می SOو ST ،WT ،WO چهار دسته راهبرد
 شود.نهایی هر یک از عوامل داخلی و خارجی، راهبرد مناسب تعیین می با توجه به نمره

 .[31] شودهای موجود استفاده میبرای جبران نقاط ضعف، از مزیتدر این راهبرد (: WO) کارانهمحافظههای راهبرد

کم کردن نقاط ضعف  تدافعی با هدفشوند، راهبرد زننده میها، تهدیدها آسیبعلاوه بر ضعف کهیهنگام (:WT) های تدافعیراهبرد
 های تامین مالی بانکروش ، معمولادر چنین شرایطیگیرد. قرار می مورداستفاده، ناشی از محیط خارجی هایداخلی و پرهیز از تهدید

 .[31]های مذکور را تغییر، حذف و یا کاهش داد توان روشو می دنقرار دار زیآممخاطرهدر وضعیت  آینده

شود منفعت کسب میهای خارجی بیشترین از فرصتهای داخلی، گیری از توانایی، با بهرهدر این راهبرد (:SO) تهاجمی هایراهبرد
[31]. 

 نمره نهایی نمره وزن عوامل خارجی 
هافرصت های مشترکیو همکار یالمللنیبتر به بازارهای دسترسی آسان   0.07 3 0.20 

 0.14 3 0.05 نیاز مبرم مردم و مشتریان به خدمات نوین بانکی

در شرایط تورمی هابانککاهش بدهی   0.05 3 0.14 

مالی تامیناتکای نظام اقتصادی کشور به سیستم بانکی برای   0.05 3 0.15 

 0.17 3 0.06 رشد فناوری در حوزه خدمات بانکی

 FATF 0.07 4 0.28 ونیکنوانسپیوستن ایران به 

المللها در سطح بینتوسعه فعالیت  0.05 3 0.14 

رشد نقدینگی واسطهبهتوسعه منابع در دسترس بانک   0.05 3 0.15 

های ملیمالی از طریق منابع دولتی با مشارکت در طرح تامین  0.05 3 0.14 

و موسسات خارجی هابانکمنع ورود   0.03 3 0.09 

قوانین بانک مرکزی مانند تعیین دستوری نرخ بهرهلزوم پیروی از  تهدیدها  0.04 2 0.08 

های اقتصادی و بانکیتحریم  0.09 1 0.09 

 0.09 1 0.09 عدم ثبات در اقتصاد کلان

هافروپاشی اقتصادی به دلیل استمرار تحریم  0.04 2 0.08 

های ارزینوسانات نرخ ارز و شوک  0.05 2 0.10 

وکارکسبدر فضای  ینانینا اطم  0.06 2 0.11 

 0.09 2 0.05 کاهش سطح سرمایه اجتماعی و اعتماد ملی به شبکه بانکی غیردولتی

 0.06 2 0.03 تهدید امنیت مبادلات بانکی برخط )امنیت سایبری(

المللیتراز بینخدمات هم ارایهورود رقبای داخلی و خارجی با   0.04 2 0.07 

هابانکمالی و کاهش وابستگی اقتصاد به  تامینهای توسعه روش  0.04 2 0.07 

 2.40   جمع 

های پژوهش*ماخذ: یافته  
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ت اسخارجی  هایتاثیر منفی تهدید جلوگیری از منظوربهاستفاده از نقاط قوت داخلی  بانکهدف شرایط در این  (:ST) های رقابتیراهبرد
[31]. 

، وضعیت ماتریس در این آید.می به دستمتفاوت  در چهار گروههای مختلف فهرستی از راهبرد SWOT با استفاده از ماتریسترتیب اینبه
حاصل از شود. برای تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی، نمرات های تامین مالی اسلامی مشخص میراهبرد بانک به لحاظ روش

انک بجایگاه  گیرد. سپسمیقرار  ماتریس جدیددر ابعاد عمودی و افقی ، ارزیابی عوامل خارجی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس
 SWOT ماتریس ماتریس کلان 2 شکلکرد.  تعیینبرای آن مناسبی  راهبرد توانشده و میمشخص های تامین مالی اسلامی به لحاظ روش

 دهد.آینده را نشان می مربوط به تامین مالی اسلامی بانک

 آینده. بانک یراهبرد تامین مالماتریس کلان تعیین  -2 شکل
 Figure 2- Macro matrix for Ayandeh bank's financing strategy determining. 

یری گبهره، بانک آینده باید با رواینازشود. آینده توصیه می برای تامین مالی اسلامی بانک STشود، راهبرد رقابتی طور که مشاهده میهمان
تامین مالی، مانع از آسیب تهدیدهای خارجی شود. برای این منظور، ابتدا هر یک از عوامل داخلی و خارجی بر  از نقاط قوت داخلی برای

، برخی از راهبردSTشوند. سپس، با توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی و متناسب با راهبرد اساس ضریب اهمیت بایستی مرتب می
هر یک از عوامل داخلی و  11جدول شود. در راهبرد منتخب تعیین می QSPMنهایت، با استفاده از ماتریس شود. درمی ارایهکن های مم

 اند.بندی شدهخارجی بر اساس ضریب اهمیت، رتبه

های ممکن متناسب با راهبرد شود. فهرستی از راهبردراهبرد منتخب استفاده می تعیین منظوربهو  QSPMتحلیل ماتریس از این ماتریس در 
ST باشد:به شرح ذیل می 

 .(S9,T8ی )و خارج یداخل یجذب منابع در برابر رقبا ی)برند( برا ینام تجار اعتباراستفاده از  .1

 .(S8,T9) هااقتصاد به بانک یو کاهش وابستگاسلامی  یتامین مال یهاتوسعه روشتامین مالی با توجه به  منظوربهسهامداران  جذب سرمایه .2

اسلامی  یتامین مال یهابا توجه به توسعه روش جذب سرمایه سهامداران منظوربه شتریب یآوررو سود یو درآمد بانک نهیهز نهیبه بیترکشناسایی  .3
 .(S7,T9) هااقتصاد به بانک یو کاهش وابستگ

 .(S5,T3) وکارکسب یفضا ینانیاطمنا مدیریت ریسک و منظوربه هیسرما یدر بازارها هاتیفعال توسعه .4

 .(S4,T2) ثبات در اقتصاد کلان دلیل عدمبه  یارز یهادر بازار ارز و جذب سپرده هاتیفعال یتوسعه .5

های ارزی های ریالی در شرایط نوسانات نرخ ارز و شوکبه دلیل کاهش جذابیت سپرده یارز یهادر بازار ارز و جذب سپرده اهتیفعال توسعه .6
(S4,T4). 

 .(S1,T6) یبانک مرکز نیاز قوان یریبا توجه به لزوم پ انیمشتر یبرا یگذارسپرده تیجذاب .7

 .(S1,T2) عدم ثبات در اقتصاد کلان طیدر شرا انیمشتر یبرا یگذارسپرده تیجذاب .8

 .(S3,T8) المللیبین ترازهم خدمات ارایه با خارجی و داخلی رقبای ورودبا توجه به  یانسان یروین شتریب یورو بهره یخدمات بانک تیفیکارتقا  .۹

تواند بیش از یک مورد از تهدیدهای خارجی را خنثی گیری از برخی نقاط قوت میشود که بهرههای متفاوت رقابتی، مشاهده میبا توجه به راهبرد .10
 شوند.ادغام می QSPMهای فوق در ماتریس تسهیل در فرایند انتخاب راهبرد منتخب، برخی راهبرد منظوربهکند. لذا 
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 بندی عوامل داخلی و خارجی بر اساس ضرایب اهمیت.اولویت -12جدول 
Table 12- Prioritizing internal and external factors based on importance coefficients. 

 

 ندهیآ بانکبندی راهبردهای تامین مالی اسلامی اولویت -4-2-4

شود. در بندی شده و راهبرد منتخب معرفی میاولویت QSPMریزی کمی قبل با کمک ماتریس برنامه های مرحلهدر این قسمت راهبرد
شوند. در ردیف بالای ماتریس دهی میو با توجه به عوامل داخلی و خارجی نمرهجذابیت های ممکن به لحاظ این ماتریس همه راهبرد

QSPM گیرند. نمره جذابیت هر راهبرد در برابر ها قرار میدر برابر عوامل داخلی و خارجی و ضریب اهمیت آن شنهادشدهیپهای راهبرد
جمع آید که حاصلمی به دستنمره جذابیت در ضریب اهمیت، نمره نهایی  ضرباصلشود. از حآن عامل نیز بین یک تا چهار تعیین می

نهایی بیشتر یک راهبرد بیانگر مطلوبیت نسبی آن راهبرد نسبت  کند. بر این اساس، نمرهها را مشخص میبندی راهبرداین نمرات، اولویت
دهد. های تامین مالی اسلامی را نشان میی روشدر زمینههای بانک ریزی کمی راهبردماتریس برنامه 8جدول هاست. به دیگر گزینه

ها در فرایند تامین مالی ، بانکگریدعبارتبه .باشدراهبرد منتخب می 4.97 با کسب نمره S1T2T6راهبرد  شودطور که مشاهده میهمان
ی شتریان کنند تا با در نظر داشتن محیط پیرامونهای بانکی برای مباید راهبرد اصلی خود را متمرکز بر جذاب نمودن هر چه بیشتر سپرده

 12جدول  ها دربندی دیگر راهبردهای پیروی از قوانین بانک مرکزی، منابع بیشتری جذب کنند. نتایج اولویتاقتصاد کلان و محدودیت
 آورده شده است.

  عوامل خارجی رتبه عوامل داخلی رتبه 

وت
ق

ها
 S1 گذاری برای مشتریانجذابیت سپرده  O1   پیوستن ایران به کنوانسیون FATF 

ت
رص

ف
ها

 

S2 بالا بودن شاخص سلامت بانکی O2 های یو همکار یالمللنیبتر به بازارهای دسترسی آسان
 مشترک

S3 وری بیشتر کیفیت بالاتر خدمات بانکی و بهره
 نیروی انسانی

O3 رشد فناوری در حوزه خدمات بانکی 

S4 بازار ارز و جذب  های خود درتوسعه فعالیت
های ارزیسپرده  

O4  نتامیاتکای نظام اقتصادی کشور به سیستم بانکی برای 
 مالی

S5 ها در بازارهای سرمایهتوسعه فعالیت  O5  رشد نقدینگی واسطهبهتوسعه منابع در دسترس بانک  
S6  ارایهتوسعه ابزارهای روزآمد بانکی برای 

 خدمات نوین

O6 مشتریان به خدمات نوین بانکی نیاز مبرم مردم و  

S7  ترکیب بهینه هزینه و درآمد بانکی و سودآورری
 بیشتر

O7  در شرایط تورمی هابانککاهش بدهی  

S8 مالی از طریق سرمایه سهامداران تامین  O8 المللها در سطح بینتوسعه فعالیت  

S9 اعتبار نام تجاری )برند( برای جذب منابع O9 مالی از طریق منابع دولتی با مشارکت در  تامین
های ملیطرح  

S10  اتکای کمتر به سرمایه فیزیکی و انسانی با
خدمات شتریبسازی مجازی  

O10  و موسسات خارجی هابانکمنع ورود  

ف
ضع

ها
 W1  و  گذارانسپردهعدم توجه به ناهمگنی

رندگانیگوام  

T1 های اقتصادی و بانکیتحریم  

دها
هدی

 ت

W2 کفافیت مالی سطح پایین  T2 عدم ثبات در اقتصاد کلان 

W3 های غیر ضرورداری بانکی و تملکبنگاه  T3  وکارکسبنااطمینانی در فضای  

W4 نرخ سود بانکی بالا T4 های ارزینوسانات نرخ ارز و شوک  

W5 ضعف نظام نظارتی در سطح بانک T5  ملی به شبکه کاهش سطح سرمایه اجتماعی و اعتماد
 بانکی غیردولتی

W6 بندی مشتریان و تفکیک به رتبه یتوجهیب
هاآنمناسب   

T6  لزوم پیروی از قوانین بانک مرکزی مانند تعیین دستوری
 نرخ بهره

W7 استفراض بانک از بانک مرکزی T7 هافروپاشی اقتصادی به دلیل استمرار تحریم  

W8  مشتریاناعتبارسنجی نامناسب وثایق  T8  تراز خدمات هم ارایهورود رقبای داخلی و خارجی با
المللیبین  

W9 یبانکنیبمالی از بازار  تامین  T9 مالی و کاهش وابستگی اقتصاد  تامینهای توسعه روش
هابانکبه   

W1

0 
سایبری(تهدید امنیت مبادلات بانکی برخط )امنیت  T10 تطبیق دیرهنگام بانک با شرایط بیرونی  

های پژوهش*ماخذ: یافته  
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شود راهبرد طور که مشاهده میدهد. همانرا نشان می QSPMهای پیشنهادی بر اساس ماتریس بندی راهبردنتایج اولویت 13جدول 
گذاری برای مشتریان با توجه به لزوم پیروی از قوانین بانک مرکزی و در شرایط عدم ثبات در اقتصاد کلان در اولویت تمرکز بر جذابیت سپرده

بخش خصوصی )اعم از اشخاص حقیقی و حقوقی( از  شدهجذبهای که سپرده جاآننخست توسعه تامین مالی بانک آینده قرار دارد. از 
انین بانک ها با توجه به قوسپرده بر جاذبه موثرباشد، توجه به عوامل های بانکی میفعالیت انجامها برای ترین منبع تامین مالی بانکاصلی

های حث شد، بانک آینده به لحاظ جذب سپردهچه در بندهای پیشین بیابد. مطابق با آنمرکزی و عدم ثبات در اقتصاد کلان بسیار اهمیت می
 شدهخصوصی بانک سه از زا پسهای هزینه، بانک آینده در جذب سپردهمثالعنوانبهزا از بخش خصوصی موفق ظاهر شده است. هزینه
ها از چه بیشتر سپرده، جذب هر وجودنیباا .است داشته 1399 سال در را دارمدت هایسپرده مانده بیشترین صادرات و تجارت ملت،

ی به های جاذبه درونی و بیرونی بانک بایسترو، توجه به نیروباشد. ازینمشتریان، نیازمند تقویت نیروهای جاذبه درونی و بیرونی بانک می
 ود بانکی اندکس ر سطح کلان و نرخثبات اقتصادی دگذاری با توجه به شرایط بیمشتریان نسبت به سپرده نحوی باشد که بر نیروی دافعه

ا، هغلبه کند. با توجه به محدودیت بانک مرکزی در جذب مشتریان از طریق افزایش نرخ سود بانکی و در جهت کاهش هر چه بیشتر هزینه
انک ی بهای افزایش منابع مالیکی از روش عنوانبهتواند الحسنه( میو قرض های جاری)سپرده متیقارزانهای بازاریابی برای جذب سپرده

خدمات  وری در ارایهگیری مناسب شعب در مناطق تجاری، جذاب نمودن محیط داخلی شعب و افزایش بهرهمطرح شود. همچنین، جای
های متداول دیگری مانند جذب سپرده با اهدای جوایز نقدی و غیرتوان به روشهای مشتریان کمک کند. در این راستا، میبه جذب سپرده
 ن نیز اشاره کرد.نقدی به مشتریا

شود. تلاش در راستای عنوان راهبرد دوم توصیه میآن، استفاده از اعتبار نام تجاری برای جذب منابع در برابر رقبای داخلی و خارجی بهازپس
، مثالنعنوابهترین اهداف بانک آینده نیز مطرح شده است. یکی از مهم عنوانبهک، ارتقای ارزش و اعتبار نام تجاری و تصویر اجتماعی بان

ها و بیلبوردهای تبلیغاتی نقش مهمی در جذب منابع مالی بانک بر تبلیغات از عملکرد مثبت بانک و نمایش نام تجاری بانک در رسانه
 کاهش و کلان اقتصاد ثبات عدم دلیل به ارزی هایسپرده جذب و ارز بازار در هافعالیت توسعه 13جدول همچنین، در  عهده دارد.

تواند مکمل راهبرد سوم مطرح شده است. این راهبرد می عنوانبهارزی  هایشوک و ارز نرخ نوسانات شرایط در ریالی هایسپرده جذابیت
 راهبرد اول نیز باشد.

هزینه و درآمد بانکی و سودآوری بیشتر، در راستای تحقق هدف  ترکیب بهینه ییپیشنهادی چهارم با عنوان شناسا از سوی دیگر، راهبرد
باشد. همچنین، توجه به کیفیت بالاتر خدمات بانکی در راستای میداران و بازار سهام یکامل برا نانیاطم جادیادیگری از بانک آینده یعنی 

هداف بانک آینده و همچنین جلب رضایت و وفاداری مشتریان یکی از ا عنوانبهبرای مشتریان  ینیآفرارزشها و تمایز بانک از سایر بانک
وری رهها، ارتقای مستمر بههای انسانی و تغییر در نگرش و رفتار آنباشد که با تمرکز بر سایر اهداف بانک از جمله توانمندسازی سرمایهمی

موقع خدمات و محصولات عرضه به یسازوکارها تمامی یسازنهیسهولت، سرعت و به جادیا ،یسازروان ،یسازسادهبانک و تعهد به 
 یابد.، تحقق میانیبانک به مشتر

 ارایه با ارجیخ و داخلی رقبای ورود به توجه با انسانی نیروی بیشتر وریبهره و بانکی خدمات کیفیت رتقاا ج، تلاش براییبر اساس نتا
ت خدمات یفیانه به مفهوم کگچند ازمند نگاهیین راهبرد نیشبرد ایپ شود.می معرفی بانکراهبرد پنجم  عنوانبهالمللی بین ترازهم خدمات

 ان است. تمرکز بریشترم شرانییت و پیفیابعادی فراتر از ک دارای در سطح جهانی بانکیدر حال حاضر، خدمات  چراکهاست،  بانکی
 مجازی ایفضبانکداری عصر  ر براییناپذالزامات اجتنابشرفت فناوری از یان متناسب با پیازهای آتی مشتریی نیپژوهی و شناساندهیآ

 تواند به توسعه سهم بازاریمی زده کند،ان خود را شگفتیمشترکه بتواند با ارایه خدمات نو،  بانکیر، هر موسسه مالی و ین مسیاست. در ا
 دوار باشد.یام و پولی خود در نظام مالی

 ود تورمیرک فضایز عبور موثر از یو ن وکارکسب فضای نااطمینانی و ریسک مدیریت منظوربه سرمایه بازارهای در هافعالیت راهبرد توسعه
 تواند نقشن راهبرد مییاتی کردن این برنامه جامع برای عملی. تدوشودمی راهبرد ششم معرفی عنوانبهآتی  تجاری یهاشرو و چرخهیپ

سهامداران است که با  اهبرد پیشنهادی دیگر برای تامین مالی، تلاش برای جذب سرمایهفا کند. ریا بانکمالی  استحکام در تقویت موثری
 شود.محقق می بانک یسودآور تیفیداران و بازار نسبت به ثبات و کسهام یکامل برا نانیاطم جادیاتمرکز بر هدف 

 



 

 

 .های روش های تامین مالی اسلامی بانکریزی کمی راهبردماتریس برنامه -13جدول 
Table 13- Quantitative planning matrix of strategies of bank's Islamic financing methods. 
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 گذاری برای مشتریانجذابیت سپرده 0.1 4 0.4 2 0.3 4 0.4 3 0.3 3 0.3 1 0.1 4 0.4

ت
رص

ف
ها

 

 بالا بودن شاخص سلامت بانکی 0.06 2 0.12 2 0.12 3 0.18 1 0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18
 کیفیت خدمات بانکی و ... ارتقاء 0.05 4 0.18 4 0.18 3 0.14 2 0.09 2 0.09 3 0.14 4 0.18
 ... های در بازار ارز وتوسعه فعالیت 0.04 1 0.04 0 0.08 4 0.16 2 0.08 2 0.08 2 0.08 3 0.12
 ها در بازارهای سرمایهتوسعه فعالیت 0.04 0 0 0 0.04 2 0.08 4 0.16 1 0.04 3 0.12 3 0.12
 توسعه ابزارهای روزآمد بانکی 0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 1 0.05 1 0.05 2 0.1 4 0.2

 بانکیترکیب بهینه هزینه و درآمد  0.05 3 0.15 0 0.1 3 0.15 2 0.1 4 0.2 3 0.15 3 0.15
 تامین مالی با سرمایه سهامداران 0.05 0 0 0 0 0 0 1 0.05 3 0.14 4 0.18 2 0.09

 اعتبار نام تجاری برای جذب منابع 0.04 2 0.07 2 0.07 2 0.07 2 0.07 0 0 2 0.07 4 0.14

 خدمات سازی بیشترمجازیاتکای کمتر به سرمایه فیزیکی و انسانی با  0.04 3 0.11 4 0.14 3 0.11 0 0 0 0 0 0 4 0.14

 گذارانناهمگنی سپرده توجه بهعدم 0.06 0 0 2 0.18 0 0 0 0 1 0.06 0 0 1 0.06

دها
هدی

 ت

 سطح پایین کفافیت مالی 0.06 3 0.17 0 0.06 2 0.11 2 0.11 4 0.22 3 0.17 1 0.06

 غیرضرورهای بنگاهداری بانکی و تملک 0.06 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0.17 0 0 0 0

 نرخ سود بانکی بالا 0.06 3 0.17 0 0.17 3 0.17 1 0.06 2 0.11 4 0.22 3 0.17

 ضعف نظام نظارتی در سطح بانک 0.06 1 0.06 3 0.17 1 0.06 1 0.06 3 0.17 0 0 1 0.06

 بندی مشتریانبی توجهی به رتبه 0.05 4 0.2 3 0.15 1 0.05 0 0 1 0.05 0 0 1 0.05

 استفراض بانک از بانک مرکزی 0.05 2 0.09 0 0.05 0 0 0 0 2 0.09 1 0.05 3 0.14

 اعتبارسنجی نامناسب وثایق مشتریان 0.05 2 0.09 3 0.14 0 0 1 0.05 2 0.09 0 0 1 0.05

 تامین مالی از بازار بین بانکی 0.04 2 0.08 1 0.08 0 0 0 0 1 0.04 1 0.04 1 0.04

 ... تطبیق دیرهنگام بانک باشرایط 0.04 3 0.12 1 0 3 0.12 0 0 3 0.12 2 0.08 1 0.04
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Table 13- Continued. 
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 FATFپیوستن ایران به کنواسیون  0.07 2 0.14 1 0 3 0.21 2 0.14 1 0.07 0 0 3 0.21

ت
رص

ف
ها

 

 به بازار بین المللی دسترسی آسان 0.07 1 0.07 2 0.13 2 0.13 2 0.13 3 0.2 0 0 4 0.26
 رشد فناوری در حوزه خدمات بانکی 0.06 3 0.17 4 0.22 3 0.17 1 0.06 0 0 0 0 3 0.17
 اتکای اقتصاد کشور به نظام بانکی 0.05 3 0.15 0 0 0 0 2 0.1 3 0.15 2 0.1 2 0.1
 توسعه منابع به واسطه رشد نقدینگی 0.05 4 0.2 1 0.1 2 0.1 2 0.1 3 0.15 3 0.15 4 0.2

 نیاز مبرم مردم به خدمات نوین بانکی 0.05 4 0.18 4 0.18 0 0 1 0.05 0 0 0 0 4 0.18
 ها در شرایط تورمیکاهش بدهی بانک 0.05 3 0.14 1 0.05 1 0.05 1 0.05 3 0.14 3 0.14 4 0.18
 المللها در سطح بینتوسعه فعالیت 0.05 3 0.14 3 0.09 3 0.14 2 0.09 2 0.09 2 0.09 4 0.18
 تامین مالی از طریق منابع دولتی 0.05 0 0 0 0 0 0 2 0.09 2 0.09 0 0 3 0.14
 ها و موسسات خارجیورود بانکمنع  0.03 3 0.09 1 0.03 1 0.03 0 0 0 0 0 0 2 0.06
 های اقتصادی و بانکیتحریم 0.09 3 0.26 2 0 3 0.26 3 0.26 0 0 2 0.17 1 0.09

دها
هدی

ت
 

 عدم ثبات در اقتصاد کلان 0.09 4 0.34 2 0 4 0.34 4 0.34 1 0.09 1 0.09 1 0.09
 فضای کسب و کارنااطمینانی در  0.06 4 0.22 1 0 3 0.17 4 0.22 1 0.06 2 0.11 1 0.06
 های ارزینوسانات نرخ ارز و شوک 0.05 3 0.15 0 0 4 0.2 3 0.15 1 0.05 1 0.05 1 0.05
 کاهش سطح سرمایه اجتماعی ... 0.05 2 0.09 3 0.14 0 0 0 0 1 0.05 0 0 1 0.05
 مرکزیلزوم پیروی از قوانین بانک  0.04 4 0.16 0 0.16 0 0 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08
 هافروپاشی اقتصادی با استمرار تحریم 0.04 3 0.12 2 0 3 0.12 2 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04
 ورود رقبای داخلی و خارجی با ... 0.04 2 0.07 4 0.11 1 0.04 0 0 0 0 2 0.07 4 0.14
 اهکاهش وابستگی اقتصاد به بانک 0.04 1 0.04 0 0 0 0 1 0.04 4 0.14 4 0.14 4 0.14

 تهدید امنیت مبادلات بانکی برخط 0.03 3 0.09 4 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  جمع   4.97  3.29  3.86  3.18  3.56  2.99  4.76
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 های تامین مالی اسلامی.های منتخب روشبندی راهبرداولویت -14جدول 
 Table 14- Prioritizing selected strategies of Islamic finance ways. 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه -5

آینده بوده است. لذا  بانکها در ها و راهبرداستیهای تامین منابع مالی اسلامی در دسترس، سبندی روشهدف از این پژوهش اولویت
چند معیاره  بندیهای اولویتهای تامین مالی اسلامی نظام بانکی در گستره اقتصاد ایران تعیین و با استفاده از روشدر بخش نخست روش

ها با کگانه تامین مالی اسلامی بانهای دوازدهروشبندی بررسی اولویت منظوربهچند سطحی  مراتبسلسلهبندی شدند. درخت رتبه
های اجرایی )الزامات سازگاری نهادی تمرکز بر سه معیار جذابیت و بازدهی روش تامین مالی )الزامات پذیرش طرف تقاضا(، ظرفیت

 عنوانبهکارشناس و خبرگان مالی  30طرف عرضه( و محیط اقتصاد کلان )محیط کلان پیرامونی نظام بانکی( ترسیم شد. در این تحقیق از 
و  دین و اوراق و ضمانت دوفروشیخرهای ارزی و ریالی بالاترین اولویت و ده شده است. نتایج این بخش نشان داد که سپردهنمونه استفا

سهامداران، گواهی  گذاری، سرمایهسرمایه یهاهای تامین مالی اسلامی از جمله صندوقرا دارند. دیگر روش عاملیت کمترین اولویت
 هایروشدادند  نشان [6]نژاد حقیقی و مومنی کهیدرصورتگیرند. های دوم تا پنجم جای میبه ترتیب در ردهسپرده و سهام موقت و صکوک 

ن از ن وزیشتریب دارایت و سهام موقت ید اوراق، ضمانت و عاملی، خرصکوک، مشترکگذاری ن، صندوق سرمایهید دیسپرده، خر گواهی
 .باشندمید خبرگان ید

 یتجار هایدورهبا  بانک یآت یهااستیس یسازهمگام ینده برایآ بانکمنابع مالی اسلامی، تدوین راهبرد کلان  یبندتیپس از اولو
ها و ها و تهدیدها بیرونی و قوتشد. نتایج طراحی مدل بر اساس ارزیابی فرصت انجام SWOTشناسی ران در چهارچوب روشیاقتصاد ا

ذاری گدهد، راهبرد تمرکز بر جذابیت سپردهکند. نتایج نشان میامین مالی بانک آینده پیشنهاد میها درونی، راهبرد رقابتی را برای تضعف
برای مشتریان با توجه به لزوم پیروی از قوانین بانک مرکزی و در شرایط عدم ثبات در اقتصاد کلان در اولویت نخست توسعه تامین مالی 

 ترین منبع تامین مالیاز بخش خصوصی )اعم از اشخاص حقیقی و حقوقی( اصلی شدهجذبی هاکه سپرده جاآنبانک آینده قرار دارد. از 
ها با توجه به قوانین بانک مرکزی و عدم ثبات در سپرده بر جاذبه موثرباشد، توجه به عوامل های بانکی میفعالیت انجامها برای بانک

رجی در های خاگیری از نقاط قوت داخلی خود، مانع از آسیب تهدیدده باید با بهره، بانک آینرواینازیابد. اقتصاد کلان بسیار اهمیت می
 زمینه تامین مالی شود.

شمسی به ترتیب  1404گانه بانک آینده برای بهبود فرایند تامین مالی خود در نظام بانکی و اقتصادی ایران تا افق های ششراهبرد یطورکلبه
 اولویت شامل موارد زیر است:

 .گذاری برای مشتریانجذابیت سپرده .1
 .افزایش اعتبار نام تجاری )برند( بانک آینده .2

 .های ارزیها در بازار ارز و جذب سپردهفعالیت توسعه .3

نمره  رتبه ST راهبرد
 نهایی

گذاری برای مشتریان با توجه به لزوم پیری از قوانین بانک مرکزی در شرایط عدم ثبات جذابیت سپرده
 اقتصاد کلان

(S1,T2,T6) 1 4.97 

 2 4.76 (S9,T8)  استفاده از اعتبار نام تجاری )برند( برای جذب منابع در برابر رقبای داخلی و خارجی

 جذابیت کاهش و کلان اقتصاد ثبات عدم دلیل به ارزی هایسپرده جذب و ارز بازار در هافعالیت توسعه
ارزی هایشوک و ارز نرخ نوسانات شرایط در ریالی هایسپرده  

(S4,T2,T4) 3 3.86 

 با سهامداران سرمایه جذب منظوربه بیشتر یسودآور و بانکی درآمد و هزینه بهینه ترکیب شناسایی
هابانک به اقتصاد وابستگی کاهش و مالی تامین هایروش توسعه به توجه  

(S7,T9) 4 3.56 

 با خارجی و داخلی رقبای وری بیشتر نیروی انسانی با توجه به ورودارتقا کیفیت خدمات بانکی و بهره
المللیبین ترازهم خدمات ارایه  

(S3,T8) 5 3.29 

وکارکسب فضای نااطمینانی و ریسک مدیریت منظوربه سرمایه بازارهای در هافعالیت توسعه  (S5,T3) 6 3.18 

مالی و کاهش  تامینهای مالی با توجه به توسعه روش تامینمنظور ی سهامداران بهجذب سرمایه
هابانکوابستگی اقتصاد به   

(S8,T9) 7 2.99 

های پژوهش*ماخذ: یافته  
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 .افزایش سودآوری بانک با تاکید بر پرتفوی بهینه منابع و مصارف .4

 .نیوری بیشتر نیروی انسارشد سازمانی با اتکا به کیفیت خدمات بانکی و بهره .5

 .گذاری مشترکهای سرمایهها در بازارهای سرمایه و گسترش صندوقتوسعه فعالیت .6

"توسعه بانکداری دیجیتال"، "توسعه  رسدمینده به نظر یآ بانک یکنون یو راهبردها شدهیطراح یان راهبردهایم یقیسه تطبییک مقادر 
ن مطالعه است. راهبرد "تقویت استحکام یشده در ارد "رشد سازمانی" ارایهنده همسو با راهبیآ بانکسازی ساختاری" زنجیره ارزش" و "چابک

تماعی "بانکداری رسانه اج یشبرد راهبردهاین پیدارد. همچن کوجه اشترا نه منابع و مصارف"یبه یل پرتفویز با "تشکینده نیآ بانکمالی" 
لعه، در تعامل با ن مطایدر ا شدهیطراح ین، راهبردهایبنابرا؛ دارد ییافزانده همیآ بانک ینام تجار یحور" و "پیشرانی مشتری" با اعتلام

مطالعه  نیا یهاافتهیرا با  بانک یاجرای یهاتر، برنامهیک نگاه کلاندر  توانندمی بانکزان یرنده است و برنامهیآ بانک یشش راهبرد کنون
 سازگار کنند.

ار برنامه ، چهات جهانییبا نگاهی به تجربز یکشور و ن اقتصادینظام  پیرامونیط یبا مح بانک سازگاری ین مطالعه برایگر در اید از سوی
 عملیاتی برای پیگیری راهبردها پیشنهاد شد که شامل موارد زیر است:

 .مجازی بانک آینده فضای بستر در خرد بانکداری برنامه .1
 .آینده بانک مشتریان الحسنهقرض و یجارحساب توسعه برنامه .2
 .فناورانه هایشرکت در گذاریسرمایه با سنتی بانکداری از گذارهبرنام .3
 .آینده بانک مشتریان گذاریسرمایه هایسپرده تورمی اطمینانی نا و ریسک مدیریت برنامه .4

 اعتبار کردن راهبرد افزایش اتییهای اجتماعی برای عملهای چندگانه شبکهتیبا نگاهی به قابل مجازی فضای بستر در خرد بانکداری برنامه
 تجذابی ت راهبردهاییز همسو با ماهین مشتریان الحسنهقرض و یجارحساب توسعه شنهاد شده است. برنامهیآینده پ بانک تجاری نام

ز یفناورانه ن ایهشرکت در گذاریسرمایه با سنتی بانکداری از گذارباشد. برنامهنده مییآ بانکو پرتفوی بهینه منابع و مصارف  گذاریسپرده
با هدف  میتور اطمینانی نا و ریسک مدیریت شده است. برنامهیطراح به رشد سازمانی دستیابیو  ورانه آتیط فنایق با محیتطب منظوربه

ن برنامه یا رییگیشنهاد شده است. پیبا تورم پ توام تجاری هایدورهبا  ندهیآ بانکان یق مشتریتطب دار برایهای مدتسپرده ش جذابیتیافزا
 مشترک است. گذاریسرمایه هایصندوق گسترش و سرمایه بازار در ندهیآ بانک هایفعالیت مستلزم توسعه

ود آن است. مطالعه وضع موج رامونییط پینده و محیآ بانکوضع موجود  نگرانه با درکندهیگذاری آاستیس ینوعبهیشنهادشده پچهار برنامه 
ف ی، تعررونیازا ز است.ینده ناچیآ بانکن مالی ی( در سبد تاممتیقارزان)منابع  دارییهای دداد که سهم سپردهنشان  بانکمنابع مالی 

نده آی شده پول در بانکنه تمامیشتر منابع ارزان و کاهش هزیبا هدف جذب ب مشتریان الحسنهقرض و یجارحساب توسعه ای برایبرنامه
مندی هرهبن، یبنابرا؛ ن مهم موثر باشندیبه ا دستیابیدر  توانندمیی ثروم طوربهمالی  هایفناوریو  مجازی فضای. رسدمیبه نظر  یضرور
د ینده را گسترش دهد، نبایآ بانکمالی  هایتیاس فعالیهای اندک مقنهیتواند با هزده که مینیآ بانک رامونییهای رو به رشد پتیاز ظرف

 هایب سپردهیآس ینتربزرگکه  تورمی هایینانینا اطمان در برابر یتعهد به حفظ منافع مشتر ن،یباشد. همچن بانکیران یدور نظر مد
 ن کرد.یتام ان و بانکینگری توام مشترندهیتوان با آاست را می گذاریسرمایه

محدودیت در  همچنین، .استها توسط کارشناسان خبره انتخاب شده نامهپرسشپاسخ  موقعبههای این تحقیق، عدم ارسال از محدودیت
 موارد این تحقیق بوده است. ازجملهانتخاب نمونه 

بررسی و ارزیابی قرار دهند. های تجاری دیگر موردهای تامین مالی اسلامی را برای بانکگردد که سایر روشبرای مطالعات آتی پیشنهاد می
بندی استفاده کنند. همچنین برای این ارزیابی و اولویت ...ها و دادهپوششیبندی مانند تاپسیس، تحلیلهای رتبهعلاوه بر این، از تکنیک

 ها داشته باشد.ریزان آن بانکتوان دورنمای بهتری برای مدیران و برنامههای تجاری میارایه مدل راهبرد کلان برای سایر بانک

 تشکر و قدردانی

 اند کمال تشکر و قدردانی را داریم.این مقاله همکاری داشته از تمامی کارشناسان خبره بانک آینده که در تکمیل پرسشنامه
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 منابع مالی

تامین  آینده بوده است که توسط مرکز مزبور بانک بازار مطالعات و تحقیقات این مطالعه برگرفته از بخشی از طرح تحقیقاتی برای مرکز
 مالی شده است.
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