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Abstract: 
With climate change and increasing emissions, the environmental issue has 

become a major challenge for companies, which has required them to mobilize 

resources and basic capabilities to achieve sustainability and environmental 

protection. Therefore, based on theories such as the green nudge theory, 

companies are trying to change the nature of leadership from classical 

dimensions to modern leadership dimensions such as salutogenic, to take more 

effective measures in the direction of the sustainability of environmental 

behaviors of human resources. The purpose of this research is to develop a 

salutogenic leadership mechanism based on the green nudge theory of 

environmental behaviors of human resources. The research methodology is 

combined. The statistical population in the qualitative phase is 18 specialists and 

experts in the field of management at the university level. In a small part, the 

participation of 24 people from the managers of companies active in the 

petrochemical industry was used. The basis of sample selection is the use of a 

homogeneous method. The results of the research show that the followers of the 

strategy are considered to be the most vital mechanism based on the green nudge 

theory that can contribute to the sustainability of the environmental behavior of 

human resources in the petrochemical industry. The result is indicative of the 

fact that salutogenic leadership, which is used as a strategic adaptation 

mechanism, changes the perceived values of human resources towards the 

environment, and due to the green professional identity created according to the 

green nudge theory, the level of stability of behaviors in petrochemical related 

companies is strengthened more than before. 

Keywords: Leadership, Salutogenic Leadership, Green Nudge, Environmental 

Behaviors. 
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ٝ  اػرت  ؿرذٜ  ٞرب  ؿرشوت  ثشا٢ اػبػ٣ چبِؾ ٤ه ص٤ؼت ٔح٥ط ٔؼئّٝ ٞب، آلا٤ٙذ٣ٌ افضا٤ؾ ٚ ال٥ّٓ تغ٥٥ش ثب: چکیدُ  ور

ٕٙذ٢ ٚ ٔٙبثؽ ثؼ٥ج ثٝ ّٔضْ سا ٞب آٖ  ِرزا . اػرت  ورشدٜ  ص٤ؼت ٔح٥ط حفبغت ٚ پب٤ذاس٢ ثٝ دػت٥بث٣ جٟت اػبػ٣ ٞب٢ تٛا٘
ٝ  ولاػ٥ه اثؿبد اص سٞجش٢ ٔب٥ٞت تغ٥٥ش ثب تب ٞؼتٙذ تلاؽ دس ػجض تٍّٙش ٘ػش٤ٝ ٕٞچٖٛ ٞب٣٤ ٘ػش٤ٝ ثشاػبع ٞب ؿشوت  ثر
تٛط٥٘ه، ٕٞچٖٛ ٔذسٖ سٞجش٢ اثؿبد ػٕت  ٔٙربثؽ  ٔح٥طر٣  ص٤ؼرت  سفتبسٞرب٢  پب٤ذاس٢ ساػتب٢ دس ٔؤثشتش٢ الذأبت ػبِٛ
ؼب٣٘ جبْ ا٘ تٛط٥٘ه  سٞجرش٢  ػربصٚوبس  تٛػؿٝ پظٚٞؾ ا٤ٗ ذفٞ. دٞٙذ ا٘ ٝ  ثشاػربع  ػربِٛ  سفتبسٞرب٢  ػرجض   تٍّٙرش  ٘ػش٤ر
ؼب٣٘ ٔٙبثؽ ٔح٥ط٣ ص٤ؼت ٖ  اص ٘فرش  18 و٥ف٣، ثخؾ دس آٔبس٢ ٢جبٔؿٝ. اػت تشو٥ج٣ ٔطبِؿٝ سٚؽ. اػت ا٘  ٚ ٔتخللرب
ٍب٣ٞ ػطح دس ٔذ٤ش٤ت سؿتٝ خجشٌبٖ َ  ٞرب٢  ؿرشوت  ٖٔذ٤شا اص ٘فش 24 ٔـبسوت اص و٣ٕ ثخؾ دس. ٞؼتٙذ دا٘ـ  دس فؿرب
تخبة ٔجٙب٢. ٌشد٤ذ اػتفبدٜ پتشٚؿ٣ٕ٥ كٙؿت ٝ  دٞرذ  ٔر٣  ٘ـبٖ پظٚٞؾ ٘تب٤ج. اػت ٍٕٞٗ سٚؽ اص اػتفبدٜ ٕ٘ٛ٘ٝ، ا٘  ور
جشد، پ٥شٚاٖ ٝ  ؿرٛ٘ذ  ٔر٣  تّمر٣  ػجض تٍّٙش ٘ػش٤ٝ ثش ٔجت٣ٙ ػبصٚوبس تش٤ٗ ح٥بت٣ ساٞ ٙرذ  ٔر٣  ور ٝ  تٛا٘  سفتبسٞرب٢  پب٤رذاس٢  ثر

ؼب٣٘ ٔٙبثؽ ٔح٥ط٣ ص٤ؼت  سٞجرش٢  وٝ اػت ٚالؿ٥ت ا٤ٗ ٤ٌٛب٢ آٔذٜ دػت ثٝ ٘ت٥جٝ. وٙٙذ وٕه پتشٚؿ٣ٕ٥ كٙؿت دس ا٘
تٛط٥٘ه طجبق ػبصٚوبس ؾٙٛاٖ ثٝ وٝ ػبِٛ جشد٢ ا٘  ٔٙربثؽ  دس ادساور٣  ٞرب٢  اسصؽ تغ٥٥ش ثبؾث ٥ٌشد، ٣ٔ لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد ساٞ

ؼب٣٘ ٝ  طجرك  ؿرذٜ  ا٤جربد  ػجض ا٢ حشفٝ ٤ٛٞت ٚاػطٝ ثٝ ٚ ؿٛد ٣ٔ ص٤ؼت ٔح٥ط ثٝ ٘ؼجت ا٘  ػرطح  ػرجض،  تٍّٙرش  ٘ػش٤ر
 .٤بثذ٣ٔ تم٤ٛت ٌزؿتٝ اص ث٥ؾ پتشٚؿ٣ٕ٥ ثب ٔشتجط ٞب٢ؿشوت دس ٔح٥ط٣ص٤ؼت سفتبسٞب٢ پب٤ذاس٢
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 مقذمه

ٝ   ٔح٥ط٣ ط٣ دٞٝ ثب تٛجٝ ثٝ ا٥ٕٞت تغ٥٥شات ص٤ؼت ٢ سٞجرش٢ ػرجض ثرٝ ؾٙرٛاٖ      ٢ اخ٥رش، تٛػرؿ
ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢  ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٕٞٛاسٜ ٔٛسد تٛجٝ ا٘جٕٗ ثخـ٣ اص اثشثخـ٣ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت

لذْ  ص٤ؼت پ٥ؾ ت اص ٔح٥طٞب ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ه ٔشجؽ اجتٕبؾ٣ دس حفبغ ٘ػبست٣ ثٛدٜ اػت تب ػبصٔبٖ
ٔح٥ط٣، ثبؾث اص ث٥ٗ سفتٗ ٔٙربثؽ طج٥ؿر٣    ٞب٢ ص٤ؼت ؿذٜ ٚ ثب وبٞؾ ٔلشف ا٘شط٢ ٚ آلا٤ٙذ٣ٌ
(. اِضأبً وبسوشدٞب٢ دػتٛس٢ ٚ ٟ٘بد٢ ٕٔىٗ اػرت  1398دس ثّٙذٔذت ٘ـٛ٘ذ )سػتٍبس ٚ ٕٞىبساٖ، 

افضا٣٤ ػجه سٞجرش٢   سصؽدس ا٤ٗ حٛصٜ اثشثخـ٣ لاصْ سا ٘ذاؿتٝ ثبؿذ ٚ ثٙبثشا٤ٗ ٥٘بصٔٙذ دا٘ؾ ٚ ا
(. ِرزا ا٤رٗ   Shumon et al., 2019ص٤ؼرت اػرت )   دس تـ٤ٛك ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ پب٤ذاس٢ ٔح٥ط

ٔح٥طر٣ سا   ٞرب٢ ص٤ؼرت   تٛا٘ٙرذ اسصؽ  ٞب تب چٝ ا٘ذاصٜ ٣ٔ ٔٛضٛؼ وٝ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ٚ ؾب٣ِ ػبصٔبٖ
ا٤ؾ تؿٟذپز٤ش٢ تٛا٘ذ ثٝ افض تٛػؿٝ ثخـٙذ، ٔٛضٛؼ ثؼ٥بس ٣ٕٟٔ اػت وٝ تٛجٝ ٚ تٕشوض ثش آٖ ٣ٔ

تٛا٘رذ دس   ص٤ؼت ٔؤثش ثبؿذ ٚ ٘ػش٤ٝ تٍّٙش ػجض ٔجٙب٣٤ اػرت ورٝ ٔر٣    ا٘ؼب٣٘ دس تٛػؿٝ ٔح٥ط ٔٙبثؽ
ٔح٥طر٣ ٔٙربثؽ ا٘ؼرب٣٘ وٕره وٙرذ. دس ٚالرؽ        وبسوشدٞب٢ سٞجش٢ ثٝ پب٤ذاس٢ سفتبسٞرب٢ ص٤ؼرت  

وٕه  ؿٛد وٝ ثٝ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ اجشا٣٤ ٞش ػبصٔب٣٘ تّم٣ ٣ٔ تٍّٙشٞب٢ ػجض ثخـ٣ اص ػ٥بػت
ص٤ؼت، سفتبسٞب٣٤ پ٥ـ٥ٍشا٘ٝ ثشا٢ جّر٥ٌٛش٢ اص تجؿربت اجتٕربؾ٣     وٙذ تب ثب دسن ا٥ٕٞت ٔح٥ط ٣ٔ

(. ِرزا سٞجرش٢   Akbulut Yuksel & Bollatuff, 2021ص٤ؼت٣ سا اسائرٝ وٙٙرذ )   فشػب٤ؾ ٔح٥ط
ٞب٢ پب٥٤ٗ ٚ ػِٟٛت اجرشا ٚ ثرٝ د٥ِرُ تٕشورض ثرش       ثشاػبع تٛػؿٝ تٍّٙشٞب٢ ػجض ثٝ جٟت ٞض٤ٙٝ

ػربص٢ ػرجض الرذاْ     تٛا٘ذ ثب كشف ٔٙبثؽ ٔب٣ِ ا٘ذن ٘ؼجت ثٝ فشًٞٙ ص٤ؼت، ٣ٔ ٔح٥ط ٞب٢ اسصؽ
ٝ   وٙذ. ثٝ ؾجبست د٤ٍش اػتفبدٜ اص ٘ػش٤ٝ تٍّٙش ػجض ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ه سٚؽ اسصؽ فرشد   افرضا ٚ ٔٙحلرشث

ؿرٛد ورٝ ثرب اػرتفبدٜ اص ػرجه سٞجرش٢        ٔح٥ط٣ ٔحؼٛة ٣ٔ ٞب٢ ص٤ؼت ٢ ػ٥بػت ثشا٢ تٛػؿٝ
ٖ  ٘تب٤ج اثشثخـ٣ دس تغ٥٥ش سفتبسٞب٢ ص٤ؼتتٛا٘ذ  ٌشا٤ب٘ٝ ٣ٔ تؿبُٔ ٞرب داؿرتٝ ثبؿرذ     ٔح٥ط٣ ػربصٔب

(Silva, 2022ٚ ) ٝ٘مرؾ  ت٥ر إٞ ض٥ر ثرب جبٔؿرٝ ٚ ٘   ٣ؾٕرٛٔ  ت٤ش٤تجبط تٍٙبتًٙ ٔذاس جٟت ث ٚ 
 ؾٛأُ ٔرؤثش  ٣خٛة، ثشسػ ٣ٚ تحمك حىٕشا٘ ٣دس جّت اؾتٕبد ؾٕٛٔ ٣ٚ فشًٞٙ ػبصٔب٘ سٞجش٢

جب٣٤ وٝ ٘ػش٤ٝ تٍّٙش ػجض  ت. اص آٖضشٚس٢ اػ ؾ٥پ اص ؾ٥ث سفتبسٞب٢ ػجض ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘تحمك  ثش
تٛا٘رذ دس ثؼرط    ٞب٢ سفتبس٢ ثشا٢ تفىش ػجض ٥٘بص داسد، ِرزا سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه ٔر٣     ٔـ٣ ثٝ خط

 (.Karlan et al., 2016)ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٘مؾ ٣ٕٟٔ سا ا٤فب وٙرذ   پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت
حىٕشا٣٘ دس خلٛف تش٤ٚج سفتبسٞب٢ ػجض اػت، دس  سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه وٝ ٘ٛؾ٣ ٟ٘بد٤ٙٝ وشدٖ

ثرشا٢   ٣ٚ خلٛك ٣ؾٕٛٔ ؛ا٢ اص الذأبت فشد٢ ٚ ٟ٘بد٢ ٔجٕٛؾٝٔؼ٥ش تج٥٥ٗ حىٕشا٣٘ ٔطّٛة، 
سا ٔٙربفؽ ٔتفربٚت ٚ ٔتدربد     ٥ٗتفبٞٓ ث جبد٤ٔؼتٕش٢ اص ا ٙذا٤أٛس ٚ فش ٔـتشن اداسٜ ض٤٢س ثش٘بٔٝ
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 ٤ٝػرشٔب تٛا٘رذ ثرٝ تٛػرؿٝ     ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٔر٣  ٌبسٚ ػبص ٣ٔـبسوت الذأبت وٝ دس لبِت ٥ٌشد دسثش٣ٔ
٘ٛؾ٣ اص ػجه سٞجش٢ ٔتؿبُٔ جٟرت    ه،٥تفىش ػبِٛتٛط٘وٕه وٙذ. دس ٚالؽ ؿٟشٚ٘ذاٖ  ٣اجتٕبؾ
دٞٙرذٜ   ؾٛأرُ استمرب   ب٤ر  1صا ثب تٕشوض ثش ؾٛأُ ػلأتسٚا٣٘ ٚ جؼٕب٣٘  ػلأتدس ٔؼ٥ش حشوت 
ب٣٘ ٚ اجتٕربؾ٣ ثرشا٢ ا٤جربد ٤ره     اػت ٚ ثبؾث ا٤جبد فشًٞٙ ػجض دس وبسوشدٞب٢ ػبصٔػلأت 

ػجه سٞجش٢ ثب ا٤جبد حغ اؾتٕبد دس جبٔؿٝ، ٔٙربثؽ ا٘ؼرب٣٘ ٞرش     ٤ٗا ٌشدد. حىٕشا٣٘ ٔطّٛة ٣ٔ
وٙذ ٚ ثب آٔٛصؽ ٚ تغ٥٥رش ثبٚسٞرب٢ ػرٙت٣ دس     ػبصٔب٣٘ سا ثشا٢ استمب٢ ػلأت اجتٕبؾ٣ ت٥٥ٟج ٣ٔ

ٞب٢ فؼ٣ّ٥ ثرٛدٜ ٚ   ط٢ٞب٢ ٘بؿ٣ اص ا٘ش وبٞؾ ٔلشف ا٘شط٢ ثٝ د٘جبَ اثشثخـ٣ ٚ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ
تٛا٘ذ دس لبِت ٤ه حىٕشا٣٘ ٔطّٛة ثٝ تغ٥٥ش ثبٚسٞب٢ ػٙت٣ دس ٔلشف ا٘شط٢  وبسوشدٞب٢ آٖ ٣ٔ

ٞرب٢   ٔٙجش ٌرشدد، ص٤رشا ثربٚس ثرٝ ػرلأت فشا٥ٌرش ٚ حفرع ٔٙربثؽ طج٥ؿر٣ ٚ وربٞؾ آلا٤ٙرذ٣ٌ           
ٔح٥ط٣ اص جّٕٝ دػتبٚسٞب٢ ا٤رٗ ػرجه سٞجرش٢ دس ٤ره حىٕشا٘ر٣ ٔطّرٛة اػرت ورٝ          ص٤ؼت

( ٚ ٘ب٘ررذاوٛٔبس ٚ 2020) 3جرر٣ ٚ وررٛساٖ (؛ ا 2021ٖ) ٣٘2 ٕٞچررٖٛ خرربٖ ٚ ٕٞىرربساٖپظٚٞـررٍشا
ٞرب٢   ا٘ذ. دس ٚالؽ ػبصٚوبس ا٤ٗ ػجه سٞجش٢ اتىب٢ ثٝ اسصؽ (؛ ثٝ آٖ اؿبسٜ وشد2010ٜ) 4ٕٞىبساٖ

ٞرب   ص٤ؼت ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ى٣ اص ا٤رٗ اسصؽ  تٛا٘ذ ٔح٥ط ٔٛسد ا٘تػبس اص ثؼتشٞب٢ اجتٕبؾ٣ اػت وٝ ٣ٔ
ٞب ثٝ ٤ٛٞت اجتٕبؾ٣ ػبصٔبٖ ثذَ ؿٛد ٚ ثرٝ   ا٤ٗ ٔٛضٛؼ ثبؾث ؿٛد تب ا٤ٗ اسصؽتّم٣ ٌشد٤ذٜ ٚ 

ٞرب ٚ كرٙب٤ؽ    ٞب٢ ػرجض دس ؿرشوت   ثشٚص سفتبسٞب٣٤ ٔجت٣ٙ ثش ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبؾ٣ دس پز٤شؽ ا٘شط٢
تٛاٖ ثٝ دٚ ٘ىتٝ ص٤ش دس خلٛف ضشٚست ا٘جبْ ا٤ٗ  ٔٙجش ؿٛد. ثب ؾٙب٤ت ثٝ ٔٛاسد ٔطشح ؿذٜ، ٣ٔ

 پظٚٞؾ تٛجٝ وشد:
ٝ  ٣پظٚٞـ ٥ٗ٘خؼتپظٚٞؾ  ٤ٗاَ ا٤ٙىٝ ٝ اّٚ٘ىت  ٢سٞجرش ثرٝ ٚاورب٢ٚ  ػربصٚوبسٞب٢     اػت ور

پشداصد ٚ اص طش٤ك  ٣ ٣ٔا٘ؼب٘ ٔٙبثؽ ٣ط٥ٔح ؼت٤ص ٢تٍّٙش ػجض  سفتبسٞب ع ٘ػش٤ٝثشاػب ه٥تٛط٘ٛػبِ
٢ ٘ػش٢ دس ا٤ٗ حٛصٜ اػت. تب لجُ اص ا٤ٗ  ٢ ٤ه ٔذَ ٤ىپبسچٝ ٞب٢ تشو٥ج٣ ثٝ د٘جبَ  اسائٝ تح٥ُّ

ٔرٛسد تٛجرٝ لرشاس    ٞب٢ داخّر٣   ٚ ثٝ ٤ٚظٜ دس پظٚٞؾچٙذاٖ  ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش فْٟٛپظٚٞؾ، ٔ
ٔح٥ط٣ وٕره   تٛا٘ذ ثٝ پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت ٣ٔ پظٚٞؾ ٚ ثؼط آٖ ٤ٍٗ٘شفتٝ اػت ٚ ا٘جبْ ا
 ش٤تٍّٙش ٚ ػرب »( وٝ ثٝ ثشسػ٣ 2022ٞب٢ ٌزؿتٝ ٕٞچٖٛ پظٚٞؾ ػ٥ّٛا ) وٙذ. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ پظٚٞؾ

ٛ   «٣طر ٥ٔح ٢ذاس٤پب ٢تبس ثٝ ؾٙٛاٖ تٛإ٘ٙذػبص ثشاثش سف ٣ٞب٢ ٔجتٙ بػت٥ػ  5؛ پرظٚٞؾ ٤ربٖ ٚ ٞر
ٚ پرظٚٞؾ سأرٛآ ٚ   « آفش٤ٗ ػجض ٚ تٛػؿٝ ٔحلٛلات ػرجض  سٞجش٢ تحَٛ»( وٝ ثٝ ثشسػ٣ 2021)

                                                                                                                                        
1. Salutary Factors 

2. Khan et al. 

3. Ng and Curran 

4. Nandakumar et al. 

5. Yan and Hu 
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ا٘رذ،   پشداختٝ« ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ص٤ؼت: ص٘ج٥شٜ اسصؽ پب٤ذاس٢ ٔح٥ط»( وٝ ثٝ ثشسػ٣ 2020) 1ٕٞىبساٖ
ٔح٥ط٣ ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ىر٣   اٌشچٝ ٔٛضٛؼ پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼتحىب٤ت اص تأ٥٤ذ ا٤ٗ ادؾب داسد وٝ 

ا٢ ٔشتجط ثب ا٤ٗ حٛصٜ ٔب٘ٙذ اثشٌزاس٢  ٞب٢ سفتبس ػبصٔب٣٘ ٟٔٓ اػت، أب ٔؿ٥بسٞب٢ ص٥ٔٙٝ اص ساٞجشد
٢ ػبصٚوبسٞب٢ سٞجش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه ثرشا٢ پب٤رذاس٢ سفتربس ٔٙربثؽ       ٘ػش٤ٝ تٍّٙش ػجض جٟت تٛػؿٝ
٢ ا٤ٗ ٔفٟرْٛ دس   تٛا٘ذ ٔجٙب٣٤ ثشا٢ تٛػؿٝ ػت ٚ ا٤ٗ پظٚٞؾ ٣ٔا٘ؼب٣٘ ٔٛسد تٛجٝ لشاس ٍ٘شفتٝ ا

 ص٤ؼت ثٝ حؼبة آ٤ذ. ت ٔذ٤ش٤ت ٔح٥طادث٥ب
ٌرزاساٖ  دس   تٛا٘ذ ثٝ ٟ٘بدٞب٢ ٘ػبست٣ ٕٞچٖٛ ػ٥بػت ٚ ٘ىتٝ دْٚ ا٤ٙىٝ ٘تب٤ج ا٤ٗ پظٚٞؾ ٣ٔ

ضأربت اوتفرب ٘ىٙٙر      كٙب٤ؽ ٔٛسد ثشسػ٣ وٕه وٙذ تب ك شفبً دس پب٤ذاس٢ ٔح٥ط ذ ٚ ثرب  ص٤ؼرت، ثرٝ اِ 
ٞرب٢   ٢ ٔشوض٢ ػبختبسٞب٢ ػبصٔب٣٘، ٕٞچٖٛ تٛػؿٝ ػرجه  ٞب٢ سفتبس٢ دس ٞؼتٝ تٛػؿٝ ٔحشن

صا٣٤ ٕٞچٖٛ تٍّٙش ػجض ترلاؽ ٕ٘ب٤ٙرذ ترب ػرطح      ٞب٢ اسصؽ سٞجش٢ اثشثخؾ ٚ اػتفبدٜ اص ٘ػش٤ٝ
ؿرذٜ،    ٔح٥ط٣ تم٤ٛت ٌشدد. ِزا ثب تٛجٝ ثرٝ ضرشٚست ٚ ا٥ٕٞرت ٔطرشح     پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت

 ٢سٞجرش ٞرب٢   ٞؾ دس ٌربْ اَٚ اص طش٤رك فشا٤ٙرذٞب٢ و٥فر٣، ؿٙبػرب٣٤  ػربصٚوبس      ٞذف ا٤ٗ پظٚ
تٍّٙش ػجض ثٝ ؾٙٛاٖ لبٖ٘ٛ تح٥ُّ ساف اػت ٚ ػرپغ ثرب    ٔدب٥ٔٗ ثٝ ؾٙٛاٖ ٔشجؽ ٚ ه٥تٛط٘ٛػبِ

     ٝ ٢  اػتفبدٜ اص فشا٤ٙذ تح٥ُّ ٔبتش٤ؼ٣، ا٘تخبة ثٟترش٤ٗ ػربصٚوبس سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه دس تٛػرؿ
ا٘ؼب٣٘ اػت. دس ا٤ٗ ساػتب، ثشاػربع فشا٤ٙرذٞب٢ تح٥ّّر٣ دس ا٤رٗ     ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ  سفتبسٞب٢ ص٤ؼت
 ٞب٢ پظٚٞؾ ؾجبستٙذ اص: پظٚٞؾ، ػؤاَ

ٔح٥طر٣ ٔٙربثؽ ا٘ؼرب٣٘     ٢ سفتبسٞرب٢ ص٤ؼرت   دس تٛػؿٝ ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجشٞب٢  ٔؤِفٝ .1
 وذأٙذ؟

 ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ وذأٙذ؟ ٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت ٞب٢ تٍّٙش ػجض دس تٛػؿٝ ٌضاسٜ .2
ٝ  ثشاػبع ٌضاسٜ ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجشػبصٚوبس تأث٥شٌزاستش٤ٗ  .3 ٢  ٞب٢ تٍّٙش ػجض دس تٛػرؿ

 ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ وذأٙذ؟ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت

 مبانی نظزی
٢ ٔفب٥ٞٓ تئٛس٤ه تٍّٙش  دس ا٤ٗ ثخؾ اثتذا ثٝ تـش٤ح ٔجٙب٢ سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه ٚ ػپغ ثٝ اسائٝ

 ؿٛد. ػجض پشداختٝ ٣ٔ
 

                                                                                                                                        
1. Ramoa et al. 
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 رهبزی سالوتوصنیک
ٕٞشاٜ ثبؿذ، ثٝ ٘حٛ ثٟترش٢ لربدس ثرٝ ا٤جربد  فدرب٢       1ٌش٢ ٞب٢ ٔشث٣ ٤ٚظ٣ٌ سٞجش٢ صٔب٣٘ وٝ ثب

ػربصٔب٣٘ ٚ تؿربٔلات ؿرشوت ثرب اجتٕربؾ٣ دس خربس  اص        ٔثجت ٚ استمب٢ تؿبٔلات ث٥ٗ فشد٢ دسٖٚ
ػجه ٌش٢،  ٞب٢ سٞجش٢ ٔجت٣ٙ ثش ٔشث٣ ػبصٔبٖ ثٝ ؾٙٛاٖ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبؾ٣ اػت. ٤ى٣ اص ػجه

( ٔطرشح ؿرذ. ا٤رٗ    1979) 2طلاح ا٥ِٚٗ ثبس تٛػط آ٘تٛ٘ٛفؼى٣اػت. ا٤ٗ اك ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش
ؿٙبخت٣ ٚ جؼٕب٣٘ دس ٔح٥ط وبس ثٝ د٘جبَ اثشثخـ٣ ٘مؾ سٞجش٢  پظٚٞـٍش ثب ثشسػ٣ ؾلائٓ سٚاٖ

تش وشدٖ  دس تٛػؿٝ ػلأت ادساو٣ ٚ ف٥ض٤ى٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ ثٛد. آ٘تٛ٘ٛفؼى٣ ثب ٌؼتشدٜ
ٔح٥طر٣ دس ث٥رشٖٚ اص ػربصٔبٖ     ٞرب٢ ص٤ؼرت   ٝ ٘مؾ ٔحرشن ٚاوب٢ٚ اثؿبد  و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ وبس٢، ث

سا جٟت  تٙبػت ص٤ؼت ػبصٔبٖ ثب ص٤ؼت اجتٕبؾ٣ ٔرٛسد ثشسػر٣    3پشداخت ٚ ٔفْٟٛ حغ ا٘ؼجبْ
ٟربْ اص س٤ٚىرشد آ٘تٛ٘ٛفؼرى٣ )   2011) 4لشاس داد. پ٥شػٖٛ (، خّرك سفتبسٞرب٢ جذ٤رذ دس    1979( ثب اِ 

وٝ ثب ا٤جبد ٤ه فدب٢ ٔجت٣ٙ ثش ػلأت  سا ثشسػ٣ ٚ ث٥بٖ وشد ه٥تٛط٘ٛػب٢ِ تحت سٞجش٢  حٛصٜ
داس ثرشا٢ تٛػرؿٝ ثرٛد. دس ٚالرؽ ػرجه       تٛاٖ ؿبٞذ  سفتبسٞب٢ ٔثجت ٚ جٟرت  سٚا٣٘ ٚ جؼٕب٣٘ ٣ٔ

ٓ   ٕ٘ب٤ذ ٚ ثبؾث ؿىُ ٕٞچٖٛ ٤ه وبتب٥ِضٚس ؾُٕ ٣ٔ ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش ٞرب٢   ٥ٌرش٢ اوٛػ٥ؼرت
دس ترلاؽ   ه٥تٛط٘ٛػربِ شد ؿٛد. ثٝ ؾجبست د٤ٍش، سٞجشاٖ داسا٢ س٤ٚى طج٥ؿ٣ دس دسٖٚ ػبصٔبٖ ٣ٔ

خٛاٞٙذ ثٛد تب ٔح٥ط ث٥شٖٚ سا ثشاػبع ا٘تػبسات، ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس دٞٙذ ٚ ػپغ ٘ؼجت ثٝ ا٤جربد  
پب٤ذاس٢ سفتبس٢ ثش ٔجٙب٢ ا٘تػبسات، جٟت  ا٤جبد پب٤ذاس٢ ث٥ـرتش دس ؾّٕىشدٞرب٢ ػربصٔب٣٘ الرذاْ     

ٓ  ه٥تٛط٘ٛػبِٕ٘ب٤ٙذ. وبسوشد   ٣ٔ ترشاص٢ ػرلأت اجتٕربؾ٣ ٚ     ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ه اوٛػ٥ؼتٓ، ا٤جبد  ٞر
وبٞؾ خؼبسات ٘بؿ٣ اص تح٥ُٕ ؾّٕىشدٞب٢ ػبصٔب٣٘ ثٝ ٔح٥ط اجتٕبؾ٣ اػرت. دس ا٤رٗ ساثطرٝ،    

 ت٤ر ٞٛ تٛػؿٝ ؾّٕىشدٞب٢ ػبصٔبٖ ثشاػربع ٔٙػٛس ٝ ث( ث٥بٖ وشد٘ذ وٝ 2014) 5ٌش٢ ٚ ٕٞىبساٖ
ُ  دسثربسٜ استجربط   ـرتش ٥ثٝ تفىرش ث سا افشاد  ،٣ؼت٥ٕاوٛػ ه٥تٛط٘ٛػبِا٢، وبسوشد   حشفٝ ثر٥ٗ    ٔتمبثر

ٛ س٤ض٢ سٚاثط ثب آٖ  پب٤ٝ ص٤ؼت ٚ ثب ٔح٥ط ػبصٔبٖ ( 2009) 6پربسوغ ٚ ٞٛس٤ٚرذ  . ٕ٘ب٤رذ  ٔر٣  ك٤تـر
ٞرب٢   سا ٔجٙب٣٤ ثشا٢ تٛػؿٝ ساٞجشدٞب٢ ػرجض ثرٝ ٔٙػرٛس وربٞؾ آلا٤ٙرذ٣ٌ      ه٥تٛط٘ٛػبِوبسوشد 
ٙرٝ  ٔح٥ط٣ ؾٙٛاٖ وشدٜ ٚ تٕشوض ثش ا٤رٗ ساٞجشدٞرب سا ٔجٙرب٣٤ ثرشا٢ تٛػرؿٝ پب٤رذاس دس ص٥ٔ       ص٤ؼت

( ٘ؼرجت ثرٝ ترذ٤ٚٗ اػرتب٘ذاسدٞب٢     1990) 7ثٟذاؿت اجتٕبؾ٣ ٚ ػبصٔب٣٘ دا٘ؼتٙذ. اُوٛ٘ ش ٚ ػ٥ٕٛس

                                                                                                                                        
1. Coaching 

2. Antonovsky 

3. Sense of Coherence 

4. Pearson 

5. Gray et al. 

6. Parkes & Horwitz 

7. O’Connor and Seymour 
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ص٤ؼت دس دسٖٚ ػبصٔبٖ تأو٥ذ وشد٘ذ، ص٤رشا ا٤جربد    ٞب٢ اجتٕبؾ٣ ٕٞچٖٛ ٔح٥ط ٔجت٣ٙ ثش ضشٚست
ص٤ؼت اص ٔؼئ٥ِٛت اجتٕربؾ٣ ثربلاتش٢ ثشخرٛسداس     ؿٛد تب ػبصٔبٖ ٘ؼجت ثٝ ٔح٥ط تطج٥ك ثبؾث ٣ٔ

 سا اسائٝ وشد٘ذ. ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش( ٔبتش٤غ وبسوشد 2021) 1. ُِٚت ش ٚ ٕٞىبساٖثبؿذ

 

 
 (2021، ٍُلتِز ٍ ّوکاراى)هٌبع:  کیتَصًَسال یرّبز( هاتزیس کارکزد 1ضکل )

 

تٛا٘رذ ثشاػربع    ٔر٣  ه٥تٛط٘ٛػربِ  ٢سٞجرش دٞذ، وبسوشد  ٌٛ٘ٝ وٝ ا٤ٗ ٔبتش٤غ ٘ـبٖ ٣ٔ ٕٞبٖ
ٔحر٥ط ػربصٔبٖ، ثرٝ استمرب٢ ػرلأت اجتٕربؾ٣ اص ٘ػرش         ٞب٢ اجتٕربؾ٣ ثرب   ػ٥ىُ تؿب٣ّٔ اسصؽ

ٌٛ٘ٝ وٝ دس  ؿٙبخت٣ ٚ جؼٕب٣٘ وٕه وشدٜ ٚ پ٥بٔذٞب٢ ٔثجت٣ سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ. ٕٞبٖ سٚاٖ
ٓ       ٤ه چٟبسن ا٤ٗ ٔبتش٤غ ٔـبٞذٜ ٔر٣  ٞرب٢   ؿرٛد، ا٘رذاصٜ ػربصٔبٖ؛ ساٞجرشد؛ فشٞٙرً ٚ ػ٥ؼرت

٢ استجبط ػٝ ثُؿرذ  ٟٔرٓ    تٛا٘ذ ص٥ٔٙٝ صٔب٣٘، ٣ٔاطلاؾبت٣ ثٝ ؾٙٛاٖ اثؿبد  فشا٤ٙذ٢ طشاح٣ ػبختبس ػب
ٔتمبثُ؛ اؾتٕبد ػبصٔب٣٘ ٚ ؾرذاِت ػربصٔب٣٘ سا    ؿٙبخت٣ ٤ؿ٣ٙ ا٘تػبسات  سٞجش٢ دس لشاسدادٞب٢ سٚاٖ

٢ پب٤ذاس٢ ػلأت ػربصٔب٣٘ سا   ٢، ص٥ٔٙٝ ا ٞب٢ اجتٕبؾ٣ ثشاػبع ٤ٛٞت حشفٝ تم٤ٛت وٙذ تب اسصؽ
سا دس پ٥ٛ٘رذ ثر٥ٗ    ه٥تٛط٘ٛػربِ  ٢سٞجرش زاس٢ وبسوشدٞب٢ ا٤جبد ٕ٘ب٤ٙذ. دس ٚالؽ ا٤ٗ ٔبتش٤غ، اثشٌ

٢ استمب٢ ػلأت اجتٕربؾ٣   دٞذ تب اص ٤ه ػٛ ص٥ٔٙٝ ص٤ؼت ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٣ٔ ػبصٔبٖ ثب ٔح٥ط
ا٘ؼب٣٘ ثٝ ؾٙرٛاٖ   سا فشاٞٓ آٚسد ٚ اص ػ٣٤ٛ د٤ٍش ثٝ ا٤جبد ثٟذاؿت سٚا٣٘ ٚ ػلأت جؼٕب٣٘ ٔٙبثؽ

 (. Bauer & Jenny, 2016 ثخـ٣ اص جبٔؿٝ وٕه ٕ٘ب٤ذ )

                                                                                                                                        
1. Wolter et al. 
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 1نظزیه تلنگز سبش
ٝ  2008) 2ٔفْٟٛ تٍّٙش ثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس تٛػط تبِش ٚ ػب٘ت٥ٗ ٞرب٣٤ اص ٘ػش٤رٝ    ( ٔطشح ؿذ ٚ ثرٝ جٙجر

وٙذ. ا٤رٗ حرٛصٜ اص وبسوشدٞرب٢     پز٤ش٢ سفتبس سا تم٤ٛت ٣ٔ ث٣ٙ٥ ا٘تخبة اؿبسٜ داسد وٝ لبث٥ّت پ٥ؾ
ورٝ ثرب تٕشورض ثرش ٘مربط حؼربع ٚ        ٌرشدد  ٔـ٣ تّم٣ ٔر٣  سفتبس٢ دس ػبصٔبٖ، ثٝ ؾٙٛاٖ اثضاس خط

ٝ  ٞب٢ سفتبس٢، تلاؽ داسد تب ٕ٘بد٢ اص اسصؽ ثضٍ٘بٜ پرز٤ش دس سفتبسٞرب٢ ػرجض سا تٛػرؿٝ      ٞب٢ تٛػرؿ
ثخـذ. تٍّٙشٞب٢ ػجض ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ه اثضاس جذ٤ذ ا٥ٔذٚاسوٙٙذٜ ثشا٢ تـ٤ٛك افشاد ثرشا٢ حفبغرت اص   

٤ش ٤ب كشفٝ جر٣٤ٛ دس ٔلرشف   ؿٛد وٝ ؿبُٔ ا٘تخبة ٔٙبثؽ ا٘شط٢ تجذ٤ذپز ص٤ؼت تّم٣ ٣ٔ ٔح٥ط
(. ثرٝ  1400ٚ ٕٞىربساٖ،   وـربٚسص ص٤ؼت اػت ) ٞب٢ سفتبس٢ ٔشتجط ثب ٔح٥ط ا٘شط٢ ٚ ػب٤ش ٤ٚظ٣ٌ

ٞب٢  تٛا٘ذ ثٝ ٟ٘بد٤ٙٝ ؿذٖ اسصؽ ؾجبست د٤ٍش، ٕ٘بدٞب٢ سفتبس٢ ا٤جبد ؿذٜ اص طش٤ك تٍّٙش ػجض ٣ٔ
ض ثرٝ تـر٤ٛك سفتبسٞرب٢    سفتبس٢ ػجض دس ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٔٙجش ٌشدد. اص طشف د٤ٍش، تٍّٙشٞرب٢ ػرج  

ٞب٢ ػرجض ٘بؿر٣ اص    ٔـ٣ ؿٛ٘ذ ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؼ ثٝ ٔشٚس خط ص٤ؼت ٔٙجش ٣ٔ دٚػتب٘ٝ ثب ٔح٥ط ا٘ؼبٖ
(. 1400ػبصد )وـربٚسص ٚ ٕٞىربساٖ،    حٕب٤ت اص ٔٙبثؽ طج٥ؿ٣ سا دس ػبختبسٞب٢ ػبصٔب٣٘، جبس٢ ٣ٔ

ٞب٢  بَ اػتفبدٜ اص ث٥ٙؾج٣٤ٛ دس ٔٙبثؽ ثٝ د٘ج ٌٛ٘ٝ وٝ ٔطشح ٌشد٤ذ، ا٤ٗ س٤ٚىشد ثب كشفٝ ِزا ٕٞبٖ
تٛا٘رذ پب٤رذاس٢ حٕب٤رت ٔٙربثؽ ا٘ؼرب٣٘ اص       ٔح٥ط٣ اػت وٝ ٣ٔ سفتبس٢ ثشا٢ حُ ٔـىلات ص٤ؼت

ص٤ؼت سا ثشا٢ اجتٕبؼ دس پ٣ داؿتٝ ثبؿذ وٝ ٞذف ٟ٘ب٣٤ آٖ افضا٤ؾ سفبٜ اجتٕربؾ٣ اػرت.    ٔح٥ط
ٞرب ٚ افرشاد    ٔبٖطّجر٣ ػربص   ٔٙذ ٔب٘ؽ اص فشكت ا٢ ٘ػبْ ٌٛ٘ٝ  ٞب٢ سفتبس٢ ثٝ ٔـ٣ ا٤ٗ ػطح اص خط

ؿٛد ٚ ثرب ا٤جربد ٞٙجبسٞرب٢ اجتٕربؾ٣ ػرجض دس ترلاؽ        ص٤ؼت ٣ٔ داسا٢ لذست دس تخش٤ت ٔح٥ط
ٞب٢ سفتبس٢ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘، ػطح احترشاْ ٚ   ص٤ؼت ثب ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ ٔح٥ط خٛاٞذ ثٛد تب ثب ا٘طجبق ا٤ذٜ

 (.  Mertens et al., 2022ص٤ؼت٣ سا دس آ٘بٖ تم٤ٛت وٙذ ) ٞب٢ ٔح٥ط اسصؽ

 ی پضوهصضناس روش
ؿٛد، ص٤رشا دٚ ٔفٟرْٛ ٔرٛسد     ا٢ ٔحؼٛة ٣ٔ ٞب٢ تٛػؿٝ ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ح٥ث ٘ت٥جٝ، جضء پظٚٞؾ

اص ٔٙػش تئٛس٤ه ٚ ؿشا٤ط تح٣ّ٥ّ داسا٢ چٟبسچٛة ٔٙؼرج٣ٕ ٘بػرت ٚ اص    ثشسػ٣ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ
وٝ ا٤ٗ پظٚٞؾ ثرٝ د٘جربَ ثؼرط ٔجٙرب٢ ٘ػرش٢ تٍّٙرش ػرجض دس وبسوشدٞرب٢ سٞجرش٢            جب٣٤ آٖ

ؿٛد.  ا٢ ٔحؼٛة ٣ٔ ا٢ پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ اػت، اص ا٤ٗ ٔٙػش، تٛػؿٝػبِٛتٛط٥٘ه ثش
ل٥بػ٣ اػت چشا ورٝ دس ثخرؾ و٥فر٣،    -ٞب اص ٘ٛؼ اػتمشاء آٚس٢ دادٜ ثٝ ِحبظ ٔٙطك ٌشدٕٞچ٥ٙٗ 

   ٝ ٚ  ٞرب٢ سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه    اثتذا ثب اتىب٢ ثش س٤ٚىشد اػتمشائ٣، ٔجب٣٘ ٘ػش٢ ٔشثرٛط ثرٝ ٔؤِفر

                                                                                                                                        
1. Green nudge Theory 

2. Thaler & Sunstein 
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٥ٌشد ٚ ػرپغ ثرش ٔجٙرب٢ اػرتمشائ٣ الرذاْ ثرٝ تج٥ر٥ٗ         ٔٛسد ٚاوب٢ٚ لشاس ٣ٔ ػجضٞب٢ تٍّٙش  ٌضاسٜ
وٙذ.  ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ ٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت ٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ جٟت تٛػؿٝ ٞب ٚ ٌضاسٜ ٔؤِفٝ

ؿرٛد ٚ   دس ا٤ٗ پظٚٞؾ وٝ ٤ه پظٚٞؾ تشو٥ج٣ اػت، دس ثخؾ و٥ف٣ اص فشاتشو٥ت اػرتفبدٜ ٔر٣  
ٌشدد ترب تأث٥شٌرزاستش٤ٗ ػربصٚوبس     ساف، تلاؽ ٣ٔ  ح٥ُّ ٔجٕٛؾٝػپغ دس ثخؾ و٣ٕ اص طش٤ك ت

ٔح٥طر٣ ٔٙربثؽ    ٢ سفتبسٞرب٢ ص٤ؼرت   ٞب٢ تٍّٙش ػجض دس تٛػؿٝ ثشاػبع ٌضاسٜ ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش
 ا٘ؼب٣٘ تؿ٥٥ٗ ؿٛد. 

٘فرش اص ٔتخللربٖ ٚ خجشٌربٖ سؿرتٝ      15جبٔؿٝ آٔبس٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ دس ثخؾ و٥ف٣، ؿربُٔ  
ٞرب٢ ؾّٕر٣ دس ص٥ٔٙرٝ ٔـربثٝ،      وٝ ثٝ ٚاػطٝ ا٘جبْ پرظٚٞؾ  ٔذ٤ش٤ت دس ػطح دا٘ـٍب٣ٞ ٞؼتٙذ

ٝ  داسا٢ س٤ٚىشد٢ تخلل٣ ٚ ؾ٣ّٕ دس ا٤ٗ ساثطٝ ٣ٔ ٥ٌرش٢   ثبؿٙذ. ا٤ٗ افشاد اص طش٤ك سٚؽ ٕ٘ٛ٘ر
ٍٕٞٗ ا٘تخبة ؿذ٘ذ، چشا وٝ ٞذف ا٤ٗ ثٛدٜ وٝ افشاد٢ دس ا٤ٗ ثخؾ ٔـبسوت وٙٙرذ ورٝ داسا٢   

٥ٙٗ ثشاػبع تح٥ُّ فشاتشو٥ت، دس ا٤ٗ ثخرؾ  د٤ذ ٘ػش٢ دس ساثطٝ ثب ٔٛضٛؼ پظٚٞؾ ثبؿٙذ. ٕٞچ
ؿٛد. دس فبص دْٚ، ثٝ ٔٙػٛس ا٘جربْ ثخرؾ    ٞب٣٤ ٔشتجط ثب ٔفب٥ٞٓ پظٚٞؾ ثٟشٜ ثشدٜ ٣ٔ اص پظٚٞؾ

ٚ  ٣ثٝ ِحبظ دا٘ـ ٞٓوٝ  فؿبَ دس كٙؿت پتشٚؿ٣ٕ٥ ٢ٞب ؿشوت شا٤ٖٔذ٘فش اص  24تح٥ُّ ساف، اص 
ٞب٢ ٔبتش٤ؼ٣ ٘ؼجت ثٝ  ثشاػبع پشػـٙبٔٝخٛاػتٝ ؿذ تب  ػبثمٝ ثٛد٘ذ، ٢داسا ٣ثٝ ِحبظ تجشث ٞٓ

ٖ  ٔؤِفٝ«  »ٚ ػت٣٘ٛ «  »ٔمب٤ؼٝ ػطش٢  ورٝ سٚؽ   جرب٣٤  ٞب ثٝ ٤ىذ٤ٍش الذاْ ؿٛد. دس ٚالرؽ اص آ
ثب٤ؼرت   ٞب٢ پ٥چ٥ذٜ دس ػطٛح ٔـخلر٣ اػرت، ٔر٣    ٔضثٛس، ٤ه تح٥ُّ ٔجت٣ٙ ثش تجض٤ٝ ػ٥ؼتٓ

ٙٙرذٌبٖ كرٛست   و ثشاػبع ٔؿ٥بس ٔـخل٣ ٕٞچٖٛ تجشثٝ ٤ب دا٘رؾ تخللر٣ تٛػرط ٔـربسوت    
 15ٞب٢ ٘بٔفْٟٛ، اص پشػـٙبٔٝ ٔبتش٤ؼ٣ ٔتمبثُ ثب ٔـربسوت   ا٘ج٣ٞٛ اص پبػخ ا٤جبد  پز٤شد، ثٝ د٥ُِ

ٖ 2016) ٥ٌ1شد. طاً٘ ٚ ٕٞىبساٖ ٘فش كٛست ٣ٔ 35تب   3( ٚ پربٚلان 2007) 2(؛ ؿ٥ئًٙ ٚ ٕٞىربسا
ٚ ٔجٙرب٢ ا٘تخربة    ث٣ٙ٥ ٘فش پ٥ؾ 25تب  15(، حذ ٔطّٛة ا٘تخبة تؿذاد ٕ٘ٛ٘ٝ سا دس ثبصٜ ث٥ٗ 2005)

٥ٌش٢ دس دػتشع ثب تٛجٝ ثٝ ف٥ّتشٞرب٢ ٔٙطجرك ثرب ٔب٥ٞرت پرظٚٞؾ       جبٔؿٝ ٕ٘ٛ٘ٝ سا سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ
 ؾٙٛاٖ وشد٘ذ. 

ٚ ٘بح٥رٝ   (       )، تمش٤ت ثربلا   (  )     تمش٤ت پب٥٤ٗ  :4ٔشاحُ اجشا٢ تئٛس٢ ساف
 ؿٛ٘ذ: ثٝ كٛست ص٤ش تؿش٤ف ٣ٔ   اص ولاع  (        )ٔشص٢ 

    (  )   {   |       }     (1)
   

                                                                                                                                        
1. Zhang et al 

2. Shyng et al 

3. Pawlak 

4. Rough Set Theory 
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   (  )   {   |       }     (2)  

    (  )   {   |       }     (3)  

{   |       }  {   |       } 

 

 
 ( تقزیب بالا ٍ پاییي ًاحیِ هزسی2ضکل )

ب٢ پب٥٤ٗ ٚ ثربلا٢ ٔتٙربغش آٖ   ٞ دس حذ       تٛا٘ذ ثٝ ٚػ٥ّٝ ٤ه ؾذد ساف  ٣ٔ   ػپغ 
 (.6تب  4ٞب٢  اسائٝ ؿٛد: )ساثطٝ

   (  )  
 

  
∑    |      (  )    (4)  

   (  )  
 

  
∑    |            (5)   

  (  )  ⌈   (  )    (  )⌋     (6)  

 ؿٛ٘ذ. ٣ٔ        ٚ  (  )    ثٝ تشت٥ت ٔمبد٤ش اؾدب    ٚ    وٝ 
ٝ  سا ؾٙبكرش٢  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمذاس تشت٥ت ثٝ ثبلا، ٚ پب٥٤ٗ حذٞب٢ وٝ اػت ٚاضح ثرب   استجربط  دس ور
 ؿٛد.  ٣ٔ تؿش٤ف ساف ٔشص٢ فبك١ّ ٞب آٖ تفبٚت ٚ وٙذ ٣ٔ ٔـخق اػت، پب٥٤ٗ ٚ ثبلا تمش٤ت

     (  )     (  )     (  )    (7)  
  

اثٟربْ   ٔؿٙرب٢  ثٝ آٖتش  ثضسي ؾذد وٝ كٛست٣ ثٝ وٙذ، ٣ٔ ث٥بٖ سا   اف، اثٟبْ فبكّٝ ٔشص٢ س
ثب  تٛاٖ سا ٣ٔ ر٣ٙٞ اطلاؾبت ثٙبثشا٤ٗ،. داسد ث٥ـتش٢ دلتتش  وٛچه ؾذد حب٣ِ وٝ دس اػت، ث٥ـتش
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ٝ  ا٤جبدؿرذٜ  ساف اؾرذاد  وٝ آ٘جب اص. ث٥بٖ وشد ساف اؾذاد ٝ  اؾرذاد  ٔـربث لرٛا٥٘ٗ   ا٢ ٞؼرتٙذ،  فبكرّ
 ؿٛد. اػتفبدٜ ٥٘ض ساف اؾذاد دس تٛا٘ذ ا٢ ٣ٔ فبكّٝ اؾذاد ٔحبػجبت٣
 تى٥ٙه ٤ه كشفبً     ٤ب خبوؼتش٢ ساثطٝ خبوؼتش٢: تح٥ُّ ٔشاتج٣ ػّؼّٝ تح٥ُّ اِف( فشآ٤ٙذ

 خبوؼتش٢ اؾذاد اص اػتفبدٜ ثب ِضٚٔب ٚ داسد سا خٛد لٛاؾذ ٚ اكَٛ وٝ اػت چٙذ ٔؿ٥بسٜ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ
ُ  تفى٥ره  ثب٤رذ  خبوؼرتش٢  ٔٙطك ٚ      تى٥ٙه ث٥ٗ ثب٤ذ ثٙبثشا٤ٗ. ؿٛد  ٣ٕ٘ حُ  دس. ؿرذ  لبئر

 .اػت ؿذٜ اسائٝ خبوؼتش٢ ٔشاتج٣ تح٥ُّ ػّؼّٝ فشآ٤ٙذ ٔشاحُ ادأٝ،
 .ٔشاتج٣ ػّؼّٝ ػبختبس تـى٥ُ ٚ پظٚٞؾ ٞب٢ ٌض٤ٙٝ ٚ ٔؿ٥بسٞب ٞذف، ٌبْ اَٚ: ؿٙبػب٣٤

 .خجشٌبٖ ٘ػش آٚس٢ جٕؽ ٚ صٚج٣ ٔمب٤ؼ١ پشػـٙب١ٔ ٌبْ دْٚ: ت١٥ٟ
ُ  ثشا٢ ساف تئٛس٢ ٔفْٟٛ اص اػتفبدٌٜبْ ػْٛ:  ٖ  تشج٥حربت  تجرذ٤ ٝ  خجشٌرب ٝ  اؾرذاد  ثر ا٢ ٚ  فبكرّ
 ساثط١ ص٤ش. ا٢ ٕٞب٘ٙذ فبكّٝ صٚج٣ ٔمب٤ؼبت ٔبتش٤غ تـى٥ُ

  

[
 
 
 
 
 
⌈   ⌉     ⌈   

     
 ⌉     ⌈   

    
 ⌉

⌈   
    

 ⌉     ⌈   ⌉       ⌈   
    

 ⌉
 
 
 

⌈   
    

 ⌉ ⌈                       ⌈   ⌉]
 
 
 
 
 

     (8)  

 وٝ دس آٖ داس٤ٓ:
   
 حذ پب٥٤ٗ  

   
 حذ ثبلا  

ٖ  ا٢ ثب٤رذ  فبكّٝ اؾذاد ٔحبػج١ اص لجُ ٝ  ٘بػربصٌبس٢  ٥ٔرضا سا  صٚجر٣  ٔمب٤ؼر١  ٢ٞرب  پشػـرٙبٔ
ٝ 1/0وٕتش اص ثٛد ) لجَٛ لبثُ ٞب آٖ ٘بػبصٌبس٢ ٥ٔضاٖ وٝ دس كٛست٣ ٚ وشد ٔحبػجٝ ٢  ( ثٝ ٔحبػرج

 ا٢ پشداخت. اؾذاد فبكّٝ
 10ٚ  ٢9 ٞب ساثطٝ اص اػتفبدٜ ثب پظٚٞؾ ٔؿ٥بسٞب٢ اص ٤هٞش ٚصٖ ٌبْ چٟبسْ: ٔحبػج١

   ⌈ √∏    
  

    
 

√∏    
  

   
 

⌉     (9)  

  
           

  ⁄       (10)  

 وٝ دس آٖ داس٤ٓ:
  

آ٤رذ   پرظٚٞؾ ثرٝ دػرت ٔر٣     ٔؿ٥بسٞب٢ ٚصٖ ػشا٘جبْ وبس، ا٤ٗ ثب وٝ اػت ٥ِض ؿذٜؿىُ ٘شٔب  
(Zhou et al., 2015.) 

 ثب٤رذ  ؿرٛد،  ٣ٔ اػتفبدٜ ٤ٚىٛس خبوؼتش٢ اص ٔطبِؿٝ ا٤ٗ دس وٝ آ٘جب اص خبوؼتش٢: ٤ٚىٛس ة( سٚؽ
ٖ  تٛػط ؿذٜ تى٥ُٕ ٤ٚىٛس پشػـٙب١ٔ اثتذا ْ  اػرتفبدٜ  ثرب  خجشٌرب ٝ  ساف تئرٛس٢  اص ٔفٟرٛ  اؾرذاد  ثر
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 دس. ؿٛد پشداختٝ ٔحبػجبت ثٝ ا٘جبْ خبوؼتش٢ ٤ٚىٛس سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب ػپغ ا٢ تجذ٤ُ ٚ فبكّٝ
 اػت: ؿذٜ اسائٝ خبوؼتش٢ ٤ٚىٛس سٚؽ ٔشاحُ ادأٝ

 .ساف تئٛس٢ اص آٔذٜ دػت ا٢ ثٝ فبكّٝ تل٥ٕٓ ٔبتش٤غ ٌبْ اَٚ: تـى٥ُ

  [

⌈   
    

 ⌉ ⌈   
    

 ⌉     ⌈   
    

 ⌉

⌈   
    

 ⌉ ⌈   
    

 ⌉     ⌈   
    

 ⌉

⌈   
    

 ⌉ ⌈   
    

 ⌉     ⌈   
    

 ⌉

]   

 (11)  

  ٌبْ دْٚ: ؿٙبػب٣٤ ثٟتش٤ٗ ٔمذاس 
  ٚ ثذتش٤ٗ ٔمذاس   

  دس ٞش ٔؿ٥بس ٔبتش٤غ   
ٗ  وٛچره  ٚ ٔمذاس ثٟتش٤ٗ ٤ٌٛب٢ ؾذد، تش٤ٗ ثضسي ،(ػٛد ٔب٥ٞت بث) ٔثجت ٔؿ٥بس ثشا٢  ؾرذد،  ترش٤

 اػت: ٔمذاس ثذتش٤ٗ دٞٙذ٠ ٘ـبٖ
  
         

     
         

        
(12)  

 ثشا٢ ٔؿ٥بس ٔٙف٣ )ثب ٔب٥ٞت ٞض٤ٙٝ(، ثشؾىغ اػت:
  
         

     
         

      
 (13)  

 آ٤ذ: ٣ٔ دػت ثٝ ص٤ش كٛست ثٝ ٔمذاس ثذتش٤ٗ ٚ ثٝ طٛس و٣ّ ثٟتش٤ٗ
  
  {(       

 |   )  (       
 |   )}    (14)  

  
  {(       

 |   )  (       
 |   )}   

 (15)  
 ٔجٕٛؾٝ ٔؿ٥بسٞب٢ ٔٙف٣ اػت.  ٢ ٔؿ٥بسٞب٢ ٔثجت ٚ  ٔجٕٛؾٝ  وٝ 

  ⌉٢ ٔمبد٤ش  ٔحبػجٝ ٌبْ ػْٛ:
   

 ⌉  ٚ⌈  
   

 ⌉ 

  
  ∑   

 (
  
     

 

  
    

 )    ∑   
 (

   
    

 

  
    

 )      (16)  

  
  ∑   

 (
  
     

 

  
    

 )    ∑   
 (

   
    

 

  
    

 )      (17)  

  
      

{
 

   
   

     
 

  
    

 |    

  
    

    
 

  
    

 |    

     (18)  

  
      

{
 

   
   

     
 

  
    

 |    

  
    

    
 

  
    

 |    

      (19)  
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  وٝ 
  حذ پب٥٤ٗ ٚ   

 حذ ثبلا٢ ٚصٖ ٞش ٔؿ٥بس اػت.  
  ⌉٢ ٔمبد٤ش  ٌبْ چٟبسْ: ٔحبػجٝ

   
 ⌉ 

  
   (

  
    

     )       (
  

    

     )     (20)  

  
   (

  
    

     )       (
  

    

     )    (21)  

         
   ،        

   ،         
   ،         

٤ررره ؿررربخق   ٚ   
 تجٕؿ٣ اػت.

𝜈ٔؿشف ٚصٖ ػ٥بػت حذأوثش ٔؿ٥بس ٚ ثرٝ كرٛست    νٕٞچ٥ٙٗ   [   ]         𝜈      
 اػت.

 . ٚ   ٚ   ثشاػبع  ٞب ثٙذ٢ ٌض٤ٙٝ ٌبْ پٙجٓ: ستجٝ

 ٞب٢ ٚصٖ پظٚٞؾ، ٞب٢ ٌض٤ٙٝ ثشا٢ ٤ٚىٛس خبوؼتش٢ سٚؽ آ٘جبوٝ ٞب: اص ٌض٤ٙٝ ثٙذ٢ ستجٝ  ( ٘ح٠ٛ
 ثشاػربع  ػربد٣ٌ  ثٝ سا ٞب ٌض٤ٙٝ ٚصٖ لطؿ٣، ٤ٚىٛس سٚؽ ٕٞب٘ٙذ تٛاٖ وٙذ، ٣ٕ٘ ٣ٔ ا٢ اسائٝ فبكّٝ

ٝ  داسد ٚجرٛد  ؿذد٢ٔت ٞب٢ ا٢ سٚؽ فبكّٝ ٞب٢ ٚصٖ ثٙذ٢ ستجٝ ثشا٢. ثٙذ٢ وشد ستجٝ  ؿبخق   ور
 ؿٛد. ٣ٔ دادٜ تٛض٥ح پظٚٞؾ ا٤ٗ دس ؿذٜ ٚ سٚؽ اػتفبدٜ ص٤ش دس

  [     ]  [     ]      (22)  

  [     ]      [           ]   (23)  

  
|  |

     
 

|  |

     
              (24)  

  
|  |

     
 

|  |

     
              (25)  

 های پضوهص یافته
ٞب٢ ثخرؾ و٥فر٣،    ا٘جبْ تح٥ُّ، دس ا٤ٗ ثخؾ ثشاػبع ٤بفتٝ  ٞب٢ ٔشثٛط ثٝ ؿ٥ٜٛ ثب اسائٝ تٛض٥ح

اثتذا اثؿبد ٞش ٤ه اص ٔتغ٥شٞب٢ پظٚٞؾ ٤ؿ٣ٙ سٞجش٢ ػبِٛتٛط٘ت٥ه ٚ تٍّٙرش ػرجض جٟرت تٛػرؿٝ     
تؿ٥٥ٗ ٚ ػپغ اص طش٤ك فشا٤ٙذ تح٥ُّ ساف ٘ؼجت ثٝ تؿ٥٥ٗ ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘  سفتبسٞب٢ ص٤ؼت

 ؿٛد. تأث٥شٌزاستش٤ٗ ػبصٚوبس سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه ثشاػبع تٍّٙش ػجض الذاْ ٣ٔ
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 های بخص کیفی یافته

 الف( تعیین ابعاد رهبزی سالوتوصنیک
آٖ  ٘ؼجت ثٝ تؿ٥٥ٗ اثؿربد  2018-2022پظٚٞؾ ٔشتجط ثب ا٤ٗ ٔفْٟٛ دس ثبصٜ صٔب٣٘  12ثب ا٘تخبة 

 ؿٛد. ثشاػبع تح٥ُّ فشاتشو٥ت الذاْ ٣ٔ
 ( تحلیلِ ارسیابی اًتقادی1جدٍل )

 ٞب٢ داخ٣ّ پظٚٞؾ ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ پظٚٞؾ   

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 
ٞب پظٚٞؾ
 ٢

 تب٥٤ذؿذٜ

پ
ؿ٥

 
٣ِ
 

ٚ ٕٞىبساٖ
1 (

2022
) 

ه
ث ش٤

2 (
2022
) 

ُِٚت ش ٚ ٕٞىبساٖ
3 
(

2021
) 

ت ٚ ج ٙؼٗ
ٚسد 

4 
(

2021
) 

سٚػىبٔض
 

غ
ٚ ٞب٤ ٙ

5 (
2020
) 

ت ٚ ٕٞىبساٖ
٘ب٘ٛػ ت٥ذ ٘

6 
(

2020
پ٥شػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ (

7 (
2019
) 

ه ٚ ٕٞىبساٖ
ػبوؼ٤ٛ

8 

(
2018
) 

آ٘ذسٚاط
 ٚ 

ساصجٛ
 (

2021
) 

سػتٍبس
 

ٚ ٕٞىبساٖ )
1400
) 

فشٞبد
٢ 

٘ظاد
 

ٚ ٕٞىبساٖ 
(

1398
) 

پٛسوش
٤ٕ

٣ ٚ ٕٞىبساٖ )
1399
) 

٢
٣ ا٘تمبد

٢ اسص٤بث
ٔؿ٥بسٞب

 

 2 4 3 3 2 4 3 3 4 3 2 5 ٞذف

 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 1 4 سٚؽ

 2 4 3 3 2 4 4 4 4 4 2 3 طشح

 1 4 4 2 3 3 3 3 4 4 3 4 ٥ٌش٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

 2 3 3 3 2 5 4 4 3 4 2 3 آٚس٢ جٕؽ

 1 4 4 2 1 4 5 3 4 3 3 3 تؿ٥ٕٓ

 2 4 4 2 3 4 4 3 4 4 3 3 اخلال٣

 2 3 3 3 3 3 5 3 3 5 3 4 تح٥ُّ

 2 4 4 3 2 3 4 3 4 4 2 4 تئٛس٤ه

 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 اسصؽ

 19 37 34 27 23 37 39 33 37 39 23 37 جٕؽ 

 

                                                                                                                                        
1. Shepley et al. 

2. Brick 

3. Wolter et al. 

4. Voordt and Jensen 

5. Roskams and Haynes 

6. Nunstedet et al. 

7. Persson et al. 

8. Saksvik et al. 
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ٞب٢ تب٥٤ذ ؿرذٜ،   پظٚٞؾ اص ٔجٕٛؼ پظٚٞؾ 4پغ اص ا٘جبْ  فشا٤ٙذ اسص٤بث٣ ا٘تمبد٢ ٔـخق ٌشد٤ذ، 
وربسوشد   ٞب٢ سا وؼت وشد٘ذ، حزف ٌشد٤ذ٘ذ. دس ادأٝ ثٝ ٔٙػٛس تؿ٥٥ٗ ٔؤِفٝ 30ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىٝ أت٥بص  ص٤ش 

َ            سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه، ا٘ر٣ ثرب ٚاورب٢ٚ ٔحترٛا٣٤ دس د اص فشا٤ٙرذ ا٘تخربة  ث٥ـرتش٤ٗ جٕرؽ تٛص٤رؽ فشاٚ
ٝ   ؿٛد. ِزا ثشاػبع پظٚٞؾ ٞب٢ تب٥٤ذ ؿذٜ، اػتفبدٜ ٣ٔ پظٚٞؾ ٢ ٔؿ٥بسٞرب٢   ٞب٢ تب٥٤ذ ؿذٜ، اثترذا و٥ّر

دس « »ادٖ ؾلأرت  ؿٛد تب ثب لرشاسد  ( آٚسدٜ 2٣ٔٔشثٛط ثٝ ٔفْٟٛ پظٚٞؾ تؿ٥٥ٗ ٚ دس ػتٖٛ جذَٚ )
ا٣٘ ٔؤِفٝ وربسوشد سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه     ج٢ّٛ ٞش پظٚٞؾ، دس ٟ٘ب٤ت ٔـخق ؿٛد وٝ ث٥ـتش٤ٗ فشاٚ

ٝ  فشؾر٣  ٔؿ٥بسٞرب٢  اص پظٚٞـرٍش  ٞرش  اػتفبدٜ ثشٔجٙب٢ وذاْ اػت. ثٝ ؾجبست د٤ٍش، ٖ  دس ؿرذٜ  ٘ٛؿرت  ػرتٛ
،َ ت٥بصٞب٢ ػپغ ؿٛد، ٣ٔ دس « » ؾلأت جذٚ  ؿرذٜ  جٕرؽ  ثبٞٓ فشؾ٣، ٔؿ٥بسٞب٢ ػتٖٛ دس  ٞش أ

ت٥بصٞب٢ ٚ ٥ٗ اص ثبلاتش أ جبْ ٞب٢ پظٚٞؾ ٥ٔبٍ٘ ٜ، ا٘ اٖٛ ثٝ ؿذ تخبة پظٚٞؾ ٞب٢ ٔؤِفٝ ؾٙ ٛ٘ذ ٣ٔ ا٘  .ؿ

 ّای کارکزد رّبزی سالَتَصًیک ( فزایٌد تعییي هؤلف2ِجدٍل )
 داخ٣ّ ٞب٢ خبسج٣ پظٚٞؾ  

 
 

 پظٚٞـٍشاٖ
 
 

پ ٞب ٔؤِفٝ
ؿ٥

 
٣
ِ

 
ٚ ٕٞىبساٖ
 (

2022
) 

ُِٚت ش ٚ ٕٞىبساٖ )
2021
) 

( ٗ
ت ٚ ج ٙؼ

ٚسد 
2021
) 

غ )
سٚػىبٔض ٚ ٞب٤ ٙ

2020
) 

ت ٚ ٕٞىبساٖ )
٘ب٘ٛػ ت٥ذ ٘

2020
) 

پ٥شػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ )
2019
) 

سػتٍبس
 

ٚ ٕٞىبساٖ )
1400
) 

فشٞبد
٢ 

٘ظاد
 

ٚ ٕٞىبساٖ )
1398
) 

ٕؽ ؿٕبسٜ
ج

 

    -   -  5 ه٤ٙشط٥ٞب٢ ػ ض٥ٜاٍ٘ 1

   -   -  5 - استجبطبت اثشثخؾ 2

     -  5  - ٣اجتٕبؾ ت٤ٞٛ 3

    -  -  - 5 ٣اجتٕبؾ ت٥ٔؼئِٛ 4

  1 - - - - - - - پب٤ذاس٢ آٔٛصؽ 5

   -   -  5 - ٣سٚا٘ـٙبخت ٤ٝػشٔب 6

   - -  3 - - - تىِٙٛٛط٢ 7

  - -   3 - - - ٔـبسوت 8

  - - - -  - - 2 ػبختبسٞب٢ اثشثخؾ 9

   -     - 6 ساٞجشد٢پ٥شٚاٖ  10

    -    - 6 ٣ا٘ؼجبْ فشٍٞٙ 11

  - -   3 - - - ؾذاِت ٔحٛس٢ 12

  - - - - - -  2 حجٓ وبس 13

  - - - 1 - - - - پبداؽ 14

    - - - - 3 - آٌب٣ٞ اص ػلأت 15

  -  -   -  5 ش٥ٞب٢ فشاٌ خّك اسصؽ 16
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ٖ ٔجب٣٘  اك٣ّ  وربسوشد سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه ثشاػربع      ٔؤِفٝ اك٣ّ ثٝ ؾٙٛا 8دس ا٤ٗ ثخؾ، 
 ٞب٢ تأ٥٤ذ ؿذٜ، ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ث٥ـتش٤ٗ فشاٚا٣٘ دس پظٚٞؾ

 ب( تعیین ابعاد تلنگز سبش
دس ا٤ٗ ثخؾ ٕٞب٘ٙذ ثخؾ لج٣ّ، ثشا٢ تؿ٥٥ٗ اثؿبد تٍّٙش ػجض جٟت پب٤ذاس٢ تٛػؿٝ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘، 

ؿذٜ، ٘ؼجت ثرٝ تؿ٥ر٥ٗ اثؿربد تٍّٙرش ػرجض الرذاْ        ثب تٛجٝ ثٝ ا٘تخبة دٜ پظٚٞؾ دس ثبصٜ صٔب٣٘ ٤بد
 ؿٛد. ٣ٔ

 ( تحلیلِ ارسیابی اًتقادی3جدٍل )
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

ؾ
پظٚٞ

 
٢ تب٥٤ذؿذٜ

ٞب
 

ِٛ 
ٚ ٕٞىبساٖ
 (

2022
) 

لاْ ٚ ٕٞىبساٖ
ا٤ؼ

1 (
2022
) 

٘بپبثٛسٖ
2 (

2021
) 

پ٥ُٛٚاس
-

ػ٥ِٛج
3 (

2021
) 

غ ٚ ٕٞىبساٖ
ػٛس٤ج 

4 (
2021
) 

ػبتبػ٥ٛاْ ٚ ٕٞىبساٖ
5 (

2020
) 

٢ ٚ ٕٞىبساٖ
لبس

ا٘
6 (

2019
) 

جب٘ؿ٣ّ
 

٣ ٚ ٕٞىبساٖ 
صادٜ لض٤ٚٙ

(
1400
الجبَ ٚ ٕٞىبساٖ ) (

1400
) 

دِجٛ ٚ ٕٞىبساٖ
  (

2021
) 

٢
٣ ا٘تمبد

٢ اسص٤بث
ٔؿ٥بسٞب

 

 3 2 3 3 3 4 3 2 4 3 ٞذف

 4 2 4 4 2 3 4 2 3 4 سٚؽ

 3 3 3 3 1 3 5 3 4 3 طشح

 4 2 2 4 1 3 4 2 5 4 ٥ٌش٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 آٚس٢ جٕؽ

 3 4 3 3 2 5 3 3 3 4 تؿ٥ٕٓ

 4 2 2 3 2 4 3 2 4 3 اخلال٣

 3 3 3 4 3 3 4 1 4 3 تح٥ُّ

 4 2 4 3 2 3 3 2 3 3 تئٛس٤ه

 3 2 3 3 2 3 3 2 4 3 اسصؽ

 34 25 30 33 20 35 35 22 37 34 جٕؽ 

                                                                                                                                        
1. Islam et al. 

2. Napathorn 

3. Piwowar-Sulej 

4. Sorribes et al. 

5. Sathasivam et al. 

6. Ansari et al. 
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ٞرب٢ تب٥٤رذ    ٞؾ اص ٔجٕرٛؼ پرظٚٞؾ  پظٚ 3پغ اص ا٘جبْ  فشا٤ٙذ اسص٤بث٣ ا٘تمبد٢ ٔـخق ٌشد٤ذ، 
 سا وؼت وشد٘ذ، حزف ٌشد٤ذ٘ذ.  30ؿذٜ، ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىٝ أت٥بص  ص٤ش 

 ّای تلٌگز سبش ( فزایٌد تعییي هؤلف4ِجدٍل )

 
 پظٚٞـٍشاٖ

 
 

 ِٛ ٞب ِٔٛفٝ
ٚ ٕٞىبساٖ
 (

2022
) 

لاْ ٚ ٕٞىبساٖ )
ا٤ؼ

2022
) 

پ٥ُٛٚاس
-

ػ٥ِٛج )
2021
) 

غ ٚ ٕٞىبساٖ )
ػٛس٤ج 

2021
) 

٢ ٚ ٕٞى
لبس

ا٘
بساٖ )

2019
) 

٢
چبدٞبس

1 (
2019
) 

جب٘ؿ٣ّ
 

٣ ٚ ٕٞىبساٖ 
صادٜ لض٤ٚٙ

(
1400
) 

دِجٛ ٚ ٕٞىبساٖ )
30
) 

 

ٕؽ ؿٕبسٜ
ج

 

ٕبٖ 1     -   - 5 - ػبص٢ تفىش ػجض اِ 

2 
س٤ض٢  پب٤ذاس٢ ثش٘بٔٝ

 ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ػجض
-  - - - - -  2 

  -    -  - 5 افضا٣٤ تفىش ػجض اسصؽ 3

4 
 ت٤ش٤ٔذ٢ پب٤ذاس

 ا٘دجبط ػجض
-  - - - - - - 1 

5 
 ٤ٕٙ٣ا ت٤ش٤ٔذپب٤ذاس٢ 

 ٚ ثٟذاؿت ػجض
 - - -  - -  3 

6 
ٚ  ٤ٝتجضپب٤ذاس٢ 

  - -  - - 2 -  ؿغُ ػجض ٥ُتحّ

  - -   - -  4 ػبص٢ ػجض تـ٤ٛك ا٤ذٜ 7

8 
ا٢  ػبص٢ حشفٝ ٤ٛٞت

 ػجض
-      - - 5 

9 
پب٤ذاس٢ ػبصٔب٘ذ٣ٞ 

 ػجض
 - - - -  -  3 

10 
پب٤ذاس٢ تٛػؿٝ 
 ٔـبسوت ػجض

- - -   - -  3 

  -  -  - - - 3 پب٤ذاس٢ فشًٞٙ ػجض 11

 
٢ پب٤ذاس٢ سفتبسٞرب٢   ٌضاسٜ ثٝ ؾٙٛاٖ ٔجٙب٢ ػٙجؾ تٍّٙش ػجض ثشا٢ تٛػؿٝ 4دس ا٤ٗ ثخؾ، 

 ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ا٘تخبة ؿذ٘ذ.  ص٤ؼت
ٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ اص تح٥ُّ دِف٣ ثشا٢ سػر٥ذٖ   ٌضاسٜ ٞب ٚ ٔٙػٛس اط٥ٕٙبٖ اص ٔؤِفٝ  ػپغ ثٝ

                                                                                                                                        
1. Chaed 
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ٞب ثشا٢ ٘ػشػٙج٣ دس لبِت ٤ره   ثٝ ٘مطٝ اؿجبؼ تئٛس٤ه اػتفبدٜ ٌشد٤ذ. ثٝ ا٤ٗ ٔٙػٛس، ا٤ٗ ٌضاسٜ
( ٘ترب٤ج تح٥ّرُ دِفر٣ سا    5ا٢ دس اخت٥بس ٔتخللبٖ لشاس ٌشفت ورٝ جرذَٚ )   ٌض٤ٙٝ 7چه ٥ِؼت 
 دٞذ. ٘ـبٖ ٣ٔ

 گام اٍل ( فزایٌد تحلیل دلفی در5جدٍل )

ٔؿ٥بسٞب٢ 
 ػٙجؾ

 ٞب تـش٤ح ٌضاسٜ
 دٚس دْٚ دِف٣ دٚس اَٚ دِف٣

 ٘ت٥جٝ
 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ضش٤ت 
 تٛافك

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
ضش٤ت 
 تٛافك

ه
٢ ػبِٛتٛط٥٘

سٞجش
 

 تب٥٤ذ 65/0 30/5 65/0 5 ٞب٢ ػ٥ٙشط٤ه ا٥ٍ٘ضٜ

 تب٥٤ذ 75/0 50/5 65/0 20/5 استجبطبت اثشثخؾ

 حزف 30/0 50/3 ٤ٛٞت اجتٕبؾ٣

 تب٥٤ذ 75/0 50/5 65/0 30/5 جتٕبؾ٣ٔؼئ٥ِٛت ا

 حزف 20/0 3 ػشٔب٤ٝ سٚا٘ـٙبخت٣

 تب٥٤ذ 65/0 30/5 60/0 20/5 پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢

 تب٥٤ذ 65/0 30/5 60/0 20/5 ا٘ؼجبْ فش٣ٍٙٞ

 حزف 20/0 3 ٞب٢ فشا٥ٌش خّك اسصؽ

تٍّٙش ػجض
 

ٕبٖ  82/0 10/6 77/0 75/0 50/5 ػبص٢ تفىش ػجض اِ 

 تب٥٤ذ 65/0 30/5 60/0 20/5 ش ػجضافضا٣٤ تفى اسصؽ

 تب٥٤ذ 75/0 20/5 65/0 5 ػبص٢ ػجض تـ٤ٛك ا٤ذٜ

ا٢  ػبص٢ حشفٝ ٤ٛٞت
 ػجض

 تب٥٤ذ 85/0 20/6 80/0 6

 
ثشاػبع تح٥ُّ دِف٣ ػٝ ٔؿ٥بس اص سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىرٝ حذ٘لربة لاصْ اص ٘ػرش    

ثشسػ٣ خبس  ؿذ٘ذ ٚ ثم٥ٝ ٔؿ٥بسٞب٢ ٞش  ٔؿ٥بسٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ضش٤ت تٛافك سا وؼت ٘ىشد٘ذ، اص دٚ
 دٚ ٔتغ٥ش پظٚٞؾ تؿ٥٥ٗ ٌشد٤ذ٘ذ.

 های بخص کمی یافته

 تحلیل راف
دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ثٝ ٔٙػٛس ٔـخق وشدٖ ٚصٖ ٔؿ٥بسٞب ثرب تٛجرٝ ثرٝ تفى٥ره ٔتغ٥شٞرب٢ ٔشجرؽ اص       

 ؿٛد. تش، اص وذٌزاس٢ اػتفبدٜ ٣ٔ تٛجٝ ٔتغ٥شٞب٢ اؾدب ٚ ثٝ ٔٙػٛس دسن ثٟتش ٚ اػتٙجبط لبثُ
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 ّا بزای اًجام تحلیل راف ( کدگذاری هؤلف6ِجدٍل )

 ٞب٢ پظٚٞؾ وذٞب٢ ِٔٛفٝ ؾٙبكش ٞذف

 ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجشٞب٢  ٔؤِفٝ

    ٞب٢ ػ٥ٙشط٤ه ا٥ٍ٘ضٜ

    استجبطبت اثشثخؾ

    ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبؾ٣

    پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢

    ا٘ؼجبْ فش٣ٍٙٞ

 ٢ تٍّٙش ػجضٞب ٌضاسٜ

ٕبٖ     ػبص٢ تفىش ػجض اِ 

    افضا٣٤ تفىش ػجض اسصؽ

    ػبص٢ ػجض تـ٤ٛك ا٤ذٜ

ا٢  ػبص٢ حشفٝ ٤ٛٞت
 ػجض

   

 
 ثرب  پرظٚٞؾ  ٔؿ٥بسٞرب٢  ٚصٖ ٔحبػرج١  ثٝ ٘ٛثت ٞب٢ پظٚٞؾ، ٞب ٚ ٔؤِفٝ ٌضاسٜ تـى٥ُ اص پغ
ُ  اص پرغ  ٔٙػٛس، ثشا٢ ا٤ٗ. سػذ ٣ٔ خبوؼتش٢ ٔشاتج٣ ػّؼّٝ تح٥ُّ اص فشآ٤ٙذ اػتفبدٜ  ٥ٌرش٢  ؿرى
 ٤ره ٞش ٘بػبصٌبس٢ ٥ٔضاٖ ثؿذ، ٌبْ ؿذ. دس آٚس٢ جٕؽ خجشٌبٖ ٘ػش ٔؼئّٝ، صٚج٣ٔمب٤ؼ١  ٔبتش٤غ

 ٔمب٤ؼر١  ٞرب٢  پشػـٙبٔٝ ٘بػبصٌبس٢ ٔـخق ٌشد٤ذ. چٙب٘چٝ ٔمذاس صٚج٣ ٔمب٤ؼ١ ٞب٢ ٔبتش٤غ اص
ٗ  غ٥رش  دس ورشد،  آغربص  سا تٛاٖ ٌبْ ثؿذ ( ثبؿذ، 1/0٣ٔاػتب٘ذاسد )وٕتش اص  حذ دس صٚج٣  كرٛست  ا٤ر

 ٥ٔضاٖ تأ٥٤ذ اص پغ. ؿٛ٘ذ ثبصٍ٘ش٢ ؿٛ٘ذ تب ٣ٔ ثبصٌشدا٘ذٜ خجشٌبٖ ثٝ صٚج٣ ٔمب٤ؼ١ ٞب٢ پشػـٙبٔٝ
ٖ  ٘ػش( 6 تب 1 ٢ٞب ساثطٝ) تئٛس٢ ساف اص اػتفبدٜ ثب صٚج٣ ٔمب٤ؼ١ ٞب٢ پشػـٙبٔٝ ػبصٌبس٢  خجشٌرب

ٝ  ٔؿ٥بسٞرب  ٚصٖ 10 ترب  8 ٢ٞب اص ساثطٝ اػتفبدٜ ثب ٟ٘ب٤ت دس. ؿذ ا٢ تجذ٤ُ فبكّٝ اؾذاد ثٝ  دػرت  ثر
ُ   ٔحبػرجبت  اص آٔذٜ دػت ثٝ ٘تب٤ج (7) جذَٚ دس. آٔذ ٝ  فشآ٤ٙرذ تح٥ّر  خبوؼرتش٢  ٔشاتجر٣  ػّؼرّ

 .ؿٛد ٣ٔ ٔـبٞذٜ
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 خاکستزی هزاتبی سلسلِ تحلیل فزایٌد ( ًتایج7جدٍل )

 اٞذاف
 ٚصٖ ٔؿ٥بسٞب

 ؾٙبكش
 ٚصٖ ٟ٘ب٣٤ ؾٙبكش ٚصٖ ؾٙبكش

حذ پب٥٤ٗ 
( ) 

حذ ثبلا 
( ) 

حذ پب٥٤ٗ 
( ) 

حذ ثبلا 
( ) 

حذ پب٥٤ٗ 
( ) 

 حذ ثبلا
( ) 

 ٢ٞب ِفٝؤٔ
 ٢سٞجش

 ه٥تٛط٘ٛػبِ
83/0 94/0 

   454/0 562/0 419/0 562/0 

   194/0 218/0 178/0 218/0 

   209/0 289/0 195/0 289/0 

   330/0 420/0 303/0 420/0 

   204/0 256/0 188/0 256/0 

تٍّٙش  ٢ٞب ٌضاسٜ
 ػجض

57/0 72/0 

   261/0 273/0 209/0 273/0 

   314/0 342/0 270/0 342/0 

   183/0 266/0 163/0 266/0 

   320/0 369/0 301/0 369/0 
 

ؿٛد وٝ ٔمذاس ٘بػبصٌبس٢ ص٤ش  ٞب، ٔـخق ٣ٔ ٞب ٚ ٌضاسٜ ثب تٛجٝ ثٝ ٚصٖ ٟ٘ب٣٤ ٞش٤ه اص ٔؤِفٝ
ْ   ثبؿٙذ ٚ ثش ا٤ٗ اػبع ٣ٔ سا داسا ٣ٔ 1/0  اص پرغ  ثؿرذ٢  تٛاٖ ٚاسد ٌبْ دْٚ تح٥ُّ ساف ؿرذ. ٌرب

ُ  اػرت. ثرشا٢   ٔؼئّٝ تل٥ٕٓ ٔبتش٤غ تـى٥ُ پظٚٞؾ، ٔؿ٥بسٞب٢ ٚصٖ ٔحبػج١  ٔربتش٤غ  تـرى٥
ٝ  اص ٞش٤ه ٚضؿ٥ت دسثبس٠ خجشٌبٖ ٘ػش ا٢، اثتذا فبكّٝ تل٥ٕٓ  ثرب  ٔؿ٥بسٞرب  اص دس ٞش٤ره ٞرب   ٌض٤ٙر
 .ؿذٜ اػت اسائٝ (8) جذَٚ دس آٖ ٘تب٤ج وٝ ؿذ آٚس٢ جٕؽ ٤ٚىٛس پشػـٙب١ٔ اص اػتفبدٜ

 ّا بزاساس ّزهعیار ی ّزیک اس گشیٌِ خبزگاى دربارُ( ًظز 8جدٍل )

  
ٕبٖ ػبص٢  اِ 

 تفىش ػجض
افضا٣٤  اسصؽ

 تفىش ػجض
تـ٤ٛك 

 ػبص٢ ػجض ا٤ذٜ

ػبص٢  ٤ٛٞت
 ا٢ ػجض حشفٝ

 

  
   

             

ٞب٢  ا٥ٍ٘ضٜ
 ػ٥ٙشط٤ه

   2 3 2 4 

ت
سو
ـب
ٔ

 
َٚ
ٜ ا
ٙذ
وٙ

 

استجبطبت 
 اثشثخؾ

   2 3 1 3 

ٔؼئ٥ِٛت 
 اجتٕبؾ٣

   1 2 3 3 

پ٥شٚاٖ 
 ساٞجشد٢

   3 4 2 4 

ا٘ؼجبْ 
 فش٣ٍٙٞ

   2 1 2 4 
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ٞب٢  ا٥ٍ٘ضٜ
 ػ٥ٙشط٤ه

   1 3 2 3 

ن
ـبس

ٔ
  

ْٚ
ٜ د
ٙذ
وٙ

 

استجبطبت 
 اثشثخؾ

   2 2 1 2 

ٔؼئ٥ِٛت 
 اجتٕبؾ٣

   2 1 1 2 

پ٥شٚاٖ 
 ساٞجشد٢

   4 2 3 4 

ا٘ؼجبْ 
 فش٣ٍٙٞ

   2 2 1 3 

 وٙٙذٜ اسائٝ ؿذٜ اػت. حذٚد٤ت كفحبت ٔمبِٝ، تٟٙب، پبػخ دٚ ٔـبسوت*٘ىتٝ: ثب تٛجٝ ثٝ ٔ
ٜ  اص ٞش٤ه دسٞب  ٌض٤ٙٝ اص ٤هٞش ٚضؿ٥ت دسثبس٠ خجشٌبٖ ٘ػش پغ اص تٛص٤ؽ ٚ تح٥ُّ  ،ٞرب  ٌرضاس

. ؿرٛد  ٥ٌش٢ جٟت تح٥ُّ ٔؼئّٝ فرشاٞٓ ٔر٣   صٔبٖ ٔٙبػت جٟت الذاْ ثٝ تـى٥ُ ٔبتش٤غ تل٥ٕٓ
جرذَٚ   ( الذاْ ورشد. 6( تب )1ثب٤ؼت ثشاػبع سٚاثط ) ٣ٔٔؼئّٝ،  ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ جذَٚ تـى٥ُ ثشا٢

 دٞذ: ٘ـبٖ ٣ٔ سا ساف سٚؽ اص آٔذٜ دػت ا٢ ثٝ فبكّٝ ٔبتش٤غ تل٥ٕٓ (،9)
 ای تحلیل فزآیٌدی ( هاتزیس تصوین فاصل9ِجدٍل )

  
ٕبٖ ػبص٢ تفىش  اِ 

 ػجض
افضا٣٤ تفىش  اسصؽ

 ػجض
ػبص٢  تـ٤ٛك ا٤ذٜ
 ػجض

ػبص٢  ٤ٛٞت
 ا٢ ػجض حشفٝ

 
 
   

            

 
حذ 
 پب٥٤ٗ

 حذ ثبلا
حذ 
 پب٥٤ٗ

 حذ ثبلا
حذ 
 پب٥٤ٗ

 حذ ثبلا
حذ 
 پب٥٤ٗ

 حذ ثبلا

ٞب٢  ا٥ٍ٘ضٜ
 ػ٥ٙشط٤ه

   20/20 13/21 19/19 10/21 14/19 88/20 25 28 

استجبطبت 
 اثشثخؾ

   65/17 12/19 50/17 13/19 65/17 12/19 56/27 19/29 

ٔؼئ٥ِٛت 
 اجتٕبؾ٣

   14/19 88/20 13 15 77/14 46/16 15/26 96/27 

پ٥شٚاٖ 
 ساٞجشد٢

   90/25 11/27 49/14 50/16 01/18 16/26 69/22 15/24 

ا٘ؼجبْ 
 فش٣ٍٙٞ

   81/22 01/24 79/13 32/15 11/17 09/23 63/17 91/19 
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ا٢ ػجض  ػبص٢ حشفٝ ٢ ٤ٛٞت ا٢ ٔـخق ؿذ وٝ ٌضاسٜ ثشاػبع ٘ت٥جٝ ٔبتش٤غ تل٥ٕٓ فبكّٝ
ؾٙٛاٖ ٤ه ٔؿ٥بس اثشٌزاس٢ ثرش ػربصٚوبسٞب٢ سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه      ثٝ ؾٙٛاٖ ٔجٙب٢ تٍّٙش ػجض ثٝ

ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ وٕه وٙذ. دس ادأرٝ   تٛا٘ذ ثٝ تٛػؿٝ ٚ پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت اػت وٝ ٣ٔ
ٞب٢ پظٚٞؾ ٔجذداً ٔٛسد تح٥ّرُ لرشاس ٥ٌش٘رذ. سٚؽ     جٟت ا٘جبْ تح٥ُّ  ٤ٚىٛس خبوؼتش٢، ٌضاسٜ

ٔؿ٥بسٞرب٢ ٔتغ٥شٞرب٢   ػبص٢  ث٥ٟٙٝثخؾ تح٥ُّ ساف جٟت تش٤ٗ  ٤ٚىٛس خبوؼتش٢ ثٝ ؾٙٛاٖ ٟٔٓ
ٞرب٢ تٍّٙرش ػرجض( اػرتفبدٜ      ٞب٢ سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه( ثشاػبع ٔتغ٥ش لبٖ٘ٛ )ٌضاسٜ ٔشجؽ )ػبصٚوبس

آَ ثرٛدٖ   ٞب٢ تلر٥ٕٓ، ػرطح ا٤رذٜ    ؿٛد. ثشا٢ ا٤ٗ ٔٙػٛس لاصْ اػت پغ اص تـى٥ُ ٔبتش٤غ ٣ٔ
  ٔثجت )

  آَ ثٛدٖ ٔٙف٣ ) ( ٚ ػطح ا٤ذٜ 
(  دس لبِت ٞش٤ه اص ٔؿ٥بسٞب٢ ٔبتش٤غ تل٥ٕٓ تؿ٥ر٥ٗ   

 دٞذ: ( ٘تب٤ج ثٝ دػت آٔذٜ سا ٘ـبٖ 10٣ٔؿٛ٘ذ. جذَٚ )
 ّای هثبت ٍ هٌفی آل ( تعییي اید10ُجدٍل )

  
ٕبٖ ػبص٢ تفىش  اِ 

 ػجض
افضا٣٤ تفىش  اسصؽ

 ػجض
ػبص٢  تـ٤ٛك ا٤ذٜ
 ػجض

ا٢  ػبص٢ حشفٝ ٤ٛٞت
 ػجض

   
  ⁄              

آَ  ح ا٤ذٜػط
 ٔثجت

(  
 ) 82/20 83/18 75/22 28/30 

آَ  ػطح ا٤ذٜ
 ٔٙف٣

(  
 ) 57/15 02/13 09/15 96/16 

 
آَ ٔثجرت   آَ ٔٙف٣ ثربلاتش٢ اص ا٤رذٜ   ٞب، ا٤ذٜ وذاْ اص ٌضاسٜ ثشاػبع ٘تب٤ج ٔـخق ٌشد٤ذ، ٥ٞچ

ثبؿٙذ.  ٞب٢ پظٚٞؾ ٣ٔ ٞب دس ٔؤِفٝ دٞٙذٜ تأث٥شٌزاس ثٛدٖ تٕب٣ٔ ٌضاسٜ ٘ذاس٘ذ وٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؼ ٘ـبٖ
ٝ  ا٢، تأ٥٤ذ وشد وٝ ٤ٛٞت ساػتب ثب ٔبتش٤غ تل٥ٕٓ فبكّٝ ٘تب٤ج ٞٓ ٓ   ػبص٢ حشفر ترش٤ٗ   ا٢ ػرجض ٟٔر

ٔح٥طر٣ ٔٙربثؽ    ٞب٢ سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه ثشا٢ پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼرت  ٢ ٔؤثش ثش ػبصٚوبس ٌضاسٜ
ثشاػربع   ه٥تٛط٘ٛػربِ  ٢سٞجرش  ػبصٚوبس ٤ٗشٌزاستش٥تأثؿٛد. دس ادأٝ ثشا٢ تؿ٥٥ٗ  ا٘ؼب٣٘ تّم٣ ٣ٔ

ثب٤ؼرت ثرٝ تح٥ّرُ     ٣، ٔر٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٘ ٣ط٥ٔح ؼت٤ص ٢٢ سفتبسٞب ٞب٢ تٍّٙش ػجض دس تٛػؿٝ ٌضاسٜ
( 19( ترب ) 16ٞب٢ ) ٢ ٤ٚىٛس خبوؼتش٢ اػتفبدٜ وشد. ٤ؿ٣ٙ ثشاػبع ساثطٝ ثٝ ؾٙٛاٖ ػٙجٝ  ٔؿ٥بس  

  ٞب٢  اثتذا ٌضاسٜ
  ،  

  ،  
  ،  

٢ اك٣ّ  ٞب، ٌضاسٜ غ ثب ٔـخق ؿذٖ ٌضاسٜٔحبػجٝ ؿٛد ٚ ػپ  
( 11ؿٛد. جذَٚ ) ( اػتفبدٜ 21٣ٔ( ٚ )20ٞب٢ ) تؿ٥٥ٗ ٌشدد وٝ اص ساثطٝ  ٤ٚىٛس خبوؼتش٢، ٤ؿ٣ٙ 

 دٞذ. ٘تب٤ج ٘بؿ٣ اص ٔحبػجبت سا ٘ـبٖ ٣ٔ
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 ّای رٍش ٍیکَر خاکستزی ( تحلیل گشار11ُجدٍل )
   وذ 

    
    

    
    

    
  Order  

ٞب٢  ا٥ٍ٘ضٜ
 ػ٥ٙشط٤ه

   8347/1 1118/3 5603/0 9038/0 7814/0 88352/0 5th 

R
a
n
k

 

استجبطبت 
 اثشثخؾ

   7591/1 0281/3 4889/0 8476/0 7205/0 84177/0 4th 

ٔؼئ٥ِٛت 
 اجتٕبؾ٣

   5355/1 9018/2 4470/0 8197/0 7043/0 82341/0 3rd 

پ٥شٚاٖ 
 ساٞجشد٢

   1032/1 3211/2 3070/0 4425/0 3932/0 58393/0 1st 

ا٘ؼجبْ 
 فش٣ٍٙٞ

   1284/1 4275/2 3908/0 5526/0 4760/0 60086/0 2nd 

  

ٔؿ٥بس 
 ػٙجؾ

            

  
ٔمذاس 
 ػٙجؾ

805536/0 223918/3 612443/0 1 

 
ٗ  ثٝ ؾٙٛاٖ ػٙجٝ  ثشاػبع ٔؿ٥بس تح٣ّ٥ّ  ٤ٗ ٥ٔرضاٖ  ترش  ٢ تح٥ُّ  ٤ٚىٛس خبوؼتش٢ وٝ پرب٥٤

  ٟ٘ب٣٤ 
وٙرذ، ٔـرخق    تش٤ٗ ٔؤِفٝ ثش ٔجٙب٢ ٞذف پظٚٞؾ لّٕرذاد ٔر٣   سا ٔجٙب٢ ا٘تخبة ٟٔٓ  

تٛا٘رذ ثرٝ    ؿٛد وٝ ٔر٣  تش٤ٗ ػبصٚوبس ٔجت٣ٙ ثش تٍّٙش ػجض تّم٣ ٣ٔ ٌشد٤ذ وٝ پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢ ٟٔٓ
 ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ دس كٙؿت پتشٚؿ٣ٕ٥ وٕه وٙذ. پب٤ذاس٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت

 گیزی جهبحث و نتی

 ٢تٍّٙرش ػرجض  سفتبسٞرب    ٢ثشاػربع تئرٛس   ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش ػبصٚوبستٛػؿٝ  ٞذف ا٤ٗ پظٚٞؾ،
ٌٛ٘ٝ وٝ فشا٤ٙذٞب٢ تح٥ُّ پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد، ثب اػرتفبدٜ اص   ٣ ثٛد. ٕٞبٖا٘ؼب٘ ٔٙبثؽ ٣ط٥ٔح ؼت٤ص

تح٥ُّ و٥ف٣، اثتذا اثؿبد ٔتغ٥شٞب٢ پظٚٞؾ ٔـخق ؿذ ٚ ػپغ ثشاػربع تح٥ّرُ دِفر٣ ترلاؽ     
تب ػطح پب٤ب٣٤ اثؿبد ؿٙبػب٣٤ ؿرذٜ ٔرٛسد وٙىربؽ لرشاس ٥ٌرشد. ػرپغ ثرب ٞرذف تؿ٥ر٥ٗ           ٌشد٤ذ

ٝ  ثشاػبع ٌضاسٜ ه٥تٛط٘ٛػبِ ٢سٞجش ػبصٚوبس ٤ٗشٌزاستش٥تأث  ٢٢ سفتبسٞرب  ٞب٢ تٍّٙش ػجض دس تٛػرؿ
 ساٞجرشد٢  شٚا٥ٖر پ٣، اص تح٥ُّ ساف اػتفبدٜ ؿذ. ٘ترب٤ج ٘ـربٖ داد ورٝ    ٔٙبثؽ ا٘ؼب٘ ٣ط٥ٔح ؼت٤ص

 ٢سفتبسٞرب  ٢ذاس٤ر تٛا٘رذ ثرٝ پب   ؿرٛد ورٝ ٔر٣    ٔر٣  ٣ثش تٍّٙرش ػرجض تّمر    ٣ٔجتٙ سػبصٚوب ٤ٗتش ٟٔٓ
پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢ دس ٚالؽ افشاد تحت  وٕه وٙذ. ٥ٕ٣دس كٙؿت پتشٚؿ ٣ٔٙبثؽ ا٘ؼب٘ ٣ط٥ٔح ؼت٤ص

ٕ٘ب٤ٙذ  ؿٛ٘ذ وٝ دس ٤ه ػ٥ىُ استجبط٣ ٔتمبثُ ثب اٚ، اص ٤ه ػٛ تلاؽ ٣ٔ ٞذا٤ت سٞجش٢ تّم٣ ٣ٔ
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٥ٌش ثٝ استمب٢ ػ٥ؼتٓ تحت ٞذا٤ت اٚ وٕه ٕ٘ب٤ٙذ ٚ اص ػر٣٤ٛ د٤ٍرش    ٞب٢ چـٓ تب ثب ا٤فب٢ ٘مؾ
دادٖ ثٝ تؿبٔلات٣ ٞؼتٙذ وٝ ػجت ثبصت٥ِٛرذ   ثشاػبع تئٛس٢ ػبختبس سفتبس اجتٕبؾ٣، ثٝ د٘جبَ ؿىُ

ؿٛ٘ذ ٚ ا٤ٗ سٚاثط ٔٙجش ثٝ تحمك اٞذاف ػبصٔب٣٘ خٛاٞذ ؿرذ.   سٚاثط، سفتبس ٚ ٤ٛٞت ثب سٞجشاٖ ٣ٔ
٢ اؾتٕربد ٥ٔربٖ پ٥رشٚاٖ ٚ     وٙٙذٜ تٛا٘ذ ث٥بٖ ذ٢ اص استجبطبت ػبختبس٤بفتٝ ٣ِٔزا ثبصخٛسد چ٥ٙٗ فشا٤ٙ
٢ آٖ چ٥ض٢ جض پ٥ش٢ٚ اص ساٞجشدٞب٢ تذ٤ٚٗ ؿذٜ دس ٔؼ٥ش ٔٛفم٥ت ٘خٛاٞرذ   سٞجش ثبؿذ وٝ ٘ت٥جٝ

ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش تئٛس٢ تٍّٙرش ػرجض ترلاؽ     ثٛد. پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢ ثشاػبع اػتفبدٜ اص ٕ٘بدٞب ٚ اسصؽ
ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ اص ؿىُ ولاػر٥ه خرٛد ثرٝ     ٞب٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت غ٥٥ش س٤ٕٚٝ٘ب٤ٙذ تب ثب ت ٣ٔ

پز٤ش٢  ص٤ؼت، ٘ؼجت ثٝ تم٤ٛت تؿبٔلات ؿشوت ثب ٔح٥ط ث٥ش٣٘ٚ ٚ ٔؼئ٥ِٛت ػٕت پب٤ذاس٢ ٔح٥ط
ٞب٢ ٔطشح دس ص٥ٔٙٝ وربسوشد سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه     دس لجبَ اجتٕبؼ الذاْ ٕ٘ب٤ٙذ. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٘ػش٤ٝ

( ٥٘ض اثشات سٞجش٢ ػبِٛتٛط٥٘ه سا تأ٥٤رذ  2013) 1ٔـبثٝ و٥ُٙب ٚ ٕٞىبساٖ دٞذ وٝ ثٝ طٛس ٘ـبٖ ٣ٔ
ؿٛد وٝ ٟٔربست ٚ   ؾٙٛاٖ فشد٢ تؿش٤ف ٣ٔ ا٢ وٝ ؾٙٛاٖ ٕ٘ٛد٘ذ، ٤ه پ٥شٚ  ٔتؿب٣ِ ثٝ ٌٛ٘ٝ وشد٘ذ، ثٝ

ٌرزاسد. تؿش٤رف    ؿب٤ؼت٣ٍ خٛد سا ثشحؼت ػجه سٞجش٢ دس ساثطٝ ثب خٛد ٚ د٤ٍشاٖ ثٝ ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ
تٛا٘ٙرذ ثبؾرث افرضا٤ؾ     ٤ؼت٣ٍ پ٥شٚاٖ تٕشوض داسد؛ چشاوٝ ا٤رٗ سفتبسٞرب ٔر٣   ٞب ثش ٟٔبست ٚ ؿب آٖ

ؾٙرٛاٖ   (، ٟٔبست ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ سا ثرٝ  2014) 2ٔـشٚؾ٥ت دس ص٤شدػتبٖ ٌشد٘ذ. اص طشف د٤ٍش، صٌٚبٜ
دا٘ٙرذ، ص٤رشا پ٥رشٚاٖ ؿب٤ؼرتٝ ٚ ثبوفب٤رت       ٔحشن سفتبس ساٞجشد٢ پ٥شٚاٖ ثشا٢ پز٤شؽ تغ٥٥شات ٣ٔ

ٞب٣٤ ثب سٞجش٢ خٛة، خّرك ٕ٘ب٤ٙرذ.    ٞب دس ٔح٥ط ا٢ ثشا٢ ػبصٔبٖ اِؿبدٜ ٞب٢ خبسق تٛا٘ٙذ اسصؽ ٣ٔ
ٌٛ٘ٝ وٝ ٘ت٥جٝ پظٚٞؾ ٔـخق ػبخت، سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه ثرب اػرتفبدٜ اص ػربصٚوبس       ِزا ٕٞبٖ

ؿٛ٘ذ ٚ  ص٤ؼت ٣ٔ ٞب٢ ادساو٣ دس ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٘ؼجت ثٝ ٔح٥ط پ٥ش٢ٚ ساٞجشد٢، ثبؾث تغ٥٥ش اسصؽ
ا٤جبد ؿذٜ طجرك ٘ػش٤رٝ تٍّٙرش ػرجض، ػرطح پب٤رذاس٢ سفتبسٞرب٢        ا٢ ػجض  ثٝ ٚاػطٝ ٤ٛٞت حشفٝ

٤بثذ. ثشا٤ٗ اػبع ٚ ثب  ٞب٢ ٔشتجط ثب پتشٚؿ٣ٕ٥، ث٥ؾ اص پ٥ؾ تم٤ٛت ٣ٔ ٔح٥ط٣ دس ؿشوت ص٤ؼت
ُِٚت رش ٚ  ٞرب٢   ترٛاٖ ثرب پرظٚٞؾ    ٢ ثٝ دػت آٔرذٜ سا ٔر٣   ٞب٢ ٔطشح ؿذٜ، ٘ت٥جٝ اتىب٢ ثٝ د٤ذٌبٜ

 ٙغ٤ ٚ ٞرب  سٚػرىبٔض ؛ (2022ٚ ٕٞىربساٖ )  ٣ِر  پ٥ؿر  ؛(2021ٚسد ت ٚ ج ٙؼٗ )؛ (2021ٕٞىبساٖ )
 داسا٢ ا٘طجبق دا٘ؼت. (2019ٚ ٕٞىبساٖ ) شػ٥ٖٛپٚ  (2020)

ؿٛد، جٟت اثشثخـ٣ ػبصٚوبس سٞجش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه   ثشاػبع ٘ت٥جٝ ثٝ دػت آٔذٜ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ
ٞب٢ فؿبَ دس كٙؿت پتشٚؿر٣ٕ٥،   ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ دس ػطح ؿشوت دس تٛػؿٝ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت

ٞب٢ تؿب٣ّٔ ا٤جبد ؿذٜ ثشاػبع ٘ػش٤ٝ تٍّٙش  ٞب٢ ا٤ٗ حٛصٜ اص غشف٥ت ثب٤ؼت دس تذ٤ٚٗ ساٞجشد ٣ٔ
٢ ثٝ دػت آٔذٜ، پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢ ٞؼتٙذ وٝ ٘مرؾ و٥ّرذ٢ دس    ػجض اػتفبدٜ وشد، ص٤شا طجك ٘ت٥جٝ

                                                                                                                                        
1. Cunha et al. 

2. Zoogah 
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ثرب   تٛا٘ٙذ ا٤فب ٕ٘ب٤ٙذ. ثٝ ؾجبست د٤ٍش، ٔح٥ط٣ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ ٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت حٕب٤ت ٚ تٛػؿٝ
ا٤جبد ٔـربسوت دس ثر٥ٗ ٔٙربثؽ ا٘ؼرب٣٘ دس لبِرت ػرجه سٞجرش٢ ػربِٛتٛط٥٘ه، ثربٚس ثرٝ حفرع            

٤بثرذ ٚ   ص٤ؼت ٚ ػلأت ث٥ـتش اجتٕبؾ٣، دس وٙبس ٞٙجبسٞب٢ د٤ٍش ػبصٔبٖ سؿذ ٚ ورشد ٔر٣   ٔح٥ط
ٔح٥طر٣ ػرطح    ٞب٢ ػجض ثٝ ٔشٚس ثب ا٤جبد ٞٙجبسٞب٢ ص٤ؼرت  ٌشدد تب اسصؽ ا٤ٗ ٔٛضٛؼ ثبؾث ٣ٔ

ٞرب٢ پتشٚؿر٣ٕ٥    دس ا٤ٗ حٛصٜ تم٤ٛت ٕ٘ب٤ٙذ. ِزا ثٝ ِحربظ وربسثشد٢، ؿرشوت    فشًٞٙ ػبصٔبٖ سا
٢ آ٘بٖ سا دس ٔؼر٥ش   وٙٙذٜ ثب٤ؼت ثب ٟٔٓ تّم٣ وشدٖ ػطح ػلأت ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘، سفتبس حٕب٤ت ٣ٔ

ٞرب ٚ ساٞجشدٞرب٢    ػبص٢ ػ٥بػت ا٘شط٢ ػجض جزة ٕ٘ب٤ٙذ تب ػپغ اص طش٤ك آٔٛصؽ ٘ؼجت ثٝ پ٥بدٜ
ػرٛ ثرب وربسوشد     دس ؿشوت الذاْ ٕ٘ب٤ٙذ. ط٣ وشدٖ چ٥ٙٗ فشا٤ٙذ٢ ٞٓ ؾ٥ّٕبت٣ سٞجش٢ ػجضٌشا٣٤

دادٖ ثٝ سفتبسٞب٢ ػجض، ٔثٕشثٕش ثبؿذ.   تٛا٘ذ ثٝ ٤ىپبسچ٣ٍ ؿشوت ثشا٢ جٟت پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢ ٣ٔ
٢ حبضش ٚ ثشاػبع ٘تب٤ج ثٝ دػرت آٔرذٜ، دس جٟرت دسن ٔفرب٥ٞٓ      ِزا ثب تٛجٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔطبِؿٝ
 ٞب٢ آ٤ٙذٜ اسائٝ وشد: پ٥ـٟٙبدٞب٣٤ ثٝ تشت٥ت ص٤ش ثشا٢ پظٚٞؾ تٛاٖ ٔشتجط ثب ٔٛضٛؼ حبضش، ٣ٔ

 ٔح٥ط٣ ٞب٢ سفتبسٞب٢ ص٤ؼت ثب تٛجٝ ثٝ ساٞجشد ه٥تٛط٘ٛػبِطشاح٣ ػٙبس٤ٛٞب٢ سٞجش٢  -
 ا٘ذاصٞب٢ ػجض ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ ٢ ا٢ٍِٛ پ٥شٚاٖ ساٞجشد٢ دس ساػتب٢ چـٓ اسائٝ -
 ػبصٔب٣٘ ٚس٢ اسص٤بث٣ پ٥بٔذٞب٢ ػجض سفتبسٞب٢ ٔٙبثؽ ا٘ؼب٣٘ دس ثٟشٜ -
 

 مآخذ

 ت٤ش٤ٔذ ػجض، ٤ٗآفش تحَٛ ٢ػجض، سٞجش ٢٘مؾ ٘ٛآٚس ٣(. ثشسػ1400) سحٕبٖ ساصجٛ، ٥ِلا، آ٘ذسٚاط،
، ؿرٕبسٜ  4ػبَ  ،٣ٚ تؿبِ ـشفت٥ٞب٢ پ پظٚٞؾ ٤ٝ٘ـش .٣ط٥ػجض ثش ؾّٕىشد ٔح ٣ٔٙبثؽ ا٘ؼب٘

1، 99-82. 
 ت٤ش٤ػجض ثرش ٔرذ   ٣ثؽ ا٘ؼب٘ٔٙب ت٤ش٤ٔذ ش٥ثأ(. ت1400) فشصاد ،ؾ٤آػب ،شضب٥ؾّ ،سٚػتب ،ذ٥ػؿ ،الجبَ

، 13ػربَ   ،وؼرت ٚ وربس   ت٤ش٤ٔرذ  .اسؿذ شا٤ٖتؿٟذ ٔذ ٌش٤ُػجض ثب ٘مؾ تؿذ ٥ٗٔأت ش٥ٜص٘ج
 .169-187، 51ؿٕبسٜ 

 ٣ب٘ج٥اثش ٔ ٣(. ثشسػ1399) ٛ٘غ٤ ،پٛس ٘جف ،سضب ،فىٛس ،٥ٗأ ٣،شچ٥دٔ ٤ٙ٣ٕٞب ،جٛاد ٤ٕ،٣پٛسوش
ٛ  ٤ٗآفش تحَٛ ٢سٞجش ٥ٗثش ساثطٝ ث ٣ػبصٔب٘ ت٥خلال : ٢)ٔطبِؿرٝ ٔرٛسد   ٣ػربصٔب٘  ٢آٚسٚ ٘ر

، 12ػربَ   ،٣ٔٙربثؽ ا٘ؼرب٘   ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب پظٚٞؾ .(٢ٚ فٙبٚس مبت٥وبسوٙبٖ ٚصاست ؾّْٛ، تحم
 .153-182 ،3ؿٕبسٜ 



 

 

 

 

161 

وا
ضی

 
ى

ارا
وک

ّ 
ٍ 

لَ
ود

ح
زه

صف
 

عِ
س

تَ
 

کار
سٍ

سا
 

ی
بز

رّ
 

ک
صًی

تَ
سالَ

... 

 

 

ٝ 1400) ت٥ٔل ،ب٥ٖػبٔب٘ ،ش٥أ ،پٛسٓ ٥سح ،آرس ،پٛس وفبؽ ،٢ٟٔذ ٤ٙ،٣صادٜ لضٚ ٣جب٘ؿّ  ٢ثٙرذ  (. ستجر
ٚ  ٢ؿرٟشداس  ٣ط٥ٔح ؾّٕىشدثش ثش ؤػجض ٔ ٣ٔٙبثؽ ا٘ؼب٘ ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ِفٝؤٔ  ىرشد ٤ٔـرٟذ )س

 .163-177 ،1، ؿٕبسٜ 12ػبَ  ،ت٤ش٤دس ٔذ ٣ؾٕٛٔ ٢ٌزاس ٣ٔـ  خط .(٣ٔشاتج ػّؼّٝ ٥ُتحّ
 ٢ثش سٞجش ٣ّٔأ(. ت1400) ب٤ٖؿب ساد، ٣سٚحب٘ ،ب٤ٖؿب ساد، ٣سٚحب٘ ،ٔحٕذ وـبٚسص، ،٣ؾجبػؿّ سػتٍبس،

ٔ   ٣طر ٥ٔح ؼرت ٤ص ٢ؿرٟشٚ٘ذ  ٢ػرجض ثرش سفتبسٞرب    ٢ٌشا تحَٛ  ٢ثبٚسٞرب  ٣ب٘ج٥ر ثرب ٘مرؾ 
، ؿرٕبسٜ  6ػبَ  ،٣ٚ تٛػؿٝ فشاثخـ ؼت٤ص ط٥ٔجّٝ ٔح .ػجض ٢ٞب ٣ٔـ ٚ خط ٣ط٥ٔح ؼت٤ص

72، 36-23. 
 ؛٣دِٚت ٢ٞب دس ػبصٔبٖ ٣٤(. ػجضٌشا1398) ٔحٕذ ،وـبٚسص ،ٔحذثٝ ٣،خب٘ ٣ٔٛػ ،٣ؾجبػؿّ ،سػتٍبس

ٔ    ٣طر ٥ٔح ؼرت ٤ص ٢ثرش سفتبسٞرب   ٣ٔىب٘ ٣٘مؾ دِجؼتٍ ٣ثشسػ  ٣ب٘ج٥ر وبسوٙربٖ ثرب ٘مرؾ 
، ؿرٕبسٜ  2ػربَ   ،شا٤ٖا ٣دِٚت ت٤ش٤ٔطبِؿبت ٔذ .ٚ تٍّٙش ػجض ٣بفت٤ٚ ثبص ٥ٙ٣جب٘ـ ٢تبسٞبسف
3، 86-63. 
 ٣ٔٙبثؽ ا٘ؼرب٘  ت٤ش٤اثؿبد ٔذ ش٥ثأت ٣(. ثشسػ1399) ٢ٞبد ،ب٥ٖٕٞت ،ٔحٕذذ٥ػ ،صسٌش ،ثبثه ٣٤،سضب

 .93-108، 1، ؿٕبسٜ 7ػبَ  ،٣٤ب٤آٔٛصؽ ؾّْٛ دس .ذاس٤پب ٣ػبصٔب٘ ٢ ػجض ثش تٛػؿٝ
 ٤ٗآفش  تحَٛ ٢سٞجش ش٥تأث ٣(. ثشسػ1398) ٥ٝٔشض ٢،ؾجذ ،ػجبد ٣،وشٔ ٣ؾّ ،ٔحؼٗ ،٘ظاد ٢فشٞبد

ٔ     ٢ػجض ثش سفتبسٞب ٖ  ٣طر ٥ٔح ؼرت ٤ٍ٘رشؽ ص  ٣ب٘ج٥ر ػرجض دس ٔحرُ وربس: ٘مرؾ   ،وبسوٙرب
 .29-52 ،2، ؿٕبسٜ 11ػبَ  ،تحَٛ ت٤ش٤٘بٔٝ ٔذ پظٚٞؾ

٘مرؾ   ٣(. ثشسػ1400) ٣بػؿّؾج ،سػتٍبس ،ؾجبعذ٥ػ ٥ٕ،٣اثشاٞ ،٥ٗحؼ ،ب٥ٖدأغب٘ ،ٔحٕذ ،وـبٚسص
ٖ  ٣طر ٥ٔح ؼرت ٤سفتربس ص  جبد٤دس ا ٣دسٚ٘ ضؽ٥ٚ اٍ٘ ٣جب٥٘ٞٛؽ ٞ ،٣تٍّٙش ػبصٔب٘  .وبسوٙرب

 .103-125 ،1، ؿٕبسٜ 10ػبَ  ،٣ٔطبِؿبت سفتبس ػبصٔب٘
٘مرؾ   ٢(. ٚاوب1400ٚ) ٣ؾجبػؿّ ،سػتٍبس ،ؾجبعذ٥ػ ٥ٕ،٣اثشاٞ ،٥ٗحؼ ،ب٥ٖدأغب٘ ،ٔحٕذ ،وـبٚسص

ٔ   ٣ط٥ٔح ؼت٤ص ٢ٞبثش سفتبس ٣ط٥ٔح  ت٥حؼبػ ٝ ٤تٍّٙرش ٔمب  ٣ب٘ج٥ر وبسوٙبٖ ثرب ٘مرؾ   ؼر

 .65-96، 102، ؿٕبسٜ 30ػبَ  ،)ثٟجٛد ٚ تحَٛ( ت٤ش٤ٔطبِؿبت ٔذ .ٚ تٍّٙش ػجض ٣اجتٕبؾ 
Akbulut Yuksel, M., & Boulatoff, C. (2021). The effects of a green nudge on 

municipal solid waste: Evidence from a clear bag policy. Journal of 

Environmental Economics and Management, 106(2), 116-141. 
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innovation, green transformational leadership: Green human resource 

management on environmental performance. Progress and Excellence 
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