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Abstract 
Teachers are known as one of the most important variables in need of 

change in order to improve educational systems. The goal of this research; 

The effect of in-service training on the dimensions of empowerment and 

development of primary teachers according to paragraph 3 of the general 

policies "transformation in the basic education system". The research was 

conducted in terms of purpose, application, and semi-experimental 

intervention method (pre-test-post-test design with control group). 

Statistical Society; All the teachers of primary schools in Qazvin city (200 

people) in 2021-2022, 30 people were selected by available sampling 

method. They were randomly placed in the experimental and control 

groups. research tools; The professional development questionnaire was 

Nova (2008) and Spritz empowerment (1995). Descriptive statistics 

(frequency distribution tables, standard deviation) and inferential statistics 

(Kolomgorov Smirnov test, Levin test, t test and multivariate analysis of 

variance) were used for data analysis.The results showed that in-service 

training with a coefficient of 0.84 and 0.81 on the empowerment and 

professional development of teachers, as well as on the sense of autonomy 

(0.32), sense of significance (0.38), sense of competence (53 0.0), feeling 

effective (effect ratio 0.42), feeling confident (0.43), meaningfulness (0.38), 

planning skills (0.64), teacher evaluation (45 0.0), classroom management 

(0.48), teaching method (0.44) of primary school teachers in Qazvin city 

has an effect. According to the results, it is necessary for the authorities to 

pay special attention to the two factors of professional development and 

teacher empowerment and give a special place to in-service training. 

Keywords: 
In-service training, Dimensions of empowerment, Teachers development, 
General policies of transformation policies in basic education 
 
 The present article is taken from the Payam Noor University's master's thesis in 
curriculum planning 
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 توسعه و توانمندسازی ابعاد بر خدمت ضمن یهاآموزش اثر
 در تحول کلی هایسیاست 4 بند وفق بتداییا معلمان ایحرفه
�پایه  آموزش نظام

 
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 ایران، تهران، نور پیام دانشگاه، تربیتی علوم گروه، استادیار
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 پرهیزکاری مریم
 ایران، تهران، نور پیام دانشگاه، تربیتی معلو گروه، ارشد کارشناس

 چکیده

. شوندیم شناخته آموزشی هایسیستم بهبود منظوربه تغییر نیازمند متغیرهای ترینمهم از، معلمان

 لمانمع توسعه و توانمندسازی ابعاد بر خدمت ضمن یهاآموزش تأثیر بررسی حاضر؛ پژوهش هدف

. ودب «پایه آموزش نظام در تحول ایجاد» کلی هاییاستس 5 بند وفق قزوین شهر ابتدایی مدارس

 آزمونپس _آزمونشیپ طرح) آزمایشی نیمه ایمداخله شیوه به و کاربردی، هدف ازلحاظ پژوهش

 در( نفر 111) قزوین شهر ابتدایی مدارس معلمان کلیه آماری جامعه. گردید انجام( کنترل گروه با

 رد تصادفی شکل به و انتخاب دسترس در گیرینمونه یوهش به نفر 51 که ودب 0011-0010 سال

 وNova  (2008 ) ایحرفه توسعه پرسشنامه پژوهش ابزار. گرفتند قرار کنترل و آزمایش گروه

 ،فراوانی توزیع جداول) توصیفی آمار از هاداده تحلیل برای. بودSpritzer (1995 )  توانمندسازی

 تحلیل و t آزمون، لوین آزمون، اسمیرنوف کلموگروف مونآز) استنباطی آمار و( معیار انحراف

 بر 10/1 و 10/1 ضریب با خدمت ضمن آموزش داد نشان نتایج. شد استفاده( چندمتغیری واریانس

 احساس، (51/1 تأثیر میزان) خودمختاری احساس بر نیز و معلمان ایحرفه توسعه و توانمندسازی

 میزان) بودن مؤثر احساس، (05/1 تأثیر میزان) شایستگی ساساح، (51/1 تأثیر میزان) بودن معنادار

 هایمهارت، (51/1 تأثیر میزان) بودن داریمعن، (05/1 تأثیر میزان) اعتماد احساس، (01/1 تأثیر

 تأثیر میزان) کلاس مدیریت، (00/1 تأثیر میزان) معلمان ارزیابی، (60/1 تأثیر میزان) یزیربرنامه

 ایجنت بنا بر. دارد تأثیر قزوین شهر ابتدایی مدارس معلمان( 00/1 تأثیر یزانم) تدریس روش، (01/1

 هب و نموده خاص توجه معلمان توانمندسازی و ایحرفه توسعه عامل دو به امر مسئولین است لازم

 .دهند ایویژه جایگاه خدمت ضمن یهاآموزش

 :های کلیدیواژه
 پایه آموزش در تحول کلی هایسیاست، معلمان ایحرفه وسعهت، توانمندسازی ابعاد، خدمت ضمن هایآموزش

 
 است نور پیام دانشگاه درسی یزیربرنامه رشته ارشد کارشناسی نامهانیپا از برگرفته مقاله.
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 مقدمه

 یاصل ابزار و انسانی پایدار توسعه زیربنای آموزش امروزه؛
، یرصف و سلاجقه) رودمی شمار به توسعه اهداف تحقق برای

 هانظام این کنشگران ترینمهم معلمان میان این در(. 0590
 سیدر هایبرنامه اجرای فرآیند در اصلی عنصر و شده شناخته

 گیریهرهب، آموزشی نوین تجربیات کسب با باید که باشندمی
 خود دانش روزرسانیبه و آموزشی یهاینوآور و فناوری از
 (.Harris, 2011) بردارند گام ایحرفه توسعه جهت در

 در معلمان یاتوسعه حرفه به توجه اخیر یهاسال در
 دیرویکر معنی به که یافتهافزایش اثربخش مدارس ارزیابی

 جهت در مدارس مدیران و معلمان اثربخشی ارتقای برای جامع
 یک و( Hirsh, 2009) است آموزاندانش موفقیت و پرورش
 هانگرش ،باورها تغییر، دگرگونی به پاسخ برای پیچیده راهبرد

 تازه یهاچالش با آن لهیوسبه تا است معلمان یهاارزش و
 ,Skeff) نمایند اتخاذ مناسب تدابیر آن برای و شده مواجه

 یهاتیفعال و فرایندها» از اندعبارت نیز و( 2019
 نگرش و مهارت، دانش افزایش منظوربه شدهیزیرطرح
 «است آموزان دانـش یـادگیری بهسازی جهت معلمان ایحرفه

(Osman & Warner, 2020فرخی و خاندانی کلانتری ؛ ،
 ایحرفه توسعه( 2021) همکاران و Gkonou ازنظر(. 0590

 و محیطی عوامل تأثیر تحت سوکی از که عاملی عنوانبه
 ثرمؤ عاملی عنوانبه تواندمی دیگر طرف از و دارد قرار سازمانی

 ایمجموعه یشناختروان ازنظر. کند عمل انسازم اثربخشی در
 بودن مؤثر و معناداری) انگیزشی-شناختی هایحوزه از

 ,.Hoang et al) است( خودمختاری احساس، خودکارآمدی

 هدف اب که ییهاتیفعال شدهیزیربرنامه فرایند همچنین(. 2021
 و طراحی مدیر توسط معلمان توانمندی و دانش، بینش ارتقای

 اب فرد یک عنوانبه) فردی سطح در فرایند این. گردد-می اجرا
 حسط، (فردمنحصربه شخصی یهایژگیو و اخلاقیات، عقاید

، (سازمان عضو یک و سازمانی شهروند یک عنوانبه) سازمانی
 پژوهشی سطح، (مرشد، منتور، مربی عنوانبه) آموزشی سطح

 انعنوبه) ایحرفه سطح و( پردازهینظر و تئورسین عنوانبه)
 (.0010، نهروزیان و گلشاهی) شودمی انجام( مشاور و رهبر

، دانش بردن بالا ؛وپرورشآموزش در عمده مسائل از یکی
 است معلمان ژهیوبه کارکنان هایانگیزه و هاتوانایی، هامهارت

 ,Dilekli) است پذیرامکان آموزش توسط، شرفتیپ نیا و

 هاروش ترینناسبم از یکی ضمن خدمت آموزش(. 2016
 و مصباحی) است انسانی نیروی یهامهارت بهبود برای

 ابزارهای مؤثرترین از یکی دیگر؛ سوی از(. 0590، همکاران
 در و هدفمند چنانچه که محیطی تغییرات با مقابله برای مدیران
 عملکرد، شود اجرا و تدوین کارکنان واقعی نیازهای راستای

 بهبود باعث و( Fischer et al., 2018) برده بالا را هاآن
 در که گردد-می کارکنان رضایت افزایش و مدیران یهامهارت

، (0591) همکاران و آسیمه، (0597) نیبجهان یهاپژوهش
Howard-Jones است شده گزارش( 2020) همکاران و. 

 و آموزشی یهاتیفعال بهبود ؛ضمن خدمت آموزش
 کسب، یافزای-دانش دقصبه تخصصی رشته با مرتبط پرورشی
 و طاهرخانی) است ایحرفه یهانگرش تغییر و مهارت

 پیوسته و دارنظام بهبود همچنین(. 0599، حمیدی
 اهرف به که رفتارهایی و هامهارت، دانش ازنظر شدگاناستخدام

 بیشتر توانایی ایجاد، آموزش این از هدف. کندمی کمک آنان
 برای هترب شرایط کسب و کنونی شغل در کارایی افزایش، تولید

 و( Nurjayanti et al., 2021) است بالاتر مقامات به دستیابی
 رایطش با کارکنان انطباق و همسازی ابزارهای نیمؤثرتر از یکی
 در آموزش این که است آن بیانگر تحقیقات. است زمان متغیر

 شیزاسبب اف کارکنان دانش افزایش با کار به بخشیکیفیت
 هبودب با و گرددمی سازمانی وابستگی و اعتماد، یغلش تیرضا

 اثربخشی و کارایی، سازمانی اهداف تحقق، کار انجام یهاروش
(. 0011، پورشافعی و طاهرپورکلانتری) سازدمی مقدور را

 ابعاد تطبیقی بررسی در( 0599) همکاران و حسینیان سادات
 یکشورها و انایر ابتدایی معلمان ایحرفه-توسعه هایبرنامه

 و تربیت و تعلیم دانش ارتقای ابعاد بر نتایج و پرداخته منتخب
 این اهمیت و نقش. است نموده اشاره ایحرفه کارآمدی
 ،آموزشی یهانظام که شده سبب سازمانی پویایی در هاآموزش

 زیرا؛ (0597، همکاران و یمحمدیعل) نمایند توجه هاآن به
 فرایند و( Ha et al., 2016) دهدا افزایش را آتی وریبهره
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 رمنج که است ییهانگرش و قوانین، هامهارت دارنظام اکتساب
 ,.Kincal et al) شودمی کار محیط در افراد عملکرد بهبود به

 از رضایت رابطه به خود بررسی در( 0010) رحیمی که( 2016
 ایحرفه توسعه و شغلی عملکرد با خدمت ضمن آموزش
 ؛ضمن خدمت آموزش همچنین؛. است نموده رهاشا معلمان

 هاتمهار، دانش ازنظر شدگاناستخدام پیوسته و دارنظام بهبود
 Page et) کندمی کمک سازمان و هاآن رفاه به که رفتارهایی و

al., 2020بیشتر توانایی آن هدف و( 0590، همکاران و لوغنی ؛ 
 برای هترب ایطشر کسب و کنونی شغل در کارایی افزایش، تولید

 ,.Porter-O’Grady et al) است بالاتر مقامات به دستیابی

 اندعبارت ضمن خدمت آموزش یهاروش ترینمتداول(. 2020
 -استاد و مربیگری، کارگاهی آموزش، شغلی گردش: از

 البته(. 0590، کندآقچهقدس و مندجینربیعی) است شاگردی
 به خود پژوهش در( 0599) همکاران و مصطفایی
 توسعه در نیز الکترونیکی ضمن خدمت آموزش اثربخشی

 خدمت ضمن آموزش اصول. اندکرده اشاره معلمان ایحرفه
 در مالکیت حس ایجاد، همکاری، فکورانه عمل شامل معلمان

 یکاف زمان، مدیران آشکار و پنهان حمایت، جادشدهیا تغییرات
 است مدرسه و عهجام همکاری و( 0590، همکاران و حاتمی)
 کلی هایسیاست 5 بند در(. 0590، همکاران و نژادحیدری)
 کیفی ارتقاء به نیز «پایه آموزش نظام در تحول ایجاد»

(. 0590، عربی) است شده تأکید خدمت ضمن یهاآموزش
 افراد کهینحوبه ساخت سازمان و طراحی ؛یتوانمندساز

 نیز ار بیشتری یهاتیمسئول قبول آمادگی خود کنترل ضمن
 به زیادی حد تا قدرت توانمند یهاسازمان در. باشند داشته

 در تخابان توانایی کهیطوربه شدهمنتقل پایین سطوح کارکنان
، 0590، همکاران و طاهری) باشند داشته را هایریگمیتصم

(. 0599، هروی بابائی و زاده ایران ؛0599، مقدم احمدی
 از هک سازمان عملکرد در مستمر ودبهب به نیل فرآیند همچنین؛

 مامت بر هاگروه و افراد صلاحیت نفوذ گسترش و ایجاد طریق
 راثرگذا سازمان کلی و فردی عملکرد بر که وظایف قلمروهای

 هایدیدگاه(. 0595، یریبزاز جزا ؛Huda & The, 2018) است
 ،قدرت توزیع هایشیوه) ساختاری ـ اجتماعی: توانمندسازی

، (Andersen & Pitkänen,2019) (پاداش، دانش، اطلاعات
 (هاتیانجام فعال برای یهاییتوانا بر افراد اعتقاد) شناختیروان

 در فرد به قدرت دادن) ایرابطه، (1110، همکاران و جیکونو)
 و زادهایران، Huang et al, 2021) (دیگران با ارتباط
 ایستگیش تقویت فرآیند) انگیزشی، (0599، هرویبابائی

 (.0591، همکاران و زادهخطیب) (کارکنان
 ارتقای بر مبنی گوناگونی راهکارهای ایران در

 ندس ژهیوبه بالادستی اسناد در معلمان ایحرفه یهایتوانمند
(. 0599، همکاران و وزیری) نگاشته شده است نیادیتحول بن
 و دباشن اطلاعات دهندهانتقال صرفاً  توانندنمی معلمان امروزه
 رشد آن با متناسب باید که دارند بر عهده را مختلفی یهانقش

 راتتغیی ایجاد باعث مهارت و دانش با معلمان. یابند توسعه و
 آموزان دانش تحصیلی- پیشرفت و یادگیری و شده آموزش در
 امر این که( 0599، همکاران و تلخابی) دهندمی افزایش را

. است خدمت منض آموزش هایدوره در حضور مستلزم
 رشد فراروی اساسی موانع بررسی در( 0599) عبدالهی

 یهامهارت و دانش که کندمی بیان ایران در معلمان ایحرفه
 نیست مطلوب وضعیت در تدریس یهاتیصلاح و ایحرفه

 عوامل به( 0010) همکاران و بیدختی امین پژوهش در که
 و شدهاشاره زمینه این در آموزشی ریزی-برنامه و یزیرطرح

Sancar شخصی خصوصیات به نیز( 2021) همکاران و 
 توجه درسی-برنامه و هاسیاست، تدریس هایروش، معلمان
 از معلمان برخورداری به نیزBates (2015 ) و نموده

 انشد مدیریت و دیجیتالی دانش-، تفکر، یارتباط یهامهارت
 .است کرده اشاره

 آموزش نظام در تحول ادایج» کلی هایسیاست 5 بند در
 دهش بیان رهبری معظم مقام توسط زیر موارد به توجه «پایه

 هاییوهش در بازنگری ؛معلمتیترب نظام کیفیت ارتقاء: است
 اجتماعی منزلت اعتلای ؛هاآن نگهداشت، تربیت، جذب

 کیفی ارتقاء با هاآن ایحرفه مهارت توسعه معلمان؛
 سنجش و ارزیابی نظام استقرار ؛ضمن خدمت یهاآموزش

 فرآیند در هاآن توسعه مشارکت معلمان؛ی هاتیصلاح
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 اسبر اس هاپرداخت نظام استقرار آموزشی؛ هایبرنامه بهسازی
 .هایستگیشا و تخصص
 مقطع در معلمان ایحرفه توسعه شد؛ بیان آنچه بنا بر

 و فسی) دارد اساسی نقش فراگیران منش پرورش در ابتدایی
 انگیزش در مهمی نقش مقطع این آموزگاران(. 0599 ،همکاران
 ادامه و یادگیری به شوق توانندمی و داشته فراگیران تحصیلی
 به توجه روازاین( 0591، کدیور) دارند نگه زنده را تحصیل
 پژوهشگران لذا است- ضروری معلمان ایحرفه توسعه

 خدمت ضمن یهاآموزش تأثیر بررسی به که هستند درصدد
 هرش ابتدایی مدارس معلمان توسعه و توانمندسازی ابعاد رب

 نظام در تحول ایجاد» کلی هایسیاست 5 بند وفق قزوین
 .بپردازند «پایه آموزش

 روش

 شیوه لحاظ به و کاربردی هدف؛ ازلحاظ حاضر پژوهش
 با آزمونپس-آزمونپیش طرح با آزمایشی نیمه ای؛مداخله

 تصادفی گمارش از پس پژوهش این در. است گروه کنترل
 اجرا گروه دو برای آزمونشیپ، کنترل و آزمایش گروه به نمونه

 ؛(نفر 111) قزوین شهر معلمان هیشامل کل آماری جامعه. شد
 معلمانی) ورود یهاملاک گرفتن نظر در بر اساس نمونه حجم

 در که افرادی و اندگذرانده را خدمت ضمن آموزش که
 پایین نمره ایحرفه-توسعه و یتوانمند ابعاد پرسشنامه

 دسترس در گیرینمونه شیوه به نفر 51، (اندکرده دریافت
 در دیگر نفر 00 و آزمایش گروه در نفر 00. شدند انتخاب

 ضمن یهاآموزش مداخله سپس و گرفتند قرار کنترل گروه
 صورتبه جلسات) دقیقه 91 مدت به جلسه 1 طی خدمت
( 0011 تحصیلی سال اول ماهههس در بار دو ایهفته گروهی

 آزمونپس در گروه دو هر نهایتاً . شد اجرا آزمایشی گروه برای
 وضعیت در آموزشی جلسات. گرفتند قرار یریگمورداندازه

 ناوین؛ع با بهداشتی هایپروتکل رعایت و کرونا بیماری شیوع
 ،یادگیری اختلالات، علوم و فارسی آموزش، ریاضی آموزش
 دیرم توسط حیان جابربن طرح و شهاب طرح ،کلاس مدیریت
 آموزش برای. گردید اجرا مدرسه معلمان از یکی و مدرسه

 وپرورشآموزش مصوب یهاآموزش از خدمت-ضمن
 ایانپ از پس اخلاقی اصول رعایت منظوربه. است شده استفاده

 ضمن خدمت جلسات یاجرا، آزمایش گروه روی بر جلسات
 ابزار. گردید آغاز نیز کنترل گروه در حاضر نمونه یبرا

 پایایی کهNova (2008 ) ایحرفه توسعه پرسشنامه پژوهش؛
 در و آمدهدستبه 71/1 کرونباخ آلفای ضریب از استفاده با آن

، 66/1 معلمان ارزیابی، 61/1 ریزیبرنامه یهامهارت عناصر
 و شدهگزارش 09/1 تدریس-روش، 65/1 کلاس تیریمد

 با آن پایایی کهSpritzer (1995 )  سازیتوانمند پرسشنامه
 شایستگی عناصر در و 90/1 کرونباخ آلفای ضریب از استفاده

 و 91/1 اعتماد، 19/1 بودن مؤثر، 95/1 خودمختاری، 16/1
 محتوایی روایی و آمده دست به 90/1 بودن دارمعنی

 .است هرسید تربیتی علوم متخصصان تأیید به هاپرسشنامه

 هایافته

 هک است آن بیانگر آماری نمونه شناختی جمعیت یهایگژیو
 61) زن معلمان را دهندگانپاسخ( نفر 01) فراوانی بیشترین

 شتربی، تحصیلات میزان با رابطه در. دادند تشکیل( درصد
 سن دارای و کارشناسی مدرک دارای( 7555) دهندگانپاسخ

 زنی کار سابقه بر اساس. است( درصد 0657) سال 50-50 بین
 11 تا 06 بین درصد 1657 با دهندگانپاسخ فراوانی بیشترین

 .است سال

  .1 جدول

 هانمونه توصیفی تحلیل

 متغیر
 مرحله

 گیریاندازه

 شاخص آماری
 میانگین

انحراف 
 گروه معیار

 توانمندسازی
 آزمونپیش

 09/1 10/10 آزمایش

 10/1 50/10 کنترل

 آزمونپس
 50/1 01/10 آزمایش
 16/1 11/10 کنترل

 ایتوسعه حرفه

 آزمونپیش
 51/1 00/0 آزمایش
 77/9 11/0 کنترل

 آزمونپس
 10/7 00/0 آزمایش
 60/1 11/0 کنترل
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 در آموزشی مداخلات اعمال از پس ؛0 جدول بر اساس
 ایهحرف توسعه و توانمندسازی ابعاد میانگین، آزمایش گروه
 در هکیدرحال یافته افزایش وجهیتقابل مقدار به نمونه گروه
 نباطاست، گیرینتیجه این هرچند. شودنمی دیده کنترل گروه

، بعدی تردقیق هایبررسی در اما است؛ آماری آزمون بدون
 هایگروه آزمونپس و آزمونپیش در دارمعنی تفاوت وجود

 .شد مشخص کنترل و آزمایش

  .2 جدول

 پژوهش یهاداده بودن نرمال توزیع بررسی
 گیرینتیجه K-S Pآماره  گروه گیریمرحله اندازه متغیر

 نمره کل توانمندسازی
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 05/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c077/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 شایستگی
 آزمونپیش

 لنرما c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 00/1 کنترل

 خودمختاری
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 05/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 05/1 کنترل

 مؤثر بودن
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 00/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 اعتماد
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 00/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 00/1 کنترل

 بودن داریمعن
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c077/1 06/1 کنترل

 اینمره کل توسعه حرفه
 آزمونشیپ

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 05/1 کنترل

 زمونآپس
 نرمال c077/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش آزمونپیش ریزیهای برنامهمهارت
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 گیرینتیجه K-S Pآماره  گروه گیریمرحله اندازه متغیر

 نرمال c.d111/1 05/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 ارزیابی معلمان
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 05/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 00/1 کنترل

 کلاس تیریمد
 آزمونپیش

 نرمال c.d111/1 00/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 00/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 01/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 05/1 کنترل

 وش تدریسر
 آزمونپیش

 نرمال c077/1 07/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 آزمونپس
 نرمال c.d111/1 05/1 آزمایش
 نرمال c.d111/1 01/1 کنترل

 
 رد نمرات توزیع نرمال بودن فرضشیپ 1 جدول بر اساس

 تأیید کنترل و آزمایش هایگروه در آزمونپس و آزمونپیش
 .گردید
 کوواریانسها-بیانگرهمسانی( 16/01) باکس.ام آزمون یجنتا

 در لوین آزمون نیهمچن. است کنترل و آزمایش هایگروه در
 ایحرفه توسعه و( 11/1) توانمندسازی ابعاد متغیر مورد

-فرض درنتیجه و نبوده معنادار p<10/1 سطح در( 19/0)
 پژوهش یرهاینمره متغ هایواریانس همگنی یا تساوی

 دو هنمر یهاانسیوار تساوی برای صفر فرضیه و دشدهییتأ
 ظهارا توانمی بنابراین؛ گرددمی تأیید متغیرها کلیه در گروه

 نمره هایواریانس همگنی یا تساوی فرضپیش که داشت
 نهمچنی. گردید تأیید کنترل و آزمایش هایگروه در متغیرها

 و 61/1 با برابر نمونه کفایت، KMO شاخص نتایج اساس بر
 بارتلت کرویت آزمون برای شده محاسبه کای مجذور مقدار

 توانمی بنابراین؛ باشندمی معنادار p<10/1 سطح در 90/11
 چندگانه خطیهم هم پراش هایمتغیر بین که داشت اظهار

 فمتعار حد در یکدیگر با هاهمپراش همبستگی و ندارد وجود
 توانمندسازی ابعاد رهایمتغی کلیه برای تعامل F مقدار. است

 معنادار p<10/1 سطح در( 79/0) ایحرفه توسعه و( 19/0)
 رگرسیون یهابیش همگنی مفروضه، بنابراین. باشد-نمی
 توانمند-ابعاد متغیر مورد در F مقدار نیهمچن. شودمی تأیید

 است معنادار (01/16) ایحرفه توسعه و( 00/69) سازی
(10/1<p) هم پراش هایمتغیر یبستگهم نیبنابرا؛ 
 هب مربوط(هاآزمونپس) وابسته-متغیرهای با( هاآزمونپیش)

 تداش انیب توانمی بنابراین؛ است خطی هاهم پراش از یک هر
 ار واریانس تحلیل زیربنایی هایمفروضه پژوهش؛ هایداده که

 لتحلی پارامتریک آزمون انجام نتایج این و کنندمی برآورد
 .داندمی مجاز را متغیری چند نسواریا

 ابعاد بر خدمت ضمن هایآموزش: اول اصلی فرضیه
 .دارد تأثیر معلمان توانمندسازی

 رمتغی در هاگروه کلی مقایسه به فرضیه آزمون از پیش
  .است شده بیان 5 جدول در توانمندسازی
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  .3 جدول

 معلمان توانمندسازی متغیر در کنترل و آزمایش گروه مقایسه برای چندمتغیری واریانس تحلیل
 توان آماری اندازه اثر F p خطا df رضیهف df مقدار آزمون نام

 0 10/1 110/1 01/11 10 0 10/1 آزمون اثر پیلایی
 0 10/1 110/1 01/11 10 0 06/1 آزمون لامبدای ویلکز

 0 10/1 110/1 01/11 10 0 50/0 آزمون اثر هتلینگ
 0 10/1 110/1 01/11 10 0 50/0 ه رویریش نیتربزرگآزمون 

 و آزمایش گروه بین که است آن بیانگر 5 جدول نتایج
 یا تأثیر میزان(. p>110/1) دارد وجود دارمعنا تفاوت کنترل

 در فردی هایتفاوت %10 درواقع. است 10/1 با برابر تفاوت

من ض آموزش تأثیر به مربوط توانمندسازی آزمونپس نمرات
 امکان که است آن بیانگر 0 با برابر آماری توان. تاس خدمت
 .است نداشته وجود دوم نوع خطای

  .4 جدول

 آزمونشیپ کنترل با هاگروه توانمندسازی بر خدمت ضمن آموزش بررسی برای t آزمون
 توان آماری اندازه اثر() F p Eta میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات متغیر

 0 10/1 111/1 00/69 61/007 0 61/007 یتوانمندساز

 توانمندسازی هایمؤلفه

 0 05/1 111/1 01/01 90/75 0 90/75 شایستگی
 0 51/1 111/1 01/00 19/06 0 19/06 خودمختاری
 0 01/1 111/1 50/06 65/51 0 65/51 مؤثر بودن

 0 05/1 11/1 56/0 59/00 0 50/60 اعتماد
 0 51/1 111/1 95/09 00/05 0 00/05 معنادار بودن

 
 اب پژوهش اصلی فرضیه به پاسخ در، 0 جدول بر اساس

 دارمعنا تفاوت توانمندسازی آزمونپس و آزمونپیش کنترل
 ضمن خدمت آموزش، گریدعبارتبه(. p>111/1) دارد وجود

 به نسبت آزمایش گروه در توانمندسازی میانگین به توجه با
 روهگ در توانمندسازی افزایش موجب، گروه کنترل میانگین
 کل برای تفاوت یا تأثیر میزان. است شده آزمایش

 هایتفاوت %10 درواقع. است 10/1 با برابر توانمندسازی
 تأثیر به مربوط توانمندسازی آزمونپس نمرات در فردی

 اول فرضیه، اساس این بر. است خدمت ضمن آموزش
 .شودمی دییپژوهش تأ

، 0 جدول بر اساس پژوهش فرعی ایهفرضیه به پاسخ در
، (05/1) شایستگی برای تفاوت یا تأثیر میزان داد نشان نتایج

 برای و( 05/1) اعتماد( 01/1) بودن مؤثر، (51/1) خودمختاری

 %05، گریدعبارتبه. است 51/1 با برابر معنادار بودن
 %51، شایستگی آزمونپس نمرات در یفرد یهاتفاوت
 %01 و خودمختاری آزمونپس نمرات در فردی هایتفاوت
 05/1، بودن مؤثر آزمونپس نمرات در یفرد یهاتفاوت
 %51، اعتماد آزمونپس نمرات در فردی هایتفاوت
 هب مربوط بودن معنادار آزمونپس نمرات در فردی هایتفاوت

 هایفرضیه، اساس این بر. است ضمن خدمت آموزش تأثیر
 اساحس بر ضمن خدمت آموزش تأثیر بر مبنی پژوهش فرعی

، یستگیاحساس شا، معناداربودن-احساس، خودمختاری
 .شودمی تأیید معلمان اعتماد احساس و بودن مؤثر احساس

 ابعاد بر ضمن خدمت هایآموزش: دوم اصلی فرضیه
 .دارد تأثیر معلمان ایحرفه توسعه
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 رمتغی در هاگروه کلی مقایسه به فرضیه آزمون از پیش
 .است شده بیان 0 جدول در معلمان ایرفهح توسعه

  .5 جدول

 آزمونپیش کنترل با هاگروه ایحرفه توسعه متغیر در کنترل و آزمایش گروه مقایسه برای چندمتغیری واریانس
 توان آماری اندازه اثر F p خطا df رضیهف df مقدار آزمون نام

 0 90/1 110/1 90/60 09 0 06/1 آزمون اثر پیلایی
 0 90/1 110/1 90/60 09 0 16/1 آزمون لامبدای ویلکز

 0 90/1 110/1 90/60 09 0 50/07 آزمون اثر هتلینگ
 0 90/1 110/1 90/60 09 0 50/07 ریشه روی ترینبزرگآزمون 

 
 و آزمایش گروه بین که است آن بیانگر 0 جدول نتایج

 انمیز(. p>110/1) دارد وجود داریمعنا تفاوت کنترل گروه
 %90، گریدعبارتبه. است 90/1 با برابر تفاوت یا تأثیر

 معلمان ایحرفه توسعه آزمونپس نمرات در یفرد یهاتفاوت

 ربراب آماری توان. است خدمت ضمن آموزش تأثیر به مربوط
 نداشته وجود دوم نوع خطای امکان که است آن بیانگر 0 با

 .است

  .6 جدول

 آزمونشیپ کنترل با هاگروه ایحرفه توسعه آزمونپس میانگین کوواریانس تحلیل
 توان آماری اندازه اثر() F p Eta میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات متغیر

 0 10/1 110/1 01/16 61/110 0 61/110 ایتوسعه حرفه

 ایمتغیر توسعه حرفه

 0 60/1 110/1 50/0 50/76 0 50/76 ریزیمهارت برنامه
 0 00/1 110/1 60/51 10/65 0 10/65 ابی معلمانارزی
 0 01/1 110/1 69/15 01/66 0 01/66 کلاس تیریمد

 0 00/1 110/1 00/19 01/01 0 01/01 روش تدریس

 
 اب پژوهش اصلی فرضیه به پاسخ در، 6 جدول بر اساس

 ازلحاظ کنترل و آزمایش گروه بین آزمونپیش کنترل
 یمعنادار تفاوت آن هایمؤلفه و یاتوسعه حرفه آزمونپس

 ضمن خدمت آموزش، گریدعبارتبه(. p>10/1) دارد وجود
توسعه  دبهبو موجب، کنترل میانگین به نسبت آزمایش گروه در

 میزان. است شده آزمایش گروه در آن هایمؤلفه و یاحرفه
، 10/1 با برابر ایحرفه توسعه برای تفاوت یا تأثیر

 آزمونپس نمرات در یفرد یهاتفاوت %10، گریدعبارتبه
 است ضمن خدمت آموزش تأثیر به مربوط، یاتوسعه حرفه

 .شودمی تأیید پژوهش دوم اصلی فرضیه که

، 6 جدول بر اساس پژوهش فرعی هایفرضیه به پاسخ در
 یزیربرنامه یهامهارت تفاوت یا تأثیر میزان داد نشان نتایج
 کلاس مدیریت، /00 با برابر معلمان ارزیابی، 60/1 با برابر
 %60، گریدعبارتبه. است 00/1 تدریس روش و 01/1

 یهامهارت موارد آزمونپس نمرات در یفرد یهاتفاوت
 در فردی هایتفاوت %00، معلمان یزیربرنامه

 در فردی هایتفاوت 01/1 معلمان ارزیابی آزمونپس نمرات
 فردی هایتتفاو 00/1 و کلاس مدیریت آزمونپس نمرات

 آموزش تأثیر به مربوط تدریس روش آزمونپس نمرات در
 پژوهش فرعی هایفرضیه، اساس این بر. است خدمت-ضمن
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 زیریبرنامه یهامهارت بر ضمن خدمت آموزش تأثیر بر مبنی
 .شودمی تأیید معلمان ارزیابی و

 گیرینتیجه و بحث

 ضمن یهاآموزش تأثیر بررسی پژوهش؛ انجام از هدف
 معلمان ایحرفه توسعه و توانمندسازی ابعاد بر خدمت
 ایجاد» کلی هایسیاست 5 بند وفق قزوین شهر ابتدایی مدارس
 ایجنت اول فرضیه بر اساس. بود «پایه آموزش نظام در تحول
 بر 10/1 ضریب با خدمت ضمن آموزش داد نشان

 آموزش ضمن دیگر؛ سوی از. دارد تأثیر معلمان یتوانمندساز
 معناداربودن احساس، (51/1) یاحساس خودمختار بر تخدم

 بودن مؤثر احساس، (05/1) شایستگی-احساس، (51/1)
( 51/1) بودن دارمعنی و( 05/1) اعتماد احساس، (01/1)

 و مهآسی یهاپژوهش با آمده به دست نتایج. دارد تأثیر معلمان
 بینجهان، (0599) حمیدی و طاهرخانی، (0591) همکاران

 و حسینیانسادات، (0010) همکاران و بیدختی امین( 0597)
. است همسو ( 2021) همکاران و Sancar، (0599) همکاران

 با تداییاب مقطع آموزگاران گفت توانمی فرضیه این تبیین در
 نانآ الگوپذیری و منش تکوین در دوره این جایگاه به توجه

. دباشنمی اهمیت دارای انآموزدانش شناختی ساخت تقویت و
 معلمان یهایتوانمند شیافزا خدمت درضمن  هایآموزش

 به درتق دادن فقط توانمندسازی. دارد مستقیمی و مثبت تأثیر
 ،دانش فراگیری با هاآن شودمی موجب بلکه نیست معلمان
 واقعدر. بخشند بهبود را خود عملکرد بتوانند انگیزه و مهارت

 درش که آوردمی فراهم نمعلما برای را شرایطی توانمندسازی
 یه عبارتب و آینده در بیشتر یهاتیمسئول پذیرش برای کافی
 ودبهب موجب خدمت-ضمن آموزش. یابند دست مستمر بهبود

، بودن مؤثر، شایستگی، بودن معنادار احساس، خودمختاری
 افزایش بر مؤثر عوامل از یکی لذا گردد-می معلمان در اعتماد

 سازمان اهداف به رسیدن. است هاآن موزشآ توانمندسازی؛
 محیط اب انطباق و وظایف انجام در معلمان توانایی به بستگی

 ضمن یهاآموزش اجرای نیبنیدرا. دارد تغییر حال در
 تغییرات با متناسب بتوانند هاآن تا شودمی سبب خدمت

 ردیگ سوی از. دهند افزایش را خود کارایی محیطی و سازمانی
 ضریب با ضمن خدمت آموزش داد نشان پژوهش ایه-یافته
. است شده معلمان ایحرفه توسعه بهبود موجب 10/1 تأثیر

 ریزیبرنامه یهامهارت بر خدمت آموزش ضمن همچنین؛
، (01/1) کلاس مدیریت، (00/1) معلمان ارزیابی، (60/1)

 هآمد به دست نتایج. دارد تأثیر معلمان( 00/1) تدریس روش
 احمدی و سرشتنیک یهاپژوهش نتایج با یهفرض این از
(0596) ،Howard-Jones ( 2020) همکاران وSancar و 

 تبیین در. است همسو( 0599) عبداللهی، (2021) همکاران
 یهاتیفعال در اساسی ارکان از آموزش گفت باید فرضیه این

 هب وابسته مختلف ابعاد در ایحرفه توسعه و است اجتماعی
 ائمید نسبتاً  تغییر ایجاد فرایندی آموزش. دباش-می آموزش

 و اهنگرش، دانش، هامهارت تغییر شامل که است بهبود برای
 کوشش انسانی نیروی-بهسازی و آموزش. شودمی رفتار یا

 هبودب و کارکنان توانایی افزایش برای شدهیزیربرنامه و مداوم
 بهبود برای ضمن خدمت آموزش. است عملکرد سطح

 روش و کلاس مدیریت، ارزیابی، یزیربرنامه یاهمهارت
 هایهبرنام برجسته هایجنبه از یکـی و است اثرگذار سیتدر
 رهنگیف آگاهی و سواد تقویت به توجه کشورها در معلمتیترب

 سازیبومی، عملی و نظری حوزه تلفیق، هادوره این در معلمان
 شرایط و اهیژگیو بر اساس ایحرفه رشد هایبرنامه محتوای
ن ضم یهاآموزش ریتأث تأیید با. است اجتماعی و فرهنگی
 ابتدایی معلمان ایحرفه توسعه و توانمندسازی بر خدمت
 ضمن یهاآموزش کیفیت بهبود جهت گرددمی پیشنهاد
 آموزشی مطالب و گیرد صورت آموزشی نیازسنجی خدمت؛
 و تهیه آموزشی نظام اهداف جهت در و وظایف با متناسب

 شافزای زمینه در مطالبی ارائه راستا این در که گردد؛ تنظیم
 ایشافز، معلمی شغل به نسبت نگرش تقویت، معلمان مهارت

 ودبهب برای مدیران. باشد مؤثر تواندمی یتخصص یآگاه-
 فراهم و آموزشی هایدوره اجرای بهبود بر معلمان؛ توانمندی

 و معلمان ازیموردن تخصصی مهارت و شغلی دانش آوردن
 اجرای، گریدانیببه. نمایند تمرکز آنان رفتار و نگرش در تغییر
 تأثیرگذار معلمان توانمندسازی بر زمانی آموزشی هایدوره
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 گر؛دی سوی از. شود آنان رفتار تغییر به منجر که بود خواهد
 هاینشانگر به توجه غیراقتصادی؛ و مادی هایانگیزه به توجه

 پژوهش هایدوره اجرای ای؛حرفه عهتوس های-برنامه کیفیت
 از تحقیق. بود خواهد مؤثر معلمان توانمندسازی در محور

 زمان محدودیت ؛ازجمله بود برخوردار نیز ییهاتیمحدود
 شهر در پژوهش این اینکه به توجه با، پژوهش اجرای برای

 وجود شهرها سایر به جینتا میتعم امکان شد انجام قزوین
 روسوی شیوع لیبه دل بیشتر نمونه به یدسترس عدم. ندارد
 وجود گیرینمونه در تیسجن یسازکسانی امکان، 09 کوید

 .نداشت

 سپاسگزاری

 راستای در قزوین شهر ابتدایی مدارس معلمان همکاری از
 .نمایند قدردانی، تحقیق این انجام

 منافع تعارض

 منافعی تعارض تحقیق مراحل از کیچیه در پژوهشگران
 .ندانداشته

 منابع

 حوزه اندیشمندان-هایدیدگاهبررسی(. 0599) .ح، مقدماحمدی
. معلمان یاتوسعه حرفه در خصوص تربیت و تعلیم

-017، (10) 5، اسلامی و انسانی علوم راهبردی مطالعات
051. 

 .سعادت، یاری علی و، .ح.م، پرداختچی، .ا. ع، بیدختی امین
 معلمان یاحرفه صلاحیت معیارهای بررسی(. 0010)
، (06) 06، آموزشی هاینظام در پژوهش(. موردی مطالعه)

50-07. 
 کارکنان یتوانمندساز(. 0599) .س، هرویبابایی و، .س، زادهایران

 .فروزش انتشارات: تبریز. نوین هایسازمان در
 نقش(. 0591) .مریم، زادهفیشر و، .ا، گر سلسله، .م، آسیمه

 توانمندسازی در تخدم ضمن مجازی آموزش هایدوره
 مجله .فارس استان کشاورزی جهاد سازمان کارکنان شغلی

- 10، (07)01، کشاورزی آموزش و ترویج هایپژوهش
50. 
 ضرورتی عنوانبه کارکنان آموزش(. 0595) .ا.س، بزازجزایری

 مرکز: تهران. صنعتی و اداری هایسازمان در شدهشناخته
 .دولتی مدیریت آموزش

 معلمان حرفه توسعه(. 0599) .ع، مرادی و، .ز، حمتیر، .م، تلخابی
 مجله. سازیدانش محیط طریق از مفهومی تغییر و

 .66-05، (0) 1، شناختی روانشناسی
ضمن  آموزش هایدوره تأثیر بررسی(. 0597) .س .ف، نیبجهان

 سیانگلی زبان دبیران شناختیروان-توانمندسازی در خدمت
 علوم مطالعات. بویراحمد شهرستان اول متوسطه مقطع

 .07-67، (1) 0 ،اجتماعی
 ساختار تأثیر(. 0590) .ج، ایگدربیرامی و، .ی، سبحانی، .س، حاتمی

 جوانان و ورزش کل اداره کارکنان توانمندسازی بر سازمانی
 .006-055، (0) 7، ورزشی مدیریت. لرستان استان

 تأثیر بررسی(. 0590) .ط، ازمشا و، .م، بهرامی، .ص، نژادحیدری
 دبیران توانمندسازی بر خدمت ضمن آموزش هایدوره

 تیزیس علوم و مدیریت کاربردی هایپژوهش. یبدنتیترب
 .11-10، 1، ورزش در

 الگوی(. 0591) .ر، پورحسین و، .ح.غ، رضایت، .ا، زادهخطیب
 نقلابا پاسداران سپاه مدیران و فرماندهان شایستگی توسعه
، انسانی منابع مدیریت یهاپژوهش امهفصلن. ایران اسلامی

00 (5) ،9-50. 
 رابطه بررسی(. 0590) .ز، کندآقچهقدس و، .ر.م، مندجینربیعی

 اءارتق سطح بهبود و کارکنان یشناختروان توانمندسازی
، 00، شهری مدیریت. 01 منطقه شهرداری در هاآن عملکرد

009-060. 
 ضمن شآموز از رضایت رابطه(. 0010) .ف، رحیمی

 توسعه میانجیگری با یشغل عملکرد و معلمان خدمت
 علوم در نو رویکردی. بهارستان منطقه معلمان ایحرفه

 .61-00، (0) 0، تربیتی
 بررسی(. 0599) .ف، شریفیان و، .ر .م، نیلی، .ب، حسینیان سادات

 در یابتدای معلمان ایحرفه توسعه هایبرنامه ابعاد تطبیقی
، آموزشی یهانظام در پژوهش. منتخب کشورهای و ایران

00 (09) ،75-91. 
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 عملکرد با ایحرفه اخلاق رابطه(. 0590) .س، صفری و، .ا، سلاجقه
، (5) 01، فناوری و علم در اخلاق فصلنامه. دانشگاه اساتید

015-001. 
(. 0599) .ح، یآبادلطف و، .ر، نوری کرمی، .پ، کدیور، .س، سیف

 کتب تدوین و مطالعه سازمان: انتهر(. 0) رشد یروانشناس
 (سمت) هادانشگاه انسانی علوم

 توسعه جاری الگوی(. 0011) .ه، پورشافعی و، .م، کلانتری طاهرپور
 رویکرد: جنوبی خراسان استان ابتدایی معلمان ایحرفه
 یهانظام در ریزیبرنامه و مدیریت. بنیاد داده نظریه بر مبتنی

 .109 – 110 ،(17 پیاپی) (1) 00، آموزشی
 هایدوره اثربخشی ارزیابی(. 0599) .ن، حمیدی و، .م، طاهرخانی

 مجله. کارکنان توانمندی افزایش در خدمت ضمن آموزش
 .10-56، (00) 01، تحول و توسعه مدیریت

 یادگیری فرهنگ(. 0590) .سعید، غیاثی و، .ن، نظری، .م، طاهری
: تینشناخ روا توانمندسازی و مدیریتی اثربخشی، سازمانی

 مطالعات. کار محیط در یادگیری هایکننده بینیپیش
، (سابق انسانی و اجتماعی علوم مجله) یادگیری و آموزش

1 (1) ،09-56. 
 با معلمان ای-حرفه توسعه رابطه بررسی(. 0599) .ش، عبداللهی

 یمللالنیب کنفرانس. کلاس مدیریت یهاسبک از استفاده
، اسلام جهان و ایران در اریرفت و انسانی علوم، مدیریت

 .کرج
 نظارت کمیسیون. نظام کلی هایسیاست(. 0590) .ح، عربی

 .نظام مصلحت تشخیص مجمع دبیرخانه
(. 0597) .ک، نیازآذری و، .ن، جباری، .ع.غ، محمدیعلی

 ارائه و آینده اندازچشم در معلمان ایحرفه توانمندسازی
 .51-7، (67) 07، آموزشی هاینوآوری فصلنامه. مدل

 آموزش نقش(. 0590) .و، حیدرزاده و، .ح، عباسی، .ر.م، لو غنی
 جهانی کنفرانس. معلمان ایحرفه توسعه در خدمت ضمن

 غازآ در اجتماعی علوم و حقوق، تربیتی علوم و روانشناسی
 .سوم هزاره

 و مطالعه سازمان: تهران. آموزشی روانشناسی(. 0591) .پ، کدیور
 (.سمت) هادانشگاه انسانی معلو کتب تدوین

 توسعه به نگاهی(. 0590) .ح.م، فرخی و، .ع، خاندانی کلانتری
 فعالیت و پژوهی درس تبیین و فکور معلمان ایحرفه

 .96-75، (5) 1، معلمانتیترب نوین راهبردهای. یادگیری

 ساختاری مدل(. 0010) .ع، نهروزیان و، .ب، گلشاهی
 ایحرفه توانمندسازی در تأثیرگذار هایشایستگی
 علوم آموزش. ایران اسلامی جمهوری ارتش فرماندهان

 111-016، (0) 9، دریایی
 رویکرد تعیین(. 0591) .ع، زادهعباس و، .ش، توفیقی، .م، مصباحی

 پژوهش. پرستاری مدیریت در انسانی توسعه منابع
 .19-07، (11) 6، پرستاری

(. 0599) .ژ، کریمی و، .م، نیا عصمتی، .ش، علایی، .ن، مصطفایی
 با الکترونیکی خدمت ضمن یهاآموزش رابطه بررسی
 هایپژوهش ملی کنفرانس اولین. معلمان ایحرفه توسعه

 .000-60، (6) 0، تربیت و تعلیم فرایندهای در کاربردی
(. 0599) .ا. ع، اهری اعتماد و، .ا.ب، آقا آل مکی، .ز، اقدم وزیری

 ایرفهح توسعه، پایدار توسعه بر یمبتن یبرنامه درس طراحی
. انمتخصص دیدگاه از آن اعتبارسنجی و شهروندی تربیت و

 .000-010، (09) 00، آموزشی هاینظام در پژوهش

References 

Andersen, H. V., & Pitkänen, K. (2019). Empowering 
educators by developing professional practice in 
digital fabrication and design thinking. International 
Journal of Child-Computer Interaction, 21,1-16. 

Bates,A.W. (2015).Teaching in a digital age.open 
Educational Resources. 6.https:// teachonline. ca. 

Dilekli, Y. & Tezci, E. (2016). The relationship among 
teachers’ classroom practices for teaching thinking 
skills, teachers’ self-efficacy towards teaching 
thinking skills and teachers’ teaching styles. 
Thinking Skills and Creativity, 21, 144-151. 

Fischer, C., Fishman, B., Dede, C., Eisenkraft, A., Frumin, 
K., Foster, B & McCoy, A. (2018).Investigating 
elationships between school context, teacher 
professional development, teaching practices, and 
student achievement in response to a nationwide 
science reform. Teaching and Teacher Education, 
72,107-121. 

Gkonou, C., Olivero, M. M., & Oxford, R. L. (2021). 
Empowering Language Teachers to Be Influential 
Peacebuilders: Knowledge, Competencies and 
Activities. In Peacebuilding in Language Education 
(pp. 29-42). Multilingual Matters. 

Ha, Shiaw Tong, May Chiun, Loa, Yin Chai, Wang. (2016). 
Relationship between Knowledge Management and 
Organizational Performance: A Test on SMEs in 
Malaysia. Social and Behavioral Sciences, 224,184-
189. 

Harris, D. N., & Sass, T. R. (2011). Teacher Training, 
Teacher Quality and Student Achievement. Journal 
of Public Economics, 95 (1), 798–812. 

Hirsh, S. (2009). A new definition. Journal of Education for 
Sustainable Development, 30 (4), 10-16. 



 

 

 

    51 ص    ... ابعاد بر خدمت ضمن آموزشهای اثر | همکاران و قریشی

  6046 زمستان  | 95 شماره | 61 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش علمی نشریه   

Howard-Jones, Paul A., Jay, Tim,. Galeano, Laura. (2020). 
Professional Development on the Science of 
Learning and teachers’ Performative Thinking—A 
Pilot Study. Professional Development and 
Performativity,14 (3), 267-278. 

Huang, Y. T., Liu, H., & Huang, L. (2021). How 
transformational and contingent reward leaderships 
influence university faculty's organizational 
commitment: the mediating effect of psychological 
empowerment. Studies in higher education, 46 
(11),2473-2490. 

Huda, M., & Teh, K. S. M. (2018). Empowering 
professional and ethical competence on reflective 
teaching practice in digital era. In Mentorship 
Strategies in Teacher Education (pp.136-152). IGI 
Global. 

Kincal, R. Y., Yazgan, A. D., & Kartal, O. Y. (2016, 
November). The Effect of Lesson Study Approach 
upon Critical Thinking Skills Development: An 
Investigation into Arabic Language Pre-service 
Teachers. In E-Learn: World Conference on E-
Learning in Corporate, Government, Healthcare, and 
Higher Education (pp. 406-414). Association for the 
Advancement of Computing in Education (AACE). 

Nurjayanti, A. M., Syarifuddin, R. T. U., Awaru, A. O. T., 
& Equatora, M. A. (2021). Social Competence and 
Compensation for Employee Performance through 
Public Services in the Office of Women’s 
Empowerment, Child Protection. Population 
Control, and Family Planning. 11th Annual 
International Conference on Industrial Engineering 
and Operations Management Singapore,7412-7419. 

Osman, D. J., & Warner, J. R. (2020). Measuring teacher 
motivation: The missing link between professional 
development and practice. Teaching and Teacher 
Education, 92, 103064 

Page, M., Pool, L., Crick, M., & Leahy, R. (2020). 
Empowerment of learning and knowledge: 
Appreciating professional development for 
registered nurses in aged residential care. Nurse 
education in practice, 43, 102-203. 

Porter-O’Grady, T., & Clavelle, J. T. (2020). The Structural 
Framework for Nursing Professional Governance: 
Foundation for Empowerment. Nurse Leader, 18 
(2),181-189. 

Sancar, R., Atal D., & Deryakulu, D., (2021). A new 
framework for teachers’ professional development, 
Teaching and Teacher Education, 101,1-12. 

Skeff, B. (2019). The Personal Development Planning 
Cycle. Journal of Development First. 2019; 1 (4),12-
13. 

Abdollahi, Sh. (2020). A Study of the Relationship between 
Teachers' Professional Development Using 
Classroom Management Styles. International 
Conference on Management, Humanities and 
Behavior in Iran and the Islamic World, Karaj. [In 
Persian] 

Ahmadi Moghadam, H. (2020). Investigating the views of 
thinkers in the field of education regarding the 
professional development of teachers. Strategic 
Studies in Humanities and Islamic Sciences,3 
(25),107-130. [In Persian] 

Alimohammadi, Gh., Jabari, N., & Niazazri, K. (2018). 
Professional empowerment of teachers in the future 
perspective and presentation of the model. 
Educational Innovation Quarterly, 17 (67), 7-32. [In 
Persian] 

Amin Bidakhti, A.A., Pardachi, M. H., & Aliyari, S. (2022). 
Examination of teachers' professional qualification 
criteria (case study). Research in educational 
systems,16 (56), 34-47. [In Persian] 

Arabi, H. (2015). General policies of the system. The 
Supervisory Commission of the Expediency Council 
Secretariat. [In Persian] 

Asimeh, Mahboubeh; Selseggar, Amir and Sharifzadeh, 
Maryam. (2020). The role of in-service virtual 
training courses in job empowerment of Fars Jihad 
Agricultural Organization staff, Journal of 
Agricultural Extension and Education Research, 12 
(47), 25-34. [In Persian] 

Bezazjazairi, Syed Ahmed. (2014). Employee training as a 
recognized necessity in administrative and industrial 
organizations. Tehran: Center for Public 
Administration Education. [In Persian] 

Ghani Lu, Mohammad Reza; Abbasi, Hassan and 
Heidarzadeh, Waliullah (2016). The role of in-
service training in teacher professional development, 
World Conference on Psychology and Educational 
Sciences. Law and Social Sciences at the beginning 
of the third millennium. [In Persian] 

Golshahi, B., & Nehruzian, A. (2022). The structural model 
of effective competencies in the professional 
empowerment of commanders of the Islamic 
Republic of Iran Army. Marine Science Education, 
9 (1), 186-202. [In Persian] 

Hatami, S., Sobhani, Y., & Bayrami-Igdar, J. (2015). The 
effect of organizational structure on the 
empowerment of employees of the General 
Department of Sports and Youth of Lorestan 
province. Sports Management, 7 (4), 533-546. [In 
Persian] 

Heydari-Nejad, S., Bahrami, M., & Azmsha, T. (2013). 
Investigating the effect of in-service training courses 
on the empowerment of physical education teachers. 
Applied researches of management and biological 
sciences in sports, 2, 81-88. [In Persian] 

Iranzadeh, Sara and Babaei Heravi, Sima. (2020). 
Empowering employees in new organizations. 
Tabriz: Forozesh Publications. [In Persian] 

Jahanbin, F.S. (2019). Investigating the effect of in-service 
training courses on the psychological empowerment 
of English language teachers in the first secondary 
school of Boyer-Ahmad city. Social Science Studies, 
4 (2), 67-57. [In Persian] 

Kadivar, P. (2014). Educational Psychology. Tehran: 
Organization for the Study and Compilation of 
University Humanities Books (Position). [In 
Persian] 

Kalantarikhandani, E., & Farrokhi, M.H. (2015). A look at 
the professional development of teachers of thought 
and the explanation of lesson research and learning 
activities. New strategies for teacher training, 2 (3), 
73-96. [In Persian] 

Khatibzadeh, A., Rezait, G., & Hossein-Pour, R. (2019). 
Competency development model of commanders 



 

 

 

    50 ص    ... ابعاد بر خدمت ضمن آموزشهای اثر | همکاران و قریشی

  6046 زمستان  | 95 شماره | 61 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش علمی نشریه   

and managers of Iran's Islamic Revolutionary Guard 
Corps. Human Resource Management Research 
Quarterly, 11 (3), 35-9. 

Mesbahi, M., Tofighi, Sh., & Abbas Zadeh, A. (2012). 
Determining Approach to Human Resource 
Development in Nursing Management. Nursing 
Research, 6 (20), 17-29. [Persian] 

Mostafaei, N., Alaei, Sh., Esmatinia, M., & Karimi, J. 
(2020). Investigating the Relationship between In-
Service Training and Teacher Professional 
Development. First National Conference on Applied 
Research in Education Processes,4 (6), 65-111. [In 
Persian] 

Rabiei Mandjin, M.R., & Qods-Aghche-Kand, Z. (2016). 
Investigating the relationship between psychological 
empowerment of employees and improving the level 
of their performance in the municipality of Region 
18. Urban Management, 44, 549-561. [In Persian] 

Rahimi, Fereshte. (2022). The relationship between 
teachers' satisfaction with in-service training and job 
performance with the mediation of teachers' 
professional development in Baharestan region. A 
new approach in educational sciences, 4 (1), 51-62. 

Sadat Hosseinian, B., Nili, M. R., & Sharifian, F. (2020). A 
comparative study of the dimensions of the 
professional development programs of elementary 
teachers in Iran and selected countries. Research in 
educational systems,14 (49), 73-90. 

Seif, S., Kadivar, P., Karami Nouri, R., & Lotfa Ayadi, H. 
(2014). Developmental Psychology (1). Tehran: 
Organization for the Study and Compilation of 
University Humanities Books (Position). [In 
Persian] 

Selajqa, A., & Safari, S. (2015). The relationship between 
professional ethics and the performance of university 
professors. Ethics in Science and Technology 
Quarterly, 10 (3),103-110. [In Persian] 

Taheri, M., Nazari, N., & Ghiathi, S. (2016). Organizational 
learning culture, managerial effectiveness and 
psychological empowerment: predictors of learning 
in the workplace. Teaching and learning studies 
(former journal of social and human sciences), 8 (2), 
12-19. [In Persian] 

Taherkhani, M., & Hamidi, N. (2019). Evaluating the 
effectiveness of in-service training courses in 
increasing employee empowerment. Journal of 
Development and Transformation Management, 12 
(41), 36-21. [In Persian] 

Tahirpur Kalantari, Masoud and Pourshafi, Hadi. (2022). 
The current pattern of professional development of 
elementary teachers in South Khorasan province: an 
approach based on foundational data theory. 
Management and planning in educational 
systems,14 (2) (series 27), 284-259. [In Persian] 

Talkhabi, M., Rahmati, Z., & Moradi, A. (2020). Teachers' 
career development and conceptual change through 
knowledge creation environment. Journal of 
Cognitive Psychology, 8 (1), 53-66. [In Persian] 

Waziri Aghdam, Z., Makki Al-Agha, B. & Etemad Ahri, A. 
(2020). Curriculum design based on sustainable 
development, professional development and 
citizenship education and its validation from the 
perspective of experts. Research in educational 
systems,14 (49), 111-124. [In Persian] 


