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Abstract 

Introduction: The purpose of this article was to design an operational model 

of demand and estimation of teachers required for primary and low secondary 

school in the years 1399-1404. 

research methodology: This article was a quantitative research in terms of 

approach, in terms of purpose, was among applied research and in terms of data 

collection in the design of operational model of library study and in the 

estimation of teachers as case study research. the statistical population and 

sample of the study included 358,897 teachers working in primary and low 

secondary school in the academic year 1۳۹۸- ۹۹  (base year). The present 

research was conducted using previous documentary and field studies and 

analyzing the information and findings of those studies, in which the descriptive-

analytical method critically interpreted and interpreted the data in order to obtain 

an estimate of the required number of teachers. In this study, while explaining 

the steps of the operational model of providing the required teachers, the number 

of elementary and low secondary school teachers in general and the courses 

according to class density and the number of classes required in three scenarios 

of average density Performance , maximum optimal student density and standard 

student density approved by the Higher Education Council up to the academic 

year1404-05 was estimated.  

Findings: The average annual growth of primary teachers almost %1,25  and 

approximately 325,000 �people in the years 1403-04 and the low secondary 

school teachers average annual growth of almost  ۷/۲% and 

approximately 178,000people in the year 1404-05 was estimated. 

Conclusion: Finally, with emphasis on the presented model and estimate, the 

results were counted which can be used to obtain appropriate mechanisms in the 

field of attracting teachers required for the general education course of the 

country in different ways (Graduates committed to service from Farhangian 

University, Article 28 Recruitments and etc...). 

 

 

Corresponding author: Faeze Mohammad Esmaeely 

Address: Allame tabatabai university/ Faculty of  Psychology and Educational sciences 

Tell: 09211559247 

Email: m.esmaeelyfaeze@yahoo.com 
 

 

  
 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration November and December. Vol 13. Issue 5 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X


Designing an operational model for the demand of primary and low secondary school teachers 
 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration , 2022; 13(5)                                                       �                48 

Extended Abstract 
Introduction: 
In today's world where changes in all areas are done 

quickly, future studies and organizing activities to 

predict the future is an undeniable necessity. In this 

regard, it is necessary for every society to determine 

its future prospects in order to achieve its goals and 

aspirations, according to the prevailing social values 

and philosophy. Planning is a process in which 

organizations integrate all their activities and efforts 

about the desired goals, the way to achieve it and 

how to go along the way, and the aim of its 

implementation is to achieve organizational results. 

By planning human resources, while predicting the 

future needs of personnel, optimal use of existing 

manpower and proper selection of employees, the 

future infrastructure of an organization will be well 

planned. Considering the high cost of human capital 

in organizations and the emphasis of macro-

government policymakers on employment and 

productivity of human resources, predicting the 

amount of human resources needed and identifying 

the sectors with surplus or shortage of human 

resources by formulating and designing a set of 

measures to estimate human resources can be 

helpful. Therefore, the main problem in this paper 

was designing the operational model of demand for 

education teachers and estimating the number of 

teachers needed in primary and low secondary 

school until the academic year of 1404-05. 

Goal: 
 The purpose of this article was to design an 

operational model of demand and estimation of 

teachers required for primary and low secondary 

school in the years 1399-1404. 

Method:  
This article was a quantitative research in terms of 

approach, in terms of purpose, was among applied 

research and in terms of data collection in the design 

of operational model of library study and in the 

estimation of teachers as case study research. the 

statistical population and sample of the study 

included 358,897 teachers working in primary and 

low secondary school in the academic year 8931- 33  

(base year). The present research was conducted 
using previous documentary and field studies and 

analyzing the information and findings of those 

studies, in which the descriptive-analytical method 

critically interpreted and interpreted the data in order 

to obtain an estimate of the required number of 

teachers. In this study, while explaining the steps of 

the operational model of providing the required 

teachers, the number of elementary and low 

secondary school teachers in general and the courses 

according to class density and the number of classes 

required in three scenarios of average 

density Performance , maximum optimal student 

density and standard student density approved 

by the Higher Education Council up to the academic 

year1404-05 was estimated. 

Findings: 
The average annual growth of primary teachers 

almost   %1,25  and approximately 325,000  people 

in the years 1403-04 and the low secondary school 

teachers average annual growth of almost  7/2% and 

approximately 178,000people in the year 1404-

05 was estimated. 

Results: 
 Finally, with emphasis on the presented model and 

estimate, the results were counted which can be used 

to obtain appropriate mechanisms in the field of 

attracting teachers required for the general education 

course of the country in different ways (Graduates 

committed to service from Farhangian University, 

Article 28 Recruitments and etc.). 
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 چکیده

دوره در  طراحی الگوی عملیاتی تقاضا و برآورد معلمان مورد نیازهدف از مقاله حاضر،  :مقدمه و هدف

  بود. 4911-4141متوسطه اول طی سال های ابتدایی و 

این مقاله از منظر رویكرد از نوع پژوهش های كمی، از نظر هدف، در زمره  :پژوهش یروش شناس

در قسمت طراحی الگوی عملیاتی از نوع مطالعه پژوهش های كاربردی و از منظر نحوه گردآوری داده ها، 

جامعه و نمونه آماری . بود پژوهش های بررسی موردیبرآورد معلمان از نوع كتابخانه ای و در بخش 

درسال  اول متوسطهمعلم مشغول به خدمت در دوره های تحصیلی ابتدایی و  953،318تحقیق شامل 

پژوهش حاضر با استفاده از مطالعات اسنادی و میدانی پیشین )سال پایه( بوده است.  4913 - 11تحصیلی 

یر تحلیلی به تفس -طالعات انجام پذیرفت و در آن به روش توصیفیو تحلیل اطلاعات و یافته های آن م

انتقادی و تاویل داده ها با هدف به دست آوردن برآوردی از تعداد معلمان مورد نیاز پرداخته شد. در این 

پژوهش، ضمن تشریح مراحل الگوی عملیاتی تقاضای معلمان مورد نیاز، تعداد معلمان دوره ابتدایی و اول 

منطبق بر تراكم كلاسی و تعداد كلاس مورد نیاز، در سه سناریو  به طور كلی و به تفكیک دروس متوسطه

تا سال  متوسط تراكم عملكردی، حداكثر مطلوب تراكم دانش آموزی و تراكم استاندارد دانش آموزی

 برآورد گردید.  4141 - 45تحصیلی 

و بیشترین تعداد معلمان ابتدایی حدودا  %42.5متوسط رشد سالانه معلمان ابتدایی تقریبا  :هایافته

و  %28.و متوسط رشد سالانه معلمان دوره اول متوسطه تقریبا  4149 - 41نفر در سال  9.5،444معادل

 برآورد شد.  4141 - 45نفر در سال  483،444حدودا معادل 

می تواند در كه  نتایجی احصاء گردیدسرانجام، با تاكید بر الگو و برآورد ارائه شده،  گیری:نتیجهبحث و 

جهت اخذ ساز و كار های مناسب در حیطه جذب معلمان مورد نیاز دوره آموزش و پرورش عمومی كشور 

هگشا و ... ( را3.از طرق مختلف ) فارغ التحصیلان متعهد خدمت دانشگاه فرهنگیان، استخدامی های ماده 

                                                                                                                           باشد. 
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  مهدمق
پیشرفت و نیل به جامعه ای پیشرو، هدف اصلی و اساسی همه ملت هاست. در دنیای امروز که تغییرات در همه زمینه ها به سرعت انجام می 

پژوهی و سازماندهی فعالیت ها برای پیش بینی آینده، ضرورتی انکارناپذیر است. در این راستا هر جامعه ای در جهت نیل به اهداف شود؛ آینده
و آرمان های خود، با توجه به ارزش ها و فلسفه اجتماعی حاکم، لازم است؛ دورنمای آینده خود را مشخص سازد. امروزه تغییر و تحول به 

لی و عمده محیط به خصوص محیط های رقابتی شناخته می شود. سازمان ها در محیط پرتلاطم کسب و کار تنها با عنوان خصوصیت اص
پایبندی به یک استراتژی بنیادین قادر خواهند بود تا علی رغم فراز و نشیب های محیطی، مسیر خود را در خصوص اهداف اساسی مورد نظر 

اقتصادی در  دــشر یشافزو ا روــکش عهــتوس یتقاار یمعنا به ورشپرو  زشمودر آ اریایهگذرمــس(Emadi & et al,2020). د حفظ کنن
 ارپایدو  جانبه همه یدقتصاا توسعهو  شدر یبنا یرز وزهمر، انسانیا وینیر یعزتوو  شتانگهد ،تقاار زش،موآ ب،جذ. تــساسال های آتی 

است و از سویی دیگر، توسعه لازمه تحول  توسعه زبسترسا ،زشموآ سو یکاز  ؛نددار هم باای  سویهدو بطهرا ،توسعهو  زشمو. آمیباشد
 ).Taheri, & et al,2019( اساسی در نظام های آموزشی می باشد 

با پیچیده تر شدن روز افزون جوامع امروزی، رسالت سازمان ها در جهت برآورده شدن انتظارات جوامع، حساس تر و با اهمیت تر می شود و  
ه که امروزه در بین اهل فن به اتفاق نظر، به یقین تبدیل شده است؛ نقش اساسی انسان به عنوان گرداننده اصلی سازمان ها می باشد. آنچ

 & Vasefian(بنابراین کارکنان، ارزشمند ترین سرمایه هر سازمان به شمار می آیند و عملکرد آنان در عملکرد کل سازمان تاثیر گذار است 

نیروی انسانی، کارساز ترین ابزار جهت دستیابی به اهداف از پیش  .ل انکار استرقابیدر سازمان ها غ یانسان یروینقش ن تیاهم ).2014,
در هر سازمانی نیروی انسانی از جایگاه خاصی برخوردار است و سرمایه اصلی آن تلقی  ).Khordehgir& et al,2017(تعیین شده می باشد 

این جایگاه بسیار والاتر است  ژهیبه طور و یآموزش یو سازمان ها یبه طورکل انیدانش بن یسازمان ها در ).Drucker,1999(  می شود
)Nave ebrahim & Pourkarimi, 2008 ( در سازمان ها از اهمیت ویژه ای  8همین امر موجب شده است؛ موضوع مدیریت منابع انسانی

 یبرخوردار گردد. با توجه به این که منابع انسانی، منبع استراتژیک برای سازمان ها محسوب می شوند؛ جزء مهم و لاینفک مباحث برنامه ریز
مدیران سازمان های . (Emadi & et al,2020)استراتژیک هستند و اکثر برنامه ریزی های سازمانی و منابع انسانی ماهیت راهبردی دارند 

و ماموریت های آرمانی می کوشند؛ نیروی انسانی خود را در یک نظام متعادل، منطبق مقاصد  کسبو  ارپاید منظا یک به نیل ایبراجتماعی 
ت منابع دو وظیفه مهم مدیری .)Jahanian,2010(بر ضوابط و اصول عقلی و منطقی سامان دهند تا تحقق هدف های سازمانی تسهیل شود 

، منابع انسانی لازم برای فعالیت های آینده را 2انسانی، برنامه ریزی و سازماندهی نیروی انسانی سازمان است. برنامه ریزی نیروی انسانی
ا ر مشخص می سازد و مدیران را یاری می دهد تا نوع و میزان نیروی انسانی مورد نیاز برای رسیدن به هدف ها و برنامه های آینده سازمان
 و برگزینند. سازماندهی نیروی انسانی هم که بخشی از فعالیت های مربوط به برنامه ریزی نیروی انسانی را دربر می گیرد؛ اشاره به شناسایی

 & Shimon(  گروه بندی فعالیت ها، تعیین اختیار و مسئولیت هایی برای کارکنان و ایجاد هماهنگی بین وظایف و فعالیت ها دارد

Randall,1999  .( از آنجا که نیروی انسانی تاثیر مستقیمی بر موفقیت و عدم موفقیت بسیاری از برنامه های آموزشی دارد؛ لازم است تا نظام
 آموزشی تصویر روشنی از وضعیت نیروی انسانی موجود خود داشته باشد تا بتواند با برنامه ریزی مناسب، نیروی انسانی مورد نیاز خود برای

 پیش بینی نماید.  آینده را  
با توجه به اهمیت و جایگاه آموزش و پرورش در بین نهاد های مختلف جامعه می توان اذعان کرد که این نهاد، مهم ترین نهاد اثرگذار در 

ی،کیفی و ه کمتربیت، از مهم ترین عوامل موثر در رشد و توسعو تعلیم صلیا ارگزتربیت و تامین نیروی انسانی می باشد و معلم به عنوان کار

 تربیت رمنظو به اریگذ سرمایه ؛ستا رمتصوآن  بر که شیو ارز رعتباو ا نمعلما نقش همیتا به نظرمحتوایی تعلیم و تربیت به شمار می آید. 

از آنجا که کیفیت نظام های آموزش  ).Amidi ،2011(ست ا اریگذ سرمایه عنو مندتریندسوو  بهترین ،تربیتو  تعلیم مهم کنر ینا تامینو 

و پرورش هر کشور به کیفیت معلمان آن وابسته است؛ ضرورت دارد مسئولان آموزش و پرورش کشور، به انتخاب، استخدام و تربیت معلمان 

 .( Haghparast lati,2014)توانا توجه خاص مبذول دارند و آن را محور فعالیت های توسعه ای خویش قرار دهند 

امروزه، آموزش و پرورش با مسائل عدیده ای در زمینه تامین نیروی انسانی به طور اعم و تامین معلمان مورد نیاز به طور اخص، رو به رو 

و  یسیرلتدا حق یهاونیر استفاده از به ناگزیر دوـخ زاـنی ردوـم نسانیا وینیر تأمین ایبر خیرا سال های طی ،ایران ورشپرو  زشموآاست. 

 غلبدر ا هرچند ،غیرمرتبط یشته هادر ر پیمانیو  سمیی رهاونیر یگیررکا به همچنینو  هاونیر ینا یگیررکا به ست.ا دهبو معلم زسربا

 
1 Human resource management (HRM) 

2  Human resource planning ( HRP) 
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 جبمو شیزموآ نظراز  مرا ینا که می باشد ناـنمای بیشتر وممحرو  ستاییرو مناطقدر  ماا ؛ستا اولمتد ورشپرو  زشموآ مناطقو ح سطو

 بیشتر توجه ،تناقض ینا دجوو ست.ا جهامو ونیر زادما با ورشپرو  زشموآ ،اطقـمناز  یگرد برخیدر  که حالیدر  ست.ا شده ربسیا تمشکلا

علاوه بر این، می توان به مسائلی همچون وجود  ).Mohammadi ،2008(بخشد  می ورتضررا  نسانیا وینیر تأمین ایبر ییزر برنامه به

ر بنداشتن برنامه ای شفاف و نظام مند و نقشه ای عملیاتی مبنی برمیزان و چگونگی جذب و تامین معلمان مورد نیاز، عدم اطلاعات و آمار معت

ن از طریق دانشگاه فرهنگیان، تغییر ترکیب و کافی در مورد تعداد معلمان مورد نیاز و میزان جذب و استخدام هدفمند و سازمان یافته آنا

جمعیت دانش آموزی در دوره های مختلف تحصیلی و عدم بررسی و مطالعه منسجم در خصوص پیش بینی و تحلیل تعداد معلمان مورد نیاز 

 تأکیدو  ها نمازسادر  نسانیا سرمایه یبالا هزینه بهعنایت  بابر مبنای الگویی علمی و عملیاتی در دوره های مختلف تحصیلی اشاره نمود. 

دارای  یبخشها تشخیصو  زنیا ردمو نسانیا وینیر انمیزپیش بینی  ،نسانیا منابع وری هبهرو  لتغاـشا رـب لتیدو نکلا ارانسیاستگذ

لذا مساله اصلی د. ـباش گشاراه  ندامیتو نسانیا وینیر آوردبرو طراحی مجموعه اقداماتی جهت  ینوتدواسطه  به نسانیا وینیر دکمبو یا زاداـم

ل ادر مقاله حاضر، طراحی الگوی عملیاتی تقاضای معلمان آموزش و پرورش و برآورد تعداد معلمان مورد نیاز دوره ابتدایی و اول متوسطه تا س

ئه شده، رابوده است. در ادامه، ضمن بررسی پیشینه های پژوهشی مرتبط، الگوی مدنظر تشریح و متناسب با الگوی ا 8202 - 05تحصیلی 

تعداد معلمان مورد نیاز دوره ابتدایی و اول متوسطه منطبق بر تراکم کلاسی و تعداد کلاس مورد نیاز، بر حسب سه سناریو متوسط تراکم 

 برآورد گردیده است.   8202 - 05عملکردی، حداکثر مطلوب تراکم دانش آموزی و تراکم استاندارد  دانش آموزی تا سال تحصیلی 

 پژوهشی پیشینه
 سعهتوو  شدرو سایر اقتصاد دانان معاصر، نقش سرمایه انسانی را به عنوان متغیری مهم در رسیدن به  8سال پیش، شولتز و دنیسون 30حدود 

 میشد. تأکیدو ...  شیزموآ رجمخا ،تحصیل یهالسا متوسط نهمچو هایی شاخصروی  عمدتاًاز آن  قبل. نداه دکر حمطر هارکشوی دقتصاا
 ننشا هارکشوی دقتصاا توسعهرا در  نسانیا سرمایه سهم ،قیقد رطوبه  ماا باشد شنگررو ودیحد تا نستامیتو چه توجه به این عواملگر ا

 ننمایا پیشاز  بیش دیقتصاا شددر ر نسانیا سرمایه تأثیر ،شیزموآ منظادر  با برنامه ریزی   و سرمایه گذاری بر منابع انسانی الذ. دادنمی
منطبق بر مدلی، میزان عرضه و تقاضای معلمان را در کشور انگلستان و آمریکا مورد مطالعه و بررسی قرار داده  (Dalton,2020 )دالتون شد. 

 ای بیشتر از سایر دروس -است. نتایج حاکی از آن بوده است که میزان کسری نیرو در معلمان دروس علوم و ریاضی و دروس فنی و حرفه 
در جهت رفع این چالش اقداماتی نظیر افزایش حقوق معلمان و یا افزایش تعداد دانش آموزان در کلاس ) تراکم کلاسی( را پیشنهاد بوده و 

در این بررسی میزان تقاضای معلمان منطبق بر تعداد دانش آموزان و نسبت دانش آموز به معلم محاسبه گردیده است. در بخش داده است. 
نیز از آمار معلمان مشغول به خدمت ) عرضه بالفعل ( و عرضه بالقوه یا تعداد معلمانی که صلاحیت تدریس را دارا هستند محاسبه میزان عرضه 

تا اسمادر دونیساما در حال حاضر تدریس نمی کنند و ممکن است مجدد به کار مشغول شوند و دانشجو معلمان کارورز استفاده شده است. 
را انجام  "تأمین و تقاضای معلم: در سطح مدرسه  "تحت عنوان  وهشیژپ(  (Schmidt & zuzovsky, 2014اسکمیت و راث زوزوفسکی

های به دست آمده از سطح مدارس بوده  داده اند. هدف این پژوهش، بررسی مسئله بحث برانگیز تأمین و تقاضای معلم، با استفاده از داده
ایت ها و تبلیغات شغلی موجود در    سبررسی ناظرین منطقه و تجزیه و تحلیل آگهیاست. این بررسی در سه بخش بررسی مدیران مدرسه، 

فعالیت های انجام شده در سطح مدارس، اقداماتی را به منظور این پژوهش با تمرکز بر های اینترنتی اتحادیه معلمین صورت پذیرفته است. 
طول سال، به تفکیک دوره های تحصیلی و موضوعات درسی مختلف مورد مدیریت و تجزیه و تحلیل چگونگی تأمین و تقاضای معلمان در 

 کاوش قرار داده است.

رویکرد گزینه های موجود برای برنامه ریزی "، در پژوهش خود با عنوان (Fernandes& et al,2013)و همکاران  روی فرناندز
نتایج حاکی  .پرداخته اند قالات در توسعه نیروی کارکارگیری انتبه بررسی تاثیر به  ،"شیفت های کاری تحت سطوح مختلف خدمات

های  سکیشامل ر ،استخدام نیروهای ثابت ای، چه با استخدام نیروهای موقتی و جابه جایی انتقالات شیتصمیم برای افزااز آن بوده است که 
 . بوده استمعنی دار 

شناسایی مولفه های سیستم تامین منابع انسانی در راستای ارتقای  "پژوهشی تحت عنوان )Imani & et al ,2019(ایمانی و همکاران 
نشان ا . یافته هدر چارچوب رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل تم صورت گرفته استانجام داده اند. این پژوهش  "سلامت کادر اداری

سالاری، هگویی، شایستشفافیت، پاسخشامل استای ارتقای سلامت نظام اداری های سیستم تأمین منابع انسانی در ر که مؤلفه ه استداد

 
1 Schultz & Denison 
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کنترل داخلی می باشد و اثربخشی نیروی انسانی در گرو تبعیت رویه ها از قوانین و مقررات داخلی است.  و محوریمحوری، قانونعدالت
تا  8933یی در سال های متخصص دانشگاه علامه طباطبا یانسان یرویبرآورد ن "در پژوهش خود، تحت عنوان  )  Mohebi,2017(محبی
آماری این تحقیق شامل کلیه اعضای هیئت علمی دانشگاه علامه  جامعهبه برآورد نیروی انسانی متخصص دانشگاه پرداخته است.  " 8200

داده های سری  8ونی و نرم افزار ای ویوزاز طریق مدل های رگرسی قیتحق نیا دربوده است.  8935تا  8970طباطبایی و دوره تحقیق از سال 
برآورد و سپس به کمک مدل های به دست آمده؛ بر اساس سیاست های متفاوت زمانی، مدل های رگرسیونی و ساختاری اعضای هیئت علمی 

 Goraki & et(و همکاران گورکی جذب دانشجو، تعداد اساتید مورد نیاز را پیش بینی و با ادامه روند، وضع موجود را ارزیابی نموده است. 

al,2017  (  با  "برآورد نیروی انسانی اداری مورد نیاز بر اساس روش زمان سنجی در دانشگاه علوم پزشکی شیراز  "پژوهشی را با عنوان
 یا دکمبو ارمقد تعیینآن  تبع بهو  دیستا یحد هاوا در  زنیا ردمواداری  نسانیا وینیر محاسبه نمکاا اریبرقر جهت شاخصی تعیینهدف 

 با اردستاندا یها نمازثبت  ،فعالیت ها اجستخرا ،یند هاآفر حلاـصا و ءاـحصامراحل کار شامل . انجام داده اندشاغل  نسانیا وینیر زادما
مذکور یافته های طرح . تـسابوده  بمطلو رکا حجم محاسبهو  هشوپژ اربزا انکرنومتر به عنوو اختهـگر سـهشوپژ یاـه مرـفاز  دهستفاا

 امتخدـسا عنوو  تحصیلی ركمد ر،کا سابقه جملهاز  نکنارکا حقوقی حکم مبلغ هدـهند تشکیل ملاعواز  یک امهیچکدبیانگر این بود که 
برنامه ریزی نیروی انسانی برای پیش بینی هیئت علمی در دانشگاه فردوسی  "عنوان باپژوهشی شته است. اند ادفرا ینا رکا مـحجدر  یأثیرـت

، ابتدا به مطالعه روند لیتحل از استفاده با قیتحق نیا درانجام شده است.  )Ahanchian,2016 & Aref( توسط عارف و آهنچیان   "مشهد
ان یروند گذشته در روابط بین دو متغیر پرداخته شده و به کمک آن به پیش بینی روند آینده توجه و اقدام شده است. با توجه به تعداد دانشجو

شته و ذکارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری دانشگاه فردوسی مشهد و تعداد مقاله های منتشر شده اعضای هیئت علمی در بیست سال گ
رگرسیون  لیتحلدرپیش بینی شده و سپس این داده ها  ندهیآ سال پنج یبرا مقالات و انیدانشجو تعدادتعیین نمونه مناسب و برازش آن، 

 هیئت علمی به کار رفته است.    یاعضای نیبشیپی برا
حیطه برنامه ریزی نیروی انسانی به طور اعم و برآورد نیروی مورد نیاز سازمان ها به طور اخص صورت گرفته است؛ در  متعددی یها هشوپژ

به زعم اغلب صاحب نظران، اساس توسعه، خودکفایی و استقلال هر جامعه بر پایه وجود سازمان های آموزشی آن جامعه است و در بین تمام 

، اغلب صاحب نظران و متفکران مسائل تربیتی اعتقاد دارند که معلمان توانمند، با تخصص و مهارت نیروهای اثربخش یک سازمان آموزشی

این در حالیست که علی رغم نقش مهم و   ,Tahmasebzade & et al). 2019(بالا، مهم ترین عامل موثر در جریان تعلیم و تربیت هستند 

و جزئی برنامه های توسعه، پژوهش های محدودی در حیطه برآورد نیروی انسانی  استراتژیک نظام آموزشی کشور در پیشبرد اهداف کلان

مورد نیاز نظام آموزشی و به طور خاص، برآورد تعداد معلمان مورد نیاز در دوره های مختلف تحصیلی صورت پذیرفته است. لذا با عنایت به 

از استای برنامه ریزی بهینه نیروی انسانی و تامین تعداد معلمان مورد نیشکاف پژوهشی موجود، امید است؛ نتایج تحقیق حاضر گام مثبتی در ر

الگوی ل مراح» آموزش و پرورش کشور تلقی گردد. از این رو در این مطالعه، ضمن پاسخ به سوال اول متوسطه دوره های تحصیلی ابتدایی و 

به منظور آزمون وکاربرد الگوی طراحی شده در نظام آموزشی کشور،  ؛« عملیاتی تقاضای معلمان مورد نیاز آموزش و پرورش چگونه است؟

، در سه سناریو متوسط تراکم عملکردی، حداکثر مطلوب تراکم دانش آموزی و تراکم اول متوسطهمعلمان مورد نیاز در دوره ابتدایی و  تعداد

                                            برآورد شده است. 8933 - 8202استاندارد دانش آموزی در سال های 

 پژوهش یروش شناس
این پژوهش از منظر رویکرد از نوع پژوهش های کمی، از نظر هدف، در زمره پژوهش های کاربردی و از منظر نحوه گردآوری داده ها، در 

ایی برآورد معلمان دوره ابتدو در بخش  از نوع مطالعه کتابخانه ای مورد نیاز آموزش و پرورشقسمت طراحی الگوی عملیاتی تقاضای معلمان 
معلمان مشغول به خدمت دوره ابتدایی، به تعداد جامعه مورد پژوهش شامل بوده است.  و اول متوسطه از نوع پژوهش های بررسی موردی

نمونه آماری برابر با کلیه و ) به عنوان سال پایه (  8931 - 33نفر در سال تحصیلی  823،378معادل اول متوسطه، نفر و دوره  223،223
نوع انتخاب متغیرها در این پژوهش هدفمند بود. پژوهش حاضر با استفاده از مطالعات اسنادی و بوده است. اعضای جامعه آماری تحقیق 

دی و تاویل داده اتحلیلی به  تفسیر انتق -میدانی پیشین و تحلیل اطلاعات و یافته های آن مطالعات انجام پذیرفت و در آن به روش توصیفی 
 ها با هدف به دست آوردن برآوردی از تعداد معلمان مورد نیاز پرداخته شد. 

 هاروش ینا در نظر می گیرند. ن،معلما یتقاضا میزان محاسبه جهتروش را  رچها شیزموآ تمؤسسا تمامیدر  انیزربرنامه و  اننظر صاحب
 نسبت شاخصاز  دهستفاا با پیش بینی، ارسمددر  هشد مثبت نا زموآنشدا ادتعد بینی پیش سساابر زنیا ردمو معلم ادتعد پیش بینیت از رعبا

 
1 E views 
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و پیش بینی با استفاده از تراکم دانش آموز در کلاس که  امستخدا انمیزو  نشستهزبا معلم ادتعداز  دهستفاا با پیش بینی، معلم به زموآنشدا
(. در این مطالعه، محاسبه های مورد نیاز با بهره Williams,1979د خواهد کرد )این روش با کم ترین خطای ممکن، تعداد معلمان را برآور

 احصا گردیده است. این روش، دارای سه مرحله به شرح زیر می باشد: پیش بینی با استفاده از تراکم دانش آموز در کلاسگیری از روش 

 پیشبراساسلتعلیم  ا زملا جمعیت شامل برآورد مرحلهدو در  زیموآنشدا جمعیت پیش بینی :پیش بینی تعداد دانش آموزانالف(  

 .انجام می شودثبت نامی  زانموآنش دا مستقیم آوردبرشناسی، و سپس جمعیت  یبینی ها
آمار به دست آمده از مرکز آمار ایران و سازمان ثبت  سساا بر نامی ثبت جمعیت پیش بینیو  لتعلیما زملا جمعیت پیش بینیاول،  مرحلهدر 

 صورت می گیرد. زموآنشدا ادتعد آوردبر های جریان تحصیلی، خنر به توجه بااز آن  بعدمی باشد.  احوال
)  دموجو تطلاعاا. 8و بر اساس دو گروه اطلاعات که شامل  8در مرحله دوم، پیش بینی جمعیت دانش آموزی با استفاده از روش کوهورت

 رش،ماـــشدر  تغییر بر موثر ملاعواز  یک هر اتتغییر چگونگی رهبادر. ارائه فرضیه هایی 2و بینی  پیش نمادر ز تعداد دانش آموزان و...(
لازم به ذکر ؛ انجام می شود. بینی پیش ردمو هینداول در آ پایهدر  بجذ خنرو  ارتکر خنر ر،گذ خنر زی،موآنش دا جمعیت ترکیبو  ساخت

آموزان که وارد پایه اول در سال مشخص می شوند و دوره آموزشی را طی   می کنند را است که تحلیل کوهورت، جریان یک گروه از دانش 
میسر است.  تحصیل 2و ترك 9، تکرار2های ارتقا ردیابی جریان دانش آموزان در یک سیستم آموزشی، از طریق محاسبه نرختعقیب می کند. 

تحصیلی نامیده می شوند از جمله ابزار کلیدی برنامه ریزان آموزشی در تحلیل جریان های دانش 5این نرخ ها که به نام نرخ های جریان 
جنسیت، پایه و تفکیک  به انمیتوبیان شده،  نکات از دهستفاا با(. Asgari,1998آموزی از پایه ای به پایه دیگر در یک دوره آموزشی است ) 

بر مبنای این روش، برآورد جمعیت دانش آموزی به تفکیک دوره های  مطالعه ین. در ادکربرآورد را  زانموآنش دا جمعیت دوره تحصیلی،
 محاسبه شده است.3 8تحصیلی، با استفاده از فرمول شماره 

 

 
 برآورد جمعیت دانش آموزی دوره های تحصیلی  _ 1فرمول 

 
1 Cohort  

2 Promotion rate 

3 Grade Repetition rate 

4 Dropout rate 

5 Flow rate 
  . . لازم به ذکر است که نرخ جذب ناخالص پایه اول ابتدایی، نرخ تکرار پایه و نرخ ارتقا مطابق با فرمول های زیر به دست می آید:3   

t/ ) مردودین مشغول به تحصیل پایه اول سالtسال تمام سال3* جمعیت 800نرخ جذب ناخالص پایه اول ابتدایی برابر است با :   (  tتعداد دانش آموزان پایه اول سال  -   

    t+1سال g/  مردودین مشغول به تحصیل پایه tسال g *دانش آموزان پایه800نرخ تکرار پایه برابر است با :   
 (t+1سال g+1تعداد دانش آموزان پایه   -   t+1سال g+1/ ) مردودین مشغول به تحصیل پایه tسال g * دانش آموزان پایه800نرخ ارتقا برابر است با : 
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 یاخصهاـــشاز در این گام به محاسبه تراکم دانش آموزی در کلاس پرداخته می شود که  ( برآورد تعداد کلاس های مورد نیاز:ب

از  تراکم دانش آموزی، محاسبه هنحو پرورش از آن استفاده نمود.و  زشموآ یابیکیفیتارز جهت نداتو میو  ی استگیردیاو  زشموآ کیفی
بدین طریق، متوسط تراکم عملکردی، طی سال های گذشته مشخص  صورت می پذیرد.یر دا یها سکلاتعداد  بهدانش آموز  ادتعد تقسیم

و به  𝑡، تعداد کلاس در سال 2فرمول قبلی و فرمول شماره  از دهتفاــسا باو  سکلادر  زموآ نشدا کماتر اخصــش آوردبراز  پسمی شود. 
 .می شود آوردبر نیزتحصیلی  یهادوره تفکیک 

 تحصیلیدوره و به تفکیک  𝑡کلاس در سال  تعداد  _ 2فرمول 

 

. است سکلادر  زموآنشدا کماتر شاخص سمعکوو  زموآنشدا ادتعداز  تابعی زنیا ردمو معلم ادتعدج( برآورد تعداد معلم مورد نیاز: 

ساعت در دوره  90ساعت در دوره ابتدایی و 22 انمیزبه  ورشپرو  زشموآ عالی رایشو توسط مختلف یهادر دوره  دروسیس رتد ساعت
ساعت  22انمیزبه  ورشپرو  زشموآ عالی رایشو در  نیز هفتهدر  معلم توسط یسرتد ساعتتصویب شده است.  8933اول متوسطه در سال

 محاسبه می شود:  9سرانجام، تعداد معلم مورد نیاز در دوره ابتدایی و اول متوسطه با استفاده از فرمول شماره  تصویب شده است.

 
 به تفکیک  دروس   𝑡معلم مورد نیاز در سال  تعداد  _ 3فرمول 
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 یافته ها

  چگونه است؟ مراحل الگوی عملیاتی تقاضای معلمان مورد نیاز آموزش و پرورش -1
 باشد:با توجه به مراحلی که در راستای برآورد تعداد معلمان مورد نیاز شرح داده شد؛ مدل آن بدین شرح می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 به تفکیک سناریوهای سه گانه tالگوی عملیاتی تقاضای معلمان مورد نیاز در سال  -1شکل 

در متوسط نرخ  tحاصلضرب کودکان شش ساله به تفکیک جنسیت در سال 

 جذب ) درصد پذیرش ظاهری ( کودکان شش ساله

 

به تفکیک جنسیت در  t-1حاصلضرب تعداد دانش آموزان پایه اول در سال 

 t-1نرخ تکرار پایه اول در سال 

 

در تعداد  t-1حاصلضرب نرخ ارتقا دانش آموزان پایه اول تا پایه هشتم در سال 

 t-1دانش آموزان پایه اول تا پایه هشتم در سال 

 

در  t-1حاصلضرب نرخ تکرار پایه دانش آموزان پایه دوم تا پایه نهم در سال 

 t-1تعداد دانش آموزان پایه دوم تا پایه نهم در سال 

 

 :  1مرحله 

برآورد جمعیت دانش آموزی  

دوره های آموزش ابتدایی و اول  

 tمتوسطه در سال 

 

حاصل تقسیم تعداد دانش آموزان به تفکیک دوره های آموزش ابتدایی و اول 

دانش آموزی مصوب شورای عالی  استانداردبر تراکم   tمتوسطه در سال

 آموزش و پرورش 

 

حاصل تقسیم تعداد دانش آموزان به تفکیک دوره های آموزش ابتدایی و اول 

دانش آموزی مصوب شورای عالی آموزش  مطلوببر تراکم   tمتوسطه در سال

 و پرورش 

 

 :  2مرحله 

برآورد تعداد کلاس مورد نیاز  

دوره های آموزش ابتدایی و اول  

 tمتوسطه در سال 

 

حاصل تقسیم تعداد دانش آموزان به تفکیک دوره های آموزش ابتدایی و اول 

به تفکیک دوره تحصیلی )  عملکردیبر متوسط تراکم   tمتوسطه در سال

 سال گذشته(  5حداقل 

 

ساعات مصوب تدریس به تفکیک دروس دوره اول متوسطه مصوب شورای 

عالی آموزش و پرورش تقسیم بر ساعات موظفی تدریس هر معلم در هفته، 

دانش آموزی  تراکم مطلوبضربدر تعداد کلاس های برآورد شده بر اساس 

 tمصوب شورای عالی آموزش و پرورش در سال 

 

 :  3مرحله 

برآورد تعداد معلمان مورد نیاز  

دوره های آموزش ابتدایی و اول  

 tمتوسطه در سال 

 

ساعات مصوب تدریس به تفکیک دروس دوره اول متوسطه مصوب شورای 

عالی آموزش و پرورش تقسیم بر ساعات موظفی تدریس هر معلم در هفته، 

دانش آموزی  تراکم استانداردضربدر تعداد کلاس های برآورد شده بر اساس 

 tمصوب شورای عالی آموزش و پرورش در سال 

 

ساعات مصوب تدریس به تفکیک دروس دوره اول متوسطه مصوب شورای 

عالی آموزش و پرورش تقسیم بر ساعات موظفی تدریس هر معلم در هفته، 

 tدر سال  تراکم عملکردیضربدر تعداد کلاس های برآورد شده بر اساس 

 

ساعات مصوب تدریس دروس دوره ابتدایی مصوب شورای عالی آموزش و 

پرورش تقسیم بر ساعات موظفی تدریس هر معلم در هفته، ضربدر تعداد 

 tدر سال  تراکم عملکردیکلاس های برآورد شده بر اساس 

 

ساعات مصوب تدریس دروس دوره ابتدایی مصوب شورای عالی آموزش و 

پرورش تقسیم بر ساعات موظفی تدریس هر معلم در هفته، ضربدر تعداد 

 tدانش آموزی در سال تراکم مطلوب کلاس های برآورد شده بر اساس 

 

ساعات مصوب تدریس دروس دوره ابتدایی مصوب شورای عالی آموزش و 

پرورش تقسیم بر ساعات موظفی تدریس هر معلم در هفته، ضربدر تعداد 

 tدانش آموزی در سال تراکم استاندارد کلاس های برآورد شده بر اساس 
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 چگونه است؟ 1311 – 1040در دوره ابتدایی و اول متوسطه در سال های میزان تقاضای معلمان  -2

پیرو مراحل مطرح شده در الگوی مذکور، در گام نخست و در راستای  به منظور آزمون وکاربرد الگوی طراحی شده در نظام آموزشی کشور،
برآورد تعداد دانش آموزان، ابتدا، به مرتب سازی آمار دانش آموزان به تفکیک دوره تحصیلی، پایه تحصیلی  و جنسیت از سال های تحصیلی 

نرخ های جریان رش ظاهری پایه اول ابتدایی و نرخ جذب ناخالص یا درصد پذیپرداخته شده است؛ سپس،  8931 - 33الی  8939 - 32
 نیمتولد یتیجمع براساس آماربا توجه به بررسی های صورت گرفته،  به تفکیک هر دوره و پایه تحصیلی محاسبه گردیده است. تحصیلی

 8933 - 200های تحصیلی ، آمار جمعیت لازم التعلیم سال رانینفوس و مسکن مرکز آمار ا یسرشمار تیکشور و جمع سازمان ثبت احوال
و با اعمال متوسط    نرخ های جریان تحصیلی و نرخ جذب پایه اول ابتدایی، دانش آموزان  تا سال تحصیلی  به دست آمده 8202 - 05الی 
منظور  هبه تفکیک دوره، پایه تحصیلی و جنسیت برآورد شده است. بدین منظور از تحلیل کوهورت بهره گرفته شد. سرانجام ب 8202 - 05

و با اعمال میزان متوسط  8931 – 33، طبق آمار دانش آموزان سال تحصیلی 8202در افق اول متوسطه برآورد  دانش آموزان دوره ابتدایی و 
تعداد  ،فرض ثبات نرخ های جریان در آینده بر مبنای متوسط مشاهده شده در سال های گذشتهنرخ های جریان تحصیلی در هر پایه طبق 

دانش آموزان در هر پایه تحصیلی، حاصل جمع تعداد دانش آموزان تکرار پایه از سال قبل در  موزان برآورد شد. شایان ذکر است؛ تعداددانش آ
پایه و سال قبلی می باشد. در همین راستا، تعداد دانش آموزان پایه اول، از حاصل جمع تعداد دانش همان پایه با دانش آموزان ارتقا یافته از 

سال تمام هر  3ان تکرار پایه در پایه اول از سال قبل با حاصلضرب متوسط درصد پذیرش ظاهری پایه اول در تعداد دختر ها و پسر های آموز
تعداد دانش  8 متوسط رشد سالانهسال که ورودی پایه اول در هر سال تحصیلی محسوب می شوند؛ به دست می آید. به طور کلی درصد 

می باشد. به این معنا که آمار تعداد دانش آموزان پسر و دختر دوره   % 8,81و   % 8,92ابتدایی به ترتیب حدودا معادل آموزان پسر و دختر 
تغییر مثبت داشته است. به  % 8,81و  % 8,92، به طور سالانه و به ترتیب تقریبا 8931 - 33در مقایسه با سال  8202 - 05ابتدایی در سال 

و متوسط رشد سالانه تعداد دانش آموزان دختر دوره  %2,7نه تعداد  دانش آموزان پسر دوره اول متوسطه تقریبا معادل علاوه متوسط رشد سالا
در مقایسه با  8202 - 05می باشد. به این معنا که آمار تعداد دانش آموزان پسر و دختر این دوره در سال  %2,3اول متوسطه حدودا معادل 

 تغییر و روندی صعودی داشته  است.   %2,3و  %2,7لانه، به ترتیب ، به طور سا8931 - 33سال 
درس دایر و یا اصطلاحا، تراکم دانش  به منظور برآورد تعداد کلاس های مورد نیاز، لازم است در ابتدا، نسبت دانش آموزان به کلاس های

سناریو مطرح می باشد لذا برآورد تعداد کلاس های  در حیطه تراکم دانش آموزی در کلاس درس، سه در کلاس درس محاسبه شود.2آموزی 
و محاسبه متوسط تراکم یر دا یها سکلاتعداد  بهدانش آموزان  ادتعد تقسیماز مورد نیاز نیز طبق سه سناریو متوسط تراکم عملکردی ) 

ایی مصوب شورای عالی آموزش و ، حداکثر مطلوب تراکم دانش آموزی ) مقدار این شاخص برای دوره ابتدعملکردی طی سال های گذشته (
نفر  20نفر می باشد ( و تراکم استاندارد دانش آموزی ) برای دوره ابتدایی معادل  21نفر و برای دوره اول متوسطه معادل  23پرورش معادل 

. ) ,Collection of approvals of the Higher Education Council ( 2017نفر( انجام شده است  22و برای دوره اول متوسطه معادل 
تطبیق آمار بر آورد گردید.  8202در افق اول متوسطه ، تعداد کلاس های مورد نیاز دوره های ابتدایی و 2سرانجام با عنایت به فرمول شماره 

عداد تغییرات در ت مربوط به درصد تغییر و متوسط رشد سالانه تعداد دانش آموزان با تعداد کلاس های مورد نیاز، گویای آن است که روند
 کلاس های مورد نیاز نیز منطبق با تغییرات تعداد دانش آموزان است. 

 ،زنیا ردمو معلم ادتعدانجام شده است. همانطور که از فرمول مذکور مشخص می باشد؛  9برآورد تعداد معلمان مورد نیاز، طبق فرمول شماره 
لذا، تعداد معلم مورد نیاز در دوره ابتدایی و اول متوسطه برابر با  .است سکلادر  زموآنشدا کماتر شاخص سمعکوو  زموآنشدا ادتعداز  تابعی

حاصل ضرب تعداد کلاس های مورد نیاز در ضریبی که از نسبت مجموع ساعت تدریس دروس به ساعت موظف آموزش توسط معلم در هفته 
ر مرحله قبل، طبق سه سناریو، برآورد تعداد معلمان مورد نیاز دوره های می باشد؛ است. در ادامه و پیرو برآورد تعداد کلاس های مورد نیاز د

 ابتدایی و اول متوسطه نیز در سه سناریو و به شرح ذیل برآورد گردیده است.  

 سناریو 3در مدارس دولتی مناطق شهری و روستایی ) زن و مرد(  دوره ابتداییبرآورد تعداد معلمان  -1جدول 

تراکم عملکردیمتوسط  سال تحصیلی  تراکم استاندارد دانش آموزی حداکثر مطلوب تراکم دانش آموزی 

00 - 8933  908273 213119 973121 

08 - 8200  980783 231731 911933 

 
 تعداد سال های مورد بررسی می باشد.  n  فرمول محاسبه متوسط رشد سالانه بدین شرح می باشد: *

8-     (n-1  1 /  )^ )آمار سال پایه ) سال اول(/ آمار سال آخر( 

1 Student Density 
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02 - 8208  981750 903238 931291 

09 - 8202  922809 988397 205821 

02 - 8209  925812 982377 203210 

05 - 8202  920193 901233 208023 

 

با توجه به این که تدریس دروس دوره ابتدایی به عهده یک معلم می باشد و هر منطقه آموزش و پرورش بر حسب امکانات و وضعیت نیروی 
تدایی باانسانی ) معلم ( موجود، برای دوره ابتدایی، گاها و نه الزاما معلم تربیت بدنی اختصاص می دهد؛ لذا در این پژوهش تعداد معلمان دوره 

 برابر با تعداد کلاس های این دوره در نظر گرفته شده است و فرض شده است که تدریس همه دروس این دوره به عهده یک معلم می باشد. 

 سناریو 3در مدارس دولتی مناطق شهری و روستایی )زن و مرد(  دوره اول متوسطهبرآورد تعداد معلمان   -2جدول 
 

عملکردیمتوسط تراکم  سال تحصیلی  تراکم استاندارد دانش آموزی حداکثر مطلوب تراکم دانش آموزی 

00 - 8933  855323 822598 819323 

08 - 8200  838523 823332 830131 

02 - 8208  833900 852228 833593 

09 - 8202  870371 851217 208780 

02 - 8209  872310 832209 203220 

05 - 8202  877725 835023 280032 

و متوسط رشد سالانه معلمان دوره اول متوسطه  % 25/8منطبق بر آمار ارائه شده در جداول، متوسط رشد سالانه معلمان ابتدایی تقریبا معادل  
، 8933 - 00در مقایسه با سال  8202 - 05به این معنا که تعداد معلمان دوره ابتدایی و اول متوسطه در سال بوده است.  %7/2تقریبا معادل 

به علاوه، آمار معلمان مورد نیاز در دوره ابتدایی طبق تغییر و روندی صعودی داشته است.  %7/2و  %25/8به ترتیب و به طور سالانه، حدودا 
رو به افزایش می باشد. این روند تغییرات مطابق با درصد تغییرات دانش آموزان دوره ابتدایی  8209 - 02 هر سه سناریو مطرح شده، تا سال

 دنیز می باشد که در بخش مربوط به برآورد تعداد دانش آموزان به شرح آن پرداخته شده است. این موضوع در روند تغییرات تعداد معلمان مور
اختصاص  8202 - 05اهده است. به طوری که بیشترین تعداد معلمان مورد نیاز این دوره به سال تحصیلی نیاز دوره اول متوسطه نیز قابل مش

 دارد. 
علاوه بر برآورد تعداد معلمان مورد نیاز دوره اول متوسطه به صورت کلی، می توان تعداد معلمان را به تفکیک دروس و بر اساس ساعات 

، تعداد معلمان دوره اول متوسطه به تفکیک دروس، 9به این صورت که طبق فرمول شمارهورد نمود. مصوب تدریس هر درس و هر پایه نیز برآ
به ساعت موظف آموزش توسط معلم در  ساعت تدریس هر درسبرابر با حاصل ضرب تعداد کلاس های مورد نیاز در ضریبی که از نسبت 

لمان مورد نیاز دوره اول متوسطه به تفکیک دروس بر اساس سه سناریویی که برآورد تعداد مع ساعت (  می باشد؛ به دست می آید.22هفته ) 
پیش تر مطرح شد؛ به شرح ذیل می باشد. بدیهی است به دلیل برابر بودن ساعات مصوب تدریس تعدادی از دروس با یکدیگر، تعداد معلمان 

 برآورد شده آن دروس با هم برابر هستند.  
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00 - 8933  80977 80977 20759 80977 80977 85535 20759 80977 85535 80977 80977 80977 855323 

08 - 8200  80733 80733 28597 80733 80733 83859 28597 80733 83859 80733 80733 80733 838523 

02 - 8208  88017 88017 22879 88017 88017 83390 22879 88017 83390 88017 88017 88017 833900 

09 - 8202  88973 88973 22757 88973 88973 87031 22757 88973 87031 88973 88973 88973 870371 

02 - 8209  88325 88325 29238 88325 88325 87231 29238 88325 87231 88325 88325 88325 872310 

05 - 8202  88150 88150 29333 88150 88150 87775 29333 88150 87775 88150 88150 88150 877725 
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00 - 8933  3395 3395 83278 3395 3395 82259 83278 3395 82259 3395 3395 3395 822598 

08 - 8200  3333 3333 83333 3333 3333 82333 83333 3333 82333 3333 3333 3333 823332 

02 - 8208  80235 80235 20513 80235 80235 85222 20513 80235 85222 80235 80235 80235 852228 
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 دانش آموزیتراکم استاندارد بر اساس پایه هفتم/ هشتم و نهم متوسطه  دولتی ) مرد و زن( مدارس رآورد تعداد معلمان ب -5جدول 
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00 - 8933  82239 82239 22523 82239 82239 81935 22523 82239 81935 82239 82239 82239 819323 

08 - 8200  82727 82727 25259 82727 82727 83030 25259 82727 83030 82727 82727 82727 830131 

02 - 8208  89802 89802 23205 89802 89802 83352 23205 89802 83352 89802 89802 89802 833593 

09 - 8202  89227 89227 23135 89227 89227 20878 23135 89227 20878 89227 89227 89227 208780 

02 - 8209  89739 89739 27525 89739 89739 20322 27525 89739 20322 89739 89739 89739 203220 

05 - 8202  82002 82002 21001 82002 82002 28003 21001 82002 28003 82002 82002 82002 280032 

 8813533 73903 73903 73903 881330 73903 851389 881330 73903 73903 851389 73903 73903 جمع کل

 بحث و نتیجه گیری
که از  ستا نسانیا منابع ردمودر یتصمیمگیرآن  ضح ترینوا ؛دارد ها نمازسا ایبررا  معینیو  مشخص یها فهد نسانیا منابع ییزر برنامه
 برخی .دمیشو همشاهد حضوو به ریکا یها اردادقر لشکاو ا ریکا تساعا یلگو هاا آوری،نو با منعطفتر منبع یابی جهتدر  شتلا طریق

 ورشپر لحا و در بکمیا یها رتمها به یگرد بعضیو شغلی(  دش)گر نکنارکا لنتقاو ا نقل طریق از ننایی هایشااتو تقاار به ها نمازسااز 
 سساابر ضاتی کهومفرو  تفکرروش  هدد می زهجاا ها نمازسا همه به نسانیا منابع ییزر برنامه .هنددمی ننشا تمایل بلند مدتدر دوره  آن ها
 نسانیا منابع ییزربرنامه و  هد گرفتانخو شکل یفکر دهشالو ینا ،گاهانهآ تفکر ونبد وه،علا به .کنند چالشیرا  دمیشو یتصمیمگیر آن ها

 عاملی ،نسانیا منابع ییزربرنامه  .شوند گرفتهبه کار  ،شغلی ینوعناو  ها وهگر ترین مناسبدر  ادفرا بهترین تا شد هداخو موجب نمازسادر 
 ایبر بایست می شد. مدیریت هداخو فعالیت ها نددر رو ساسیا تغییر موجبو  دهبو نمازسا افهدا با نسانیا منابع دنکر چهریکپا جهتدر 

 ردمو افهدابه سوی  دخو رختیادر ا منابع یتاهدو  سنجیزنیادر  رتصو ینا غیردر  ؛باشد شتهدا مناسبی ییزربرنامه  دخو رختیادر ا منابع کلیه
 ردمورا در  دخو یکوشش هاو  فعالیت ها همهآن  قالبدر  ها نمازسا که ستا ییندافر قعدر وا ییزربرنامه  .شد هداخو مشکل رچاد نظر

برنامه  با .ستا مانیزسا به نتایج ستیابیآن د ایجراز ا فهدو  دهکر مغااد یکدیگردر  مسیر طی چگونگیآن و  به نسیدراه رمورد نظر،  افهدا
آینده نیروی انسانی موجود و انتخاب صحیح کارکنان، زیر بنای  از بهینه دهستفاا ،پرسنل تیآ یها زنیا پیشبینی ضمن نسانیا وینیر ییزر

    یک سازمان به خوبی پی ریزی خواهد شد.
در راستای ضرورت و اهمیت مدیریت نیروی انسانی در سازمان ها و لزوم توجه به برنامه ریزی آموزشی، پژوهش های متنوعی در داخل و   

خارج از کشور انجام شده است. تعداد زیادی از پژوهش های صورت گرفته به برآورد تعداد نیروی کار مورد نیاز در عرصه صنعت و حیطه 
متمرکز است؛ در این زمینه، پژوهش های معدودی نیز با هدف برآورد و پیش بینی تعداد پرسنل آموزشی صورت پذیرفته  بهداشت و درمان

منطبق بر الگویی متشکل از دو دسته اطلاعات، میزان عرضه و تقاضای معلمان در کشور  (Dalton,2020 )است؛ مانند پژوهشی که دالتون 
قرار داد و در بخش مربوط به تقاضای معلمان از تعداد دانش آموزان و نسبت دانش آموز به معلم استفاده  انگلستان و آمریکا را مورد بررسی

ه جنمود. لیکن این قبیل فعالیت ها با عنایت به اهمیت وافر معلمان در نظام آموزش و پرورش کشور، به حد کفایت انجام نشده است. لذا با تو
مدیریت  و برنامه ریزی نیروی انسانی و شکاف ذکر شده و اختصاص داشتن پژوهش های صورت گرفته  به مرور ادبیات انجام شده در حیطه

طراحی  پژوهش حاضر، با هدفبه زمان های نه چندان نزدیک و عدم به روز بودن تعداد زیادی از آن ها در حیطه نظام آموزش و پرورش، 
 8933 - 8202دوره ابتدایی و اول متوسطه در سال های تعداد معلمان مورد نیاز  الگوی عملیاتی تقاضای معلمان آموزش و پرورش و برآورد

ول ابه منظور تحقق این هدف مطابق با الگوی عملیاتی مطرح شده، در گام نخست، تعداد دانش آموزان دوره ابتدایی و  صورت پذیرفته است.
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بر حسب متوسط نرخ های جریان تحصیلی و بهره گیری از روش کوهورت، سپس تعداد کلاس های مورد نیاز به تفکیک دوره متوسطه 
 در سناریوهای سه گانه و سرانجام، تعداد معلمان مورد نیاز دوره های مذکور برآورد و نتایجی احصاء گردید. اول متوسطه ابتدایی و 

نتایج آمار دانش آموزان مطرح شد؛ بدیهی است تعداد معلمان مورد نیاز به فراخور افزایش تعداد دانش  با توجه به آنچه در بخش مربوط به
با  .)Taheri& et al, 2019(که این امر منطبق با یافته های پژوهش طاهری و همکاران نیز می باشد  آموزان، روندی صعودی داشته باشد

عنایت به این که در این پژوهش، برآورد تعداد معلمان بر اساس تراکم دانش آموز در کلاس صورت گرفته است؛ طبق هر سه سناریو برآورد 
، تقاضای 8202-05و برای دوره اول متوسطه در سال تحصیلی  8209-02تعداد معلمان مورد نیاز، برای دوره ابتدایی، در سال تحصیلی 

نفر در سال   000,925و حدودا معادل   %8,25متوسط رشد سالانه معلمان ابتدایی تقریبا  شترین تعداد می رسد. به طوری که،معلمان به بی
 برآورد شده است. 8202-05نفر در  سال   000,871و حدودا معادل   %2,7و متوسط رشد سالانه معلمان دوره اول متوسطه تقریبا  02-8209

است؛ می توان این گونه نتیجه  سکلادر  زموآنشدا کماتر شاخص سمعکوو  زموآنشدا ادتعداز  تابعی زنیا ردمو معلم داتعدبا توجه به این که 
ایسته ش گرفت که مطابق با سناریو تراکم استاندارد دانش آموزی، تعداد بیشتری معلم در مقایسه با دو سناریو دیگر مورد نیاز می باشد. بنابراین

 براساس علمانم تقاضای بودن میزان به بیشتر با توجه پرورش، و آموزش عالی شورای سوی از شده تعیین های استاندارد رعایت منظوره باست 
 .گیرد قرار عمل مورد سناریو این برآوردی آمار آتی، سال های در معلمان جذب در استاندارد، تراکم سناریو

 موارد زیر اشاره نمود:از جمله محدودیت های موجود در این پژوهش می توان به 
ات بمطابق با مراحلی که در راستای برآورد تقاضای معلمان مورد نیاز دوره ابتدایی و اول متوسطه بیان شد؛ در بخش هایی از فرآیند این محاس -

ذا گردآوری آمار لکه مربوط به سنوات گذشته می شد؛ آماری منظم و به تفکیکی که متناسب با رویکرد این پژوهش باشد؛ در دسترس نبود. 
 مذکور از منابع متعددی صورت پذیرفت.

وجود داشتن استثنائاتی در راستای برآورد معلمان به تفکیک دروس و افزایش احتمال خطا در محاسبات برآورد معلمان و مشخص نبودن   -
وضعیت تعلق و یا عدم تعلق گرفتن معلم ورزش به دوره ابتدایی و مسئولیت تدریس هر کتاب درسی در دوره اول متوسطه توسط معلمی مجزا 

 نوان درسی توسط معلمی واحد.و یا تدریس چند ع

در این پژوهش با توجه به این که تقاضای معلمان در سطح کشور انجام شد؛ احتمال وجود داشتن درصدی از خطا هر چند ناچیز در نتایج    -
 پژوهش، محتمل است.

 8202ره ابتدایی و اول متوسطه در افق منطبق با هدف پژوهش حاضر، در این مطالعه صرفا به طراحی الگو و برآورد میزان تقاضای معلمان دو
پرداخته شد. لیکن شایسته است با      مد نظر قرار دادن نرخ بازنشستگی معلمان و عواملی که سبب کاهش در تعداد معلمان موجود می شود 

ن انه با میزان عرضه معلمان، میزا) نقل و انتقالات، استعفا و ...( و مقایسه و محاسبه تفاضل آمار تقاضای برآورد شده در سناریوهای سه گ
کسری یا مازاد نیرو مورد توجه و تحلیل واقع شود و نتایج حاصل شده در میزان جذب معلمان دوره های تحصیلی ابتدایی و اول متوسطه، 

رورش ان دوره آموزش و پلذا متناسب با نتایج بیان شده در جهت پاسخ به سوالات پژوهش و در راستای تامین معلم مورد استفاده قرار گیرد.
                                       عمومی کشور در جهت رفع کسری نیروی احتمالی، راهکار های احتمالی و پیشنهادی زیر می تواند مفید باشد:   

تدایی و مورد نیاز دوره ابجذب و پذیرش دانشجو معلمان متعهد خدمت دانشگاه فرهنگیان و تربیت دبیر شهید رجایی در رشته های تحصیلی  -
و  8در این راستا مطابق با آمار درج شده در جداول شماره   اول متوسطه متناسب با تقاضای برآورد شده معلمان در این پژوهش صورت پذیرد.

 رد نیاز دوره ابتدایی درو به منظور برنامه ریزی صحیح و مواجه نشدن با مازاد و کمبود در تعداد معلمان، به طور متوسط تعداد معلمان مو 2
نفر و  000,928و  000,925، 000,922، 000,983، 000,988، 000,908به ترتیب حدودا  8202 – 05تا  8933  - 00سال های تحصیلی 

و 000,875، 000,000،833,878، 000,838، 000,853تقاضای معلمان دوره اول متوسطه در سال های مذکور به ترتیب تقریبا متوسط میزان 
   محاسبه و پیشنهاد شده است. نفر 000,871

ساله دانشگاه فرهنگیان و تربیت دبیر 2در صورت عدم جذب نیروی جدید در آموزش و پرورش و کمبود معلم، توصیه به کوتاه شدن دوره  -
 شهید رجایی و ایجاد تغییر در کمیت و کیفیت واحد های درسی دانشجو معلمان در این راستا می شود.

 بهره مندی از دانشجو معلمان مشغول به تحصیل مستعد برای تدریس در مناطق آموزشی که کسری نیروی بیشتری را دارا هستند.  -
فراخوانی و دعوت مجدد معلمان بازنشسته ) و یا ... ( و برگزاری دوره های بازآموزی و ضمن خدمت در راستای به روز رسانی دانش تدریس  -

 آن ها.
 سال با در نظر گرفتن سایر مواد و شرایط قانونی و ابقا. 90ازنشستگی به بیش ازافزایش سنوات ب -
 و... 21استخدام پیمانی از طریق ماده  -
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آموزشی دارای سابقه تدریس و گذراندن دوره های ضمن خدمت با هدف کسب و توسعه صلاحیت های  _استفاده از کارکنان اداری و اداری  -
 مورد نیاز تدریس، در صورت وجود داشتن نیروی اداری مازاد. 

به  دبیران برآورد شده دوره اول متوسطهاد تعدجذب دانشجویان رشته دبیری در دانشگاه فرهنگیان و تربیت دبیر شهید رجایی، منطبق بر  -
در این راستا مطابق با آمار درج شده در جداول مربوط به برآورد میزان تقاضای دبیران مورد نیاز سه سناریو.  بر اساس تفکیک رشته تحصیلی

در دروس زبان و ادبیات فارسی  8202  - 05تا  8933 - 00در دوره اول متوسطه، مجموع دبیران مورد نیاز به طور متوسط از سال تحصیلی 
نفر و در دروس قرآن، معارف 000,808حدودا نفر، در دروس علوم تجربی و مطالعات اجتماعی هر کدام 000,892و ریاضیات هر کدام حدودا 

اسلامی، زبان عربی، زبان خارجی، تربیت بدنی و سلامت، فرهنگ و هنر، کار و فناوری و تفکر و سبک زندگی یا آمادگی دفاعی هر کدام 
ل اول متوسطه به دلینفر پیشنهاد می گردد. لازم به ذکر است که تعداد معلمان مورد نیاز برآورده شده در برخی از دروس دوره  000,37تقریبا 

 ساعات مصوب تدریس آن ها با یکدیگر، برابر هستند.یکسان بودن 
به علاوه، با توجه به عناوین درسی دوره اول متوسطه و رشته های دبیری دانشگاه فرهنگیان، توصیه می شود برای دروس تفکر و سبک 

این رشته تربیت و جذب شوند. چرا که منطبق با رشته های  متخصصران زندگی در پایه های هفتم و هشتم و آمادگی دفاعی در پایه نهم، دبی
دبیری دانشگاه فرهنگیان، رشته تحصیلی مجزایی برای تدریس این دروس وجود ندارد. پیامد این امر می تواند تدریس این دروس توسط 

 زان دوره ابتدایی و اول متوسطه، شایسته است امکانات وبا توجه به افزایش تعداد دانش آمودبیرانی با رشته های غیر مرتبط باشد. همچنین، 
 تجهیزات فیزیکی از جمله تعداد کلاس های مورد نیاز مد نظر قرار گرفته و شرایط مناسبی به فراخور تعداد دانش آموزان انجام پذیرد.

 به ستیابیدر د نمازسا ناییاتو بر ییزربرنامهتأثیر ؛ دکر رهشاآن ا به انمیتو نسانیا وینیر ییزربرنامه صخصو در موضوعیکه مهمترین
و  ینوتد ،حیاطر مدرآکاو  منسجم برنامه یک اننمیتو نسانیا وینیر یتقاضا ضعیتو پیشبینی ونبد. ستا هشد تعیین تژیکاسترا افهدا
. بدیهی است؛ اتخاذ یک رویکرد منظم و مناسب در این خصوص به نظام آموزشی کشور، توانایی انطباق بهینه با تغییرات محتمل و دنمو اجرا

در حیطه جذب معلمان به حداکثر رساندن بازده را اعطا خواهد نمود. لذا نتایج پژوهش حاضر می تواند در جهت اخذ ساز و کار های مقتضی، 
وزش و پرورش عمومی ) دوره ابتدایی و اول متوسطه( کشور از طرق مختلف )  فارغ التحصیلان متعهد خدمت دانشگاه مورد نیاز دوره آم

 و ...( راهگشا باشد.                                                               21فرهنگیان، استخدامی های ماده
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