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با هدف تحول  نظامی یآموزش-های تربیتیمطلوبیت برنامهبندی شناسی و اولویتآسیب

 (نزاجاهای یگانمتناسب با تهدیدات و نیازهای عملیاتی روز )در آنها 

 2، محمدّ عباسیان1اسفندیار الهولی

 چکیده

سا هدف تح ب در  آم زشی نظامی-های ترستتیسندی مطل ستت سرنامهشناسی   ا ل یتآستب»مقاله حاضر سا هدف 
سب سا تهدیدات   نتازهای عرلتاتی ر ز یگان صلی   « های نزاجاآنها متنا سؤاب ا ستا یک  شد. در هرتن را انجا  

صت سؤاب فرعی طراحی گردید. این پژ هشِ کارسردی، سه ر ش ت  شی   مق-فیپنج  شد. جامعۀ پترای طعی انجا  
ها، پرسشنامۀ اندرکاران امر ترستت   آم زش در سطح نزاجا ه تند. اسزار گردآ ری دادهپژ هش، شامل کلته دست

 ساااهته اساات که ر ایی آن سا اسااتفاده از نظر هورگان   پایایی آن سا اسااتفاده از ضااریب آلفای کر نوا ،محقق
شد. اندا شواع نظری سه 78زه نر نه آماری سه متزان مطل ب ارزیاسی  ستدن سه مرحله ا صادفی هوره   تا ر ص رت ت

 تحلتل تجزیه  سرای  PLSافزار از نر  مندیاز ر ش معادلات ساااهتاری سا سهره سااازیمدبانتخاب شااد. سرای 
شد. رتوه SPSSافزار ها از نر داده ستفاده  سنجها شد. نتایج سندی  ساس آزم ن فریدمن انجا   های ارزیاسی سر ا

م زشی کن نی نزاجا در زمتنه ارتقای آ-های ترستتیسرنامه» های ارزیاسی تخصصی در سه ح زهدهد سنجهنشان می
آم زشاای -های ترستتیسرنامه»، «های فردی )نظتر: قدرت ستان، فن سااخن ری   ت انایی در نگارش نظامی مهارت

ساانگتن   سااایر افزارهای سااوک   نترههای فنی )نظتر: آشاانایی سا جن کن نی نزاجا در زمتنه ارتقای مهارت
نزاجا در زمتنه ارتقای  آم زشاای کن نی-های ترستتیسرنامه»  « های عرلتاتی های فنی م ردنتاز در محتطمهارت

صی  که د)نظتر: ر حته قناعت در  سازمانی صفات مثوت شخ سازمانی سه منافع  ر حاب سازمان   ترجتح ام ر 
های سااازی سرنامهمنظ ر متناساابهای نزاجا ه ااتندب سهدر سااطح یگان« ن ااوتام مطل ب»حاضاار دارای  ضااعتت 

 های نزاجا، دارای سالاترین ا ل یت تح لی ه تند.دیدات   نتازهای عرلتاتی ر ز یگانآم زشی سا ته-ترستت

 سندیب ترستت   آم زش نظامیب نتازهای آم زشیب نتازهای عرلتاتی.شناسیب ا ل یتآستب  اژگان کلتدی:
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 مقدمه

های دارای ت انایی)که های ان انی سرمایههای عظتم ظرفتتنتر های م لح، مراکز آم زشی در 

در حتن در سد    یا  آم زشی نظامی-های ترستتیای از سرنامهسر اساس مجر عه  ای ه تندسالق ه

منظ ر اطرتنان از حصاا ب شاا ند. سههدمت ت سااعه یافته   از حالت سالق ه سه سالفعل تودیل می

سای ااتی  مذک ر آم زشاای-های ترستتیهای مناسع ان ااانی نظامی، سرنامهاهداف ت سااعه ساارمایه

: فرمایندمیهصا ص  در این العالیمدظلهارزیاسی شا ند. فرماندهی معظم کل ق اصا رتی م اترر سه

ها ساید منطوق سر تهدیدات   اقتضاااتات هر د ره زمانی ساشااد ... در پایان هر د ره یک آم زش»

تد هرتن درس تد، سوتن یاسی کن عدی هم ارز که در د ره س ده سرای د ره س ها  تار ها   هرتن رف

  . 28/06/1383 -العالیمدظله)فرماندهی معظم کل ق ا« کارآمدی دارد یا هتر؟

ها یکی از ع امل مؤثر در م فقتت   سقای هر ساااازمان از تت هدمات   سرنامهت جه سه کتف    

سا  ند  هدفر یا    ظا  پ  یک ن سه عن ان  عالی  ظا  آم زش  عالی اسااات. ن ظا  آم زش  له ن جر

م ااتلز  در نتر های م االح ا.ا.ایران ر  اساات. ت سااعه پایدار این نظا  های جدیدی ر سهچالش

شد م ز ن   متعادب ست )هترگ    هرکارانب  ارزیاسی   ر اسعاد کریّ   کتفی سه م ازات یکدیگر ا

  .1401عواستان   مترجرهریب ، 1401شامحردیب ، 1400، عواستانب 1399، علاماتیب 1395

ستب آنجاییم ئله تحقتق از      سی کتفتت د رهشکل گرفت که آ شی -های ترستتیشنا آم ز

سامانه فرماندهی ارتش ا.ا.ایران   نتز م ئ لتن  های مهمنظامی هر اره سه عن ان یکی از دغدغه

ترین مواحث در نظا  مراکز آم زشاای نظامی مطرب س ده   هرینتن سه عن ان یکی از اساااساای

 پذیری، ازآ ری، اعترادسنفس، م اائ لتتترستت   آم زش اف ااران ج ان سه سااوب ارتقای تاب

سخ شتگی   غتره آنها   نتز قاسلتت پا سریع سه دگذ شی یگان-ه نتازهای ترستتیگ یی  های آم ز

 . 1401عواستان   مترجرهریب ) عرلتاتی است

آم زشی مهم   دش ار نظامی، از م ثرترین -های ترستتیشناسی سرنامهپر اضح است که آستب    

ت اند س تری مناسب ها سرای شناهت سهتر نقاط ق ت   ضعف عرلکرد آم زشی است که میر ش

ش سعه   ر ض ر در مراکز آم زش نظامی فراهم نراید. هرینتن را سرای ت  د فراگتران در مدت ح

ستب سیتزریق مدا   سازه رد این قوتل از آ شی می-های ترستتیها سه این نظا شنا ت اند آم ز

 گترندگان این مراکز در پی داشته ساشد. ترستت   آم زش آم زشفرآیندهای ارتقای کتفتت را در 
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ت ان سه م ارد کند میی که اجرای این پژ هش، را ستش از پتش پراهرتت میاز جرله م ارد مهر

 ذیل اشاره نر د:

ضعتت سرنامهسه • سی در م رد   سا ست آ ردن اطلاعات ا شی نظامی -های ترستتید آم ز

 نزاجا،

 آم زشی نزاجا،-شناسایی معایب، نقاط ضعف   ق ت نظا  ترستتی •

 آم زشی نظامی نزاجا،-ترستتیهای تهته سرنامه سهو د در ح زه •

 آم زشی نظامی نزاجا.-های ترستتیارتقاء کتفتت سرنامه •

شااناساای   آسااتب» هصاا صتحقتق حاضاار سا ر یکردی پژ هشاای درصاادد یافتن پاسااخ در    

آم زشااای نظامی سا هدف تح ب در آنها متناساااب سا -های ترستتیسندی مطل ستت سرنامها ل یت

تاتی  های عرل تاز یدات   ن هد گانت جار ز ی سه ر ش « های نزا کارسردی،  اسااات. این پژ هشِ 

سندی مطل ستت شااناساای   ا ل یتمنظ ر آسااتبپترایشاای   مقطعی انجا  گردید. سه-ت صااتفی

آم زشااای نظامی سا هدف تح ب در آنها متناساااب سا تهدیدات   نتازهای -های ترستتیسرنامه

شعرلتاتی ر ز یگان سناد سالادستی های نزاجا از نظرات هورگان دان گاهی   نظامی متعدد   نتز ا

سناد می شد. از جرلۀ این ا ش ر ترستتی اف ر از دیدگاه »ت ان سه متعددی سهره گرفته  سند من

مراتب فرماندهی آجا سر اساس ها   تداستر اسلاغی سل لهستاست»، «العالی )مدظلهمقا  معظم رهوری

های رشد   تعالی ه یت سرنامه»  نتز « آجا طرب تحکتم، رشد   تعالی شخصتت   ه یت اف ری

 اشاره نر د. « اف ری
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 مبانی نظری و پیشینه

 مبانی نظری پژوهش

ستانب مطلوبیت:  ستاندارد آن )عوا ضعتت م ج د هر معتار سه متزان ا ست از ن وت   عوارت ا

1401.  

شی عمومی: -های تربیتیبرنامه که س ااتر لاز  سرای مشااتر   هایآن دسااته از سرنامهآموز

کند )عواساااتان   آم زشااای تخصاااصااای نظامی را فراهم می-های ترستتیاجرای مطل ب سرنامه

  .1401مترجرهریب 

صی: -های تربیتیبرنامه ص شی تخ سته از سرنامهآموز ستای  هایآن د صی که در را ص تخ

ص رت می-های ترستتیاجرای سرنامه صی نظامی  ص شی تخ ستان   مترجرآم ز هریب گترد )عوا

1401.  

پر رشااای که در راساااتای اجرای -ترستتی هایآن دساااته از سرنامههای تربیتِ نظامی: برنامه

  .1401گترد )عواستان   مترجرهریب آم زشی تخصصی نظامی ص رت می-های ترستتیسرنامه

سیستم تربیتی آم زشی متزان انطواق -کتفتت یک ست تم ترستتی آموزشی:-کیفیت یک 

شااده    )ب  رسااالت، اهداف   تعتتن )الف  اسااتانداردها )معتارهای از پتش  ضااعتت م ج د سا

  .1380انتظارات است )سازرگانب 

شی اثربخش -برنامه تربیتی شی -)سه عن ان متغتر مکن ن : عوارت از سرنامه ترستتیآموز آم ز

ع ه د   اساات که سا اجرای آنها یک سااازمان سا اسااتفاده از مناسع هاص   سد ن هدر دادن مناس

کند )عواسااتانب سد ن فرساا ده کردن غترضاار ری اعضاااء   جامعه ه د، اهدافش را سرآ رده می

1401.  

 پیشینه پژوهش

تدزاده یان   رشااا سا عن ان 1391) مراد چالشق ت»  در تحقتقی  ظا  آم زشااای ها    های ن

الگ ی آم زشی معتقدند سهترین نظامی -علریهورگان  که ندنشان داد« های اف ری آجادانشگاه

آنها هرینتن سه این نتتجه رسااتدند که های اف ااری آجا الگ ی اجتراعی اساات. سرای دانشااگاه

های دهد که دانشگاههای فعلی سا رهنامه آم زشی آجا نتز نشان میسررسی متزان تطاسق آم زش

ای اف ری آجا سای تی در م اردی نظتر استفاده از تجرستات هشت ساب جن  تحرتلی در محت 

شی در س شک فاییثتر آم زشأت ،آم ز شده در  شج یان ،های اراته    آمدر ز ،نو غ   هلاقتت دان
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شی در س ستعدادهای فردی ،س دن محت ای آم ز ستعداد  ،ت جه سه ا سازی ا شک فا هلاقتت   

 .  1391مرادیانب    )رشتدزاده دانشج یان تق یت گردند

آم هتگان ارزیاسی عرلکرد دانش»هشی تحت عن ان   در پژ 1391نتایج تحقتقات رشتدزاده )    

آم هتگان های عرلکردی دانشحاکی از آن است که ستن شاهص« دانشگاه اف ری اما  علی)ع 

ها دارای ضااریب اهرتت متفا تی در ساانجش دانشااگاه راسطه معناداری  ج د دارد   شاااهص

  « انضااواط»، «ایران»سه  آم هتگان در نتلآم هتگان دانشااگاه ه ااتند. دانشعرلکرد دانش

دارای عرلکرد هتلی ه ب   ه ب ه تند   تق یت معن یت   ارتقای سصترت دینی   « آم زش»

ضعفک ب آمادگی ستبهای نظامی سالاترین اهرتت را دارد. هرینتن  هایی  ج د پذیریها   آ

تحکتم   در حرکت دارد که سای تی اصلاب   سه ق ت تودیل گردندب تا ست ان اثرسخشی دانشگاه را 

  سه جل  قرار داد.

طراحی الگ ی ارزیاااسی عرلکرد »  در تحقتقی سااا عن ان 1395نژاد   هرکاااران )هااادی    

درجه )م رد مطالعه: ارزیاسی عرلکرد دانشااج یان دانشااگاه  360دانشااج یان سا ر یکرد سازه رد 

شان داد« اف ری اما  علی)ع  شده در تحقتق ا  س ندن ا ارزیاسی چندسُعدی   جامع که مدب اراته 

های دقتق   مناسااب محاساانی از قوتل )اسااتفاده از چهار سااطح ارزیاسی    انتخاب شاااهص

شکلات   م انع نظا   ساهتن م شن  شج یان، ر  ضعف دان سایی دقتق   علری نقاط ق ت    شنا

شی   کرک سه تد ین سرنامه سبآم ز شی منا شج یان در ارزیاسیهای آم ز شارکت دان   در  تر، م

های ذهنی سه علت نتتجه افزایش انگتزه آنان در سهو د عرلکردشان، کاهش عد  قطعتت قضا ت

   .1395نژاد   هرکارانب استفاده از منطق فازی را سه هرراه دارد )هادی

سندی ارزیاسی   ا ل یت»  در پژ هشاای تحت عن ان 1395نتایج تحقتقات هترگ    هرکاران )    

هدما تت  عاد کتف سا سهرهاس  گتری از ر یکرد ترکتویت آم زشااای موتنی سر الگ ی سااار ک آب 

AHP-VIKOR سندی کتفتت هدمات ساااه دانشاااکده مدیریت   عل   نظامی، منجر سه رتوه

ساس اسعاد ملر س س دن،  شگاه اف ری سر ا شکده عل   پایه دان سی   پر از   دان شکده مهند دان

   .1395قاسلتت اطرتنان، پاسخگ یی، تضرتن   هردلی شد )هترگ    هرکارانب 

تان   هرکاران )     مان قات ز تایج تحقت حت عن ان 1395ن یاسی محت ای »  در پژ هشااای ت  ارز

 ای هراساااان جن سی در د ره های آم زشااای سرگزار شاااده در مراکز ثاست آم زش فنی   حرفه

حاکی از آن اساات که مرستان تناسااب محت ای آم زشاای سا نتازهای جامعه   تناسااب  94ساااب 

ند. هرینتن نتایج ضاااریب اهای ا ب ارزیاسی کردهها را در ا ل یتمحت ای نظری   عرلی د ره

هرو ااتگی گ یای این اساات که متغترهای نتازهای آم زشاای کارآم زان، اهداف آم زشاای   
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داری سا محت ای آم زشاای دارند درصااد راسطه مثوت   معنی 99ارزشااتاسی پایان د ره سا احتراب 

   .1395)زمانتان   هرکارانب 

ارزیاسی آزم ن عرلکرد مطل ب نظامی » ان تقی سا عن  در تحق1397عقدا   هرکاران )هطتوی    

لکرد که سا ت جه سه کامل   دقتق س دن س ااته آزم ن عر ندنشااان داد« در دانشااج یان نظامی

های مشاسه، این س ته آزم ن سه عن ان یک آزم ن استاندارد مطل ب نظامی ن وت سه دیگر نر نه

عقدا   ساااازی دارد )هطتویپتاده سرای سالاتر سردن ساااطح ت ان نتر های نظامی امکان انجا   

   .1397هرکارانب 

ارزیاسی عرلکرد »  در پژ هشااای تحت عن ان 1397نتایج تحقتقات عواساااتان   هرکاران )    

حاکی از آن اسااات که متزان عرلکرد « دانشاااج یان یک دانشاااگاه نظامی از منظر کارسران

تن   در  ضاااعتت مطل سی قرار دارد. ط ر معناداری سالاتر از متانگآم هتگان دانشاااگاه، سهدانش

وه ناییهرینتن رت ندی ت ا ناییهای شاااشس نۀ عرلکردی نشاااان داد که ت ا های ج اااری گا

ترین شااناهتی دارای پایتن-های علریآم هتگان دانشااگاه، دارای سالاترین رتوه   ت اناییدانش

  .1397  هرکارانب  ساشاند )عواساتانهای عرلکردی آنها میهای شااهصرتوه در متان ت انایی

اجراع در م رد آزمایش   ارزیاسی اساااکلت »  در تحقتقی سا عن ان 2018  هرکاران ) 1م دی    

یک ر ش ساهتارمند   ست تراتتک سرای یک ارزیاسی جامع از « ستر نی نظامی سرای سرساز پتاده

ی   کتفی سا عرلکرد اگز اساااکلت ن در ان اع  ظایف رزمی شاااناساااایی نر دند تا معتارهای کرّ

ست آ رند ) سنل را سد ستگاه   پر   .Mudie, et al., 2018کتفتت سالا مرس ط سه عرلکرد د

ایالات متحده در آلاساما، سا  3نامه دکتری ه د در دانشاااگاه آسرن  در پایان2019) 2اِساااتتلی    

های ت سعه   ارد ی تاس تانی آم زشی اف ران ذهتره ارتش   سررسی راسطه ستن فعالتت»عن ان 

شان داد که از نظر آماری ستن آزم ن آمادگی ج رانی نظامی، آزم ن « های فرماندهیارزیاسی ن

مایلی   ارزیاسی  12ی اداری کتوی نا سری زمتنی   تررین عرلی، تتراندازی مقدماتی، راهپترای

   .Steele, et al., 2019رهوری دانشج یان، ارتواط معناداری  ج د دارد )
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ها   تأثتر تاکتتک»  در پژ هشااای تحت عن ان 1399نتایج تحقتقات علاماتی   هرکاران )    

است که حاکی از آن « تجهتزات در سرگزاری مناسب ارد ی رزمی ک یر در شرایط نورد ناهرگ ن

، در ا ل یت سعدی 4.64، در ا ل یت ا ب   ح زه تاکتتک سا متانگتن 4.69تجهتزات سا متانگتن 

قرار گرفت. سر اساس این نتایج   رتوه پایتن ح زه تاکتتک ن وت سه ح زه تجهتزاتب آنها نخ ت 

ارد ،  پشتی مناسب، پ تتن مناسب محتط در زمان اجرایگتری کردند که استفاده از ک لهنتتجه

 ج د سلاب ساکتفتت   متناسب سا محتط هرراه سا مهرات استاندارد،  ج د لواس مناسب محتط 

سب محتط در زمان اجرای ارد ، چادر انفرادی   اجتراعی در زمان اجرای ارد ، کت ه ه اب منا

سب محتط در زمان اجرای ارد    نتز تجهتزات پزشکی )آمو لانس   س ته هرراه کرک های منا

ست که ت جه سه این ا ل یتلته   غتره  جزء ا ل یتا  صلی در سهو د ح زه تجهتزات ا ها سر های ا

شد   سهو د سرنامه ستفاده -های ترستتیر ست. هرینتن ا شی ارد گاهی س تار تأثترگذار ا آم ز

سب  صحتح تجهتزات انفرادی در ارد ، اجرای منا ستفاده   سکارگتری  صحتح از زمتن، تاکتتک ا

ایی تاکتتکی، تاکتتک رز  شاااوانه، اجرای مناساااب نا سری، تاکتتک حرکات در رز    راهپتر

های اصلی در ها، کتفتت اجرای کرتن،   نتز اجرای مناسب گشتی سُرد سلند جزء ا ل یتپتشر ی

سه این ا ل یت تاکتتک اسااات که ت جه  مهسهو د ح زه  نا گا  د  ، در سهو د سر های ها نتز در 

   .1399رد گاااهی س اااتااار تااأثترگااذار اساااات )علاماااتی   هرکااارانب آم زشااای ا-ترستتی

سا عن ان 2021  هرکاران ) 1ت س     ج یی در انرژی   آب در ارد های صااارفه»  در تحقتقی 

ها را های آمادی، سه ط ر چشااارگتری هزینهکه آماد   حفاظت از یگان ندنشاااان داد« نظامی

ست. سناسراین، حتی سرنامه صرفههافزایش داده ا شی  ک چک نتز در این زمتنه در  ج ییای آم ز

صب   راهارد گاه ست. سا این حاب، ن ساده   هرینتن حداقل نت م رد ها س تار منطقی ا اندازی 

ج یی در شاا ااتن نتاز از جرله مهرترین معتارهاساات. آنها در پژ هش ه د سه اقدامات صاارفه

شرایط ارد گاهلواس شامتدنی در  ستفاده ها، آب گر    آب آ سش یی، ا ی پرداهتند. در م رد لوا

شتن ش یی   افزایش کارایی ما س سر یس لوا ست. سا درنظر گرفتن مجدد از آب،  آلات مدنظر ا

های نظامی معر لام مجهز سه ژنرات رهای ساا هت ماز ت سرای ت لتد سرق ه ااتندب اینکه ارد گاه

   ج د دارد. در م رد ت لتد آب پتان اااتل زیادی سرای سازیاسی گرمای زساله سرای تهته آب گر

آشامتدنی، تودیل آب دریا یا آب ش ر سا استفاده از توختر سه آب آشامتدنی مدنظر است. مزایای 

 200اقدامات پتشاانهادی آنها در یک مطالعه م ردی ارد گاهی، سا در نظر گرفتن یک ارد گاه سا 
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  . Touš, et al., 2021سرساز نشان داده شد )

سهو د ایرنی آم زش عرلی »  در پژ هشااای تحت عن ان 1400نتایج تحقتقات عواساااتان )    

سلاب جنگی سا ر ش شغل   تجزیه   ت أمان تجزیه تتراندازی سا  تحلتل حالات    تحلتل ایرنی 

ست که « شک ت   اثرات آن ایرن   سا کتفتت سه کارکنان جدیدال ر د، از  آم زشحاکی از آن ا

های اصاالی مراکز آم زش نظامی اغلب کشاا رهای دنتاساات. در هرتن راسااتا یکی از دغدغه

سه آم زش سا ت جه  ندازی اسااات.  سااهرتت نتر های نظامی، آم زش مهارت تترا های پرهطر   

سا گل له ندازی  اکز آم زشااای نظامی از آم زش   های  اقعی، در س اااتاری از مرمخاطرات تترا

سااازها   یا تفن  تتراندازی سد ن شاالتک  اقعی )تررین هشااک  نظتر آم زش سه کرک شااوته

های متدانی حاکی از این است که این ش د. اما نتایج مطالعات علری   سررسیسادی استفاده می

ر شای مکرل ت صاته های آم زش   ارتقای مهارت تتراندازی کارکنان نظامی، تنها در حد ر ش

ر  یکی ش د   آم زش سا سلاب  اقعی   در متادین تتر جنگی هر اره م رد تأکتد است. از اینمی

های جنگی های مراکز آم زش نظامی، متادین تتر آم زشااای سااالابهتزترین مکان از حادثه

صدد اراته راهکاری سرای مدیریت سحران  شی علری در ست. ا  در تحقتق ه د در ر  متادین آنها

   .1400آم زان موتدی تتراندازی سرآمد )عواستانب تتر مهارت

راحی الگ ی ارزیاسی عرلکرد پژ هشی ط»  در تحقتقی سا عن ان 1400) زاده   هرکارانمهدی    

شگاه شان داد« های اف ری ارتشدر دان شگ ای عرلکردلفهؤم که ندن شی دان ی اف ری هااهپژ ه

 اقدامات، ها   اکتشااافاتایده، ارزیاسی، کتاسخانه، پژ هشااگر : اسااتادانزارتش ا.ا.ایران عوارتند ا

ساتتد شی ا شی هایطرب، پژ ه شده، پژ ه شر  ضایت ، هرایش علری، مجلات منت ش یقات   ر ت

 .  1400زاده   هرکارانب )مهدی پژ هشی ها   ت هتلاترایتح اساتتد  

ستان )     شی تحت ع1401نتایج تحقتقات عوا سعه الگ ی ارتقای اثرسخشی »ن ان   در پژ ه ت 

یه  یژگی-های علریکلاس تانجی   د سااا  سا درنظر گرفتن نقش م ظامی  های ستنشااای ن

شج یان شر ب  اریانس    هره « دان شاهص  ساس  صلی )سر ا ضته ا ست که فر حاکی از آن ا

  م رد تأیتد قرار گرفتند. سه ستانی دیگر  ج د t-Valueهای فرعی تحقتق )سر اساااس فرضااته

های ترستتی، فردی، انضواطی   های ارتواطی کارآمد ستن استادان   فرماندهان   نتز  یژگیکاناب

نظامی -های علریستنشااای دانشاااج یان سط ر مثوت   معناداری سر ارتقای اثرسخشااای کلاس

تأثتر می عه  ظامی م ردمطال عد گذادانشاااج یان دانشاااگاه ن عد، سُ رند. الوته از متان این پنج سُ

، ستشااترین تأثتر را در مدب دارد، زیرا 0.99های ستنشاای دانشااج یان سا ضااریب م ااتر  یژگی

شج یان م جب ایجاد تغتتری تغتتری سه اندازه یک انحراف معتار در سُعد  یژگی شی دان های ستن

https://www.researchgate.net/profile/Michal-Tous
https://www.researchgate.net/profile/Michal-Tous
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نظامی ه اهد شااد. -های علریلاسانحراف معتار در الگ ی ارتقای اثرسخشاای ک 0.99سه اندازه 

های ستنشی دانشج یان، علا ه سر اثرگذاری م تقتم ق ی )سا مقدار ضریب م تر هرینتن  یژگی

های فردی آنها سا های ترستتی دانشاااج یان    یژگی  نقش متانجتگری کامل ستن  یژگی99%

   .1401ستانب کند )عوانظامی دانشج یان را ایفا می-های علریارتقای اثرسخشی کلاس

سا عن ان 1401عواساااتان )     تت»  در تحقتقی  عال تت ف های دانشاااج یان در ارزیاسی مطل س

 های آم زشااای نشاااان داد که مطل ستت کلاس« های آم زشااای یک دانشاااگاه نظامیکلاس

ظامی در دان-علری تت ن عه در  ضاااع طال ظامی م ردم گاه ن قرار دارد. هرینتن « مطل سی»شااا

های ترستتی )سا متانگتن   انحراف معتار: ر این تحقتق، نشاااان داد که  یژگیسندی ع امل درتوه

ستادان   فرماندهان )سا متانگتن    ، دارای سالاترین رتوه   کاناب0.69±4.59 های ارتواطی ستن ا

ترین رتوه ارزیاسی شااادند. نتایج آزم ن تحلتل  اریانس   دارای پایتن3.18±1.06انحراف معتار: 

های مختلف س د تز حاکی از عد  تفا ت متانگتن ع امل در متان دانشاااج یان ساااابراهه نیک

   .1401)عواستانب 

ارزشاااتاسی »  در پژ هشااای تحت عن ان 1401نتایج تحقتقات عواساااتان   مترجرهری )    

شی نظامیمطل ستت د ره مهارت حاکی از « افزایی رز  در سرف در متان فراگتران یک مرکز آم ز

افزایی رز  در سرف )سا متانگتن های اهتصاااصاای د ره مهارتمطل ستت سُعد آم زش آن اساات که

سنجه4.16ح اسی  ست. در این متان  صی در زمتنه ارتقای  ، دارای سالاترین رتوه ا ص هایی تخ

  ،   راهوردهااای 4.07آ ری )سااا متااانگتن  ، ر حتااۀ تاااب4.10اعترااادسنفس  ه دسااا ری )

های آماد   پشااتتوانی )سا ه ااتند. فعالتت« مطل سی» ضااعتت  ی  دارا3.92ترستتی )-فرهنگی

ضعتت  ، دارای پایتن3.62متانگتن  ستان   « ن وتام مطل ب»ترین رتوه   در   شد )عوا ارزیاسی 

   .1401مترجرهریب 

کاران 1دیگ تتس     سا عن ان 2023)   هر تل»  در تحقتقی  یک د ره تحل  تکرتلی اساااتراتژ

شکی شان داد« نظامی سلامت نظا  در پز شکی تکرتلی د ره که ندن  کار نتر ی ت لتد سرای پز

ست نظامی امری حتاتی سلامت نظا  پزشکی رهوری   آینده پزشک  ان انی نتر ی هرینتن. ا

 آم زشااای، سذر-ترستتی این د ره. دهدمی نظامی قرار سااالامت نظا  اهتتار در را سالتنی ماهر

 سلامت نظا  دارا ل یت اهداف سایر   جنگی مجر حان از مراقوت سهو د سرای را آینده اکتشافات

 تکرتلی د ره، نظامی اسااات سااالامت نظا  مأم ریت سالاترین آمادگی اگرچه. کاردنظامی می
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  کرتر هزینه   سهتر مراقوت، سهتر ساالامت) چهارگانه هدف دیگر جزء سااه تحقق سرای پزشااکی

 . است حتاتی نتز

شکی تکرتلی د ره کافی مناسع   صحتح مدیریت      نظامی سه سلامت نظا  تودیل ت اندمی پز

ساس سر. کند ت ریع سالا را اطرتنان قاسلتت سا سازمان دفاعی  سلامت افق،  تحلتلنتایج تجزیه ا

 تکرتلی د ره تا دارد نظامی  ج د سلامت نظا  رهوری سرای زیادی هایفرصت که دهدنشان می

 هره. اسااات ترساااازنده   کارآمدتر، ترهراهن ، تریکپارچه سناسراین، کند تق یت را پزشاااکی

   سترار ایرنی، تتری تررین ساید آیند می ستر ن نظامی پزشااکی تکرتلی د ره از که پزشااکانی

ستقواب آنها از   کرده در  را مح رست تم تررکز ضرن آن ه اهد س د که این. کنند ا  امر مت

، صااحنه نورد نتازهای سه پاسااخگ یی سرای آینده نظامی پزشااکان تا شاا ندمی ترستت افرادی

، پادگان اعضای سه دل  زانه   تخصصی هایمراقوت اراته  ، سرسازان ایرنی   سلامت از محافظت

  . Degutis, et al., 2023ارتش ساشند ) سازنش تگان  ، هاهان اده

مناسااب نظا  اراته الگ ی »  در پژ هشاای تحت عن ان 1402) شااامحردینتایج تحقتقات     

حاکی از آن اساات که « کتد سر دانشااگاه   پژ هشااگاه عالی دفاع ملیأآم زشاای   پژ هشاای سا ت

های  یژگی . هرینتنمح رالگ یی اساات جامع، س می   دین پتشاانهادی در این پژ هشالگ ی 

صلی  صر ا ست از:عنا شده عوارت ا شج ی معرفت الگ ی یاد مدار،  لایتمدار اهداف محت ا، دان

یادگتری، راهوردهای ارزشاااتاسی، هر جی   سر ن دادها   کتفتت -اسااااتتد، راهوردهای یاددهی

شامحردیب  یندهای پژ هشیآفر در ادامه پس از ذکر چارچ ب نظری پژ هش سه ستان  . 1402)

  تحلتل پرداهته شده است. نتایج   تجزیه
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 شناسی پژوهشروش

 سؤالات پژوهش

 سؤال اصلی

آم زشی نظامی، متناسب سا تهدیدات   نتازهای عرلتاتی -های ترستتیشناسی سرنامهآستبنتایج 

 های نزاجا چت ت؟یگان

 سؤالات فرعی

آم زشاای نظامی، متناسااب سا تهدیدات   نتازهای -های ترستتیهای سرنامهمطل ستت ساانجه -1

 های نزاجا سه چه ص رتی است؟عرلتاتی یگان

آم زشااای نظامی، متناساااب سا -های ترستتیارزیاسی مطل ستت سرنامههای سندی سااانجهرتوه -2

 های نزاجا سه چه ص رتی است؟تهدیدات   نتازهای عرلتاتی یگان

های تفصااتلی سرای تح ب در آم زش نزاجا های سهو د سرای سازنگری ریشااه سرنامهاهم سرنامه -3

 ها  چت ت؟)متناسب سا تهدیدات   نتازهای عرلتاتی یگان

 ها و مدل مفهومی تحقیقیهفرض

ضته سی قرار ه اهد گرفت تعداد کل فر م رد  هفتهای م تقتری که در این پژ هش م رد سرر

   آ رده شده است.1است. مدب مفه می تحقتق در شکل شراره )

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 
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 روش و نوع پژوهش

ت صتفی سه ر ش مقطعی،   سر اساس -ها، پترایشیدادهر ش این تحقتق سر اساس گردآ ری 

ساشد. هرینتن سه علت کارسرد نتایج آن، این پژ هش از نظر هدف کارسردی ها کرّی میماهتت داده

 است.

 جامعه آماری و حجم نمونه

اندرکاران امر ترستت   آم زش در سطح نزاجا ه تند که تعداد جامعۀ پژ هش، شامل کلته دست

 گتری تصادفی تا رستدن سه مرحله اشواع نظری انتخاب شدند.ز آنها سه ر ش نر نهنفر ا 78

 گیریابزار اندازه

در گا  نخ ت سه سررسی نتایج حاصل از مر ر ادستات تحقتق   مطالعه اسناد حاضر در پژ هش 

محت ای   های مشاسه اقدا    سایر پر ژه آم زشی نزاجا-های ترستتیسرنامهسالادستی درهص ص 

سه مندی از اص ب ر ش دلفی، سا ت جه سا سهرهپژ هشگر  سپس. مصاحوه ساهتاریافته تد ین شد

آشنایی قولی سا جامعه آماری سرای رستدن سه هدف ه د، یعنی در  عرتق از م ئله م ردنظر 

ر ها در زمتنه م رد سررسی س تاکه اطلاعات   در  آن نر دص رت قضا تی افرادی را انتخاب سه

نظامی ه تند که -کنندگان تحقتق هورگان علریراستا، مشارکت هرتنزیاد   عرتق است. در 

  تا غترهگتری هدفرند )سراساس متزان تحصتلات، ساسقه فعالتت   از آنان سه ر ش نر نه تعدادی

   ی ساهتاریافته سه ر ش کان نیهارستدن سه اشواع نظری انتخاب شدند. نتایج نهایی مصاحوه

 :جد ب زیر نشان داده شده است در قالبها آن   کدگذاری  تحلتلیهتجز

 نتیجه مصاحبه ساختاریافته با خبرگان: 1جدول 

 سنجه ارزیابی عامل ارزیابی بُعد ارزیابی

 گتریجهت

 کلی آم زش

راستایی سا اهداف هم

 سازمانی

 هایدر رفع نتازمندیآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه متزان ت ان

  مداری   احترا  عرلی سه مقررات سازمانی: قان نسازمانی )نظتر

آم زشی کن نی نزاجا سر قدرت مدیریت   -های ترستتیتأثترگذاری سرنامهمتزان 

 های نظامی سه کارکنان تحت امرفرماندهی کارکنان   ت ان تعلتم آم زش

راستایی سا رشد   هم

 ت سعه فردی

ها   رشد ت انایی ساآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه راستاییمتزان هم

 افزایش دانش   معل مات نظامی

 موانی تق یت ساآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه راستاییمتزان هم

 اعتقادات دینی کارکنان
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 سنجه ارزیابی عامل ارزیابی بُعد ارزیابی

های فعالتت

افزای مهارت

 تخصصی

افزای عرلتات مهارت

ای، فنی   رسته

 عرلتاتی

مهارت   تخصص  سام زشی کن نی نزاجا آ-های ترستتیسرنامه یراستایمتزان هم

 متناسب سا شغل   رسته مرس طه

 هایدر رفع نتازمندیآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه متزان ت ان

سنگتن   سایر افزارهای سوک   نترهآشنایی سا جن  )نظتر:های فنی مهارت

  های عرلتاتیهای فنی م ردنتاز در محتطمهارت

افزای عرلتات مهارت

 فردی

 هایدر رفع نتازمندیآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه متزان ت ان

قدرت ستان   فن سخن ری، ت انایی در نگارش نظامی    )نظتر:های فردی مهارت

  م اردی از این دست

 هایدر رفع نتازمندیآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه متزان ت ان

   رزیدگی سدنی، چالاکی   تناسب اندا  کارکنانآمادگی ج رانی )نظتر: 

های فعالتت

 نظامی پر رش

هلاقتت    پر رش

 ن آ ری

پر رش هلاقتت    سرآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیتأثترگذاری سرنامهمتزان 

 های مح لهن آ ری در انجا  مؤثرتر ام ر   مأم ریت

نظامی    پر رش

 اجتراعی

اص ب   آداب  در پر رشآم زشی کن نی نزاجا -های ترستتیسرنامه متزان ت ان

 اجتراعینظامی   معاشرت 

 پتامدها

ت سعه صفات مثوت 

 سازمانی

صفات  ت سعهآم زشی کن نی نزاجا سر -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

: ر حته قناعت در سازمان، ترجتح ام ر سازمانی سه منافع سازمانی )نظترمثوت 

  شخصی   م اردی از این دست

هایی ارزشت سعه آم زشی کن نی نزاجا سر -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 های نظا  مقدس ا.ا.ایرانها، منافع   ارزشتعهد سه آرمانمانند 

ت سعه صفات مثوت 

 فردی

صفات  ت سعهآم زشی کن نی نزاجا سر -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

  د ستی   م اردی از این دست: حس نتک کاری، ن عفردی )نظترمثوت 

نظم    ت سعهآم زشی کن نی نزاجا سر -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 انضواط   آراستگی ظاهری

 14 8 4 جمع

هته )سه عن ان یک ر ش کرّی  استفاده سامحقق در پژ هش حاضر از ر ش پرسشنامهر   از این

 5آن دارای  پاسخ ساز شاهص   پرسشنامه 14پاسخ س تۀ این پژ هش دارای  شد. پرسشنامه

 شاهص است.
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 پایایی ابزار و روایی

ساشد، اشاره دارد )سایزیدی   گتری آنیه مدنظر میسه مناسب س دن آزم ن سرای اندازه 1ر ایی

 . ر ایی پرسشنامه، سر اساس ر ش ر ایی محت ا   سر اساس نظرات هورگان تأیتد 1393هرکارانب 

 شد. هرینتن سرای محاسوه ر ایی عاملی از ر ایی هرگرا   ر ایی  اگرا استفاده شد.

نامه درصدد پاسخگ یی سه این سؤاب ه تتم یک پرسش 2ایی یا قاسلتت اعترادِ در سنجش پای    

هایی است که از آن ترِ پرسشنامه تا چه متزان معرفِ دقتقِ مرجعِ  ستعنر نۀ پرسش»که 

 %88.1 . در پژ هش حاضر آلفای کر نوا  مقدار 1393)سایزیدی   هرکارانب « استخراا شده است

دهنده متزان هراهنگی سالای دست آمده )مطاسق جد ب ذیل  نشانسه دست آمد که نتتجه س

 ساشد.در نی سؤالات می

 موزشی فعلی نزاجا با هدف تحول در آنهاآ-های تربیتی: پایایی ارزیابی برنامه2جدول 

 مقدار پایایی متغیر مکنون )پنهان(

سا هدف تح ب در آنها متناسب سا تهدیدات   )م زشی نزاجا آ-های ترستتیسرنامه مطل ستت

  نتازهای عرلتاتی ر ز
88.1% 

 فرآیند اجرای پژوهش

سا هدف تح ب در )ی نزاجا آم زش-های ترستتیسرنامه ارزیاسی مطل ستتمنظ ر  در پژ هش حاضر سه

فته شد. سرای نظامی سهره گر هورگاناز نظرات   آنها متناسب سا تهدیدات   نتازهای عرلتاتی ر ز

د. در شیادشده قرار گرفته  هورگانهرتن منظ ر پرسشنامه پژ هش، سص رت م تقتم در اهتتار 

 کرتل   دریافت گردید.عدد ت 78ها سه تعداد نهایت پرسشنامه

   3اسرتر ن ف-سرای استفاده از آمار پارامتریک یا ناپارامتریک در استدا از آزم ن کلر گر ف    

 ها مطاسق جد ب زیر استفاده شد:، جهت مشخص ساهتن نرماب س دن داده4 یلک-اپتر ش

 

 

                                                                                                                                       

۱. Validity 

۲. Reliability 

۳. Kolmogorov-Smirnov (K-S) 
٤. Shapiro-Wilk (S-W) 
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 : نتایج آزمون نرمال بودن برای متغیرهای پژوهش3جدول 

 هاجهسن                                   

 متغیر    
Skewness Kurtosis 

K-S S-W 
 نتیجۀ آزمون

 Sig شاخص Sig شاخص

آم زشی -های ترستتیارزیاسی سرنامه

 کن نی نزاجا سا هدف تح ب در آنها
 نرماب 0.112 0.974 0.074 0.096 -0.448 0.249

« ها سا هدف تح ب در آنهاارزیاسی آم زش»که مقدار چ لگی   کشتدگی سرای متغتر  از آنجایی    

  قرار دارند از اینر  سر اساس این اطلاعات، مرکن است این متغتر -2 2در جد ب ف ق در ساز  )

  نتز سر  K-Sساشند.  لتکن سر اساس اطلاعات ست ن پنجم، از طریق آزم ن دارای ت زیع نرماب 

داری هر د  آزم ن ، از آنجایتکه سطح معنیS-Wعات ست ن هفتم، از طریق آزم ن اساس اطلا

ها م رد تأیتد قرار گرفت. هرینتن از آنجاتتکه تعداد است لذا نرماب س دن داده 0.05ستشتر از 

نفر می ساشد از اینر  در پژ هش حاضر از آزم ن پارامتریک آزم ن  30ستش از  (n)جامعه نر نه 

t نه )گر ه  م تقل   آزم ن فریدمن استفاده شد.سا د  نر  

 های پژوهشیافته

 های توصیفیالف( یافته

 بستهوتحلیل سؤالات نتایج تجزیه

 گردد: پرسشنامه سه شرب جد ب ذیل تعتتن میس ته متزان مطل ستت هر یک از سؤالات 

 (1386همکاران )سرمد، بازرگان، حجازی، : میزان مطلوبیت بر اساس طیف بازرگان و 4جدول 

 مطلوب نسبتاً مطلوب نامطلوب وضعیت طیف

 5تا  3.67 3.66تا  2.34 2.33تا  1 مقدار دامنۀ میانگین
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 آموزشی نزاجا با هدف تحول در آنها-های تربیتینتایج ارزیابی برنامه

افزاری ت ان نر ع امل گانه های دهامر زه نتز عامل آم زش سه عن ان ا لتن ا ل یت در متان ا ل یت

  . 1398پ ر   رضال ب زمتنی  شناهته شده است )ح ن غترهطی )رز های جن  رزمی در

زیر آم زشی نزاجا سا هدف تح ب در آنها، سه شرب جد ب -های ترستتینتایج کلی ارزیاسی سرنامه

 است:

 آموزشی نزاجا با هدف تحول در آنها-های تربیتی: نتایج ارزیابی برنامه5جدول 

 سنجه ردیف
 (5خیلی زیاد ) (4زیاد ) (3تا حدودی ) (2کم ) (1خیلی کم )

 میانگین
میزان 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت

1 

های متزان تأثترگذاری سرنامه

آم زشی کن نی نزاجا سر -ترستتی

مداری   م اردی مانند: قان ن

احترا  عرلی سه مقررات 

 سازمانی چقدر است؟

 مطل ب 3.67 15.4% 12 41.0% 32 38.5% 30 5.1% 4 0 0

2 

های متزان تأثترگذاری سرنامه

آم زشی کن نی نزاجا سر -ترستتی

قدرت مدیریت   فرماندهی 

کارکنان   ت ان تعلتم 

های نظامی سه کارکنان آم زش

 تحت امر چقدر است؟

0 0 8 10.3% 28 35.9% 35 44.9% 7 9.0% 3.53 
ن وتام 

 مطل ب

3 

آم زشی -های ترستتیآیا سرنامه

کن نی نزاجا در جهت رشد 

ها   افزایش دانش   ت انایی

 معل مات تخصصی نظامی است؟

0 0 5 6.4% 30 38.5% 34 43.6% 9 11.5% 3.60 
ن وتام 

 مطل ب

4 

آم زشی -های ترستتیسرنامه

کن نی نزاجا سه چه متزان در 

راستای تق یت اعتقادات دینی 

 کارکنان است؟

 مطل ب 3.86 23.1% 18 43.6% 34 29.5% 23 3.8% 3 0 0

5 

آم زشی -های ترستتیآیا سرنامه

کن نی نزاجا در راستای مهارت 

  تخصص متناسب سا شغل   

 ساشد؟رسته مرس طه می

3 3.8% 6 7.7% 30 38.5% 33 42.3% 6 7.7% 3.42 
ن وتام 

 مطل ب

6 

آم زشی -های ترستتیآیا سرنامه

ت اند کن نی نزاجا می

آشنایی  )نظترهای فنی مهارت

افزارهای سوک   سا جن 

های سنگتن   سایر مهارتنتره

های فنی م ردنتاز در محتط

2 2.6% 12 15.4% 25 32.1% 29 37.2% 10 12.8% 3.42 
ن وتام 

 مطل ب
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 سنجه ردیف
 (5خیلی زیاد ) (4زیاد ) (3تا حدودی ) (2کم ) (1خیلی کم )

 میانگین
میزان 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت

 را پ شش دهد؟  عرلتاتی

7 

آم زشی -های ترستتیآیا سرنامه

ت اند کن نی نزاجا می

قدرت  )نظتر:های فردی مهارت

ستان   فن سخن ری، ت انایی در 

نگارش نظامی   م اردی از این 

را سه نظامتان تعلتم   دست

 دهد؟

7 9.0% 14 17.9% 35 44.9 14 17.9 7 9.0% 3.00 
ن وتام 

 مطل ب

8 

آم زشی -های ترستتیآیا سرنامه

کن نی نزاجا منجر سه  رزیدگی 

سدنی، چالاکی   تناسب اندا  

 ش د؟کارکنان می

 مطل ب 3.82 29.5% 23 33.3% 26 29.5% 23 5.1% 4 2.6% 2

9 

آم زشی -های ترستتیسرنامه

کن نی نزاجا سه چه متزان 

هلاقتت   ن آ ری در انجا  

های مؤثرتر ام ر   مأم ریت

 دهد؟مح له را پر رش می

1 1.3% 7 9.0% 32 41.0% 24 30.8% 14 17.9% 3.55 
ن وتام 

 مطل ب

10 

آم زشی -ترستتیهای سرنامه

کن نی نزاجا سه چه متزان اص ب 

  آداب معاشرت اجتراعی را 

 دهد؟پر رش می

2 2.6% 7 9.0% 28 35.9% 22 28.2% 19 24.4% 3.63 
ن وتام 

 مطل ب

11 

های متزان تأثترگذاری سرنامه

آم زشی کن نی نزاجا سر -ترستتی

سازمانی ایجاد صفات مثوت 

: ر حته قناعت در )نظتر

ترجتح ام ر سازمانی سه سازمان، 

منافع شخصی   م اردی از این 

 سه چه اندازه است؟  دست

3 3.8% 6 7.7% 32 41.0% 25 32.1% 12 15.4% 3.47 
ن وتام 

 مطل ب

12 

آم زشی -های ترستتیسرنامه

کن نی نزاجا سه چه متزان سر 

هایی مانند تعهد سه ارزش

های ها، منافع   ارزشآرمان

ا.ا.ایران تأثترگذار نظا  مقدس 

 است؟

 مطل ب 3.79 23.1% 18 39.7% 31 29.5% 23 5.1% 4 1.3% 1

13 

های متزان تأثترگذاری سرنامه

آم زشی کن نی نزاجا سر -ترستتی

: فردی )نظترایجاد صفات مثوت 

د ستی   حس نتک کاری، ن ع

سه چه   م اردی از این دست

2 2.6% 3 %3.8 32 41.0% 28 35.9% 13 16.7% 3.60 
ن وتام 

 مطل ب
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 سنجه ردیف
 (5خیلی زیاد ) (4زیاد ) (3تا حدودی ) (2کم ) (1خیلی کم )

 میانگین
میزان 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت

 متزان است؟

14 

آم زشی -های ترستتیسرنامه

کن نی نزاجا سه چه متزان سر 

ر ی رعایت نظم   انضواط   

آراستگی ظاهری تأثترگذار 

 است؟

 مطل ب 3.99 34.6% 27 33.3% 26 25.6% 20 5.1% 4 0 0

ها با هدف برآیند ارزیابی آموزش

 تحول در آنها
23 2.11% 87 7.99% 391 35.90% 393 36.09% 195 17.91% 3.60 

نسبتاً 

 مطلوب

آموزشی کنونی نزاجا بر اساس -های تربیتیهای ارزیابی برنامهبندی کل سنجهرتبه

 میانگین رتبه )آزمون فریدمن(

آم زشی کن نی نزاجا سا هدف تح ب در -های ترستتیهای ارزیاسی سرنامهسندی کل سنجهنتایج رتوه

 متانگتن رتوه )سر اساس آزم ن فریدمن  مطاسق جد ب زیر است: آنها، سر اساس

 ها با هدف تحول در آنها بر اساس میانگین رتبه )آزمون فریدمن(های ارزیابی برنامهسنجه بندی: رتبه6جدول 

 شاخص ارزیابی رتبه
 میانگین

 رتبه

 9.25 ی کن نی نزاجا سر ر ی رعایت نظم   انضواط   آراستگی ظاهریآم زش-های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه 1

 8.76 آم زشی کن نی نزاجا سا تق یت اعتقادات دینی کارکنان-های ترستتیراستایی سرنامهمتزان هم 2

3 
ها، منافع   هایی نظتر تعهد سه آرمانآم زشی کن نی نزاجا سر ارزش-های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 های نظا  مقدس ا.ا.ایرانارزش
8.57 

4 
آم زشی کن نی نزاجا سر  رزیدگی سدنی، چالاکی   تناسب اندا  -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 کارکنان
8.45 

5 
مداری   احترا  عرلی سه آم زشی کن نی نزاجا سر م اردی نظتر: قان ن-های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 نیمقررات سازما
7.70 

 7.64 آم زشی کن نی نزاجا در پر رش اص ب   آداب معاشرت اجتراعی-های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه 6

7 
ها   افزایش دانش   معل مات آم زشی کن نی نزاجا سر رشد ت انایی-های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 تخصصی نظامی
7.43 

8 
نظتر: حس فردی آم زشی کن نی نزاجا سر ایجاد صفات مثوت -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه

 د ستینتک کاری   ن ع
7.35 

 7.20آم زشی کن نی نزاجا سر پر رش هلاقتت   ن آ ری در انجا  مؤثرتر -های ترستتیمتزان تأثترگذاری سرنامه 9



 73/  ... توتتن موانی ارزشی پشتتوان فرهن  استعدادسا ری

 شاخص ارزیابی رتبه
 میانگین

 رتبه

 های مح لهام ر   مأم ریت

10 
آم زشی کن نی نزاجا سر قدرت مدیریت   فرماندهی کارکنان   ت ان -های ترستتیتأثترگذاری سرنامهمتزان 

 های نظامی سه کارکنان تحت امرتعلتم آم زش
7.15 

11 
آم زشی کن نی نزاجا سا مهارت   تخصص متناسب سا شغل   رسته -های ترستتیراستایی سرنامهمتزان هم

 مرس طه
6.91 

12 
نظتر: ر حته  سازمانی آم زشی کن نی نزاجا سر ایجاد صفات مثوت-های ترستتیتأثترگذاری سرنامهمتزان 

 قناعت در سازمان، ترجتح ام ر سازمانی سه منافع شخصی   م اردی از این دست
6.91 

13 
سا  های فنی )نظتر آشناییآم زشی کن نی نزاجا در پ شش دادن مهارت-های ترستتیمتزان ت انایی سرنامه

 های عرلتاتی های فنی م ردنتاز در محتطسنگتن   سایر مهارتافزارهای سوک   نترهجن 
6.87 

14 
های فردی )نظتر: قدرت ستان   فن آم زشی کن نی نزاجا در تعلتم مهارت-های ترستتیمتزان ت انایی سرنامه

 سخن ری، ت انایی در نگارش نظامی   م اردی از این دست  سه نظامتان
4.81 

های ارزیاسی متزان مطل ستت سندی کل سنجهجد ب زیر نتایج آزم ن فریدمن درهص ص رتوه

آم زشی کن نی نزاجا سا هدف تح ب در آنها سر اساس متانگتن رتوه -های ترستتیارزیاسی سرنامه

 دهد:)آزم ن فریدمن  را نشان می

 های ارزیابیبندی سنجهدرخصوص رتبه: نتایج آزمون فریدمن 7جدول 

 مقدار شاخص

 75 تعداد

 Chi-Square 84.624شاهص 

 df  13درجه آزادی )

 Asymp. Sig.  0.000داری )مقدار معنی

جد ب ف ق مهرترین جد ب آزم ن فریدمن است که قول از تف تر جدا ب دیگر نخ ت ساید نتایج 

دار س دن آزم ن فریدمن، سه تف تر نتایج جدا ب معنیاین جد ب را ارزیاسی کرد   در ص رت 

دهد. مقدار مجذ ر داری آماری را نشان میت صتفی   متانگتن رتوه پرداهت. این جد ب معنی

درصد قرار دارد  0.05است که در سطح هطای کرتر از  84.624کای سه دست آمده سراسر سا 

(P<0.05های ارزیاسی سندی کل سنجهاست که رتوهدار س دن آزم ن فریدمن سدین معن . معنی

آم زشی کن نی نزاجا سا هدف تح ب در آنها )سر اساس -های ترستتیمتزان مطل ستت ارزیاسی سرنامه



 1402، سهار 1، شراره س  ساب ست ت   مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 74

های سندی متفا تی از سنجهدهندگان رتوهدهندگان سامعناست   پاسخمتانگتن رتوه  از نظر پاسخ

 ب در آنها دارند.ها سا هدف تح ارزیاسی مطل ستت ارزیاسی آم زش

 وتحلیل سؤالات بازنتایج تجزیه

ش د. در  تحلتل آنها پرداهته میدر این سخش سه نتایج حاصل از سؤالات ساز   سپس سه تجزیه

های یک دهندگان درهص ص اراته پتشنهادات، ستان  یژگیجدا ب ذیل فرا انی اظهارات پاسخ

های های آم زشی کن نی نزاجا سر اساس پاسخسرنامه آم زشی مطل ب، نقاط ق ت   ضعف سرنامه

 ها )سخش سؤالات ساز  آ رده شده است:نامهشده سه پرسشاراته

های سؤال اول: از نظر شما بهترین برنامه آموزشی برای برآورده نمودن نیازمندی

 های باید داشته باشد؟خدمتی کارکنان نظامی چه ویژگی

های یک سرنامه آم زشی مطل ب سرای سرآ رده  یژگی»گ یه شده مرس ط سه هلاصه نتایج احصاء

نظامی سه هرراه فرا انی -از نظر هورگان علری« های نزاجاهدمتی کارکنان یگان نر دن نتازمندی

 تکرار آنها   نتز سهم از کل هر کدا  سه شرب جد ب ذیل است:

خدمتی کارکنان  لوب برای برآورده نمودن نیازمندیهای یک برنامه آموزشی مط: ویژگی8جدول 

 های نزاجایگان

 فراوانی

سهم از  شدههای احصاءویژگی/ ویژگی

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

 هاکارسردی س دن آم زش 19 18.8%

 هاجامع   شامل   منعطف س دن آم زش 11 10.9%

 هار زآمد س دن آم زش 9 8.9%

 ارتقای فن ستانت جه ستشتر سه  9 8.9%

 تأکتد عرده سه ارتقای سُعد دانش نظامی کارکنان 9 8.9%

 هادهنده س دن آم زشجذاب   انگتزه 9 8.9%

 ت جه ستشتر سه ارتقای آداب معاشرت نظامی 8 7.9%

 هامح ر س دن آم زشتخصصی   رسته 6 5.9%

 های ح زه اهلاقت جه ستشتر سه آم زش 5 5.0%



 75/  ... توتتن موانی ارزشی پشتتوان فرهن  استعدادسا ری

 فراوانی

سهم از  شدههای احصاءویژگی/ ویژگی

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

 افزارهای تخصصیهای ح زه جن ستشتر سه آم زشت جه  4 4.0%

 تأکتد عرده سه ارتقای اعترادسنفس 2 2.0%

 های مص ب سازمانی )نزاجا حداکثر هراهنگی سا سرفصل 2 2.0%

2.0% 2 
های ن ین آم زش )نظتر: آم زش موتنی سر رایانه   موتنی س دن سر اَشکاب   سوک

 غتره 

 ه انی   نا سریهای ح زه نقشهآم زشت جه ستشتر سه  2 2.0%

 هاهای ح زه مخاسرات   ارتواط یگانت جه ستشتر سه آم زش 2 2.0%

1.0% 1 
شده متناسب سا آب   ه ا   شرایط ج ی محل های آم زشی س میسرفصل

 هدمتی کارکنان

 GISهای ح زه ت جه ستشتر سه آم زش 1 1.0%

آموزشی کنونی نزاجا از نظر شما -های تربیتیبرنامهسؤال دوم: مهمترین نقاط قوت 

 چیست؟

آم زشی کن نی -های ترستتیمهرترین نقاط ق ت سرنامه»شده مرس ط سه گ یه هلاصه نتایج احصاء

سه هرراه فرا انی تکرار آنها   نتز سهم از کل هر کدا  سه « نظامی-نزاجا از نظر هورگان علری

 شرب جد ب ذیل است:

 آموزشی کنونی نزاجا-های تربیتیهای برنامه: اهم نقاط قوت برنامه9جدول 

 فراوانی
 نقاط قوت

 تعداد فراوانی سهم از فراوانی

 مح ر س دنعرلی   مهارت 14 21.2%

 جامع   کامل س دن 9 13.6%

 رعایت نظم   انضواط در اجرا 8 12.1%

 مح ر س دنتخصصی 7 10.6%

 علری س دن 7 10.6%

 مح ر س دنرسته 7 10.6%
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 فراوانی
 نقاط قوت

 تعداد فراوانی سهم از فراوانی

 ارتقای آمادگی ج رانی 6 9.1%

 م قع س دن آم زشسه 5 7.6%

 ارتقای انگتزه 4 6.0%

 های دینی   اعتقادیارتقای آم زه 2 3.0%

3.0% 2 
چاپ   نشر کتاب، نشریات   مت ن آم زشی 

 مرتوط

 ر زآمد س دن 2 3.0%

-های تربیتیهای برنامهضعف و خلاءهای کنونی برنامهسؤال سوم: مهمترین نقاط 

 آموزشی کنونی نزاجا از نظر شما چیست؟

های مهرترین نقاط ضعف   هلاءهای کن نی سرنامه»شده مرس ط سه گ یه هلاصه نتایج احصاء

نظامی سه هرراه فرا انی تکرار -از نظر هورگان علری« آم زشی کن نی نزاجا-های ترستتیسرنامه

   نتز سهم از کل هر کدا  سه شرب جد ب ذیل است: آنها

 آموزشی کنونی-های تربیتی: اهم نقاط ضعف و خلاءهای برنامه10جدول 

 فراوانی

سهم از  نقاط ضعف

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

28.8% 19 
تهدیدات های آم زشی متناسب سا ر ند فزاینده ر زآمد نو دن سرهی از سرفصل

 کن نی

21.2% 14 
های آم زشی )سه دلایلی نظتر کرو د امکانات   عرلی اجرا نشدن سرهی از سرنامه

 غتره 

10.6% 7 
های های جنگاب، سایور   پهواد در سرهی از سرنامهعد  ت جه مکفی سه ح زه

 آم زشی

9.1% 6 
اجرا )سه دلایل م انع رغوتی سرهی از فراگتران در مشارکت ستشتر در انگتزه   کمکم

 اقتصادی   غتره 

 آم زشی-های ترستتیکتفتت پایتن   کرتّت سالا در اجرای سرهی از سرنامه 6 9.1%



 77/  ... توتتن موانی ارزشی پشتتوان فرهن  استعدادسا ری

 فراوانی

سهم از  نقاط ضعف

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

6.1% 4 
های مهم سا ت جه سه نتاز مور  سازمان اثرسخشی نه چندان مطل ب سرهی از آم زش

  GPS   GISه انی، )نظتر: نقشه

 شدههای آم زشی اراتهسرهی از سرنامهمح ر نو دن تخصصی   رسته 4 6.1%

4.5% 3 
ریزی ای در سرنامههای رایانههای هارجی   مهارتهای زسانت جهی سه ح زهکم

 آم زشی

 شدهریزیهای سرنامهضعف نظارت   ارزیاسی در اجرای مناسب آم زش 3 4.5%

تفصیلی جهت  هایسؤال چهارم: طرح پیشنهادی کلی شما برای بازنگری ریشه برنامه

 تحول در آموزش نزاجا چیست؟

های های پتشنهادی سرای سازنگری ریشه سرنامهطرب»شده مرس ط سه گ یه هلاصه نتایج احصاء

نظامی سه هرراه فرا انی تکرار آنها -از نظر هورگان علری« تفصتلی جهت تح ب در آم زش نزاجا

   نتز سهم از کل هر کدا  سه شرب جد ب ذیل است:

 های تفصیلیهای پیشنهادی برای بازنگری ریشه برنامه: طرح11جدول 

 فراوانی

سهم از  های پیشنهادیطرح

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

 ایهای تخصصی رستهلز   ارتقای کرّی   کتفی آم زش 20 26.7%

 هامح ر   موتنی سر عرل س دن کلته آم زشلز   مهارت 17 22.7%

 ها   تهدیدات جهان   منطقه در سازنگری مت ن آم زشیلز   ت جه سه چالش 10 13.3%

 آم زشیلز   ارتقای کرّی   کتفی تجهتزات آم زشی   کرک 7 9.3%

 ها   ام ر تخصصی آنهاها سا ت جه سه رستهلز   اراته آم زش 5 6.7%

 هدمت هدمت )  حتی حتنسندی کارکنان در سد  لز   سازنگری در نح ه رسته 5 6.7%

5.3% 4 
های سرنامههای آمادگی ج رانی در ریشهلز   ارتقای کرّی   کتفی سرنامه

 آم زشی

 لز   ت جه سه انگتزه   افکار فراگتران 3 4.0%
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 فراوانی

سهم از  های پیشنهادیطرح

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

2.7% 2 
های سرنامههای آم زشی عقتدتی در ریشهلز   ارتقای کرّی   کتفی سرنامه

 آم زشی

 های متدانی آم زشیریزیم قعتت آب   ه ایی در سرنامهلز   ت جه سه  1 1.3%

 لز   سازنگری در کتب   نشریات )مت ن آم زشی  1 1.3%

های آموزشی علمی سؤال پنجم: پیشنهاد شما درخصوص ارتقای کمّی و کیفی برنامه

ها گنجانده بایست در سرفصل برنامهای که میهای تخصصی رستهنیازِ آموزشپیش

 چیست؟شود، 

های آم زشی کارهای ارتقای کرّی   کتفی سرنامهراه»رس ط سه گ یه شده مهلاصه نتایج احصاء

« ها گنجانده ش دسای ت در سرفصل سرنامهای که میهای تخصصی رستهنتازِ آم زشعلری پتش

ب جد ب نظامی سه هرراه فرا انی تکرار آنها   نتز سهم از کل هر کدا  سه شر-از نظر هورگان علری

 ذیل است:

 های آموزشی علمیکارهای ارتقای کمیّ و کیفی برنامه: راه12جدول 

 فراوانی

سهم از  عنوان پیشنهاد

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

 های سه شکل تخصصیاراته آم زش 14 25.50%

 شدههای اراتهر زآمدسازی آم زش 8 14.50%

 مح رهای سه شکل عرلی   مهارتآم زشاراته  6 10.90%

 شدههای اراتهمح ر س دن آم زشرسته 6 10.90%

 شدههای اراتهارتقای کتفی آم زش 6 10.90%

9.10% 5 
، ICDL ،GPS ،GISت جه ستشتر سه آم زش ح زه زسان انگلت ی، 

 ه انی   غترهنقشه

 دانشگاه اف ری سندی دانشج یان درسه تع یق افتادن زمان رسته 4 7.30%

 های دینیارتقای کتفی آم زش 2 3.60%



 79/  ... توتتن موانی ارزشی پشتتوان فرهن  استعدادسا ری

 فراوانی

سهم از  عنوان پیشنهاد

 فراوانی

تعداد 

 فراوانی

 کهای درهص ص فن تهته کالاراته آم زش 2 3.60%

3.60% 2 
مندی   حض ر ر انشناس مجرب نظامی در مراحل مختلف سهره

 ریزی   اراته آم زشسرنامه

 های استنباطیب( یافته

 ( برازش1-ب

ی )سا عاملی تأیتدی   ر ش حداقل مرسعات جزت ، از تحلتلآزم ن مدبسه منظ ر  این سخشدر 

ار عاملی )مدب ساهت  3)    2) شراره های  استفاده شد. شکلPLSافزار مندی از نر سهره

م زشی نظامی )متناسب سا تهدیدات   آ-های ترستتیشناسی سرنامهگتری  الگ ی آستباندازه

عاملی/  در  ضعتت سار PLSافزار ر را سر اساس هر جی ن های نزاجا نتازهای عرلتاتی یگان

تفکتک در د   در ادامه مطالب این سخش سه دهد.ضرایب استاندارد   اعداد معناداری نشان می

 آ رده شده است.« معتارهای مدب ساهتاری»،   «گتریمعتارهای مدب اندازه»زیرسخش 

 گیریتشریح آزمون مدل به تفکیک معیارهای مدل اندازه

-گتری، سررسی قاسلتت اطرتنان شاهص سارهای عاملی میرسی پایایی مدب اندازهسر معتارا لتن 
ها شاهص  1)ضرایب م ترها سرای هر عامل است. اگر سارهای عاملی ساشد که نشانگر پایایی سنجه

ساشد ساید ن وت سه حذف آن اقدا  نر د. در پژ هش حاضر مقدار سارهای  0.4کرتر از مقدار 

 نتازی سه حذف سؤالی نت ت.  از اینر دست آمده است هس 0.4سالای  ،هاعاملی هره شاهص

                                                                                                                                       

۱. Path Cofficient  
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 : مدل تحلیلی عاملی در وضعیت ضرایب استاندارد2شکل 

تار د متن ندازه مع مدب ا یایی  پا تارگتری، سررسااای  یک از AVEهرگرایی )- اگرایی مع   هر 

گتری هران هکه سرای انداز.  قتی آزم ن جدید سا آزم ن م ج د، استگتری های مدب اندازهسازه

شد، آزم ن جدید نتز سرای اندازه ست، دارای هرو تگی زیادی سا شده ا ساهته  گتری آن سازه 

ساشااد تا مدب سد ن حذف هت   0.5سااازه ر اساات. در این حالت ر ایی هرگرایی ساید سالاتر از 

 :حفظ ش د. نتایج سدست آمده سه شرب جد ب زیر است شاهصی

 همگرایی هر عامل-: نتایج واگرایی13جدول 

 (AVE)شده استخراج معیار میزان واریانس عامل

ای، فنی و افزای رستهارتقای عملیات مهارت

 عملیاتی
0.778 

 0.597 افزای فردیارتقای عملیات مهارت

 1.000 های منتج به پرورش خلاقیت و نوآوریبرنامه

 0.675 توسعه صفات مثبت سازمانی

 0.740 ها با اهداف سازمانیراستایی برنامههم

 0.582 ها با رشد و توسعه فردیراستایی برنامههم
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 (AVE)شده استخراج معیار میزان واریانس عامل

 1.000 پرورش نظامی و اجتماعی کارکنان

ز لحاظ پایایی   ر ایی  ، ا1) شراره شده در شکلسر اساس نتایج حاصل، تا این مرحله مدب اراته

 م رد قو ب  اقع شد.

 مدل به تفکیک معیارهای مدل ساختاری تشریح آزمون

. معتار ضریب تعتتن یا ضریب است 1، معتار ضریب تعتتنساهتاریسررسی مدب  معتارا لتن 

دهد چند دهد. یعنی ضریب تعتتن نشان میدهندگی مدب را نشان میتشختص، قدرت ت ضتح

مقدار سراسر سا ت ان د   ش د. این درصد تغتترات متغتر  اس ته سه  ستله متغتر م تقل توتتن می

زای مشخص شده است   مقادیر ستن شده یک سازه در نهرو تگی متان مقادیر  اقعی   پتش

دهند. نتایج این سه ترتتب مقادیر ضعتف، مت سط   ق ی ارزیاسی را نشان می 67/0   33/0، 19/0

متناسب سا تهدیدات   آم زشی نظامی )-های ترستتیمعتار سرای الگ ی پتشنهادی ارزیاسی سرنامه

 :های نزاجا ، در جد ب زیر نشان داده شده استنتازهای عرلتاتی یگان

موزشی آ-های تربیتی: نتایج معیار ضریب تعیین برای الگوی پیشنهادی ارزیابی برنامه14جدول 

 نظامی

 (2Rمعیار ضریب تعیین ) عامل

ای، فنی   رستهافزای ارتقای عرلتات مهارت

 عرلتاتی
0.236 

 0.317 افزای فردیارتقای عرلتات مهارت

 0.326 های منتج سه پر رش هلاقتت   ن آ ریسرنامه

 0.421 ت سعه صفات مثوت سازمانی

 0.274 ها سا اهداف سازمانیراستایی سرنامههم

 0.260 ها سا رشد   ت سعه فردیراستایی سرنامههم

 0.346 اجتراعی کارکنانپر رش نظامی   

سی مدب  معتار د متن ست نساهتاریسرر سب پتش-، معتار ا شاهص تنا ست. این  ستنی گت ر ا

ها سه درسااتی دهد اگر در یک مدب ر اسط ستن سااازهدهد. در  اقع نشااان میمدب را نشااان می
                                                                                                                                       

۱. Coefficient Of Determination 
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این امر های هردیگر ه ااتند. ها قادر سه تأثترگذاری کافی سر شاااهصتعریف شااده ساشااد سااازه

سه ترتتب  35/0   15/0، 02/0شااا د فرضاااتات سه درساااتی ارزیاسی گردند. مقادیر م جب می

 ش ند.ک چک، مت سط   سزرگ سرآ رد می

آموزشی -های تربیتیگیسر برای الگوی پیشنهادی ارزیابی برنامه-: نتایج معیار استون15جدول 

 نظامی

 (2Q)معیار استون گیسر  عامل

 0.229 ای، فنی   عرلتاتیافزای رستهارتقای عرلتات مهارت

 0.195 افزای فردیارتقای عرلتات مهارت

 0.310 های منتج سه پر رش هلاقتت   ن آ ریسرنامه

 0.305 ت سعه صفات مثوت سازمانی

 0.077 ها سا اهداف سازمانیراستایی سرنامههم

 --- ت سعه فردیها سا رشد   راستایی سرنامههم

 0.552 پر رش نظامی   اجتراعی کارکنان

گتری، معتارهای مدب های مدب اندازهدهد علا ه سر تأیتد معتارنتایج سدست آمده نشان می

 ساهتاری هم تأیتد شده است.

 ها( آزمون فرضیه2-ب

آماریِ پژ هش منظ ر سررسی امکان تعرتم نتایج حاصل از نر نه سه جامعۀ سهنخ ت در این سخش، 

آم زشی کن نی نزاجا سا هدف تح ب در -های ترستتیدرهص ص متزان مطل ستت ارزیاسی سرنامه

 آنها، آزم ن فرض ا ب سص رت زیر تعریف شده است:

{
H0: μ = 3
H1: μ ≠ 3 

های ناپارامتریک های پارامتریک از دقت ستشتری ن وت سه آزم نسا عنایت سه اینکه آزم ن

ای نر نهیک tسره ردارندب در ادامۀ گا  ا ب، سه منظ ر آزم ن فرض ا ب، از آزم ن آماری پارامتریک 

تتجۀ )سرای سررسی امکان تعرتم نتایج حاصل از جامعۀ نر نه سه جامعۀ آماری استفاده گردید. ن

 ها در جدا ب آتی آ رده شده است.این دسته آزم ن

 آموزشی کنونی نزاجا با هدف تحول در آنها-های تربیتیمیزان مطلوبیت ارزیابی برنامه

آم زشی کن نی -های ترستتیای درهص ص متزان مطل ستت ارزیاسی سرنامهنر نهیک tنتایج آزم ن 
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 یل است:نزاجا سا هدف تح ب در آنها، سه شرب جد ب ذ

 (3ای )معیار مقایسه=نمونهیک t: نتایج آزمون 16جدول 

 هاسنجه               

 بُعد        

 میانگین

 نمونه

 انحراف

 استاندارد

مقدار 
t 

درجۀ 

 آزادی

Sig 
)سطح 

 داری(معنی

 تفاوت

 هامیانگین

فاصله 

 اطمینان

 اختلاف 95%

حد 

 پایین

حد 

 بالا

های متزان مطل ستت ارزیاسی سرنامه

آم زشی کن نی نزاجا سا هدف -ترستت

 تح ب در آنها

3.60 0.570 9.230 77 0.000 0.60 0.47+ 0.73+ 

=∝  کرتر از سطح هطا )Sigداری )سر اساس نتایج جد ب ف ق، چ ن مقدار سطح معنی 0.05  

گتری هاصی نر د   لاجر  سای تی سه سراغ مقای ه ت ان نتتجهحاصل شده است سناسراین نری

علامت ه تند حد پایتن   حد سالا رفت. حاب از آنجایتکه مقادیر حد پایتن   حد سالا، د  مقدار هم

یعنی ستشتر از معتار مقای ه ) %95لذا متانگتن جامعه )متانگتن استنواطی  سا اطرتنان سالای 

های ارزیاسی دهندگان،  ضعتت سنجهت ان گفت که از نظر کلتۀ پاسخ  است. سناسراین می3عدد 

در « آم زشی کن نی نزاجا سا هدف تح ب در آنها-های ترستتیمتزان مطل ستت ارزیاسی سرنامه»

 قرار دارد. «  ضعتت ن وتام مطل ب»

 تشریح آزمون مدل به تفکیک معیارهای کل مدل

نتاز است که در گا  آهر فرضتات مدب سه ص رت م تقتم   غترم تقتم ارزیاسی    مرحلهدر این 

  سه t-valueش د عدد معناداری )مشاهده می  3)سررسی ش ند. هرانگ نه که در شکل شراره 

های مرس ط سه هریک از آنها سزرگتر از دست آمده سرای هر ترامی عناصر مدب   ترامی شاهص

های ها   مؤلفهسناسراین ضرایب استاندارد سه دست آمده سرای ترامی شاهص است. 1.645مقدار 

ای از مدب ارزیاسی پتشنهادی حذف مدب ارزیاسی پتشنهادی معنادار س ده   هت  شاهص   مؤلفه

آم زشی -های ترستتیارزیاسی سرنامه مدب ارزیاسی پتشنهادی رسم شده سرای از اینر گردد. نری

 14عامل    هشتسُعد،  چهارسا  های نزاجا تهدیدات   نتازهای عرلتاتی یگاننظامی )متناسب سا 

م رد  هفرضتهفت دهد ترا    نشان می3) شراره گردد. هرینتن نتایج شکلشاهص تأیتد می

 ش ند.سررسی هرگی تأیتد می
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 (t-value: مدل ارزیابی در حالت عدد معناداری)2شکل 

 

 

 

 

 های مدب در جد ب ذیل آمده است:نتایج حاصله از یافته

 آموزشی نظامی-های تربیتیهای مدل پیشنهادی ارزیابی برنامه: نتایج حاصله از یافته17جدول 

 شماره

 فرضیه
 فرضیه

 ضریب

 استاندارد
T-Value نتیجه 

ارتقای عرلتات  >- ها سا رشد   ت سعه فردیراستایی سرنامههم 1

 ای، فنی   عرلتاتیافزای رستهمهارت
 تأیتد 5.832 0.486

ها سا راستایی سرنامههم >- ها سا رشد   ت سعه فردیراستایی سرنامههم 2

 اهداف سازمانی
0.510 5.477 

 تأیتد

 تأیتد 10.282 0.649 ت سعه صفات مثوت سازمانی >- ها سا اهداف سازمانیراستایی سرنامههم 3

های منتج سه پر رش سرنامه >- ها سا اهداف سازمانیراستایی سرنامههم 4

 هلاقتت   ن آ ری
0.571 7.666 

 تأیتد
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 گتریسحث   نتتجه

آم زشی سا هدف تح ب در آنها متناسب سا تهدیدات -ارزیاسی ر یکردهای ترستتی»در پژ هش حاضر 

چهار سُعد، هشت  که حا یساهته محققای سا استفاده از پرسشنامه«   نتازهای عرلتاتی ر ز نزاجا

نامه م رد ارزیاسی قرار گرفت. پرسش 78شاهص عرلکردی )نشانگر  س د سه تعداد  14 عامل  

های ت صتفی   استنواطی تجزیه   تحلتل شده   م رد های سدست آمده سا استفاده از آمارهداده

های سدست آمده ری داده تحلتل آماسحث قرار گرفتند. نتایج زیر حاصل استنواط منطقی از تجزیه

 ساشد:از اجرای پژ هش می

-های ترستتیراستا س دن سرنامههم»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  1فرضته شراره  -1

ای، فنی   عرلتاتی افزای رستهارتقای عرلتات مهارت»سر « آم زشی نزاجا سا رشد   ت سعه فردی

 .اثرگذار است م رد تأیتد قرار گرفت« کارکنان

-های ترستتیراستا س دن سرنامههم»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  2فرضته شراره  -2

اثرگذار است « ها سا اهداف سازمانیراستایی سرنامههم»سر « آم زشی نزاجا سا رشد   ت سعه فردی

 م رد تأیتد قرار گرفت.

-های ترستتیس دن سرنامهراستا هم»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  3فرضته شراره  -3

اثرگذار است م رد « ت سعه صفات مثوت سازمانی کارکنان»سر « آم زشی نزاجا سا اهداف سازمانی

 تأیتد قرار گرفت.

-های ترستتیراستا س دن سرنامههم»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  4فرضته شراره  -4

« ج سه پر رش هلاقتت   ن آ ری کارکنانهای منتسرنامه»سر « آم زشی نزاجا سا اهداف سازمانی

 اثرگذار است م رد تأیتد قرار گرفت.

آم زشی نزاجا که -های ترستتیسرنامه»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  5فرضته شراره  -5

کارکنان  ت سعه صفات مثوت فردی»سر « ش ندکارکنان می منتج سه پر رش هلاقتت   ن آ ری

 د تأیتد قرار گرفت.اثرگذار است م ر« نزاجا

ت سعه صفات مثوت  >- هلاقتت   ن آ ری های منتج سه پر رشسرنامه 5

 فردی
0.524 5.909 

 تأیتد

 تأیتد 9.179 0.563 افزای فردیارتقای عرلتات مهارت >- ت سعه صفات مثوت فردی 6

 تأیتد 6.811 0.588 پر رش نظامی   اجتراعی کارکنان >- ت سعه صفات مثوت فردی 7
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کارکنان  ت سعه صفات مثوت فردی»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  6فرضته شراره  -6

 اثرگذار است م رد تأیتد قرار گرفت.« افزای فردی کارکنان نزاجاارتقای عرلتات مهارت»سر « نزاجا

کارکنان  ردیت سعه صفات مثوت ف»تحقتق که در آن عن ان شده س د که  7فرضته شراره  -7

 اثرگذار است م رد تأیتد قرار گرفت.« پر رش نظامی   اجتراعی کارکنان نزاجا»سر «  نزاجا

گترندگان نزاجا دار آم زشاز جرله نتازهای ا ل یتنامه، های ساز پرسشسر اساس نتایج شاهص -8

سالا سردن ت انایی گترندگان سا آینده هدمتی، ب  عوارتند از: الف  آشنایی ذهنی   فتزیکی آم زش

ای، پ  اهرتت رعایت نظم   های نظامی   تخصصی رستهگترندگان درهص ص آم زشآم زش

 انضواط   آراستگی ظاهری   ت  سالا سردن احترا  سه مقررات   ق انتن سازمانی   یگانی.

ا دار کارکنان نزاجهای ا ل یتاز جرله آستبنامه، های ساز پرسشسر اساس نتایج شاهص -9

، ب  عد  ت جه ICDLهای عوارتند از: الف  عد  ت لط کافی در آم زش زسان انگلت ی   مهارت

کافی سه در س تاکتتک   آزمایشات   تررینات تاکتتکی تا رده گر هان، پ  عد  ت لط کافی 

سنگتن   ت  افزارهای سنگتن   نترهافزارشناسی سه  یژه جن سرهی از کارکنان سا سحث جن 

 ای.های رستهایی سرهی از کارکنان درهص ص مهارتعد  آشن

 های ف ق، پتشنهادات اجرایی ذیل از اهرتت س زایی سره ردار است:منظ ر رفع نتازها   آستبسه

های انگلت ی   ر سی را در ا ل یت سالاتری ر یکردهای ن ین آم زشی سای تی، آم زش زسان -1

استاندارد، دانشج یان مراکز آم زشی نزاجا در زمان ن وت سه گذشته قرار داده   سه ص رت یک 

التحصتلی حداقل سه یکی از این د  زسان م لط ش ند. هرینتن ر یکردهای ن ین ترستتی، فارغ

 های فن ستان   زسان سدن ا ل یت ستشتری سدهند.سای تی در سطن ه د سه مهارت

ریزی گردند که در محتط هدمتی مهای سرناگ نهآم زشی سای تی سه-ر یکردهای ن ین ترستتی -2

پتیتده   چند جهی تهدیدات کن نی، ج اسگ ی نتازهای هدمتی آتی کارکنان نزاجا سه  یژه در 

ای هر فرد در اد ار هدمتی که سه ص رت عرلی سا آن راستای سه مهارت رستدن در تخصص رسته

 کندب ساشند.دست   پنجه نر  می

های فرماندهی   مدیریت سای تی مهارتی از سُعد کرّی، میآم زش-ر یکردهای ن ین ترستتی -3

سازی   مدیریت رفتارسازمانی را ارتقاء گتری   تصرتمهای ک چک   هرینتن تصرتمسر یگان

 ر زرسانی ش د.داده   هرینتن از سُعد کتفی: متن آم زشی سه
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 منابع و مآخذ

  ب ارزشتاسی آم زشیب تهران، سرت.1380سازرگان، عواس ) •

، SPSSکرک ای سهنامه . تحلتل پرسش1393سایزیدی، اسراهتمب ا لادی، سهنا ب عواسی، نرگس ) •

 تهران، عاسد: مهرگان قلم.

های افزاری ت ان رزمی در جن سندی ع امل نر  . ا ل یت1398پ ر، حرتد،   رضال ، رضا. )ح ن •

 .51-29 ، 47) 15غترهطی )رز  زمتنی . عل     فن ن نظامیب 

صاسر، محردعلیب ح تنی، زاده، اح انب عشقیعقدا، عرتدالدینب سوحانی،  حتدب عربویهطت •

 . ارزیاسی آزم ن عرلکرد مطل ب نظامی 1397ستدمرتضیب دی اندری، ح نب سالاری، محردمهدی. )

 .188-181 ، 2)20در دانشج یان نظامی. طب نظامی. 

سندی اسعاد کتفتت  . ارزیاسی   ا ل یت1395هترگ ، منص رب ن رسخشب ایرانب محردی، عودالرضا. ) •

 .AHP-VIKOR ترکتویگتری از ر یکرد هدمات آم زشی موتنی سر الگ ی سر ک آب سا سهره

 .134-113 ، 61)16مدیریت نظامی. 

آم هتگان دانشگاه اف ری اما  علی)ع . مدیریت  . ارزیاسی عرلکرد دانش1391اله. )رشتدزاده، فتح •

 .42-11 ، 45)12نظامی. 

 هایدانشگاه آم زشی نظا  هایچالش   هاق ت . 1391. )مح ن، مرادیان  ، الهفتح، رشتدزاده •

 . 63-35 ، 46)12، نظامی مدیریت. آجا اف ری

های آم زشی  . ارزیاسی محت ای د ره1395معتردی، محرد. ) ،  چا شان، محرد ،زمانتان، علترضا •

 ، 19)12. شاوا ، 94ای هراسان جن سی در ساب سرگزار شده در مراکز ثاست آم زش فنی   حرفه

15-38. 
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Diagnosis and Prioritization of Military Educational-Training 

Programs to Modify Them (According to the Threats and 

Operational Needs of the Ground Force Units) 
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Abstract 

This study aims to diagnose and prioritize the desirability of military educational -

training programs to modify them according to the threats and operational needs of 

the Ground force (Nezaja) units. To this end, one main question and five sub-

questions were designed. In this applied research the method is descriptive-survey 

and cross-sectional. 78 experts of educational and training field were selected 

through theoretical saturation from among all experts of Nazaja; then, a valid and 

reliable researcher-made questionnaire was conducted among them. Structural 

equations method was used for modeling with PLS software and SPSS software was 

used for data analysis. The ranking of evaluation parameters was done based on 

Friedman's test. The results show that the specialized evaluation measures in three 

fields have the highest modify priority: "Nezaja's current educational-training 

programs in the field of improving individual skills (for example: power of 

expression, power of speech and ability in military writing)"; "Nezaja's current 

educational-training programs in the field of technical skills improvement" For 

example: Familiarity with light and semi-heavy weapons and other technical skills 

required in operational environments); and "Nezaja's current educational- training 

programs in the field of promoting positive organizational traits (for example: the 

spirit of contentment in the organization and the preference of organizational affairs 

over personal interests)". Although these fields currently have a "relatively 

favorable" status at the Nezaja units; to adjust the educational-training programs to 

the threats and operational needs of the operational units, they need to modify. 

Keywords: Diagnosis; Prioritization; Military Education and Training; Educational 

Needs; Operational Requirements. 
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