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 چکیده

افزایی و همز بر کبا تمر (ع)علی امام افسری بهبود فرایندهای تربیتی و آموزشی در دانشگاه راستای این تحقیق، در

 کاربردی هدف حیث بندی راهبردهای موثر انجام شده است. این تحقیق ازپژوهشی و تدوین و الویت-تعاملات علمی

 شامل خبرگان، پژوهش ریآما جامعه .گیردمی قرار پژوهیتحقیقات اقدام گروه در اجرا نحوه و ماهیت لحاظ از و

که  نفر می باشد 015آماری تحقیق تقریباً به تعداد  بوده و جامعه )ع(اساتید و فرماندهان دانشگاه افسری امام علی

 است.  نفر به عنوان تعداد نمونه آماری تحقیق لحاظ گردیده 30با توجه به اشباع نظری خبرگان، تعداد 

ها به هبندی دادحلیل و اولویتتاست و  گرفته صورت ساختار یافتهپرسشنامۀ نیمه از طریق توزیع هادادهگردآوری 

هاجمی شده است. با توجه به نتایج تحقیق موقعیت راهبردی دانشگاه در منطقه ت انجام SWOTو  QSPMروش 

بندی آنها، از طریق مصاحبه با خبرگان، راهبردهای کاربردی شناسایی گردیده است. بعد از احصاء راهبردها و اولویت

 قوانین ازنگریبمجامع علمی،  با همکاری و یی، تعاملزاافدانشبرای نیل به نقطه مطلوب در پنج گروه موضوعی 

 بندی شده است. یتاولوپژوهشی، تدوین و  و آموزشی کارگروه منابع و ایجاد و تجهیزات داخلی، روزآمدسازی

 نوظهور هایدانش و علوم با رابطه در افزاییدانش مدت کوتاه هایدوره برگزاری»راهبرد  آمدهدستبهاساس نتایج بر

 و با اولویت اول شناسایی شده است. 7.8511با امتیاز جذابیت « جدید و
 

 SWOTفرآیندهای تربیتی و آموزشی، تدوین راهبرد، دانشگاه افسری امام علی)ع(، ی کلیدی: هاواژه
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 مقدمه

 در تا است، دقیقی شناسی آسیب و شرایط بررسی به منوط علمی فعالیت هر در موفقیت همواره

 تربیتی نیازهای صحیح تشخیص لذا. نگردد مواجه آسیب و تهدید با آن از پس یا اجرا حین

 چراکه شود،می محسوب حیاتی امری کشور روی پیش تهدیدات با مقابله برای نظامی افسران

 طوربه را آتی و موجود دفاعی نیازهای که بود خواهد ثمرمثمرِ زمانی نظامی آموزش و تربیت

 طبیعتاً ،نگیرد صورت کافی دقت افسران تربیتی نیازهای تبیین در اگر و دهد پوشش کامل

 باید راستا همین در. بود خواهند برخوردار کمتری کارایی از نیز تربیتی و آموزشی هایبرنامه

 براساس تا گیرد قرار توجه مورد نیز افسری هایدانشگاه در افسر تربیت مشکلات و هاچالش

 تربیت وضعیت ارتقای و بهبود برای جامعی راهبردهای ،رو پیش هایچالش و تربیتی نیازهای

 .گردد تدوین افسر

 است دانشی با و توانا مؤمن، متعهد، افسرانی تربیت (ع)علی امام افسری دانشگاه وظیفه عمده    

 سازمان هر موفقیت .داشت خواهند عهده بر را نظامی مدیریت و کشور از پاسداری وظیفه که

در  آموزشی، و تربیتی اهداف تحقق راستای در افسری، هایدانشگاه از جمله آموزشی و تربیتی

 سیاوشی، پورسلمان و سلمانی) است پویا و منسجم کارآمد، آموزشی نظام یک از برخورداری گرو

  .دهد پوشش آینده و حال شرایط با مواجهه برای را افسران تربیتی و علمی نیازهای تا( 1394

 که یابیمدرمی اطلاعات، تبادل و علم تولید لحاظ به امروز؛ جهان وضعیت به کلی نگاهی با    

است و در  گرفته خود به انفجارگونه و آوراعجاب شکلی هاعرصه همه در علمی توسعه و رشد

به روز رسانی  حال در مدام و بوده پویا که کند عمل موفق تواندمی سیستمی شرایط کنونی تنها

 تدوین به جهان و کشور ها و مراکز علمیسازمان از بسیاری راستا همین در .باشد خود و بهبود

 چراکه اند؛نموده اقدام رو پیش زمانی افق در مطلوب نقطه به دستیابی منظوربه راهبردهایی

نیازهای  پاسخگوی و گیرد صورت آینده و حال شرایط گرفتن نظر در با باید اهداف تدوین امروزه

 طریق از آینده نیازهای بینیپیش امروز، پرتلاطم دنیای بنابراین در .باشد نیز محتملآیندۀ 

 مطلوب، ایآینده ساختن برای تلاش منظوربه محتمل و ممکن هایآینده پیشنهاد و ارزیابی

 . است حیاتی بسیار نظامی و دفاعی زمینه در بخصوص

 دنبال به باید»( العالیمدظله) رهبری معظم مقام فرمایش به بنا و زمان اقتضای به توجه با    

 و بعد سال ده برای بلکه کشور، حال برای فقط نه است؛ نافع و لازم کشور برای که باشیم علمی

 امروز از که باشیم داشته نیازی یک بعد، سال بیست در ما است ممکن. کشور بعد سال بیست

 (.20/08/1394 رهبری، معظم مقام بیانات) «بشود شروع نیاز آن تحقیقاتِ  باید
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 ابدیو به آنها دست  درا معین کن یمدتکه اهداف کوتاه کندیکمک م سازمانتدوین راهبرد به     

 افسر تربیت در همین راستا بحث. درا هم مدنظر داشته باش یانداز درازمدتو در عین حال چشم

 در نظر گرفتن سرعت تغییرات  با باید که است موضوعاتی از یکی نظامی، هایدانشگاه در

 برخورد و مدیریت توانایی خود خدمتی در دوران باید افسران ارتش چون آسیب شناسی گردد،

 داشته را لازم بحرانی، بینش و تحلیل سیاسی شرایط احتمالی، هایجنگ روز، مسائل پیچیدۀ با

 فرآیندهای تربیتی و آموزشی،رو و بازنگری  پیش هایچالش باشند. لذا نیاز است با بررسی

 موجود وضعیت ارزیابی و شناسایی نیازمند امر ابتدای که اتخاذ و اجرا گردد، روزیبه راهبردهای

با تمرکز بر تعاملات و آموزشی  تربیتی نیازمندیهای تبیین با تا است (ع)علی امام دانشگاه در

و اشرافیت بر نکات  های آموزشیخلاءنوظهور و شناسایی  تهدیدات با مقابله برای یپژوهش-یعلم

قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدها فرآیندهای تربیتی و آموزشی به روز گردد تا بتوان به سمت 

 یابی به نقطه مطلوب حرکت کرد. دست

و مشکلات موجود و نیازهای آموزشی  هاچالشتلاش شده است  ،لذا با توجه به اهداف تحقیق    

های علمی شناسایی شده از وضعیت موجود یشرفتپجه به تحولات جامعه و و تربیتی افسران با تو

ارزیابی دقیقی صورت گیرد تا بتوان با تدوین راهبردهای کاربردی و ارائه راهکارهای اجرایی 

افسر در دانشگاه افسری امام علی)ع(  فرآیندهای تربیت و آموزش تقویت و کاربردی برای اصلاح

 گردد. ریزیی برنامهپژوهش-یعلمبا تمرکز بر تعاملات 

 لذا سوالات اصلی تحقیق به شرح زیر است.

 راهبردهای اصلی بهبود فرآیندهای تربیت و آموزش افسر در دانشگاه افسری کدامند؟  -1

 اولویت بندی راهبردهای احصاء شده چگونه است؟ -2

 پژوهش اتیادب

 تیترب •
 نگاه نوع با متناسب افراد، درونی استعدادهای درآوردن فعلیت به و دادن پرورش معنای به تربیت

 هدف کندمی مشخص را تربیتی نظام این هویت ،نخست گام در که آنچه. می باشد مکتب هر

 تجسم( است شده تربیت انسان که) را تربیتی نظام نهایی اندازچشم و دورنما که است آن غایی

 تربیتی هایروش و فنون اصول، بر مبتنی رفتار تغییر فرایند ،تربیت (.1385 عابدی،) بخشدمی

 و ارتقا بقا، سازگاری، دگرگونی، تغییر، برای اساسی نیازی است، مشخص اهداف به رسیدن برای

 معطوف و تکاملی مستمر، شده، طراحی آگاهانه، فرایندی و متعال خداوند رضایت مسیر در اعتلا

 نظام اصلی محور و است رحمانیت و رحمت پایه بر خداوند حاکمیت آن اساس که است اهداف به
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 (.1389 زاده، رشید) دهدمی تشکیل اصل همین را جهان تربیتی

 نیازهای تربیتی افسران

 عملیاتی راهبردی، مقتضیات به توجه با نظامی افسران هایمهارت ارتقای و هاتوانمندی توسعه

 نیازمند آینده در احتمالی تهدیدات و حال در مشخص تهدیدات با مقابلهمنظور به تاکتیکی و

 حفظ سطح بالاترین در را افسران آمادگی تا است گوناگون تربیتی و آموزشی هایدوره اجرای

 هایآموزش...  و تاکتیکی فنی، علمی، جسمی، روحی، هایجنبه از باید نظامی افسر یک. کند

 . باشد تهدیدی نوع هر با مقابله آماده تخصصی نیروی یک عنوانبه و دیده را لازم

 است: شده پرداخته افسران تربیتی نیازهای از برخی بررسی به ادامه در

λ در و افزایی بصیرت باعث دینی هایآموزه و معارف با دینی: آشنایی معارف با آشنایی 

 بتواند و باشد آگاه باید مسلمان و مؤمن افسر یک. شودمی اجتماعی هایآسیب کاهش نتیجه

 تقوا، با فرد یک نماد باید اسلامی جمهوری افسران که آنجائی از. دهد تشخیص باطل از را حق

 اخلاقی و اعتقادی معنوی، رشد سبب دینی معارف با کامل آشنایی باشند، مدار اخلاق و درستکار

 .شد خواهد افسران

 و دلیرانه هایمقاومت و مقدس دفاع سال هشت مقدس: دوران دفاع تجارب با آشنایی �

 تاریخ هایجلوه زیباترین از یکی کنندهیحق تداعبه که نبرد صحنه در رزمندگان هایایثارگری

 فرهنگ گیریشکل سبب است،...  و شهامت شهادت، گذشت، ایثار، حماسه با همراه بشری تمدن

 محسوب آن از بعد و انقلاب طول در ایران اسلامی جمهوری پیروزی رمز و شده مقدس دفاع

 ثبت و ارزش با و عظیم فرهنگ این انتقال برای(. 1391 هولاسو، پاشایی و رشید) شودمی

 و سوم هاینسل با انقلاب دوم و اول هاینسل بین شکاف از جلوگیری و آن ارزشمند تجربیات

 مقدس دفاع دوران هایارزش بردن بین از جهت در که دشمنان تلاش نمودن خنثی و چهارم

 .داشت مقدس دفاع معارف با نظامی افسران یژهوبه جوانان آشنایی به جدی توجهی باید است،

 روانی مثبت تأثیرات افزایش باعث بدنی فعالیت و منظم جسمانی: ورزش آمادگی ارتقاء �

 از و است مؤثر زااسترس عوامل در احتمالی عوارض با مقابله در همچنین و شودمی جسمی و

 نقش واضح صورتبه جسمانی آمادگی. کندمی جلوگیری شدید و مزمن هایبیماری به ابتلا

 جسمانی آمادگی افزایش و ترویج اساس همین بر است، دارا نظامیان عملکرد در مؤثری و اصلی

 و مجلسی) شودمی محسوب نظامی نیروهای عملکرد ارتقای و سلامتی حفظ هایراه از یکی

 (.1395 همکاران،
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 از مسلح نیروهای فنی و علمی هایظرفیت ارتقای فنی: امروزه و علمی هایآموزش �

 افزایش باید رزمی هایتاکتیک و نظامی هایآموزش کنار در و است برخوردار زیادی اهمیت

 چراکه گیرد قرار نظامی هایدانشگاه توجه مورد نیز افسران خلاقیت باروری و تخصصی دانش

 تولید و طراحی زمینه در متخصص نیروهای داشتن به منوط تسلیحاتی و نظامی توان ارتقای

 و افزارینرم هایزمینه در باید نظامی افسران نبردها، ماهیت تغییر به توجه با امروزه. است

 دریافت امر این لازمه که باشند داشته را دشمنان تهدیدات با مقابله توان افزاریسخت

 .است مهارت کسب و مرتبط هایآموزش

 یا تخریبی هایتوانمندی و هاقابلیت مجموع از است عبارت رزمی توان رزمی: توان �

 زمان یک در تواندمی نظامی آرایش با واحد یک که اطلاعاتی هایقابلیت همچنین و سازنده

 تلاش(. 1397 همکاران، و آبادیجلاللطفی) گیرد کار به را آن و داده قرار استفاده مورد مشخص

 . است حیاتی نظامی، هایسازمان در فرماندهی مهم وظیفه یک عنوانبه رزمی، توان ارتقاء جهت

 نظامی حوزه در پژوهی آینده

 که هاواقعیت و اطلاعات از هاییرگه و آثار همه، این با. است قطعیت عدم دارای اساساً آینده

 در نظامی اهمیت دلیل به. باشند آینده به ما رهنمون توانندمی دارند، اکنون و گذشته در ریشه

 اکنونهم از باید نظامی هایسازمان تهدیدات، با مقابله برای مسلح نیروهای تربیت و سازی آماده

 بیشتری وقوع احتمال پیشامدها کدام باشد؛ پیشامدهایی چه آبستن است ممکن آینده که بدانند

 هایفرض پیش از یکی .است برخوردار بیشتری ارجحیت از یک کدام هاآن میان در و دارند

 :است آینده متعدد هایگزینه وجود به اذعان پژوهیآینده

 .دهد رخ آینده در تواندمی بعید، یا محتمل بد، یا خوب از اعم چیزی هر: ممکن هایآینده -

 بر مبتنی) پیوست خواهد وقوع به آینده در زیاد بسیار احتمال به آنچه: محتمل هایآینده -

 (.آینده در کنونی روندهای استمرار

 .رودمی شمار به آینده رویداد ترینمرجحّ و ترینمطلوب آنچه(: دلخواه) مرجّح هایآینده -

 خواهیممی که آنچـه از باید منظور بدین. است مطلوب یا مرجح هایآینده ساختن محتمل هدف،

 بر خواهیممی که هاییارزش از ویژه به باشیم داشته ذهن در شفاف و روشن تصویری بیافرینیم

 (.1390 ستارزاده، و زارعیان) باشند حاکم آینده جوامع

موضوع سبب شده  نیانسان است. ا یعلم در زندگ تیعصر حاضر، محور یهایژگیاز و یکی    
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 ها،شگاهیآزما ،یها، مراکز پژوهشمانند دانشگاه یاجتماع یدر انواع نهادها یعلم تیاست که فعال

و  ییشود )پلو لیانسان معاصر تبد یاصل یهاتیاز فعال یکیفکر به  یهاو اتاق یعلم یهاانجمن

اند؛ شده جادیا زین ینینو یعلم یهانو از علم، نهاد یدرک یریزمان با شکل گ(. هم1395 نه،ینقش

و طرح  ستندیدانش با یسنت یبود تا در مقابل نهادها نیها بر اکه در ابتدا تلاش آن یینهادها

 (.27، 1388 ،یدیرا گسترش دهند )وح نیعلم نو

 یسازمان یها یاستراتژ

که  کنندیم یسازمان تلق یفکر یهاهیعنوان سرما را به یانسان یروین د،یجد یهادگاهید

جمله مشخص  و اقدامات توسعه محور، از یزیرمستلزم مطالعه، برنامه هیسرما نیاز ا یریگبهره

مطمئن  یچارچوب تواندیم کیاستراتژ یمحورها نیاست. تدو یمنابع انسان یهاراهبردکردن 

 فراهم آورد. یتیو ترب یآموزش یهابرنامه سعهتو یبرا

. انجامندیعملکرد م ایدر ساختار، رفتار  رییهستند که به تغ یاصل یواقع راهکارها در هاراهبرد    

است که از امکانات  یبا نقاط قوت و ضعف داخل یطیمح یهاو فرصت دهایتهد نیب یراهبرد، پل

 ای شودیم دمنبهره یطیمح دیتهد ای یغلبه بر ضعف داخل یبرا یداخل یهاتیریمد ای یطیمح

راهبرد، مرتفع کردن  یایاز مزا یکی گرید یری(. به تعب1387زاده،  یو رهبر یبالعکس )بدر

 (.1382 ،یابومسعود خیاست )ش یعوامل قوت درون لهیوسبه یطیمح داتیتهد

از  یامجموعه رشیو پذ یبلندمدت و اساس یهااهداف و آرمان نییعبارت از تع یاستراتژ     

 راهبرد(. 1398هاست )آرمسترانگ، اهداف و آرمان نیحصول به ا یمنابع برا صیاقدامات و تخص

 یهاثبات، راهبرد  یهاراهبردتوسعه،  یهاراهبردهستند:  یو بررس یبندمیدر سه گروه قابل تقس

 کاهش.
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 پیشینه پژوهش

 برنامه ریزی راهبردی

 یبرا یآموزش یبه ارائه چارچوب استراتژ ی( در پژوهش2013و همکاران ) 1والکات–وگل 

 ییهامطالعه عنوان شده است ارتش نیاند. در امتحده پرداخته الاتیا یآموزش نظام یهاستمیس

 یآموزش یهاستمیبه توسعه س یاژهیتوجه و دیهستند، با یآموزش ییبهبود کارا یکه در تلاش برا

مختصر،  یشده است تا چارچوب یپژوهش سع نیداشته باشند. در ا میمنعطف و قابل تعم

 یبر اهداف آموزش نظام یمبتن یآموزش یهاراهبرد یانتخاب و اجرا یبرا یو عمل افتهیسازمان

 3و  یدوره آموزش 17آموزش،  شیپ 3شامل:  یاستراتژ 23 ییفراهم گردد که حاصل آن شناسا

 است. دهدوره پس از آموزش بو

 یروین یورهرهبعوامل مؤثر بر  نیترمهم ی( در پژوهش1398) یآبادجلال یو لطف یفرهاد    

پژوهش شامل  یاند. جامعه آمارقرار داده یکشور را مورد بررس یدفاع یهاگانیاز  یکیدر  یانسان

 یتصادف یریگاست که با استفاده از روش نمونه یدفاع یهاگانیاز  یکی یکارکنان ستاد هیکل

منظور پرسشنامه به عیاند و پس از توزانتخاب شده یعنوان نمونه آمارنفر به 160تعداد  هساد

 ق،یتحق یهاافتهیاده شده است. اساس استف یها از مدل معادلات ساختارداده لیوتحلهیتجز

 یورعنوان عوامل مؤثر بر بهرهبه تیاولو بیبه ترت  یو عوامل فرد یعوامل سازمان ،یتیریعوامل مد

 ارائه شده است. یکاربرد یشنهادهایپ انیاحصا و در پا یانسان یروین

 بهبود در حوزه تربیت و آموزش

 یهامانعوامل مهم بر ساختار ساز لیو تحل ییبه شناسا ی( در پژوهش1397و همکاران ) یرگعس

تحول،  هجادکنندیا یهاریمتغ ینیبشیو پ نیی، تب یکل ریدرک و تصو جادیبه جهت ا ینظام

شامل  یاند. جامعه آمارپرداخته یسازمان تیقابل شیمناسب و افزا یو ساختارده یجهت نظم ده

 ی. در اجراحوزه بوده است نینفر از خبرگان ا 200ارتش و حجم نمونه شامل  ینظام یاهسازمان

هان به انتخاب شده که در چهار عامل پن یشاخص اصل 24 یاپس از مطالعات کتابخانه قیتحق

و  ازیموردن یهاتی، قابل یالمللنیب طیشامل: ارکان جهت ساز ، مح انس،یوار نیشتریب بیترت

 شدند. یبنددسته یعموم طیمح
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 تیریمد یبرا یانسان هیسرما لیو تحل هیارشد خود تجز یکارشناس نامهانی( در پا2017) 1کاتز

صورت  نیمتحده به ا الاتیدر ا قیتحق نیقرار داده است. ا یافسران ارتش را مورد بررس تیجمع

استعداد  تیریمد جاری یهارا با روش ینظامریبخش غ اجرا شده در یهاانجام شده است که روش

شده  یابیافسران ارتش ارز تیجمع تیریمد لیو تحل هیتجز یکرده و موانع اجرا سهیدر ارتش مقا

 یهااستیمربوط به س نانیعدم اطم یانسان هیسرما لیو تحل هیتجز ،قیتحق جیاست. بر اساس نتا

متناسب با سابقه رفتار نا یارتش دارا نیتوسعه را کاهش داده است. همچن یهانهیو هز یانسان

داده  صیتشخ نده،یدر آ آورانیبا اثرات ز ییهااستیس یاجرا استعداد و تیریمد بازمان در رابطه 

و  ندهیمتناسب با زمان آمانع رفتار نا تواندیم یانسان هیسرما لیو تحل هیشده است که تجز

 به اهداف شود. یابیدست یاستعداد افسران برا تیریمد یسازنهیبه

و روند  یشناسجامعه دگاهیافسر را از د تیبحث ترب ،یکاربرد ی( در پژوهش2018) 2کافوریو

 یمورد بررس یاجتماع یهاگروه ریبا سا یافسران نظام یو گروه یشدن و تعامل فرد یاجتماع

 ییتنهابه یافسر تیدوره پنج ساله ترب کیاز آن بوده است که  یحاک جیقرار داده است. نتا

 یگرید یهاافسران را آماده سازد. لذا آموزش مهارت یاجتماع یهانهیزم یتمام در تواندینم

 .رسدیبه نظر م یضرور ،ینظام یهادر کنار آموزش یحرفه نظام یبرا زی( نیو اجتماع ی)رفتار

عداد کارکنان را است ۀبر توسع یسازمانفرهنگ ریتأث یا( در مطالعه1397و همکاران ) یمهر

آموختگان مستعد دانشگاه علوم و فنون ورد مطالعه دانشم یآمار ۀاند. جامعقرار داده یمورد بررس

 یصورت تصادفها بهنفر از آن 200 هوافضا بودند که تعداد یمهندس ۀدر رشت یستار دیشه ییهوا

 یهاهیآزمون فرض یبرا کرتیل یادرجه 5پرسشنامه  عیاند. پس از توزعنوان نمونه انتخاب شدهبه

 جیاست. نتا دهیاستفاده گرد LISRELافزار در نرم یمعادلات ساختار یسازپژوهش از مدل

ارکنان کاستعداد  ۀبر توسع یداریمثبت معن ریتأث یسازمان پژوهش نشان داده است که فرهنگ

پاداش  ستمیو س یفرد تیخلاق ت،یریمد تیحما یهامؤلفه ،یسازمانابعاد فرهنگ نیاز ب رد؛دا

 یمنف ریرل تأثنظارت و کنت ۀ. مؤلفباشندیاستعدادها م ۀبر توسع ریثتأ نیشتریب یدارا بیبه ترت

 استعدادها داشته است. ۀبر توسع یداریمعن
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در  تیفیاثرگذار بر ک یهاابعاد و مؤلفه ییبه شناسا یقی( با انجام تحق1397و همکاران ) فلاح

و  افتهیساختار مهیه نمتشکل از مصاحب قیاند. ابزار تحقپرداخته ینظام ینظام آموزش عال

 یهامؤلفه ابعاد و نییمربوط به تع یهاداده لیتحل یپرسشنامه محقق ساخته بوده است که برا

از  قیقتح یینها یارائه الگو یو برا یاکتشاف یعامل لیاز تحل ینظام یدر آموزش عال تیفیک

 یاصل افتهیشده است. استفاده زرلیافزار لبا استفاده از نرم یمعادلات ساختار یابیمدل  کیتکن

 یلر دو بُعد اصمشتمل ب ینظام یدر نظام آموزش عال تیفیاثرگذار بر ک یهاپژوهش، ابعاد و مولفه

 هست. یو نظام کیآکادم

 یامدهایپ و ندهایشایها، پمؤلفه نییو تب ی( با هدف مفهوم پرداز1398) یو ملک یبیحب

 یانشگاه افسربخش دفاع )مورد مطالعه د یهادر دانشگاه یانسان هیفناورانه سرما یازتوانمندس

ه ها با استفاده توسط پرسشنامهشد یجمع آور یهااند که دادهرا اجرا کرده ی)ع(( پژوهشیامام عل

قرار گرفته  یابیمورد ارز دمنیفر یبندو رتبه رسونیپ یهمبستگ لیتحل ،یعامل لیآزمون تحل زا

 یندهایشایپ ؛یانسان هیه سرمافناوران یمنظور توانمندسازکه به دهندینشان م هاافتهیاست. 

 یروابط کار ،یفرهنگ سازمان ،یسازمان یهارساختیشامل ز یانسان هیفناورانه سرما یتوانمندساز

و توسعه،  قیحقتمل شا یانسان هیفناورانه سرما یتوانمندساز یهامؤلفه ؛یسازمان تیو تعهد و حما

 وندیو پ یرجذب فناو ،یریادگی ،یو نوآور تیخلاق ،یفناور یریبکارگ ،یو اکتساب فناور یابیارز

شد و ر ،یشامل رشد و توسعه فرد یانسان هیفناورانه سرما یتوانمندساز یامدهایو پ یخارج

 تیریمد ر،ییغت تیریکارکنان، مد یسازتوانمند ،یرقابت تیخلق مز ،یوربهره ،یتوسعه سازمان

 .رندیمورد توجه قرار گ دیبا یمشارکت تیریو مد ییاطلاعات، تمرکز زدا تیامن

مختلف  یکشورها یعلم یهمکار زانیم یبه بررس ی( در پژوهش2012و همکاران ) 1گزنی

منتشر شده است مورد  )2WoS( گاهیکه در پا یسند 14000000منظور،  نیا یاند. براپرداخته

در سراسر جهان را  یعلم یهایهمکار شرفتهیپ تیاز وضع یفیمطالعه قرار گرفته است تا توص

 یعلم یکه در مرکز نقشه قرار دارند، همکار یغرب یکشورها دهدینشان م جیدهند. نتا هارائ

 دارند. گریکدیبا  یاگسترده
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 روش شناسی پژوهش

 1شناسیروش با که زمانی مگر بود، نخواهد میسر علمی شناخت یا علم هایهدف به دستیابی

 موضوع نه یابدمی اعتبار که است روش حیث از تحقیق دیگر عبارت به. پذیرد صورت درست

به  نگاه آینده نگرانه با  ابتدا حاضر پژوهش در منظور همین به(. 73، 1390 خاکی،) تحقیق

 بررسی مورد 1401الی  1398آموزشی در قلمرو زمانی تربیتی و  مشکلات فرآیندهای و هاچالش

 کشور روی پیش تهدیدات با مقابله منظوربه افسران تربیتی و آموزشی نیازهای تا است گرفته قرار

 عواملی از فهرستی تعیین با SWOT استراتژیک تحلیل ترکیبی مدل اساس بر سپس. گردد تبیین

 نیازسنجی مطالعات اساسبر که( تهدیدات و هافرصت) بیرونی عوامل و( هاقوت و هاضعف) داخلی

 نظرات دریافت با مصاحبه، انجام و پرسشنامه طراحی طریق از است، گرفته صورت شناسیآسیب و

 شناسایی عامل هر ضریب اهمیت و وزن( (ع)علی امام افسری دانشگاه فرماندهان و اساتید) خبرگان

. است شده تشکیل( EFE) بیرونی عوامل ارزیابی و( IFE) داخلی عوامل ارزیابی هایماتریس و

 با راهبردهایی طرح، اهداف به توجه با و افسر تربیت مطلوب نقطه به یابیدست منظور سپس به

 رفع منظوربه( هافرصت و هاقوت) ساز برتری عوامل از استفاده با خبرگان کارشناسی نظرات

 استراتژیک ریزیبرنامه مدل از استفاده با سپس. است شده تدوین تهدیدات به پاسخ و هاضعف

 اولویت و جایگاه هاداده تحلیل و امر خبرگان نظرات مجدد دریافت از پس QSPM کمی

 در نیاز مورد اصلاحات و تغییرات راستا همین در. است شده تعیین شده شناسایی راهبردهای

 پیشنهادات قالب در و شده شناسایی (ع)علی امام افسری دانشگاه در افسر تربیت موجود شیوه

 . است گردیده ارائه کاربردی

 در رااج نحوه و ماهیت لحاظ از و کاربردی در گروه تحقیقات هدف لحاظ از حاضر پژوهش    

از  یا وهیش وستند با هم مترادف ه یو کنش پژوه یاقدام پژوهگیرد. می قرار پژوهی اقدام گروه

 جیتاندهد. و از  یمشکلات را مورد پژوهش قرار م یبه صورت عمل محققپژوهش است که در آن 

است.  یلمع تیفعال ینوع یکند. اقدام پژوه یاستفاده م یریادگی یاددهی ندیبهبود فرا یآن برا

اً مطلوب نسبت تینامطلوب موجود را به وضع تیوضع کوشندیم تیکه در آن افراد در کار و فعال

به تعداد تقریبا  (ع)علی امام افسری دانشگاه فرماندهان و وهش اساتیدپژ آماری جامعه دهند. رییتغ

انشگاه د و فرماندهان خبره اساتید از نفر 30 نفر است و با ملاحظه اشباع نظری تعداد 150

 .است شده انتخاب آماری نمونهعنوان به
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 فرآیند اجرای پژوهش :1جدول
 ت و پیشینه پژوهشو مطالعه اسناد بالادستی و ادبیا )ع(علی افسر دانشگاه افسری امام تربیت مطالعه منشور. 1

ها و تهدیدات بیرونی و  ترسیم مصاحبه با خبرگان نمونه آماری و تعیین نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت. 2

 (EFE) یعوامل خارج یابیارز سی( و ماترIFE) یعوامل داخل یابیارز سیماتر

 یابی به نقطه مطلوبمنظور دستآماری و تدوین راهبردهای قابل اجرا بهمصاحبه مجدد با خبرگان نمونه . 3

 بندی راهبردهای قابل اجرادر راستای اولویت QSPMتوزیع پرسشنامه . 4

 گیری نهایی و ارائه پیشنهادات راهبردینتیجه. 5

 SWOT تحلیل

. است سازمان درونی هایتوانایی و محیطی شرایط شناسایی برای کارآمد ابزاری SWOT تحلیل

 تهدیدات و هافرصت و داخلی قوت و ضعف کلیدی نقاط شناسایی منظوربه حاضر پژوهش در لذا

 از دقیقی دید بتوان نقاط این شناسایی بر علاوه تا است شده استفاده SWOT تحلیل از بیرونی

 راهبرد های تدوین در و آورد دست به را مطلوب وضعیت با آن اختلاف و موجود وضعیت جایگاه

 این انجام برای. داد قرار نظر مد را موجود وضعیت بهبود و مطلوب نقطه به دستیابی عملکردی،

 تکمیل منظور به (ع)علی امام افسری دانشگاه خبرگان و اساتید نظرات نکته از پژوهش، از مرحله

  استفاده( EFE) خارجی ارزیابی عوامل ماتریس و( IFE) داخلی ارزیابی عوامل ماتریس

 و قوت و ضعف نقاط با رابطه در خبرگان نظرات دریافت بر علاوه که صورت این به. است شده

 وزن تعیین و( 1 و 0 بین عددی) عامل هر اهمیت ضریب تعیین در ایشان نظر تهدید، و فرصت

( قلمرو مکانی تحقیق در موجود شرایط با تطابق حسب بر 4 تا 1 بین عددی) عامل هر اثرگذاری

 اهمیت ضریب تعیین در است ذکر به لازم. است گرفته قرار عمل ملاک نظرات میانگین و دریافت

 تا است گردیده نرمالیزه ستون سپس و یافته اختصاص 5 تا 1 بین عددی عامل هر به عوامل

 اهمیت ضرایب. شود یک نیز ضرایب مجموع و آمده بدست عامل هر برای 1 تا 0 بین هاییضریب

 .هستند بررسی مورد عوامل نسبی اهمیت دهنده نشان
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 : نحوه تخصیص وزن اثرگذاری به عوامل داخلی و بیرونی2جدول
 قوت اساسی قوت ضعف ضعف اساسی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتیاز

 فرصت عالی فرصت تهدید تهدید جدی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتیاز

 (IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس

ی صورت گرفته با هامصاحبهو  SWOT پرسشنامهی نتایج به دست آمده از بندجمعبر اساس 

ین عوامل داخلی ترمهماز طریق تشکیل جلسات راهبردی،  )ع(خبرگان دانشگاه افسری امام علی

 6یرگذار در امر تربیت افسر، شناسایی و در قالب ماتریس عوامل داخلی در جدول تأثمرتبط و 

 است. ارائه شده

 ها(ها و ضعف: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )قوت3جدول

 درونی عوامل
ضریب 

 اهمیت
 وزن

 امتیاز

 موزون

ت
قو

ط 
قا

ن
 

S1  برخورداری از هدایت معنوی و رهنمودهای مقام معظم رهبری 
3.41

% 
3 

10.23

% 

S2 
 دوران ارزشمند ویژه تجاربتجربه طولانی به از برخورداری

 تربیت افسر امر در آن کاربرد و مقدس دفاع

3.01

% 
4 

12.04

% 

S3 
در  کردار و رفتار منش، اخلاقی در برجسته الگوهای وجود

 )ع(مجموعه ارتش جمهوری اسلامی ایران و دانشگاه امام علی

3.19

% 
4 

12.76

% 

S4 آموزشی نسبتاً مناسب فضای های متعدد و وجود ساختمان 
3.23

% 
3 9.69% 

S5 
منظور دانشگاهی پویا و محیط یادگیری خلاق بهفرهنگ  وجود

 های دفاعیپژوهش و تولید دانش بومی در حوزه
%3.36  3 

10.08

% 

S6 
در ارتقای سطح منزلت، کرامت و معیشت  تحولی رویکرد وجود

 اساتید و دانشجویان

3.32

% 
3 9.96% 

S7 
 در مجرب و متخصص انسانی نیروی مناسب کارگیریبه

 مدیریتی و آموزشیهای بخش
%3.36  3 

10.08

% 

S8 
 وجود نظم و دیسیپلین کاری در مجموعه دانشگاه افسری امام

 )ع(علی

3.19

% 
4 

12.76

% 

S9 
انداز و منشور تربیت افسر دانشگاه افسری امام وجود چشم

 عنوان یک سند راهبردیبه )ع(علی

2.84

% 
4 

11.36

% 
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S10 
 (ع)علی امام افسری دانشگاه در متنوع هایدانشکده ایجاد امکان

 امر این در قبلی تجربه وجود و

2.93

% 
4 

11.72

% 

S11 
تحقیقاتی در  هایکارگاه و هاآزمایشگاه تجهیزات، وجود

 )ع(دانشگاه افسری امام علی

3.19

% 
3 9.57% 

S12 
وجود اساتید متخصص و متعهد در دا.اف جهت آموزش افسران 

 های پژوهشیو انجام طرح

3.19

% 
4 

12.76

% 

S13 
های وجود نشریات علمی و امکان برگزاری کنفرانس و همایش

 )ع(ملی در دانشگاه افسری امام علی

3.01

% 
3 9.03% 

S14 
وجود اراده راسخ تربیت مؤثر افسران در سلسله مراتب 

 فرماندهی کنونی و توجه همزمان به امر تعلیم و تربیت
%3.06  3 9.18% 

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

W1 آموزشی اماکن و برخی از ابنیه بودن فرسوده 
3.28

% 
2 6.56% 

W2 آموزشی و تربیتی پژوهی آینده بودن ناکافی 
3.01

% 
1 3.01% 

W3 
 شده ارائه نظامی درسی و دروس متون و محتوا نبودن روزبه

 جهانی روز دانش با اف.دا در

3.50

% 
1 3.50% 

W4 تربیت امر به موجود آموزشی ناکافی بودن توجه نظام 
3.10

% 
2 6.20% 

W5 

 عملی و نظری از هایآموزش محتوای و هاعدم تناسب برنامه

نو ظهور و نیازهای واقعی  تهدیدات با تربیتی و کاربردی حیث

 عملیاتی

3.41

% 
1 3.41% 

W6 
فرسوده بودن برخی از تجهیزات آموزشی و کمک آموزشی 

 موجود

3.28

% 
2 6.56% 

W7 
 ویژهبه مدرن آموزشی کمک و آموزشی تجهیزات کمبود

 سازهاشبیه

3.32

% 
1 3.32% 

W8 
 ناکارآمدی و آموزش بخش در مدت بلند هایبرنامه نبود

 آموزشی و تربیتی نیازسنجی سیستم

3.23

% 
2 6.46% 

W9 آموزشی، پژوهشی و تربیتی اعتبارات محدودیت 
3.54

% 
2 7.08% 

W10 
آموزش و  سامانه در اثربخش ارزیابی و نظارت سیستم فقدان

 تربیت افسر

3.28

% 
2 6.56% 

W11 ضعف تعامل با مراکز آموزشی و مجامع علمی خارج از دانشگاه 
3.32

% 
1 3.32% 
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W12 کافی برای اساتید مطالعاتی وجود فرصت عدم 
3.32

% 
2 6.64% 

W13 
 و تربیت جذب، جهت مشخص چارچوبی و مکانیزم وجود عدم

 نیاز مورد اساتید و مربیان کارگیریبه

3.32

% 
2 6.64% 

W14 
 تفصیلی هایبرنامه ابلاغ و تصویب مراحل سیر بودن طولانی

 آموزش بخش
%3.06  2 6.12% 

W15 
عدم وجود بستر استفاده از اینترنت در محیط کار توسط 

 صورت فراگیراساتید، فرماندهان، مدیران، رؤسا و معاونین به

3.45

% 
1 3.45% 

W16 

 هایها از طریق ادغام و حذف رشتهکاهش تنوع دانشکده

 سایر و سیستم مهندسی مکانیک، عمران، مانند تخصصی

 تخصصی هایرشته

3.10

% 
1 3.10% 

W17 انگیزگی برخی از دانشجویانبی 
3.19

% 
2 6.38% 

 39/2  %100 جمع نمرات

 (EFE) بیرونی عوامل ارزیابی ماتریس

ی صورت گرفته با هامصاحبهو  SWOT پرسشنامهی نتایج به دست آمده از بندجمعبر اساس 

ین عوامل داخلی ترمهماز طریق تشکیل جلسات راهبردی،  )ع(خبرگان دانشگاه افسری امام علی

 7یرگذار در امر تربیت افسر، شناسایی و در قالب ماتریس عوامل داخلی در جدول تأثمرتبط و 

 ارائه شده است.

 ها و تهدیدات(ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی )فرصت: 4جدول 

 بیرونی عوامل
ضریب 

 اهمیت
 وزن

 امتیاز

 موزون

ها
ت 

ص
فر

 

O1 
از دانشگاه  خارج مستعد کارگیری اساتید متخصص وبه امکان

 در امر آموزش و تدریس مقدس و همکاری با پیشکسوتان دفاع
%3.69  3 

11.07

% 

O2 
 متخصص و متعهد مؤمن، جوانان گزینش و جذب امکان

 افسری دانشجویان عنوانبه
%3.64  4 

14.56

% 

O3 
منطقه  در کشور( غیرنظامی و نظامی) تکنولوژی -علمی برتری

 کشور سطح در معتبر علمی مجامع و پژوهشی و وجود مراکز

3.49

% 
4 

13.96

% 

O4 
ها و سطح وجود اعتقادات مذهبی و تربیت اسلامی در خانواده

 جامعه

3.35

% 
3 

10.05

% 
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O5 
به  نظام مسئولین و قوا کل معظم فرماندهی موافق نگاه

 دانشگاه افسری

3.49

% 
3 

10.47

% 

O6 
عملکرد دانشگاه  به نسبت مثبت عمومی باور و مردمی پشتوانه

 افسری

3.35

% 
3 

10.05

% 

O7 

 فرماندهی ویژهبه فرماندهی مراتب سلسله پشتیبانی و حمایت

 تربیت و آموزش نظام رسانی روزبه و اصلاح برای قوا کل معظم

 افسری

3.74

% 
4 

14.96

% 

O8 
دانشگاه  از فناوری و تحقیقات علوم، وزارت قانونی هایحمایت

 )ع(افسری امام علی

3.89

% 
3 

11.67

% 

O9 
های های ملی یا پروژهامکان همکاری و تعامل در پروژه

 تحقیقاتی خارج از سازمان

3.59

% 
3 

10.77

% 

O10 

کارگیری نخبگان دانشگاهی خارج از سیستم دا.اف در قالب به

های کسر خدمت یا جایگزین خدمت با رویکرد انتقال پروژه

 تجربیات

3.74

% 
4 

14.96

% 

O11 
تحول در سیستم مدیریت مجموعه دانشگاه با محوریت توجه 

 های فنی و مهندسی و علوم پایهبه متخصصین رشته

3.45

% 
3 

10.35

% 

O12 
های رزمی در تیپ هایی غیر از رشتهکارگیری رشتهامکان به

 دانشجویان

3.55

% 
4 14.2% 

O13 

وجود فرهنگ سازمانی رسمی مقتدرانه در پیاده سازی 

پذیری دانشجویان های پیشنهادی و سهولت و انعطافطرح

 هانسبت به سایر دانشگاه

3.35

% 
3 

10.05

% 
ت

دا
دی

ته
 

T1 
 تحصیل به برتر آموزان دانش و التحصیلانفارغ بیشتر تمایل

 غیرنظامی هایدانشگاه و هارشته در
%3.69  1 3.69% 

T2 
 ورود های جمعی برایتوسط رسانه لازم انگیزه ایجاد عدم

 کارآمد به دانشگاه افسری جوانان نخبه و

3.55

% 
1 3.55% 

T3 
 سایر و پژوهشی با آموزشی تعامل متقابل محدودیت در

 کشور هایسازمان

3.49

% 
2 6.98% 

T4 
 نیروهای توسط عملیاتی هایتکنیک و هاتاکتیک در تغییر

 ایمنطقهفرا نظامی

3.39

% 
2 6.78% 

T5 
های مشترک وجود موانع قانونی و محدودیت در برگزاری دوره

 های نظامی سایر کشورهابا دانشگاه
%3.64  2 7.28% 

T6 
هدف تضعیف تربیت اسلامی در های بیگانه با نفوذ رسانه

 جامعه

3.09

% 
2 6.18% 
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T7 
های پیشرفته نظامی و دانش استفاده از آن خرید تکنولوژی

 توسط کشورهای منطقه

3.49

% 
1 3.49% 

T8 
های تعامل و همکاری برخی از کشورهای منطقه با دانشگاه

 نظامی برتر جهان جهت تربیت افسر
%3.64  1 3.64% 

T9 

های خلاق چارچوب مشخص جهت دریافت ایدهعدم وجود 

نخبگان کشور در راستای تربیت افسر و توسعه تجهیزات 

 نظامی

%3.64  2 7.28% 

T10 
 منظوربه نزاجا مجموعه در مشخص چارچوب وجود عدم

 نوین هایایده اجرای و سازیپیاده
%3.69  2 7.38% 

T11 
جامعه و دگرگونگی در فضای زندگی اجتماعی و سیاسی کل 

 های ارتش از این فضابازماندن خانواده

3.35

% 
2 6.7% 

T12 
مشکلات اقتصادی کشور و تأثیر منفی آن بر معیشت کارکنان 

 دا.اف و دانشجویان افسری

3.94

% 
1 3.94% 

T13 مشکلات اجتماعی و فرهنگی کشور 
3.74

% 
2 7.48% 

T14 
به جایگاه نگاه نادرست مجموعه نزاجا به دا.اف و عدم توجه 

 حساس و علمی آن
%3.69  2 7.38% 

T15 

روزرسانی های آمریکا و غرب و ناتوانی در بهوجود تحریم

تجهیزات مدرن نظامی و آموزشی و محدودیت در دسترسی 

 های پیشرفته نظامیبه دانش

%3.64  1 3.64% 

 42/2  %100 جمع نمرات

 آموزشی – تربیتی راهبردهای تدوین

 و هاقوت) سازبرتری عوامل از استفاده با اساسی موضوعات بر تمرکز راهبرد، جوهره کهازآنجایی

 امان در تهدیدات از و ببرد بین از را هاضعف بتواند آنکه ضمن باید کهطوریبه است( هافرصت

 ارزیابی ماتریس طریق از راهبردی موقعیت تعیین از پس لذا دهد، پوشش نیز را اهداف بماند،

 منظوربه و پژوهش اهداف اساس بر( خارج و داخل محیط چهارگانه اوزان) بیرونی و داخلی عوامل

 رویکردی با (ع)علی امام افسری دانشگاه در افسر تربیت حیاتی هایراهبرد مطلوب، وضع به رسیدن

 توسط تهدیدات، به پاسخ و هاضعف رفع منظوربه ساز برتری عوامل از استفاده با و محور آینده

 شده آوریجمع خبرگی روش به اف.دا آموزشی و تربیتی مدیریتی، حوزه از نمونه آماری نخبه

 محیطی هایعامل شماره به استناد با و تدوین راهبردی، گزاره 18 تعداد که صورتی به. است
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 و 9 و 8 جداول قالب در است گرفته قرار استفاده مورد راهبردی گزاره هر تدوین در که مربوطه

 :گرددمی ارائه ذیل شرح به 11و  10
 ( در حوزه تربیت افسرSO: راهبردهای تهاجمی )5جدول 

ف
دی

ر
 

 SOراهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر

 (S) قوت (O) فرصت

1 
جوانان مؤمن و  شتریب بیو ترغ یتخصص یکاربرد یهارشته شیافزا

 )ع( یامام عل یدر دانشگاه افسر لیمتعهد به تحص
O2,O7,O8 

O11,O12 
S4,S10, 

S11, S12 

2 

 تحقیقاتی هایپروژه در افسری دانشجویان و اساتید استفاده از تخصص

 تجربه کسب و بیشتر مطالعاتی فرصت ایجادمنظور به هاسازمان سایر

 افزاییدانش و

O8,O9 S2,S5,S12 

3 
 یبرگزار قیافسر از طر تیدر امر ترب نینو یهاو جذب پژوهش تیهدا

 )ع( یامام عل یدانشگاه افسر اتینشرانتشار کنفرانس و 
O3,O8,O1

0 
S13 

4 
 دیمنظور تولکشور به یو مجامع علم یمراکز پژوهش ریبا سا یهمکار

 یدفاع یهادر حوزه نینو یهادانش سازییو بوم

O1,O3,O
۷, O۱۰ 

S5,S12 

5 

افسر و در  تیترب یهابازخورد دوره یبررس منظوربه یکارگروه جادیا

 یتیترب یهادروس و برنامه یاصلاح و منطبق ساز ،یبازنگر ازیصورت ن

 )ع(یافسر دانشگاه امام عل تیموجود با منشور ترب

O5,O7,O1

1 

S1,S6,S7, 

S9, S14 

6 
 هایدانش و علوم با رابطه در افزاییدانش مدت کوتاه هایدوره برگزاری

 لشگری و کشوری خبره اساتید تدریس با جدید و نوظهور
O1,O3,O8

, O10 

S4,S7,S11

, S12 

7 

 یهاوهیو بهبود ش یروزرسانبه تیبا محور یپژوهش یهاتیاولو نیتدو

 آموزش و پژوهش به معاونت های یافسر، با همکار تیآموزش و ترب

 نیگزیجا یهانخبگان )طرح یهاپروژه تیو هدا یمنظور سامانده

 کسر خدمت( ایخدمت 

O7,O10 S7,S9,S14 

 ( در حوزه تربیت افسرSTراهبردهای رقابتی ): 6جدول 

ف
دی

ر
 

 STراهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر

 (S) قوت (T) تهدید

1 
 منظوربه یشتیمع ازاتیامت شیو افزا یآموزش طیمح یساز ایپو

 داوطلبان شتریب بیو ترغ انیدانشجو زهیانگ شیافزا
T1,T2,T12 S5,S6,S10 
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ف
دی

ر
 

 STراهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر

 (S) قوت (T) تهدید

2 

معظم رهبری، تجربیات هشت سال دفاع استفاده از رهنمودهای مقام 

های خبرگان در راستای آموزش مقدس، تخصص فرماندهان و پژوهش

های نوین نظامی های کاربردی عملیاتی و مهارتها و تکنیکتاکتیک

 به دانشجویان افسری دا.اف

T4,T5,T8 
S1,S2,S7. 

S12 

3 

افزایش آگاهی سیاسی و بصیرت دانشجویان افسری از طریق 

های نظام جمهوری شناساندن الگوهای برتر انقلاب، اسلام و آرمان

مقابله با نفوذ فرهنگی و درک عوامل مشکلات  منظوربهاسلامی 

 اجتماعی و اقتصادی موجود

T6,T11, 

T12,T13 
S1,S3,S14 

4 

استفاده از دانش و تخصص فرماندهان، اساتید، دانشجویان و خبرگان 

های نوین پژوهش در راستای تولید دانش بومی در حوزه منظوربه

 هایمحدودیت اثرات ی تجهیزات نظامی و کاهشروزرسانبهدفاعی و 

 استکبار هایتحریم و موجود

T4,T7,T15 S2,S5,S11, 

S12 

 ( در حوزه تربیت افسرWOکارانه ): راهبردهای محافظه 7جدول 

ف
دی

ر
 

 WOراهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر

 (W) ضعف (O) فرصت

1 
خارج از دانشگاه  یو آموزش یبا مراکز علم یگسترش تعامل و همکار

 یآموزشمدرن  زاتیمنظور پوشش ضعف تجهبه
O3,O9 W1,W6, 

W7 

2 

 یدر راستا یو کشور ینخبگان لشکر یهاپژوهش تیجذب و هدا

منظور به یعمل یهاو آموزش یدرس یو اصلاح محتوا یروز رسانبه

 نو ظهور داتیدر مواجهه با تهد یاتیکاربرد عمل یارتقا

O1,O3,O7

,O8,O10 
W2,W3, 

W5 

 ( در حوزه تربیت افسرWT: راهبردهای تدافعی )8جدول 

ف
دی

ر
 

 WTراهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر

 (W) ضعف (Tتهدید )

1 

 یفرسودگ در جهت دفع تاثیر منفی توسط واحد آموزش  یریتداباتخاذ 

و  یآموزش فنون نظام درمدرن،  یآموزش زاتیو کمبود تجه هیابن

  انیدانشجو یریادگی

T4,T7.T8. 

T15 

W1,W6, 

W7,W15 

2 
 یقانون یهاتیمحدود در جهت رفع  ن،یاز قوان یمجدد برخ بازنگریبا 

 یدر دانشگاه افسر لیداوطلبان تحص زهیبر انگ یمنف و تأثیر
T1,T2 

W9,W15, 

W16,W17 
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ف
دی

ر
 

 WTراهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر

 (W) ضعف (Tتهدید )

3 
ر ضعف د صهینق گرددتلاش  یقانون یهاتیاز محدود یبا اصلاح برخ

 د.شوحل  یکاربرد یهاو کمبود پژوهش یتعامل با مجامع علم

T3,T5,T9, 

T10 

W2,W11, 

W12 

4 
مستمر و  شناسییبو آس یازسنجین ،یدائم یکارگروه لیتشک

 یامنطقه یو تحرکات رقبا هاشرفتیبا توجه به پ  روزآمدی
T4,T7,T8 

W3,W4, 

W5,W8, 

W10 

 ,T9,T10  یآموزش یو محتوا یمتون درس یرسان روزبه 5

T15 
W2,W3 

 

 

 

 

 ممکن راهبردهای بندی جمع

 کهازآنجایی تهاجمی، یا( SO) منطقه در( موجود وضعیت) سازمان اینقطه جایگاه به عنایت با

 اهداف به نیل و مطلوب نقطه به شدن نزدیک در را تأثیرگذاری بیشترین منطقه این راهبردهای

 راهبردهای QSPM پرسشنامه در درج منظوربه راهبردها گذاریشماره در لذا داشت، خواهند

 نمودار مجاور هایخانه مهم راهبردهای 11 جدول مطابق و گرفته قرار اولویت در تهاجمی منطقه

SWOT (کارانه محافظه منطقه و رقابتی منطقه )اندشده ثبت بعدی راهبردهای عنوانبه نیز. 

 استفاده با (ع)علی امام افسری دانشگاه نمونه آماری خبره فرماندهان و اساتید نظرات دریافت از پس

 امتیازهای میانگین اساس بر( QSPM پرسشنامه) کمی استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس از

 .شده است حاضر راهبردهای بندیاولویت به اقدام آمده، دست به جذابیت
 SWOT چارچوب از افسر تربیت ممکن راهبردهای : 9جدول

 ممکن راهبردهای ردیف
جایگاه مربوطه در 

 SWOT ماتریس

1 
جوانان مؤمن و متعهد  شتریب بیو ترغ یتخصص یکاربرد یهارشته شیافزا

 )ع(یامام عل یدر دانشگاه افسر لیبه تحص
SO تهاجمی 

2 

 تحقیقاتی هایپروژه در افسری دانشجویان و اساتید تخصص از استفاده

 و تجربه کسب و بیشتر مطالعاتی فرصت ایجادمنظور به هاسازمان سایر

 افزاییدانش

SO تهاجمی 
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3 
 یبرگزار قیافسر از طر تیدر امر ترب نینو یهاو جذب پژوهش تیهدا

 )ع(یامام عل یدانشگاه افسر اتیکنفرانس و نشر
SO تهاجمی 

4 
و  دیمنظور تولکشور به یو مجامع علم یمراکز پژوهش ریبا سا یهمکار

 یدفاع یهادر حوزه نینو یهادانش سازییبوم
SO تهاجمی 

5 

افسر و در  تیترب یهابازخورد دوره یبررس منظوربه یکارگروه جادیا

 یتیترب یهادروس و برنامه یاصلاح و منطبق ساز ،یبازنگر ازیصورت ن

 )ع(یافسر دانشگاه امام عل تیموجود با منشور ترب
SO تهاجمی 

6 
 هایدانش و علوم با رابطه در افزاییدانش مدت کوتاه هایدوره برگزاری

 لشگری و کشوری خبره اساتید تدریس با جدید و نوظهور
SO تهاجمی 

7 

 یهاوهیو بهبود ش یروزرسانبه تیبا محور یپژوهش یهاتیاولو نیتدو

منظور واحد آموزش و پژوهش به یافسر، با همکار تیآموزش و ترب

کسر  ایخدمت  نیگزیجا یهانخبگان )طرح یهاپروژه تیو هدا یسامانده

 خدمت(

SO تهاجمی 

8 
 شیافزا منظوربه یشتیمع ازاتیامت شیو افزا یآموزش طیمح یساز ایپو

 داوطلبان شتریب بیو ترغ انیدانشجو زهیانگ
ST رقابتی 

9 

استفاده از رهنمودهای مقام معظم رهبری، تجربیات هشت سال دفاع 

های خبرگان در راستای آموزش مقدس، تخصص فرماندهان و پژوهش

های نوین نظامی به های کاربردی عملیاتی و مهارتها و تکنیکتاکتیک

 دانشجویان افسری

ST رقابتی 

10 

افزایش آگاهی سیاسی و بصیرت دانشجویان افسری از طریق شناساندن 

 منظوربههای نظام جمهوری اسلامی الگوهای برتر انقلاب، اسلام و آرمان

 مقابله با نفوذ فرهنگی و درک عوامل مشکلات اجتماعی و اقتصادی موجود

ST رقابتی 

11 

ن و خبرگان استفاده از دانش و تخصص فرماندهان، اساتید، دانشجویا

های نوین دفاعی پژوهش در راستای تولید دانش بومی در حوزه منظوربه

 و موجود هایمحدودیت اثرات ی تجهیزات نظامی و کاهشروزرسانبهو 

 استکبار هایتحریم

ST رقابتی 

12 
خارج از دانشگاه  یو آموزش یبا مراکز علم یگسترش تعامل و همکار

 یآموزشمدرن  زاتیمنظور پوشش ضعف تجهبه
WO 

محافظه 

 کارانه

13 

 یدر راستا یو کشور ینخبگان لشکر یهاپژوهش تیجذب و هدا

 یمنظور ارتقابه یعمل یهاو آموزش یدرس یو اصلاح محتوا یروزرسانبه

 نوظهور داتیدر مواجهه با تهد یاتیکاربرد عمل

WO 
محافظه 

 کارانه
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14 

 و کمبود هیابن یشود تا فرسودگ دهیشیتوسط واحد آموزش اند یریتداب

 یریادگیو  یدر آموزش فنون نظام یمنف تأثیرمدرن،  یآموزش زاتیتجه

 نداشته باشد. انیدانشجو

WT تدافعی 

15 
 یهاتیشود تا محدود دهیشیاند یریتداب ن،یاز قوان یمجدد برخ بازنگریبا 

 نگذارد. یدر دانشگاه افسر لیداوطلبان تحص زهیبر انگ یمنف تأثیر یقانون
WT تدافعی 

16 
ضعف در تعامل  صهینق گرددتلاش  یقانون یهاتیاز محدود یبا اصلاح برخ

 د.شوحل  یکاربرد یهاو کمبود پژوهش یبا مجامع علم
WT تدافعی 

17 

مستمر و  شناسییبو آس یازسنجین ،یدائم یکارگروه لیبا تشک دیبا

 ،یامنطقه یو تحرکات رقبا هاشرفتیانجام گرفته و با توجه به پ یروزبه

 روز نگه داشت.افسر را به تیترب ستمیس

WT تدافعی 

18 
 یآموزش یو محتوا یمتون درس روزرسانیبه یمشخص برا یچارچوب دیبا

 تا دانشجویان افسری از دانش روز عقب نمانند. گردد نیتدو
WT تدافعی 

 

 

 (QSPM) کمی استراتژیک ریزی برنامه ماتریس

 در پیشنهادی راهبردهای پایداری و پذیریامکان ارزیابی برای QSPMماتریس  که آنجایی از

 خبرگی با نیز تکنیک این اجرای لذا باشدمی سازمان موجود وضع و محیطی شرایط با مواجهه

 (ع)علی امام افسری دانشگاه از خبره آماری نمونه بین شده تنظیم پرسشنامه و است شده انجام

 .است گردیده دریافت امر نخبگان نظرات و توزیع اف.دا فرماندهان و اساتید از نفر 30 از متشکل

( 4 و 1 بین) جذابیت نمرات تغییرات دامنه اینکه دلیل به خبرگان، هایپرسشنامه بندیجمع در

 در نتایج پذیری جامعیت و آماری دقت افزایش منظوربه لذا است، بوده تغییرات میانگین از بیش

 فراوانی بیشترین تکنیک نهایی، QSPM ماتریس جداول در ثبت برای هاداده نهایی بندیجمع

 عدد چند یا دو که شرایطی در و است بوده انتخاب اول اولویت در آماری مُد یعنی جذابیت نمره

 میانگین با گرد کردن و شده مراجعه آماری میانگین به اندداشته هاپرسشنامه بین یکسانی فراوانی

 .است شده انتخاب نهایی داده عدد، تریننزدیک به

 QSPMجمع بندی ماتریس 

و محاسبه جمع نمرات  (QSPM) کمی استراتژیک ریزیبرنامه های ماتریسبر اساس تحلیل داده

ضرب امتیاز موزون هر عامل در نمره جذابیت، به دست آمده است؛ خلاصه هر راهبرد که از حاصل
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بندی است. از نتایج به دست آمده در این بخش برای اولویتذکر شده  17نتایج در جدول 

 راهبردها استفاده خواهد شد.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (QSPMریزی استراتژیک کمی ): خلاصه نتایج ماتریس برنامه10جدول

شماره 

 راهبرد

راهبرد 

 اول

 راهبرد

 دوم

 راهبرد

 سوم

 راهبرد

 چهارم

راهبرد 

 پنجم

راهبرد 

 ششم

 راهبرد

 هفتم

 راهبرد

 هشتم

راهبرد 

 نهم

نمرات 

عوامل 

 درونی

8.0014 8.4411 7.385 7.433 7.665 8.269 6.389 7.2141 6.6958 

 نمرات

عوامل 

 بیرونی

7.220 7.1042 6.270 7.424 6.4363 7.432 5.508 6.548 6.0007 

جمع 

 نمره
15.222 15.545 13.656 14.85 14.1018 15.702 11.898 13.762 12.696 

میانگین 

 نمره

 راهبرد

7.6111 7.772 6.828 7.428 7.0509 7.8511 5.949 6.881 6.348 

شماره 

 راهبرد

راهبرد 

 دهم

راهبرد 

 یازدهم

 راهبرد

 دوازدهم

 راهبرد

 سیزدهم

 راهبرد

 چهاردهم

راهبرد 

 پانزدهم

راهبرد 

 شانزدهم

 راهبرد

 هفدهم

 راهبرد

 هجدهم

نمرات 

عوامل 

 درونی

6.198 7.497 8.0245 7.268 6.435 6.445 6.6625 7.227 7.0903 
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 نمرات

عوامل 

 بیرونی

5.682 5.786 6.4767 5.892 5.6354 4.791 6.6065 5.663 5.599 

جمع 

 نمره
11.881 13.28 14.5012 13.160 12.0712 11.237 13.269 12.890 12.689 

میانگین 

نمره 

 راهبرد

5.940 6.6418 7.2506 6.5804 6.0356 5.618 6.6345 6.445 6.344 

 

 

 

 

 

 

 اولویت بندی راهبردها

 عوامل با مقایسه در راهبرد هر نمرات میانگین اساس بر و QSPM ماتریس نتایج به توجه با

 افسر تربیت امر در بهتر اینتیجه حصول برای اجرا قابل و برگزیده راهبرد های بیرونی، و درونی

 .گرددمی ارائه و شده بندیاولویت 18 جدول شرح به (ع)علی امام افسری دانشگاه در
  بندی راهبردهای قابل اجرا: اولویت11جدول 

 ردیف
شماره 

 راهبرد
 اجرا قابل راهبردهای

نمره 

نهایی 

جذابیت 

 راهبرد

اولویت 

)رتبه هر 

 راهبرد(

1 
راهبرد 

 ششم

 و علوم با رابطه در افزاییدانش مدت کوتاه هایدوره برگزاری

 و کشوری خبره اساتید تدریس با جدید و نوظهور هایدانش

 لشگری

 اول 7.8511

2 
 راهبرد

 دوم

 هایپروژه در افسری دانشجویان و اساتید تخصص از استفاده

 مطالعاتی فرصت ایجاد منظوربه هاسازمان سایر تحقیقاتی

 افزاییدانش و تجربه کسب و بیشتر

 دوم 7.7726
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3 
 راهبرد 

 اول

 جوانان بیشتر ترغیب و تخصصی کاربردی هایرشته افزایش

 (ع)علی امام افسری دانشگاه در تحصیل به متعهد و مؤمن
 سوم 7.6111

4 
 راهبرد

 چهارم

 منظوربه کشور علمی مجامع و پژوهشی مراکز سایر با همکاری

 دفاعی هایحوزه در نوین هایدانش سازیبومی و تولید
 چهارم 7.4288

5 
راهبرد 

 دوازدهم

 از خارج آموزشی و علمی مراکز با همکاری و تعامل گسترش

 آموزشی مدرن تجهیزات ضعف پوشش منظوربه دانشگاه
 پنجم 7.2506

6 
راهبرد 

 پنجم

 تربیت هایدوره بازخورد بررسی منظوربه کارگروهی ایجاد

 دروس سازی منطبق و اصلاح بازنگری، نیاز صورت در و افسر

 امام دانشگاه افسر تربیت منشور با موجود تربیتی هایبرنامه و

 (ع)علی

 ششم 7.0509

7 
راهبرد 

 هشتم

 معیشتی امتیازات افزایش و آموزشی محیط سازی پویا

 داوطلبان بیشتر ترغیب و دانشجویان انگیزه افزایش منظوربه
 هفتم 6.8813

8 
راهبرد 

 سوم

 طریق از افسر تربیت امر در نوین هایپژوهش جذب و هدایت

 (ع)علی امام افسری دانشگاه نشریات و کنفرانس برگزاری
 هشتم 6.8280

9 
راهبرد 

 یازدهم

 و دانشجویان اساتید، فرماندهان، تخصص و دانش از استفاده

 در بومی دانش تولید راستای در پژوهش منظوربه خبرگان

 کاهش و نظامی تجهیزات روزرسانیبه و دفاعی نوین هایحوزه

 استکبار هایتحریم و موجود هایمحدودیت اثرات

 نهم 6.6418

10 
 راهبرد

 شانزدهم

 نقیصه گردد تلاش قانونی هایمحدودیت از برخی اصلاح با

 کاربردی هایپژوهش کمبود و علمی مجامع با تعامل در ضعف

 شود حل

 دهم 6.6345

11 
 راهبرد

 سیزدهم

 در کشوری و لشکری نخبگان هایپژوهش هدایت و جذب

 هایآموزش و درسی محتوای اصلاح و روزرسانیبه راستای

 تهدیدات با مواجهه در عملیاتی کاربرد ارتقای منظوربه عملی

 نوظهور

 یازدهم 6.5804

12 
راهبرد 

 هفدهم

 شناسیآسیب و نیازسنجی دائمی، کارگروهی تشکیل با باید

 و هاپیشرفت به توجه با و گرفته انجام روزیبه و مستمر

 نگه روزبه را افسر تربیت سیستم ای،منطقه رقبای تحرکات

 داشت

 دوازدهم 6.4454

13 
راهبرد 

 نهم

 هشت تجربیات رهبری، معظم مقام رهنمودهای از استفاده

 خبرگان هایپژوهش و فرماندهان تخصص مقدس، دفاع سال

 عملیاتی کاربردی هایتکنیک و هاتاکتیک آموزش راستای در

 اف.دا افسری دانشجویان به نظامی نوین هایمهارت و

 سیزدهم 6.3482
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14 
راهبرد 

 هجدهم

 و درسی متون روزرسانیبه برای مشخص چارچوبی باید

 دانش از افسری دانشجویان تا گردد تدوین آموزشی محتوای

 نمانند عقب روز

 چهاردهم 6.3448

15 
 راهبرد

 چهاردهم

 ابنیه فرسودگی تا شود اندیشیده آموزش واحد توسط تدابیری

 فنون آموزش در منفی تأثیر مدرن، آموزشی تجهیزات کمبود و

 باشد نداشته دانشجویان یادگیری و نظامی

 پانزدهم 6.0356

16 
راهبرد 

 هفتم

 بهبود و روزرسانیبه محوریت با پژوهشی هایاولویت تدوین

 و آموزش واحد همکاری با افسر، تربیت و آموزش هایشیوه

 نخبگان هایپروژه هدایت و ساماندهی منظوربه پژوهش

 (خدمت کسر یا خدمت جایگزین هایطرح)

 شانزدهم 5.9492

17 
راهبرد 

 دهم

 طریق از افسری دانشجویان بصیرت و سیاسی آگاهی افزایش

 نظام هایآرمان و اسلام انقلاب، برتر الگوهای شناساندن

 درک و فرهنگی با نفوذ مقابله منظوربه اسلامی جمهوری

 موجود اقتصادی و اجتماعی مشکلات عوامل

 هفدهم 5.9406

18 
راهبرد 

 پانزدهم

 تا شود اندیشیده تدابیری قوانین، از برخی مجدد بازنگری با

 تحصیل داوطلبان انگیزه بر منفی تأثیر قانونی هایمحدودیت

 نگذارد افسری دانشگاه در

 هجدهم 5.6186

 راهبردی هایاولویت موضوعی بندیگروه

های مختلف در دانشگاه، و حیطۀ وظایف بخشبراساس ارتباط موضوعی راهبردها و همچنین 

اولویت  حوزه های اجرایی راهبردهای انتخاب نتایج تحقیق و تجزیه و تحلیل در سهولت برای

در مرزبندی حوزه های وظیفه ای هرکدام از  تواندزیر می موضوعی بندیگروه بندی شده،

 بندیگروه به 12جدول  در ندی شده،اولویت ب راهبردهای محتوای به راهبردها موثر باشد. با توجه

 .است شده پرداخته راهبردها موضوعی
 بندی موضوعی راهبردهای قابل اجرا: گروه12جدول

 بازنگری قوانین داخلی تعامل و همکاری با سایر مراکز دانش افزایی

 راهبرد ششم )اولویت اول(

 راهبرد سوم )اولویت هشتم(

 راهبرد نهم )اولویت سیزدهم(

 دهم )اولویت هفدهم( راهبرد

 راهبرد دوم )اولویت دوم(

 راهبرد چهارم )اولویت چهارم(

 راهبرد دوازدهم )اولویت پنجم(

 راهبرد اول )اولویت سوم(

 راهبرد هشتم )اولویت هفتم(

 راهبرد شانزدهم )اولویت دهم(

 راهبرد پانزدهم )اولویت هجدهم(

میانگین تقریبی اولویت بندی : 

10  
 7میانگین تقریبی اولویت بندی :   4ی اولویت بندی :میانگین تقریب
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 بروز رسانی تجهیزات و منابع
ایجاد کارگروه آموزشی و 

 پژوهشی
 

 راهبرد یازدهم )اولویت نهم(

 راهبرد سیزدهم )اولویت یازدهم(

راهبرد هجدهم )اولویت 

 چهاردهم(

 راهبرد هفتم )اولویت شانزدهم(

 راهبرد پنجم )اولویت ششم(

 هفدهم )اولویت دوازدهم( راهبرد

 راهبرد چهاردهم )اولویت پانزدهم(
 

میانگین تقریبی اولویت بندی : 

12 
 8میانگین تقریبی اولویت بندی : 

 

 

 

 

 نتیجه گیری

امام  یانشگاه افسرد یآموزش-یتیترب یندهایبهبود فرآبرای شده احصاء یاول راهبردها تیاولو

نوظهور و  یهاانشدر رابطه با علوم و د ییافزادانشو کوتاه مدت  یهادوره یبرگزار، )ع(یعل

تحقیقات   هایی تعیین گردیده است. این با یافتهو لشگر یخبره کشور دیاسات سیبا تدر دیجد

که  (1398) یو ملک یبیحب( و همچنین 2012پیشین از جمله  یافته های جکسون و همکاران )

 یانسان هیفناورانه سرما یتوانمندساز یهامؤلفه یانسان هیسرمافناورانه  یمنظور توانمندسازبه

 ،یریادگی ،یو نوآور تیخلاق ،یفناور یریبکارگ ،یو اکتساب فناور یابیو توسعه، ارز قیشامل تحق

شد و رشامل  یانسان هیفناورانه سرما یتوانمندساز یامدهایو پ یخارج وندیو پ یجذب فناور

کارکنان،  یسازتوانمند ،یرقابت تیخلق مز ،یوربهره ،یرشد و توسعه سازمان ،یتوسعه فرد

اند ودهرا ارائه نم مشارکت تیریو مد ییاطلاعات، تمرکز زدا تیامن تیریمد ر،ییتغ تیریمد

 هماهنگی دارد.

استفاده از تخصص  ،یآموزش-یتیترب یندهایبهبود فرآ برای شدهاحصاء یدوم راهبردها تیاولو    

فرصت  جادیمنظور اها بهسازمان ریسا یقاتیتحق یهادر پروژه یافسر انیو دانشجو دیاسات

و  1گزنیهای یی تعیین گردیده است که با یافتهافزاو کسب تجربه و دانش شتریب یمطالعات

 ( هماهنگی دارد. 2012همکاران )

                                                                                                                                       

1. Gazni 
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 یهارشته شیافزا یآموزش-یتیترب یندهایبهبود فرآ برای شدهاحصاء یسوم راهبردها تیاولو    

ام ام یدر دانشگاه افسر لیجوانان مؤمن و متعهد به تحص شتریب بیو ترغ یتخصص یکاربرد

غیب بیشتر تعیین گردیده است. لذا استفاده از شبکه های ارتباطی و رسانه ملی جهت تر )ع(یعل

 جوانان برای جذب در دانشگاه افسری پیشنهاد می گردد.

ی پیشنهادات برای آموزش-یتیترب یندهایبهبود فرآبرای شده احصاء یچهارم راهبردها تیاولو    

 یسازیو بوم دیمنظور تولکشور به یو مجامع علم یمراکز پژوهش ریبا سا یهمکارراهبرد 

و همکاران  1والکات–وگل ی تعیین گردیده است. این یافته های دفاع یهادر حوزه نینو یهادانش

هماهنگی دارد. لذا عقد تفاهم نامه های همکاری و توسعه ارتباطات و تبادل اساتید با  (2013)

 سایر دانشگاه های نظامی و علمی کشور می تواند بسیار موثر باشد.

و نظامی نیز  در گروه بندی راهبردها در مجموع تعامل و همکاری با سایر دانشگاه ها مراکز علمی

 خود اختصاص داده است.نسبتاً اولویت بیشتری را به 

 پیشنهادات کاربردی

 یشنهاداتیقابل اجرا، پ یراهبردها یبندتیاولو یآمده از پژوهش و بر مبنادستبه جیاساس نتا بر

بود بهبه نقطه مطلوب  یابیدست ریشده در مس نیتدو یراهبردها یساز یاتیعمل یدر راستا

 حبه با خبرگانبا بهره گیری از نتایج با مصا موجود تیوضع یو ارتقافرآیندهای تربیتی و آموزشی 

 :گرددیارائه م ریز به شرح

در  ییافزاانشکوتاه مدت د یهادوره یبرگزار»قابل اجرا:  یاول راهبردها تیبا توجه به اولو -1

 توانیم «یو لشگر یخبره کشور دیاسات سیبا تدر دینوظهور و جد یهارابطه با علوم و دانش

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز شنهاداتیپ

 یهافعال در حوزه دانش انیبندانش یهاها و شرکتبا پژوهشکده یقرارداد همکارعقد  �

کوتاه مدت دانش  یهادوره یمنظور برگزاردا.اف به ازیمرتبط با موضوعات مورد ن نینو

 یی؛افزا

 ؛کارکنان و فرماندهان دانشگاه یبرا ییمهارت افزا یدوره ها یبرگزار �

 ؛و فرماندهان رانیکارکنان مد یبرا یتوسعه فرد یدوره ها یبرگزار �

                                                                                                                                       

1. Vogel-Walcutt 
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 یتبادل دستاوردها نهیکشور در زم ینظام یهادانشگاه ریبا سا ینامه همکارتفاهمعقد  �

 ی؛کیو تاکت یآموزش ،یعلم نینو

 یآجا در راستا یدر مراکز پژوهش یغن یاز بانک پژوهش یریگگسترش تعامل و بهره �

 .انیو دانشجو دیاسات ییدانش افزا

در  یافسر انیو دانشجو دیاسات یریکارگبه»قابل اجرا:  یدوم راهبردها تیبا توجه به اولو -2

 شنهاداتیپ توانیم «ییمنظور کسب تجربه و دانش افزاها بهسازمان ریسا یقاتیتحق یهاپروژه

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز

منظور استفاده از دانش، به یو کشور یلشگر یهاسازمان ریبا سا یقرارداد همکارعقد  �

 ؛هاسازمان ریسا ییو اجرا یقاتیتحق یهادا.اف در پروژه یانسان یرویتجربه و تخصص ن

 یمنظور همکاربه یدولت ای ینظام یهادانشگاه ریبا سا یدانشگاه نینامه بتوافقعقد  �

 ریسا یدکتر یهارساله ایارشد  یکارشناس یهانامهانیخبره دا.اف در پا دیاسات

 ؛مشاور و راهنما دیعنوان اساتبه انیدانشجو

و استفاده از  نشگاهدا تیفعال طهیمرتبط با ح یمل یهادر پروژه یمانکاریقرارداد پعقد  �

 ؛متخصص یانسان یرویدانش و تجربه ن

پژوهشگران در  یتوانمند یجذب حداکثر یبرا یپژوهش یهاالزحمهحق یروزآوربه �

 .یسازمان یهاحل چالش یراستا

 بیو ترغ یتخصص یکاربرد یهارشته شیافزا»قابل اجرا:  یسوم راهبردها تیبا توجه به اولو -3

 شنهاداتیپ توانیم« )ع( یامام عل یدر دانشگاه افسر لیجوانان مؤمن و متعهد به تحص شتریب

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز

 سابق دانشگاه  یتخصص یهارشته یایاح �

دانشگاه به جوانان  یدر خصوص معرف تیفعال یمستقل برا یواحد روابط عموم جادیا �

 علاقمند در مدارس جذب افراد مستعد.
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و مجامع  یمراکز پژوهش ریبا سا یهمکار»قابل اجرا:  یچهارم راهبردها تیبا توجه به اولو -4

 توانیم «یدفاع یهادر حوزه نینو یهادانش یسازیو بوم دیمنظور تولکشور به یعلم

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز شنهاداتیپ

 یمحتوا و طراح دیتول ،یآموزش یهاتوانمند در حوزه انیبندانش یهاشرکت ییشناسا �

 یقرارداد همکار یو امضا

 کمک آموزشی نیو ساخت ابزار نو یطراح نهیدر زم یبرتر دولت یهابا دانشگاه یهمکار �

 یمهندس نهینخبگان در زم یمل ادیخدمت و بن نیگزیاستفاده از توان و دانش نخبگان جا �

 یآموزش کمک زاتیو تجه یابزار آموزش یسازنهیو به یمعکوس، باز طراح

و  یبا مراکز علم یگسترش تعامل و همکار»قابل اجرا:  یپنجم راهبردها تیبا توجه به اولو -5

 شنهاداتیپ توانیم «یمدرن آموزش زاتیمنظور پوشش ضعف تجهخارج از دانشگاه به یآموزش

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز

از  یبرخ یجهت برگزار یو کارگاه یشگاهیبا مراکز معتبر آزما یقرارداد همکارعقد  �

 مجهز خارج از دانشگاه یهادا.اف در کارگاه یهاکلاس لیو تشک یدروس عمل

مشترک  یهادوره یمنظور برگزاربه یبرتر دولت یهابا دانشگاه ینامه همکارتفاهمعقد  �

 یمراکز آموزش ریسا یآموزش زاتیو استفاده از تجه یکارگاه

 یکلاسها یبرخ یمعتبر کشور در جهت برگزار یبا دانشگاهها یقرارداد همکارعقد  �

 بهمعتبر  یدرس دانشگاهها یدر کلاسها انیو حضور دانشجو یمشترک دروس علم

 .همانصورت م

بازخورد  یمنظور بررسبه یکارگروه جادیا»قابل اجرا:  یششم راهبردها تیبا توجه به اولو -6

 یهادروس و برنامه یاصلاح و منطبق ساز ،یبازنگر ازیافسر و در صورت ن تیترب یهادوره

را مورد  ریز شنهاداتیپ توانیم« )ع(یافسر دانشگاه امام عل تیموجود با منشور ترب یتیترب

 قرار داد: یبررس

 تیموفق زانیمنظور سنجش مبهالتحصیلی فارغ انیدر پاجامع  یهاآزمون یبرگزار �

 یبازخورد با هدف اصلاح و بازنگر افتیو در یتیترب یهاو برنامه سیتدر یهاوهیش
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 یو کاربرد یاتیبازخورد عمل افتیمنظور دربه یرزم واقع یسازهیشب یهادوره یبرگزار �

 شده سیدروس تدر

 ازاتیامت شیو افزا یآموزش طیمح یساز ایپو»قابل اجرا:  یهفتم راهبردها تیبا توجه به اولو -7

 شنهاداتیپ توانیم« داوطلبان شتریب بیو ترغ انیدانشجو زهیانگ شیمنظور افزابه یشتیمع

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز

  ییدانشجو یهاو وام یاعتبارات پژوهش صیتخص وهیدر ش یبازنگر �

و  زهیانگ شیمنظور افزامفرح به یهاو برنامه یورزش ،یفرهنگ ،یمسابقات علم نیتدو �

 انیدانشجو نیب یریپذرقابت هیروح شینشاط و افزا

 تیدر امر ترب نینو یهاو جذب پژوهش تیهدا»قابل اجرا:  یهشتم راهبردها تیبا توجه به اولو -8

 شنهاداتیپ توانیم« )ع( یامام عل یدانشگاه افسر اتیکنفرانس و نشر یبرگزار قیافسر از طر

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز

 یمختلف با توجه به اعتبار نام دانشگاه افسر یهامتعدد در حوزه یهاکنفرانس یبرگزار �

 )ع(یامام عل

 ینظام تیریمد پژوهشی – یعلم هینشر یساز ایپو �

در حوزه  یدر صورت ارائه مقالات پژوهش یافسر انیبه دانشجو ژهیو ازاتیامت صیتخص �

 ینظام

 د،یاستفاده از دانش و تخصص فرماندهان، اسات»قابل اجرا:  ینهم راهبردها تیتوجه به اولوبا  -9

 یدفاع نینو یهادر حوزه یدانش بوم دیتول یمنظور پژوهش در راستاو خبرگان به انیدانشجو

« استکبار یهامیموجود و تحر یهاتیو کاهش اثرات محدود ینظام زاتیتجه یروز رسانو به

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز شنهاداتیتوان پیم

به  انیو دانشجو دیاسات قیو تشو یدفاع نینو یهاحوزه یهااز پروژه یستیل فیتعر �

 هاپروژه یدر اجرا یهمکار

با  یو نظام یآموزش زاتیتجه یروزرسانبه سمت به ییدانشجو یهاپروژه تیهدا �

 و فرماندهان دا.اف دیاسات ییو راهنما یهمکار
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تلاش  یقانون یهاتیاز محدود یبا اصلاح برخ»قابل اجرا:  یدهم راهبردها تیتوجه به اولوا ب -10

 توانیم« حل شود یکاربرد یهاو کمبود پژوهش یگردد ضعف در تعامل با مجامع علم

 قرار داد: یرا مورد بررس ریز شنهاداتیپ

و  نیقوان یبازنگر ،یشناسبیکشور، آس یمجامع علم ریبا سا فیضع یعلل همکار ییشناسا•

 شتریمنظور تعامل ببه یچارچوب نیتدو

 آتیهای پژوهش برای شنهاداتیپ

ارائه شده است،  قیکه در تحق یدیجد یهاافتهیحاصل از پژوهش حاضر و  اتیاساس تجرب بر

در  یعلم یکه قصد انجام پژوهش یمحققان ریواحد پژوهش و سا یبرا یپژوهش شنهاداتیپ

 :گرددیارائه م ریصورت زحاضر را دارند، به قیمشابه تحق یهانهیزم

 سازهیپرواز، شب سازهیشب رینظ یآموزش یسازهاهیمدرن و شب یآموزش زاتیتجه یازسنجین -1

 و ...  یراندازیت

 یافسر انیمدرن در آموزش دانشجو زاتیعدم وجود تجه ریتأث -2

و  هیدر روح ینظام یهادانشگاه یموجود و موانع قانون یهاتیمحدود ریتأث یشناسبیآس -3

 یافسر انیدانشجو زهیانگ

و  یدانیرزم م یهاطیارائه شده در مح یبودن دروس نظام یکاربرد زانیم یبررس -4

 برگزارشده توسط ارتش یهاشیرزما

و  یامنطقه یرقبا ینظام یهاافسر در دانشگاه تیترب یهاکیو تکن هاوهیش ت،یوضع لیتحل -5

 یافرا منطقه

 تیآن در موفق ریتأث یدر دا.اف و بررس یو کاربرد یتخصص یهارشته شیافزا یسنجامکان -6

 افسر تیترب

 نهیبه یزیرمجموعه و برنامه تیریدا.اف در سهولت مد یهاادغام دانشکده ریتأث زانیم یبررس -7

 افسر تیدر امر ترب

 ریبا سا سهیدا.اف در مقا انیدانشجو یو آموزش یپژوهش ،یشتیمع ازاتیامت یبررس -8

 کشور ینظام یهادانشگاه

 یافسر انیدانشجو اتیو معنو اتیکشور در روح یو اقتصاد یمشکلات اجتماع ریتأث یبررس -9
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Abstract 

This study aims to improve the educational and training process in Imam Ali Military 

University (IAMU), focusing on scientific-research interaction and synergy; in 

addition, development and prioritization of effective strategies. In this applied-action 

research, 30 people were selected as the statistical population from among 150 

experts, professors and commanders of IAMU, according to the theoretical 

saturation. Data collected through conducting semi-structured questionnaire; then, 

analyzed and prioritized using QSPM and SWOT methods. Findings reveal the 

strategic position of the university in the offensive area. After counting the strategies 

and prioritizing them; practical strategies desired in five thematic groups: knowledge 
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enhancement; interaction and cooperation with scientific societies; revision of 

domestic laws; updating of equipment and resources; and creation of an educational 

and research teamwork. The results show that the strategy of "holding short-term 

knowledge-enhancing courses related to emerging and new sciences and 

knowledge" has been identified with an attractiveness score of 7.8511 and first 

priority. 
Keywords: Educational and Training Process; Strategy Development; Imam Ali 

Military University; SWOT. 

 

 

 

 

 

 


