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  چكيده
شناسی سیستماتیک و کارهای اصلی در آسیبیکی از راه ،آموزشی-تربیتی هایبرنامهمطلوبیت جامع ارزیابی 

نفعان شناسایی ذی»و چالش عمده دهای میدانی حاکی از وجود هاست. نتایج بررسیارتقای کیفیت این برنامه

در فرآیند « نفعانذیتک این تکظر از من هایِ ارزیابیسنجهعوامل و ، ابعادتک به تکدهی وزننحوه »و  «اصلی

های علمی بیانگر کاربرد ر حالیست که نتایج بررسیداست. این آموزشی -تربیتی هایبرنامهمطلوبیت جامع ارزیابی 

نفعان شناسایی ذی ،هدف مقاله حاضرهاست. گیری چندمعیاره در حل این قبیل چالشهای تصمیممناسب تکنیک

 مرکز آموزشیک  آموزشی-تربیتیهای های ارزیابی مطلوبیت اردوابعاد، عوامل و سنجهتک تک اصلی و تعیین اوزان

 به و کاربردی نوع از هشپژو این .است آنتروپی شانون ۀگیری چندمعیارتصمیم تکنیکی از مندنظامی با بهره

 آماری ۀنمون. هستند نظامی-یخبرگان علم شامل پژوهش جامعۀ. شد انجام مقطعی-پیمایشی-توصیفی روش

شماره یک نامه و اطلاعات پرسش انتخاب هدفمند گیرینمونه روش به که است خبرگان این از نفر 43 شامل

از  ،دهی عوامل و ابعاد ارزیابی مطلوبیتوزنی و برای وزن میانگینها از مدل دهی شاخصآوری شد. برای وزنجمع

ی که گیرندگانآموزش. نتایج نشان داد میانگین نظرات دشگیری چندمعیاره آنتروپی شانون استفاده رویکرد تصمیم

بترتیب ، %12.8با وزن  ، و میانگین نظرات فرماندهان گروهان%28.1اند با وزن اردو را با موفقیت به اتمام رسانده

 اننفعذی در مقایسه با سایرهای تابستانی در فرآیند ارزیابی مطلوبیت اردونسبی تأثیر و کمترین دارای بیشترین 

 اتتیازامنامه شماره دو، آوردهای این پژوهش و اِعمال آن بر روی نتایج پرسشبر اساس دستاصلی است. 

بر اساس میانگین نظرات و  «رزم در کوهستان» و« رزم در کویر» یردوا نظامی دوآموزشی -های تربیتیفعالیت

 .حاصل شد، %94.84، و %80.34 اصلی مقادیر نفعانتمامی ذی

 موزشیآ-تربیتی هایبرنامهمطلوبیت،  جامع ون، ارزیابیگیری چندمعیاره، آنتروپی شانتصمیم کليدی: هایاژهو

 . نظامی
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 مقدمه

در نظامی  مراکز آموزشآموزشللی -تربیتیافزای عملی و مهارت هایبرنامه اصلللییکی از وجوه 

لب  ؛ 2توش ،1399علاماتی و همکاران؛  ،2019؛ 1اسلللتیلیدهد )می رخهای آموزشلللی اردوقا

 نقش گیرندگانِ مراکز آموزش نظامی،آموزش(. مجموعه اردوهای تابسللتانی و زمسللتانی 2021

سزایی در فرآیند  صیت نظامیشکلب شخ ضیِکنند. این دورهایفا می آنها گیری   عملی و های عر

جامع  . ارزیابیِآمد قلمداد نمودکارهای نظامی توان به عنوان خمیرمایه آموزش، را میافزامهارت

و نیز ارائه بازخورد مراکز آموزش نظامی کشلللور  نظامیی هاآموزشلللی اردو-تربیتی هایبرنامه

سب  سرمایهمی این قبیل مراکزبه منا سعه مدیریت  شده و تواند موجب تو سانی نظامی  های ان

به ارمغان بیاورد. فرماندهی  مراکزآموزشلللی این -های مختلف تربیتیارتقاء کیفیت را در حوزه

ها باید منطبق بر تهدیدات و اقتضلللائات هر دوره آموزش»فرمایند: می العالیمدظلهمعظم کل قوا

شد ... در پایان هر دوره یک ارزیابی کنید، ببینید همین درس ها و همین رفتارها که در زمانی با

یا خیر؟ مدی دارد  کارآ عدی هم  کل قوا)ف« دوره بوده برای دوره ب ندهی معظم  ما لهر عالیمدظ  -ال

28/06/1383.) 

دو  .مواجه هستیمکننده و ارزیابی سنجهتعدادی  همواره با «مطلوبیتجامعِ ارزیابی »فرآیند در 

 چالش عمده در اجرای این فرآیند وجود دارد که عبارتند از:

چالش اولین « کنندگانشناسایی صحیح ارزیابی» کنندگان:شناسایی صحيح ارزیابی -1

شناسی و با هدف های از جنس آسیباست. در ارزیابی «مطلوبیتجامعِ ارزیابی »فرآیند 

نفعان اثرگذار در ارتقای کیفیت کنندگان عبارتند از ذیارتقای کیفیت، معمولاً این ارزیابی

 های موردارزیابی.فعالیت/ فعالیت

تک زیابی از منظر تکهای ارها و سنجهتعيين دقيق اوزان هر یک از ابعاد، مؤلفه -2

نظرات  و وزن اهمیتدهد که این امر به این سبب روی می کنندگان:ارزیابی

ارزیابی مطلوبیت نتیجه نهایی )اعم از نتایج جزئی و کلّی( فرآیند قطعاً در  ،کنندگانارزیابی

فرض کنید قصد ارزیابی یک دوره آموزشی را داشته  برای نمونهبرابر نیست. با همدیگر 

 آموزشیریزی، اجرا و ارزیابی نیازسنجی، برنامه هایدر حوزه متعددیهای سنجه مشیبا

ریزان، مدرسان، فراگیران مدیران، برنامه )نظیر:نفعان متعددی دخیل هستند که توسط ذی

                                                                                                                                       

1 . Steele 

2 . Touš 
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 مطلوبیتِ  جامعنفعان در ارزیابیِشوند. قطعاً اهمیت تمامی نظرات ذیارزیابی می (و غیره

های ارزیابی با هم برابر نیست. در چنین مواقعی باید اهمیت این نظرات ابعاد، عوامل و سنجه

مطلوبیت  جامعکشف شود و دانستن ضریب اهمیت یا وزن هر یک از این نظرات در ارزیابی 

های ارزیابی ضروری است. وزن هر نظر، اهمیت نسبی آنرا هر یک از ابعاد، عوامل و سنجه

ها کمک بزرگی در جهت کند. انتخاب آگاهانه و صحیح وزنر نظرات بیان مینسبت به سای

 نماید. رسیدن به هدف مورد نظر می

های نظامی بوده است از سوی دیگر با توجه به اینکه خاستگاه اصلی علم تحقیق در عملیات حوزه

گیری چندمعیاره )بعنوان های تصمیمها امروزی نیز حاکی از کاربردهای روزافزون تکنیکبررسی

گیری نظامی است. برای های اصلی علم تحقیق در عملیات( در حوزه مسائل تصمیمیکی از شاخه

توانند میگیری چندمعیاره دهی در مسائل تصمیمهای وزنالگوریتمل چالش دو یادشده، ح

ای انتخاب شوند که علاوه بر تأثیر نظرات دهی بایستی بگونههای وزنالبته الگوریتم .راهگشا باشند

های هها در یک بُعد و عامل برای ارزیابی دوردهی، میزان پراکندگی دادهنفعان در نتایج وزنذی

مختلف را نیز دربر بگیرد. بطوریکه هر چقدر میزان نوسانات در یک شاخص بیشتر باشد بایستی 

های متعددی آن شاخص وزن بیشتری را به خود گرفته و از اهمیت بالاتری برخوردار باشد. روش

هللا، آنتروپللی هللا وجللود دارد. یکللی از بهتللرین روشبلرای تعیللین وزن شللاخص

و  2فاکس ؛1398؛ رونقی؛ 1394؛ مانیان و رونقی؛ 1387اسللت )آذر و همکاران؛  1للانونش

کنندگان و فقط (. این روش بدون دخالت نظر ارزیابی2021و همکاران؛  3؛ آدریل2020همکاران؛ 

های مختلف، وزن بر مبنای میزان تغییرات در اطلاعات مربوط به یک شاخص برای گزینه

دهی کنندگان بر وزننماید. بدیهی است هر چقدر میزان اثر نظر ارزیابین میها را تعییشاخص

دهی از اعتبارسنجی بالاتری کمتر باشد، احتمال بروز خطای انسانی نیز کاهش یافته و وزن

دهی آنتروپی (. از جمله مزایای روش وزن1395برخوردار خواهد بود )بختیاری و خاکستری؛ 

ها متمایز راکندگی و نوسانات داده است که این روش را از سایر روششانون، توجه به میزان پ

. همچنین مزیت این (2012؛ 4)استنفورد کرده و از درجه تطبیق بالاتری برخوردار کرده است

                                                                                                                                       

1 . Shannon Entropy 

2 . Fox 

3 . Ardil 

4 . Straathof 
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دهی آنتروپی های استخراج وزن اهمیلت، در ایلن است که روش وزنروش نسبت به سایر روش

سلوگیری نظرهلای خبرگلان در آن وجلود نلدارد؛ بنابراین  شانون، یک روش کاملاً عینی است و

ای باشد که احتمال خطا در قضاوت خبرگان وجود داشته باشد؛ استفاده از این اگر شرایط بگونه

(. مسئله تحقیق از اینجا 1389تواند گزینه خوب و قابل قبولی باشد )محمدی و مولایی؛ روش می

نفع استفاده ها، از نظرات چندین ذیدر ارزیابی مطلوبیت اردونشأت گرفت که با توجه به اینکه 

نفعان ضرورت دارد. با عنایت به تنوع و تفاوت دانش و شود؛ دانستن اهمیت نسبی نظرات ذیمی

( که بعضاً گیرندهآموزشنفعان اردوی )اعم از فرماندهان اردو، گردان، گروهان و تجربیات ذی

سال یک افسری با فرمانده  گیرندهآموزشیز برسد )خصوصاً بین ممکن است به بیش از سی سال ن

های استخراج وزن در مسائل دهی نسبت به سایر روش( استفاده از این روش وزندوره

 گیری چندمعیاره مناسب باشد.تصمیم

 کند عبارتند از:از جمله نکاتی که اجرای این پژوهش را بیش از پیش پراهمیت می

سایی ذی • صلی در فرآیند ارزیابی مطلوبیت با هدف ارتقای کیفیتِ نفعان شنا های اردوا

 ،نظامی موردمطالعه مرکز آموزشتابستانی 

از  هایِ ارزیابیسنجهعوامل و ، ابعادتک به تکدهی وزنشناسایی تکنیک مناسب برای  •

 اصلی، نفعانذیتک تکمنظر 

آموزشی -های تربیتیفعالیتهای ارزیابی مطلوبیت اوزان ابعاد، عوامل و سنجهمحاسبه  •

 ،نظامی موردمطالعه مرکز آموزشهای تابستانی در اردو گیرندگانآموزش

موردمطالعه در تابستان  مرکز آموزشهای تابستانی اردو ات جزئی و کلیّامتیازمحاسبه  •

1400. 

ستا پژوهش حاضر به  صلی و شناسایی ذیدر همین را ها، عوامل، محاسبه اوزان شاخصنفعان ا

 نفعان پرداخته است. ها از نگاه همه ذیآموزشی اردو-های تربیتیابعاد ارزیابی مطلوبیت دوره

 مبانی نظری

 ها جامعِ مطلوبيتِ برنامهارزیابیِ •

یابی بهارز ند  ،  ندازهفرآی مهگیری سلللنجش و ا نا  هر چیزریزی و اجرای از نحوه طراحی، بر

، همه آنچه که باید ارزیابی شوند توسط همه ارزیابیِ جامعدر یک . شودلاق میاط یموردارزیاب

سانی که باید ارزیابی کنند رخ می سلهیک  توفیق ، میزانمطلوبيت ارزیابیِدهد. در آن ک  سل

مایش یت و رضلللایتمندی از اجرای ، شلللودمی خاص تعیین دارویی هایآز یا میزان مطلوب و 
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تعیین میزان در  خاص یک دوره آموزشریزی و اجرای زیرفرآیندهای نیازسنجی، طراحی، برنامه

 (.1400)روحانی و بهرامی، شود سنجش میآن  اجرایو  طراحیحصول اهداف اولیه از 

يتِ برنامه ارزیابیِ یابی رویکردهاییکی از  ،هاجامعِ مطلوب امکان  که اسلللت کارآمدی ارز

اندرکاران دستطراحان و سایر ها را برای اجرای برنامه جامع از نحوهی طراحشناسی و بازآسیب

رای مسلللئولین و بآموزشلللی -های تربیتیدر حوزه رویکرداین سلللازی پیاده. سلللازدمقدور می

تصللویر به یک تا  آوردپدید میرا  ارزشللمندآموزش این فرصللت تربیت و اندرکاران امر دسللت

شن ست یابندآ-تربیتی هایثمربخش بودن دورهمیزان تر از رو شی د فرآیند به بیانی دیگر . موز

شی،آ-های تربيتیجامعِ مطلوبيتِ برنامهارزیابی  با قیمتی را ذیارزشللمند و اطلاعات  موز

شللناسللی و یا آسللیب موزشللی مذکورآ-اجرای مجدد برنامه تربیتی اثبات ثمربخش بودن هدف

در دهد که ه دسلللت میبرا آن برنامه ریزی و اجرای برنامه، فرآیندهای نیازسلللنجی، طراحیرزی

ستمرار اجرای اینحالت نیز   د.نماییم پذیر و منطقیتوجیهرا نیز بعدی  دفعاتبرای  آنصحیح ا

یابی همچنین  ند ارز مهفرآی نا یتِ بر یل وجوه آ-های تربیتیجامعِ مطلوب کان تحل موزشلللی، ام

بر اسللاس ه کند. این در حالی اسللت کا فراهم میر آموزشللی-های تربیتیی برنامهروزآمدسللاز

ها ند. این برنامهنتغییر کمسللتمراً نظامی باید  هایهای اخیر وزارت دفاع آمریکا: آموزشپژوهش

های نامهبرارزیابی و در تطبیق  گرفتههای صلللورتباید توأمان در درک چگونگی تکامل جنگ

عمل ی نگر، مبتکر و تهاجمآینده بصلللورتی هاچالشقبیل رای مقابله با این ب آموزشلللی-تربیتی

 (. Greer; 2018) نماید

جه دریکی از  های مورد تو یابی رویکرد یتاجرای ارز جامع مطلوب یابی مبتنی بر های  ، ارز

ها مدل. این سازی آن ارائه شده استبرای پیادهمختلف  مدل 28حدود در  کهست ا هاشایستگی

سه دستۀ  پژوهش،در ادبیات  سه دسته عبارتند ازشوندمی تقسیمکلی به  های مدل (1): . این 

ارزیابی و  2OEMهای ارزیابی شایستگی )نظیر مدل 1گیریارزیابی شایستگی تسهیل در تصمیم

)نظیر مدل ارزیابی  4های ارزیابی شللایسللتگی مبتنی بر قضللاوتمدل3CIIP)( ،2)شللایسللتگی 

                                                                                                                                       

1 . Decision-Facilitation Evaluation Models 

2 . Organizational Elementary Evaluation Model 

3 . CIIP (Context-Input-Process-Product) Evaluation Model 

4 . Judgmental Evaluation Models 
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)نظیر مدل  1های ارزیابی شللایسللتگی مبتنی بر تحقق اهدافمدل(3)شللایسللتگی اسللکریون( و 

 (.1397)شیرمحمدی و همکاران،  ارزیابی شایستگی تایلر(

-های تربیتیبرنامه های جامع مطلوبیتارزیابی هایتکنیک پژوهش،در ادبیات  از سلللوی دیگر

شی سته  پنجبه  آموز ساسبر  های(تکنیک1)شوند: می افرازد  های(تکنیک2)، 2نظرات خبرگان ا

بر  های(تکنیک4)، 4مدیریت اسلللاسبر  هایتکنیک (3)و یا کارفرما،  3کنندهمصلللرف اسلللاسبر 

 اسللاسبر  هایتکنیک. در 6گرایینفعان و طبیعتذی اسللاسبر  هایتکنیک (5)، 5فاهدا اسللاس

عان، ذی ها ،هاملاکمواردی همچون تعیین نف یاز یابی در تعیین داده حتیو  ، اوزانن های ارز

 1388مهر، رد )ملکی و محمدیپذینفعان صلللورت میذیجمیع بر نظرات  تمرکزبا  هامطلوبیت

 (.1400به نقل از روحانی و بهرامی، 

 اردو •

ست عربی واژه شه ترکی  باای برگ و سازو به همراه سپاهیان کلمعنایی به معنی  حیثاز  کهری

ی فعالیتاصلطلاحی،  حیثاسلت. همچنین از  رزمیعملیات یک آنها در اجرای  جنگیتجهیزات 

تفریحی، های برنامه: )نظیر مدونهای جمعی با برنامه چارچوبییافته که در سلللازمان اسلللت

ظارت ، تحت راهنمایی و نمشخصرقابتی و غیره( و اهدافی  ،سرگرمی ،ورزشی، هنری ،فرهنگی

در محدود و معمولاً و  شللدهاز قبل تعیینزمانی ای از سللرپرسللتان و مربیان، در مدتمجموعه

لت کلی خارج از  حا یایی  یت محل اجرایدر محدوده جغراف عال جاری وف ند  های  مان روزمره )

 ،ها، رشللد اسللتعدادهاندیمهارتی و غیره( و با اهدافی همچون ارتقای توانم ،های تربیتیاردوگاه

ش شوروا سایی، (شود ریزی و اجرا میبرنامهطراحی،  مشابه آنتیاق و مواردی ایجاد  ، به 1389ر

 (. 1399نقل از علاماتی و همکاران، 

در نظامی  مراکز آموزشآموزشی -تربیتیافزای عملی و مهارت هایبرنامه اصلییکی از وجوه 
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لب  ؛ 2توش ،1399علاماتی و همکاران؛  ،2019؛ 1اسلللتیلیدهد )می رخهای آموزشلللی اردوقا

 نقش گیرندگانِ مراکز آموزش نظامی،آموزش(. مجموعه اردوهای تابسللتانی و زمسللتانی 2021

سزایی در فرآیند  صیت نظامیشکلب شخ ضیِکنند. این دورهایفا می آنها گیری   عملی و های عر

. اردو پلی است آمد قلمداد نمودکارهای نظامی توان به عنوان خمیرمایه آموزش، را میافزامهارت

ش-های تربیتیارائه برنامهبین  ش-های تربیتیبرنامهدر حوزه نظر و  یآموز در حوزه عمل.  یآموز

عمدتاً تئوری های کننده آموزشتکمیلافزا و یک آموزش عملی و مهارتدیگر، اردو  به بیانیو یا 

 (. 1399یک مجموعه است )علاماتی و همکاران؛ 

در یک  آموزشللی نظامی-تربیتینظر اسللت اردوی  دوراز اردو م حاضللر در پژوهشآنچه که 

ست شور ا صول از آموختن موفقیت پس در این مرکز فراگیرانکه  مرکز آموزش نظامی ک آمیز ا

در  بایسلللتیمیاند( گرفته در قالبی نظری فراتئوری نظامی )که عموماً در مرکز آموزش نظامی 

ول عملی و و اص پیدا کردهحضور ها با نوع آموزشعملیِ مناسب و در شرایطیِ متناسب  یمحیط

 .نمایند سپریآمیزی کاربردی و مهارتی آنرا بطور موفقیت

 گيریمسائل تصميم •

صمیم صلی تقسیم می 3گیریمسائل ت سه گروه ا صمیم های( روش1) شوند:به   هدفهتک گیریت

(4SODM ؛) (2 )های پشللتیسللیسللتم( 5بانی تصللمیمDSS و ) (روش3 )گیری تصللمیم های

( 1) شود: عمده تقسیم می گیری چندمعیاره، به دو دستهروش تصمیم (.MCDMچندمعیاره )

ای شللاخصللهگیری چندهای تصللمیممدل( 2)( و 6MODMگیری چندهدفه )های تصللمیممدل

(7MADM)  ئل 1387)اصلللغرپور؛ حل مسللللا یک برای  های کلاسللل گیری تصلللمیم(. الگو

های روش( 2)های جبرانی و روش( 1) شلللوند:ای، در دو قالب کلی مطرح میشلللاخصلللهچند

ها صورت نگرفته و هر شاخص مجزا از های غیرجبرانی، تبادلی میان شاخصغیرجبرانی. در مدل

ی، های جبرانمقابل، مدل گیرد. در نقطههای رقیب قرار میها، مبنای ارزیابی گزینهسایر شاخص
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شتمل بر روش شاخصم ست که تبادل بین   ها، نقطهست. در این روشها در آنها مجاز اهایی ا

شاخص دیگر جبران می سط مزیت موجود در  شاخص تو صغرپور؛ ضعف موجود در یک  شود )ا

ست. ها در تحلیلهای پردازش داده(. به بیانی دیگر روش1387 صورت غیرجبرانی ا ها عمدتاً به 

شللود و به مبادله بین ها تحلیل میها با توجه به درصللد فراوانیر یک از شللاخصدر این روش ه

ها دارای معضلللات ریاضللی و تئوریکی شللود. این روشها از نظر پاسللخگو توجهی نمیشللاخص

سللازد و عمدتاً نوع اطلاعات حاصللل از آنها از اعتبار لازم هسللتند که کاربرد آنها را محدود می

ستفاده کرد. مدل توان برای رفع این نقیصه از مدلیکه میبرخوردار نیست؛ درحال های جبرانی ا

های آنها مجاز است. روش آنتروپی هایی است که اجازه مبادله در بین سنجهجبرانی شامل روش

ها در تحلیل و پردازش شللانون، از نوع جبرانی اسللت؛ یعنی هم به پاسللخگو و هم به شللاخص

 (.1399و ابعاد، توجه دارد )قهرمانی و همکاران؛  اطلاعات به دست آمده از عوامل

 گيریاوزان در مسائل تصميمتعيين های روش •

هایِ اسلللتفاده از پاسلللا خبرگان، توان به روشها، میشلللاخص های تعیین وزناز جمله روش

و غیره اشللاره نمود. در ادامه  2کریتیک، کمترین مجذورات، بردار ویژه، آنتروپی شللانون، 1مپلین

 وزن نسبی پرداخته شده است. های محاسبهه بیان برخی از این روشب

ا ببرابر  a[i,j]سللازگار باشللد مقدار عددی  Aاگر ماتریس روش حداقل مربعات معمولی:  .1

Wi/Wj شد وزنمی سازگار با سبه میها بگونهشود و در حالتی که ماتریس نا شود ای محا

 حداقل گردد: a[i,j]ها و که مجموع مربعات اختلافات نسبت وزن
 

2.  

Min (z) =  ∑ ∑(ai,jwj − wi)
2

n

j=1

n

i=1

  

Subject 
to:   

 ∑ wi

n

i=1

= 1  
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 l = ∑ ∑(ai,j

n

j=1

wj−wi)
2

n

i=1

+ 2γ(∑ wi − 1

n

i=1

)  

 

∑(ailwl − wi)ail

n

i=1

− ∑(aljwj − wl) + γ = 0

n

j=1

 

l = 1,2, … , n 

 ai,j
wj

wi
⁄ ≠ 1  

  : استحاصلضرب اختلافات  بر حداقل کردندر این سعی روش حداقل مربعات لگاریتمی:  .3

Min (z) =  ∑ ∑ (ln ai,j − ln (
wi

wj⁄ ))
2

n

j=1

n

i=1

  

 روش بردار ویژه .4

 را تشکیل دهید؛ Aماتریس   •

 ( را مشخص کنید؛-A ג*Iماتریس ) •

حاسبه مرا  גدترمینان ماتریس فوق را محاسبه و آنرا مساوی صفر قرار دهید و مقادیر  •

 ؛کنید

ها را محاسبه آن وزن با(  قرار و A- גI*max)=0w در رابطه و גmaxرا   גبزرگترین  •

 کنید.

 های تقریبی )نظير ميانگين حسابی(روش .5

 ها را با هم جمع کنید؛مقادیر هر یک از ستون •

 و کنیدمقیاس( نرمالیزه )بیرا زوجی  ماتریس مقایسه •

 میانگین عناصر در هر سطر از ماتریس نرمالیزه را محاسبه کنید. •

يارها(: دهی شااا  روش آنتروپی شااانون برای وزن .6 یکی از  1روش آنتروپیها )مع

گیری چندمعیاره برای محاسللبه وزن معیارهاسللت. شللانون نشللان داد که های تصللمیمروش

گذارند و برعکس هر چقدر احتمال وقایع با احتمال وقوع زیاد اطلاعات کمتری در اختیار می

اطلاعات حاصل از آن بیشتر است. با به دست آوردن اطلاعات وقوع یک رخداد کمتر باشد، 

ست که جدید، در واقع عدم قطعیت ها کاهش یافته و ارزش اطلاعات جدید برابر با مقداری ا
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سته به  ست. درنتیجه عدم قطعیت و اطلاعات پارامترهایی واب شده ا سته  از عدم قطعیت کا

است )قهرمانی و همکاران؛ « هاری سیستمتئو»روش آنتروپی شانون برگرفته از  هم هستند.

1399.) 

 گيریاوزان مسائل تصميمتعيين در روش آنتروپی شانون  •

ها های محاسللبه اوزان شللاخصاز روش آنتروپی شللانون به عنوان یکی از معروفترین روش

ارائه شد )آذر؛  1974استفاده شده است. مفهوم آنتروپی شانون که توسط شانون و ویور در سال 

نه1380 یه اطلاعات دارد. این مفهوم در زمی له ( نقش مهمی در نظر های مختلف علمی از جم

گیری مقدار فیزیک، علوم اجتماعی و غیره توسعه یافته است. در تئوری اطلاعات، آنتروپی اندازه

های روش آنتروپی شللانون برای گام اطلاعات مورد نیاز برای توصللیف متغیر تصللادفی اسللت.

 :(2021؛ 2و آدریل 2020و همکاران؛  1)فاکس ها )معیارها( مطابق زیر استصدهی شاخوزن

صميم. گام اول:  شكيل ماتریس ت صورتیکه معیارها ت صمیم، در شکیل ماتریس ت برای ت

های موردبررسی نسبت به آن معیار تعیین شده کمیّ )عددی( باشند مقدار عددی واقعی گزینه

شلود. ولیکن درخصلوص معیارهای کیفی، از عبارات ارزیابی و حاصلل در درایه مربوطه درج می

صوص گزینه صل در های مورکلامی مرتبط با معیارها یادشده درخ ستفاده نموده و حا سی ا دبرر

ماتریس تصمیم یک زیر که  نمونهدر شود. برای مثال درایه مربوطه در ماتریس تصمیم ثبت می

ست صمیمهاگزینه ی ماتریس بیانگرسطرها ؛ا ستون گیریی ت های معیار ی ماتریس بیانگرهاو 

صمیم ستند. به عنوان مثال درایه  گیریت صمیمامتیاز گزینه اول  x11ه سبت به معیار  گیریت ن

 است. گیریتصمیماول 

𝐗 = [𝐱𝐢𝐣]𝐧×𝐦 = [

𝐱𝟏𝟏 ⋯ 𝐱𝟏𝐦

⋮ ⋱ ⋮
𝐱𝐧𝟏 ⋯ 𝐱𝐧𝐦

] 

صميم.نرمالگام دوم:  صمیم، که  𝐱𝐢𝐣نرمال هر درایه مانند درایه  سازی ماتریس ت ماتریس ت

اصللل شللود؛ از تقسللیم آن درایه به مجموع سللتون مربوط به آن درایه حنشللان داده می 𝐩𝐢𝐣با 

 شود.می

سبه  سوم: محا که با  𝐣آنتروپی معیار  :هامعيار یک از هربرای آنتروپی مقدار عددی گام 
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𝐄𝐣 آید.شود با استفاده از رابطه زیر به دست مینشان داده می 

Ej = −k ∑(pij × ln(pij))

m

i=1

      i = 1,2, … , m 

بین مارا  Ej  حاصللل ،ثابتعددی بعنوان یک مقدار در اصللل  ،k رابطه فوق، ضللریبکه در 

نپر تقسلیم بر لگاریتم در مبنای عدد   1مقدار برابر اسلت با  ایندارد. نگه می یکو  اعداد صلفر

 :(2019؛ 1)رازا و اولانسکی هاتعداد گزینه

k = 1
ln(m)⁄  

 است.  Xتوزیع احتمال متغیر تصادفی  p (x)رابطه فوق، که در 

)یعنی مقدار  𝐣مقدار درجه انحراف معیار (. djمحاساابه مقدار درجه انحرا) )گام چهارم: 

dj ) ِست که این معیار صل بیانگر این امر ا صمیمدر ا در  یاطلاعات مفیدبه چه میزان  ،گیریت

هر چقدر مقادیر حاصلللله برای  دهد.قرار می (گیریتصلللمیمامر برای )گیرنده اختیار تصلللمیم

نظر آن های تصمیم رقیبِ هم، از نقطهمعیار)هایی( به هم نزیک باشند بیانگر این است که گزینه

گیری باید به تصلللمیمامر در  معیار)ها(لذا نقش آن  معیار)ها( تفاوت چندانی با همدیگر ندارند،

 همان اندازه کاهش یابد.
dj= 1 −Ej 

سبه وزن کگام پنجم:  سبه می Wjحال مقدار وزن ل. محا گردد. در واقع وزن معیار برابر محا

 ها است.djتقسیم بر مجموع djبا هر  

Wj=
dj

∑ dj
⁄  

 تعریف متغيرهای پژوهش:بيان مفاهيم و 

مه برنا« شاخص»و « عامل»، «بُعد»عبارت است از وضعیت موجود هر : برنامه مطلوبيت •

 مدل استاندارد مطلوبیت.  موردمطالعه در مقایسه با

)نظیر:  مدونهای جمعی با برنامه چارچوبییافته که در سلللازمان فعالیتی اسلللت: اردو •

مه نا هدافی  ،سلللرگرمی ،ورزشلللی، هنری ،تفریحی، فرهنگیهای بر قابتی و غیره( و ا ر

شخص ستان و مربیان، در مدت، تحت راهنمایی و نظارت مجموعهم سرپر از زمانی ای از 

 مللللحللللدودمللللعللللمللللولاً و  شللللللدهتللللعللللیللللیللللنقللللبللللل 
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روزمره  های جاری وفعالیت محل اجرایدر محدوده جغرافیایی خارج از  در حالت کلیو 

ها، رشد مهارتی و غیره( و با اهدافی همچون ارتقای توانمندی ،های تربیتی)مانند اردوگاه

ستعدادها شتیاق و مواردی  ،ا شوروا شابه آنایجاد  شود را میریزی و اجبرنامهطراحی،  م

 (.1399، به نقل از علاماتی و همکاران، 1389رسایی، (

شیفعاليت • سته از فعالیتعمومی: -های آموز ستر لازم برای آن د شترک که ب های م

 کند.آموزشی تخصصی اردو را فراهم می-های تربیتیبرنامه

شیفعاليت • صی: -های آموز ص سته از فعالیتتخ ستای آن د صی که در را ص های تخ

آموزشی تخصصی اردو بر اساس اسناد مصوب بالادستی صورت -های تربیتیبرنامهاجرای 

 گیرد.می

هایی که در راسللتای عبارت اسللت از آن دسللته از فعالیتهای تربيتِ نظامی: فعاليت •

 شود.ریزی میگیرندگان در محیط اردو برنامهتربیت و پرورش آموزش

آماد و پشلللتیبانی که بسلللتر و های آن دسلللته از فعالیتهای لجسااتيكی: فعاليت •

آموزشلللی با هدف -های فیزیکی موردنیاز برای اسلللتقرار یک اردوی تربیتیزیرسلللاخت

 کند.های پرورشی و آموزشی را فراهم میتر فعالیتپشتیبانی از برگزاری هر چه مطلوب

شی اثربخش -تربيتی اردوی • -تربیتی اردوی)به عنوان متغیر مکنون(: عبارت از آموز

، «ابعاد»که بر اسللاس مدل اسللتاندارد مطلوبیت، برآیند مقادیر حاصللله برای آموزشللی 

 باشد.« مطلوبی»در وضعیت « هاشاخص»و « عوامل»

 پيشينه پژوهش

 رزمی-آموزشی مانورهای در نظامی یگان یک توانمندی توصیف که بود معتقد (1989) رودریکو

 یک اول، .شللودمی انجام متفاوت بسللیار ماهیت با پارامترها از مجموعه دو توسللط سللنتی بطور

 (آتش قدرت شدت و آتش حجم ها،سلاح تعداد نفرات، تعداد :شامل) متغیرها از کمیّ مجموعه

 متغیرهای از مجموعه یک شللامل دیگر مجموعه و .هسللتند افزایشللی متغیرهای آنها همگی که

 متغیرهای گیریاندازه آنجاییکه از .اسلللت (غیره و آمادگی وضلللعیت روحیه، به مربوط) کیفی

ست، دشوار کیفی  اولین به رزمی-آموزشی مانورهای قبیل این مطلوبیت ارزیابی هایمدل اکثر ا

 یک ارائه به خود پژوهش در معضللل این رفع منظور به او .شللوندمی محدود متغیرها از مجموعه

 در او .نمود اقدام مطلوبیت، ارزیابی برای شللانون آنتروپی فرمول از شللدهمشللتق آنتروپی معیار

 بر جنگ تخریب میزان وتحلیلتجزیه برای اشپیشلللنهادی معیار که داد نشلللان خود پژوهش
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ست، کارآ متخاصم، نیروهای به وارده تلفات اساس صله نتایج زیرا ا  شده ایجاد هایارزیابی با حا

شته واقعی نبردهای تجربه از شخص همچنین .دارد مطابقت گذ  توانمی معیار این از که شد م

 نیز روندمی بکار نظامی تمرین یک در که هاسلللاح انواع سللازهایشللبیه اثربخشللی تعیین برای

 گیریتصلللمیم کاربرد عنوان با (1389) مولایی و محمدی .(1989 ؛1)رودریگوس کرد اسلللتفاده

 گیریتصللمیم مسللایل حل منظور به و هاشللرکت عملکرد ارزیابی در خاکسللتری چندمعیاره

 نسبی تحلیل شامل خاکستری سیستم نظریه مبنای بر مدل یک نامعین، شرایط در چندمعیاره

 دهیوزن منظور به شللانون آنتروپی روش از همچنین آنها .دادند پیشللنهاد خاکسللتری اعداد و

 توسلللط که (2012) دِهمِر و موشلللویتز (.1389 مولایی؛ و محمدی) نمودند اسلللتفاده معیارها

 به بود؛ شلللده مالی حمایت بریتانیا دفاع وزارت و متحده ایالات ارتش پژوهشلللاتی آزمایشلللگاه

 یک نخسللت خود، پژوهش در آنها .پرداختند شللدهبازبینی نمودارها پیچیدگی و آنتروپی مطالعه

 بر تأکید با سلللپس .دادند ارائه شلللبکه پیچیدگی و گراف گیریاندازه رویکردهای از بندیطبقه

 رویکردهای و (کلموگروف پیچیدگی :مثال عنوان به) قطعی رویکردهای بین بندیطبقه تمایز

 بر مبتنی گیریاندازه به (آنتروپی بر مبتنی احتمالی گیریاندازه دادن قرار دیدگاه با) احتمالی

 گیریاندازه برای مورداسلتفاده آنتروپی مختلف توابع بین روابط ادامه در .نمودند تمرکز آنتروپی

 بیرونی و (کلاسیک معیارهای :مثال عنوان به) درونی انواع و داده قرار بررسی مورد را پیچیدگی

 بحث مورد بیشلللتری جزئیات با را آنتروپی بر مبتنی هایمدل (کورنر آنتروپی :مثال عنوان به)

ند قرار  دفاعی فنون و علوم گروه مجله در که (2015) وارِن .(2012 ؛2دهمر و )موشلللویتز داد

 از مندیبهره با اطلاعات گیریاندازه از جدیدی تفسیر ارائه به رساند چاپ به استرالیا ادینبورگ

 آنتروپی مجدد بررسی این پشت در اصلی انگیزه اینکه عنوان با او .پرداخت شانون آنتروپی مدل

ستیابی شانون، سیر به د ست تریدقیق تف  اطلاعات وتحلیلتجزیه هنگام را معیار این بتوان تا ا

 برد؛ بکار مؤثرتری بطور متن، خودکار وتحلیلتجزیه در کلمه معنای از زداییابهام مانند دفاعی،

 (باینری مثلاً) شده کوانتیزه نمادهای انتظار مورد تعداد سادگی به شانون آنتروپی که داد نشان

سایی یا تشخیص برای نیاز مورد شان را دریافتی احتمالی پیام یک شنا  پژوهش در او .دهدمی ن

سی زبان آزمایش در معنا این اعمال با خود سیر شانون، انگلی شنی تف ست به نتایج آن از رو  د
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هادری .(2015 ؛1)وارن آورد کاران و ب یابی به (1395) هم خب هایبخش عملکرد ارز  یک منت

 هایبخش به مربوط هایداده .نمودند اقدام کارا هایبخش بندیرتبه سپس و نظامی بیمارستان

 مدنظر نظامی بیمارسللتان آمار مرکز از هاداده پوشللشللی تحلیل روش از اسللتفاده برای منتخب

 از استفاده با نهایت در .شدند مشخص کارآمد هایبخش روش، این از استفاده با و شد گردآوری

ست به معیارها از یک هر وزن میزان شانون آنتروپی  عزیزی (.1395 همکاران؛ و بهادری) آمد د

 انتخاب در که دارند وجود مختلفی هایسلللنجه و معیارها اینکه بر تأکید با (1396) ایجابی و

 با یک هر و باشندمی تاثیرگذار آینده نبرد محیط در صحرایی توپخانه و موشکی مناسب سامانه

 استفاده معیارها به دهیوزن برای شانون آنتروپی روش از باشد؛می همراه هاییمحدودیت و مزایا

 بهترین 58/0 وزن با شوندههدایت یا آزاد موشک سامانه که داد نشان پژوهش این نتایج .کردند

سط توپخانه ،55/0 وزن با سنگین توپخانه و سامانه  وزن با سبک توپخانه و 39/0 وزن با متو

 به (1397) همکاران و مرادیان (.1396 ایجابی؛ و عزیزی) دادند قرار بعدی هایاولویت در 32/0

 مرکز مدل» از دریافتی هایجواب اینکه بر مبنی خود پژوهش سلللؤال به دهیپاسلللا منظور

عات طال جا راهبردی م یابی برای آ یدات ارز هد یافتی هایجواب با میزان چه تا «ت  روش از در

 آماری جامعه دارند؟ انطباق .ا.ا.ج تهدیدات سللنجش برای وزنی سللاده روش و شللانون آنتروپی

سان، شامل پژوهش شنا سلح نیروهای و آجا راهبردی مطالعات مرکز خبرگان و محققان کار  و م

 سللن سللال 45 خدمتی، سللنوات سللال 25 حداقل با دانشللگاهی و علمی پژوهی،امنیت مراکز

 است بوده نفر 60 تعداد به و 18 شغلی جایگاه و ارشد کارشناسی تحصیلی مدرک ای،شناسنامه

شماری روش به هاآن تمام با که صاحبه سر شنامه یا آمد عمل به م س  نتایج .گردید تکمیل پر

 ارزیابی برای آجا راهبردی مطالعات مرکز مدل» از دریافتی هایپاسللا انطباق از حاکی پژوهش

 دارد سلللاده وزنی مجموع مدل و شلللانون آنتروپی روش از دریافتی هایجواب با «تهدیدات

 ترابری مهم عناصر از یکی اینکه بر تأکید با (2018) همکاران و ژو (.1397 همکاران؛ و مرادیان)

 به اسللت؛ سللازیمخفی جنگ، بروز یا و جنگ برای شللدن آماده زمان در بویژه نظامی تدارکات

ندازه و شلللبکه تحلیل اسلللاس بر نظامی تدارکات ترابری بهینه جریان توزیع  آنتروپی گیریا

 ونقلحمل موضوع ونقل،حمل سازیپنهان درجه محاسبه برای آنتروپی معرفی با آنها .پرداختند

 را بهینه جریان توزیع مدل و کرده بررسلللی را ایجاده شلللبکه کل در نظامی تدارکات مخفی
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هاد بات برای همچنین .نمودند پیشلللن هادی مدل کارآیی اث نه خود، پیشلللن یات از اینمو  عمل

 مدل سلللنجیامکان اثبات برای را چین سلللو جیانگ اسلللتان در نظامی تجهیزات ونقلحمل

شنهادی  به هادی-شکیبا مدل ارائه به (1397) چهاردولی .(2018 همکاران؛ و 1)ژو بردند بکار پی

شی، راهبردهای تدوین در نوین رویکردی عنوان ضائات بر مبتنی دان سلامی جمهوری اقت  ایران ا

 با گرفت؛ قرار مطالعه مورد دفاعی صنعت یک در که سازمانی دانش مدیریت مدل این .پرداخت

 هایحوزه بر تمرکز با شللاخص 198 و عامل 9 در را آنها موفقیت، اصلللی هایملاک شللناسللایی

 هایداده .نمود منظور هامقوم و سازانقابلیت گروه دو در و مرجع، نقطه رویکرد قالب در دانشی

 و آوریجمع فازی منطق با و عددی قالب در کیفی و کمیّ صلللورت به مدنظر دفاعی صلللنعت

سبه شان، مدنظر اوزان و ممیزین نظر شانون، آنتروپی ازطریق شدن دفازی از پس و محا  با ای

قل روش از گیریبهره عات مجذور حدا  همکاران و ژو (.1397 چهاردولی؛) شلللدند تعیین مرب

 یک ارائه با نظامی تجهیزات ونقلحمل جریان توزیع و پنهان گیریاندازه بررسلللی به (2018)

شنهادی دوگانه آنتروپی مدل جاده، واقعی شرایط به توجه با .پرداختند دوگانه آنتروپی مدل  پی

 توسللعه متوسللط ونقلحمل هایمحدودیت معرفی و هاجاده طول و عرض گرفتن نظر در با آنها

ضی اثبات و نظری تحلیل با آن با مرتبط تعاریف و مدل این بودن منطقی سپس .شد داده  ریا

شان  یا جاده یک طریق از نظامی تدارکات ونقلحمل متمایز ویژگی سه آن، از پس .شد داده ن

 .گرفت قرار بررسللی مورد پذیریجهت و پذیریمقیاس بودن، نامرتب یعنی ای،جاده شللبکه یک

 عرضلله از جریان توزیع مدل یک فوق، هایویژگی و آنتروپی دو مدل اسللاس بر پژوهش این در

 ایمنطقه جنگ یا نظامی رویارویی صللورت در حیاتی موضللوع یک به که شللد طراحی نظامی

صی اطلاعات اینکه بر تأکید با (2019) همکاران و ژو .(2018 همکاران؛ و 2)ژو پردازدمی شخ  نام

 عدم مدیریت جدید رویکرد یک ارائه به دارد؛ وجود هوایی نبرد وضلللعیت ارزیابی روش هر در

 این در .پرداختند 3بهبودیافته باور آنتروپی اسللاس بر هوایی نبرد وضللعیت ارزیابی برای قطعیت

 شللواهد نظریه چارچوب در هوایی نبرد وضللعیت ارزیابی نامشللخص اطلاعات ترکیب به روش

ستر ضعیت ارزیابی قطعیت عدم شواهد، ترکیب اعمال از قبل .شودمی پرداخته شفر-دمپ  در و
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ندازه بهبودیافته باور آنتروپی با هوایی نبرد  به توجه با بالاتر باور یک به که شلللود،می گیریا

 کامل تشللخیص چارچوب یک روی بر فعلی کار .کندمی کمک بالقوه وضللعیت نهایی تصللمیم

 تا کندمی ترکیب و سلللازیمدل احتیاط با را درگیری وضلللعیت ارزیابی اطلاعات و دارد، تمرکز

صمیم شنهادی رویکرد کارآیی آنها .شود انجام هوایی نبرد در اعتمادی قابل گیریت  با را خود پی

شان هوایی نبرد مثال یک در بکارگیری  (1399) بادپا و پهلوانی .(2019 همکاران؛ و 1)ژو دادند ن

سیس و شانون آنتروپی هایروش از سکونی مناطق بندیرتبه برای تاپ  خطر برابر در شهری م

ستفاده لرزهزمین ستان از ناحیه 27 در موردی صورت به منظور، بدین آنها .نمودند ا  آمل، شهر

 مسکونی، تراکم ابنیه، کیفیت اخیر، سال 20 هایلرزهزمین آزادشده انرژی شامل) متغیر هشت

 آب عمق و شلللهری باز فضلللای معابر، شلللبکه نفوذپذیری جمعیت، تراکم سلللاختمانی، تراکم

فاده با و بررسلللی را (زیرزمینی  گیریتصلللمیم مدل و شلللانون آنتروپی هایروش از اسلللت

 (2020) همکاران و ناواس (.1399 بادپا؛ و پهلوانی) نمودند بندیرتبه تاپسیس، ایچندشاخصه

 متحرک هدف از دفاع هایتکنیک سیستماتیک بررسی کجایی؟ متحرک، هدف دفاع» عنوان با

شیا اینترنت برای ستماتیک ادبیات مرور روش یک از «ا ستجو برای سی  هایتکنیک تحلیل و ج

شیا، اینترنت برای موجود متحرک هدف دفاع ستفاده ،2020 ژوئیه تاریا تا شدهارائه ا  .نمودند ا

 با واقعی دنیای در اسلللتقرار قابلیت و امنیتی مبانی نظر از را موجود هایتکنیک نخسلللت آنها

 برای را آنتروپی با مرتبط معیارهای سپس .نمودند ارزیابی کنندمی ارائه که شواهدی از استفاده

سته ستفاده و تعریف آنها بندید  (2020) همکاران و فاکس .(2020 همکاران؛ و 2)ناواس کردند ا

 دهیوزن روش از استفاده بررسی به هستند؛ متحده ایالات ویژه عملیات نیروهای از خودشان که

ظامی هایگیریتصلللمیم در آنتروپی ند ن ها منظور این برای .پرداخت تایج آن  دهیوزن روش ن

سبت، روش رتبه، ترتیب مرکز روش دلفی، روش) دهیوزن هایروش سایر نتایج با را آنتروپی  ن

 در .نمودند مقایسه ایشاخصهگیری چندتصمیم معیارهای از استفاده با (زوجی مقایسه روش و

تا همین یه» روش دو بهبود برای آنتروپی دهیوزن روش راسللل یلتجز قل مرکز وتحل  و «3ث
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 به لازم .شلللد اسلللتفاده گروگان، رهایی عملیات در 2کاروِر تکنیک «1گیریهدف وتحلیلتجزیه»

یک که اسلللت ذکر یات در کاروِر تکن هایی عمل گان، ر نگ خلال در گرو هانی ج  برای دوم ج

سایی ستفاده هدف با و حمله برای اهداف بندیرتبه و شنا  حال در و شد ابداع منابع از مؤثر ا

ضر سط نیز حا ستفاده متحده ایالات ویژه عملیات نیروهای تو  نتایج پژوهش، ادامه در .شودمی ا

 هاتروریسللت بندیرتبه از اسللتفاده با دهیوزن هایروش سللایر نتایج با آنتروپی سللنجش روش

 دهیوزن روش کارآیی بیانگر نتایج .شللد مقایسلله (گروگان رهایی عملیات در) گیریهدف برای

 هایروش چهار سللایر به نسللبت موردمطالعه، مورد دو در نظامی هایگیریتصللمیم در آنتروپی

 چارچوب یک ارائه به (1400) همکاران و صللیتی .(2020 همکاران؛ و 3)فاکس اسللت دهیوزن

 بیماری تأثیرات بررسی برای تاپسیس روش و آر گراف علیّ روش اساس بر سناریو وتحلیلتجزیه

 بیشلللترین ،19-کویید رخداد دلیل به که بود آن از حاکی نتایج .پرداختند نهاجا در 19-کویید

 بوده محورمهارت هایآموزش در اختلال عامل با مرتبط موردمطالعه، متغیرهای بین در اهمیت

ست کل هزینه متغیر به متعلق نیز اهمیت کمترین و شنهادی روش کارآیی اثبات برای آنها .ا  پی

صله نتایج خود، تاپسیس  و شانون آنتروپی شاخص روش از حاصل ریسک مقادیر نتایج با را حا

 در امروزه اینکه بر تأکید با (2021) همکاران و یوجان .نمودند مقایسللله سلللاده میانگین روش

ستی افزارینرم هایشبکه ستم ترینپیچیده و روزآمدترین از بای  از حفاظت برای دفاعی هایسی

 انکار حملات بایستیمی مدرن، شبکه هایزیرساخت در راستا همین در و کرده استفاده هاداده

 توزیع بررسی به شود؛ گرفته درنظر شبکه شدید امنیتی تهدید یک عنوان به شدهتوزیع سرویس

 شدهتعریف هایشبکه در شده توزیع سرویس انکار ضد مدل برای آنتروپی بر مبتنی هایویژگی

 آنتروپی ترکیب با یافتهتعمیم آنتروپی محاسلللبه به خود پژوهش در آنها .پرداختند افزارینرم

سایی برای رِنی و شانون  شدهتوزیع سرویس انکار حملات ترافیک شدهتوزیع هایویژگی شنا

 بهبود برای آنتروپی بر مبتنی هایویژگی برای را شلللدهآوریجمع ترافیک ادامه در و .پرداختند

 آدریل .(2021 همکاران؛ و 4)یوتیجان کردند تحلیل عمیق یادگیری هایمدل تشلللخیص دقت

سه تحلیل به (2021) صمیم تحلیل هایروش ایمقای صمیم برایگیری چندمعیاره ت  هایگیریت

                                                                                                                                       

1  . targeting analysis 

2 . CARVER is an acronym that stands for criticality, accessibility, recuperability, 

vulnerability, effect, and recognizability. 
3 . Fox 

4 . Ujjan 
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یاتی و تاکتیکی اسلللتراتژیکی، ظامی جنگنده هواپیماهای از نوع سللله انتخاب در عمل  برای ن

شان نتایج .پرداخت هوایی نیروی ناوگان ریزیبرنامه شنهادی روش داد ن  دقیق و مؤثر ابزاری پی

 عملیاتی و تاکتیکی استراتژیکی، تصمیمات تا کند کمک نظامی تحلیلگران به تواندمی که است

 .(2021 )آدریل؛ کنند اتخاذ بهتری

 شناسی پژوهشروش

 سؤالات پژوهش

 سؤال اصلی

شی نظامی-تربیتی اردوهایمطلوبیت  جامع ارزیابینتایج   نظامی موردمطالعه مرکز آموزش آموز

 چیست؟

 سؤالات فرعی

مرکز های تابستانی اردونفعان اصلی در فرآیند ارزیابی مطلوبیت با هدف ارتقای کیفیتِ ذی .1

 چه کسانی هستند؟ نظامی موردمطالعه آموزش

تک تکاز منظر  هایِ ارزیابیسلللنجهعوامل و ، ابعادتک به تکدهی وزنتکنیک مناسلللب  .2

 چیست؟ نفعانذی

جه .3 مل و سلللن عاد، عوا یابی مطلواوزان اب یتهای ارز عال یت ف آموزشلللی -های تربیتیب

نظامی موردمطالعه به چه میزان  مرکز آموزشهای تابسلللتانی در اردو گیرندگانآموزش

 است؟

مرکز های تابسللتانی اردو ات جزئی و کلیّامتیازهای قبلی، بر اسللاس نتایج حاصللله از گام .4

 ، در چه سطحی است؟1400موردمطالعه در تابستان  آموزش

ست که  شده آورده( 1) شکل در پژوهش مفهومی مدل ست. لازم به ذکر ا دهی برای وزنا

یتوزنی و برای وزن میانگینها از مدل سلللنجه عاد ارزیابی مطلوب مل و اب از رویکرد  ،دهی عوا

 .شودمیگیری چندمعیاره آنتروپی شانون استفاده تصمیم
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 مهارتی رزم در کویر(-های دوره تربيتیها، عوامل و ابعاد ارزیابی مطلوبيت فعاليت: مدل مفهومی پژوهش )سنجه1شكل 

بر اساس نتایج مطالعه ادبیاتِ موضوع پژوهش و نیز تجارب میدانی محققین، چارچوب همچنین 

دو اردوی مرکز آموزشی -تربیتی هایبرنامهمطلوبیت جامع شده درخصوص مدل ارزیابی احصاء

 بر اساس شکل زیر است: آموزش نظامی موردمطالعه

 وزنمحاسبه 

های فعاليت بُعد

 تربياات نظاامی

 وزنمحاسبه 

های فعاليتبُعد 

 تخصصی-آموزشی

 وزنمحاسبه 

های آماد فعاليت بُعد

 و لجستيک

 آموزشی اثربخش-اردوی تربيتی

 وزن محاسبه

های فعاليتبُعد 

 عمومی-آموزشی

تعيين اوزان 

های تخصصی سنجه

 ارزیابی

اوزان  محاسبه

عوامل تخصصی 

 ارزیابی

تعيين اوزان 

های تخصصی سنجه

 ارزیابی

اوزان  محاسبه

عوامل تخصصی 

 ارزیابی

تعيين اوزان 

های تخصصی سنجه

 ارزیابی

اوزان  محاسبه

عوامل تخصصی 

 ارزیابی

تعيين اوزان 

های تخصصی سنجه

 ارزیابی

اوزان  محاسبه

عوامل تخصصی 

 ارزیابی

 آموزشی-نفعان کليدی اردوی تربيتیشناسایی ذی
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 مهارتی رزم در کویر-شده از ادبيات برای مدل ارزیابی مطلوبيت دوره تربيتی: چارچوب احصاء2شكل 

 روش و نوع پژوهش

ساس گردآوری داده شیروش این تحقیق بر ا صیفی به روش -ها، پیمای ساس تو مقطعی، و بر ا

ست. همچنین به علت کاربرد نتایج آن، این پژوهش از نظر هدف کاربردی ماهیت داده ها کمیّ ا

 است.

 جامعه آماری و حجم نمونه

 مرکز آموزشکارشلللناسلللان، محققان و خبرگان جامعه آماری این پژوهش شلللامل فرماندهان، 

مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و سال سن،  45سال خدمت،  25نظامی موردمطالعه با حدود 

نفر از آنها به روش  43نفر بوده اسللت که با  49و به تعداد  17و  16بالاتر و نیز جایگاه شللغلی 

 سرشماری مصاحبه به عمل آمد و یا پرسشنامه تکمیل گردید.

 گيریابزار اندازه

انده/ سللاخته جامع )برای شللش گروه ذینفع فرمدر پژوهش حاضللر، از یک پرسللشللنامۀ محقق

، افسران آموزش، افسران میادین اهجانشین فرمانده دوره، فرماندهان گردان، فرماندهان گروهان

های آوری اطلاعات استفاده شد. پرسشنامهعنوان ابزار اصلی جمع( بهگیرندگانآموزشتیر و نیز 

، «عمومی-های آموزشللیفعالیت»گانۀ جهایی در ابعاد پنپاسللا بسللتۀ این پژوهش دارای سللنجه
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، «تخصللصللی کوهسللتان-های آموزشللیفعالیت»، «تخصللصللی کویر-های آموزشللیفعالیت»

ای لیکرت درجه 5با مقیاس « های آماد و لجسللتیکفعالیت»و نیز « های تربیتِ نظامیفعالیت»

 کنندگان تنظیم شد. های ارزیابیو متناسب با مأموریت

 پایایی ابزار و روایی

شد. ساس نظرات خبرگان تأیید  ساس روش روایی محتوا و بر ا شنامه، بر ا س همچنین  روایی پر

دهد سلللؤالات از پایایی بالایی به دسلللت آمد که نشلللان می %82.6آلفای کرونباخ مقدار  مقدار

 برخوردارند.
 پایایی متغيرهای پژوهش -1جدول 

متغير 

 مكنون
 ابعاد

 تعداد عوامل

 هاشا  

 مقدار

 کد عنوان پایایی

مطلوبیت 

 هایفعالیت

 آموزشی-تربیت

های اردو

 تابستانی

 هایفعالیت

 عمومی-آموزشی

 C1 هانحوه اجرای کلی آموزش

18 79.4% 

82.6

% 

یل  یت وسلللا تّ و کیف کمی

 آموزشیکمک
C2 

کللیللفللیللت اجللرای کلللللی 

 هاآموزش
C3 

 C 4 کیفیت نظارت آموزشی

 هایفعالیت

تخصصی -آموزشی

 کویراردوی رزم در 

مللیللزان عللملللللی بللودن 

 رزم در کویر هایآموزش
C5 

10 
76.3

% 

دانش و توانمندی اسلللاتید 

 تخصصی  آموزش
C6 

میزان تللأثیر بر توانللایی و 

 گیرندهآموزشاعتمادبنفس 
C7 

 C8 نت سلاح در شرایط کویری

 هایفعالیت

تخصصی -آموزشی

اردوی رزم در 

 کوهستان

مللیللزان عللملللللی بللودن 

هللای تللخصلللصللللی آمللوزش

کنش متحرک خوانی و راهنقشلله

 هجومی

C9 

ندی  92.1% 15 سلللطح دانش و توانم

های آموزشللی اسللتادان آموزش

 تخصصی
C10 

ئه آموزش یت ارا های کیف

 GPSناوبری با 
C11 
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متغير 

 مكنون
 ابعاد

 تعداد عوامل

 هاشا  

 مقدار

 کد عنوان پایایی

علاقلله  یزه و  گ ن یزان ا م

های به آموزش گیرندگانآموزش

 تخصصی
C12 

 هایفعالیت

 تربیتِ نظامی

میزان تللأثیر رفتللار تربیتی 

 استادان/ فرماندهان
C13 

9 86.9% 
لیللت فعللا فیللت  ی هللای ک

 برنامه پرورشیفوق
C14 

پرورشللللی  پیللامللدهللای 

 هاآموزش
C15 

 هایفعالیت

 آماد و لجستیک

 C16 کیفیت برنامه غذایی

11 
75.6

% 

های بهداری کیفیت فعالیت

 و بهداشتی
C17 

 C18 کیفیت بوفه
 C19 کیفیت ترابری

یت های مرتبط کیفیت فعال

 با روحیه و رفاه
C20 

کلیلفلیللت اسللللتلقلرار و 

 ضداستقرار
C21 

 --- --- 63 --- 21 4 مجموع

 فرآیند اجرای پژوهش

آموزشللی -های تربیتیارزیابی مطلوبیت دورهاسللتخراج اوزان و نیز منظور در پژوهش حاضللر به

ضر در این دوره ششاز نظرات مرکز آموزش موردمطالعه  اردوی صلی حا ستان  هاذینفع ا در تاب

بخش اول برای به دست آوردن اوزان  های، بهره گرفته شد. برای همین منظور پرسشنامه1400

در تابستان سال تحصیلی  هابعد از اتمام اردوبرای ارزیابی پژوهش، بخش دوم  هایپرسشنامهو 

بخش ها ذینفع اصلی قرار گرفته شد. پرسشنامه شش، بصورت مستقیم در اختیار 1400-1399

عدد تکمیل و  310و  232به تعداد های رزم در کویر و رزم در کوهستان دوم بترتیب برای دوره

 دریافت گردید.
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 های پژوهشفتهیا

 هامومی اردوع-های آموزشیها، عوامل و بعُد ارزیابی فعاليتدهی شا  نتایج وزن

بر اسللاس نتایج « های تابسللتانیعمومی اردو-های آموزشللیفعالیت»های ارزیابی سللنجه اوزان

، به شرح جدول زیر به روش میانگین وزنی نظامی-علمی هخبر 43تعداد حاصل از نظرسنجی از 

 است:
 های تابستانیعمومی اردو-های آموزشیهای ارزیابی بعُد فعاليتنتایج اوزان سنجه -2جدول 

کد 

 شا  

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

Q1 0.142 0.152 0.182 0.170 0.110 0.244 

Q2 0.138 0.141 0.196 0.157 0.117 0.251 

Q3 0.161 0.157 0.187 0.131 0.136 0.227 

Q4 0.149 0.126 0.164 0.127 0.212 0.222 

Q5 0.318 0.000 0.000 0.289 0.188 0.205 

Q6 0.154 0.169 0.206 0.157 0.122 0.192 

Q7 0.156 0.190 0.224 0.139 0.123 0.169 

Q8 0.314 0.000 0.000 0.437 0.249 0.000 

Q9 0.309 0.000 0.000 0.462 0.229 0.000 

Q10 0.184 0.150 0.191 0.187 0.127 0.161 

Q11 0.176 0.111 0.160 0.281 0.141 0.133 

Q12 0.141 0.113 0.169 0.236 0.163 0.178 

Q13 0.195 0.138 0.187 0.277 0.203 0.000 

Q14 0.278 0.000 0.000 0.453 0.269 0.000 

Q15 0.288 0.000 0.000 0.283 0.190 0.238 

Q16 0.150 0.147 0.178 0.175 0.118 0.232 

Q17 0.118 0.130 0.182 0.236 0.146 0.187 

Q18 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ندازه یاری برای ا مال و مع تابعی از توزیع احت یت در آنتروپی شلللانون  عدم قطع گیری میزان 

های آن پارامتر، محتوای اطلاعات یک پارامتر اسلللت و با در نظر گرفتن فرکانس وقوع زیرگروه

بیانگر سللطح ناهمگونی اسللت و بدین ترتیب، تأثیر هر یک از پارامترها را بر نتایج سللیسللتم 

عد (. نتایج وزن1399کند )پهلوانی و بادپا؛ محاسلللبه می های فعالیت ارزیابی»دهی عوامل و بُ

گیری بر اسللاس محاسللبات حاصللل از روش تصللمیم« های تابسللتانیعمومی اردو-آموزشللی
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 ها، به شرح جداول زیر است:نفع اصلی این اردوچندمعیاره آنتروپی شانون و از منظر شش ذی

 ها تابستانیعمومی اردو-های آموزشینتایج اوزان عوامل ارزیابی بعُد فعاليت -3جدول 

 عامل
هاسنجه

 ی مرتبط

فرمانده

جانشين  /

 دوره

فرماند

 ه

 گردان

فرماند

 ه

 گروهان

افسر 

 آموزش

افسر 

 ميدان تير

آموز

 ش

 گيرنده
 عنوان کد

C
1 

نلللحلللوه 

جرای  لی ا ک

 هاآموزش

Q5- Q1 0.395 0.027 0.015 0.329 0.218 0.016 

C
2 

تّ و  کمی

کللیللفللیللت 

وسلللللایلللل 

موزشلللی و  آ

مک آموزشک

 ی

Q9- Q6 0.226 0.013 0.007 0.527 0.211 0.016 

C
3 

کیفیللت 

جرای  لی ا ک

 هاآموزش

Q17- 

Q10 
0.284 0.051 0.014 0.272 0.23 0.148 

C
4 

کیفیللت 

نللللظللللارت 

 آموزشی
Q18 1.0000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 نفع اصلیها از منظر شش ذیعمومی اردو-های آموزشینتایج اوزان بعُد فعاليت -4جدول 

 کد
فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

D1 0.078 0.18 0.144 0.139 0.122 0.337 

، %18، نظر فرمانده گردان به میزان %7.8با توجه به نتایج، وزن نظرات فرمانده دوره به میزان 

، نظرات %13.9، نظرات افسلللران آموزش به میزان %14.4به میزان  هان گروهاننظرات فرماند

حاضلللر در اردو به میزان  گیرندگانآموزشو نظرات  %12.2افسلللران میدان تیر اردو به میزان 

 مرکز آموزشهای تابستانی عمومی اردو-های آموزشیفعالیت»در محاسبه مطلوبیت بُعد  33.7%

 به دست آمد.« موردمطالعه

تخصصی رزم در -های آموزشیها، عوامل و بعُد ارزیابی فعاليتدهی شا  نتایج وزن
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 کویر

شیفعالیت»های ارزیابی سنجه اوزان ص-های آموز ص ساس نتایج « رزم در کویراردوی ی تخ بر ا

 است: 5، به شرح جدول به روش میانگین وزنی نظامی-حاصل از نظرسنجی از خبرگان علمی
 هاتخصصی کویر اردو-های آموزشیهای ارزیابی بعُد فعاليتنتایج اوزان سنجه -5جدول 

کد 

 شا  

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

Q19 0.143 0.142 0.174 0.219 0.091 0.230 

Q20 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q21 0.148 0.136 0.184 0.244 0.114 0.174 

Q22 0.207 0.000 0.000 0.294 0.238 0.262 

Q23 0.157 0.120 0.157 0.206 0.165 0.195 

Q24 0.132 0.137 0.143 0.232 0.149 0.208 

Q25 0.185 0.162 0.209 0.284 0.161 0.000 

Q26 0.238 0.197 0.213 0.262 0.092 0.000 

Q27 0.204 0.202 0.238 0.186 0.170 0.000 

Q28 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

بر « رزم در کویراردوی تخصللصللی -های آموزشللیارزیابی فعالیت»دهی عوامل و بُعد نتایج وزن

صمیم صل از روش ت سبات حا ساس محا شرح جداول زیر ا شانون، به  گیری چندمعیاره آنتروپی 

 است:
 هاتخصصی کویر اردو-های آموزشینتایج اوزان عوامل ارزیابی بعُد فعاليت -6جدول 

های سنجه عامل

 مرتبط

 فرمانده

 اردو

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

افسر 

 آموزش

افسر 

 ميدان تير

 آموزش

 عنوان کد گيرنده

C5 

مللیللزان 

عللملللللی و 

حور مهللارت م

بللللللللللودن 

 هللایآمللوزش

 رزم در کویر

Q20- 

Q19 
0.071 0.071 0.087 0.110 0.046 0.615 

C6 

طح  سلللل

دانللللش و 

تللوانللمللنللدی 

اسلللللاتللیللد 

Q24- 

Q21 
0.184 0.027 0.089 0.107 0.448 0.146 
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های سنجه عامل

 مرتبط

 فرمانده

 اردو

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

افسر 

 آموزش

افسر 

 ميدان تير

 آموزش

 عنوان کد گيرنده

 هللایآمللوزش

 تخصصی 

C7 

مللیللزان 

تأثیر دوره بر 

تللوانللایللی و 

اعتمللادبنفس 

 گیرندهآموزش

Q26- 

Q25 
0.154 0.090 0.001 0.016 0.739 0.000 

C8 

مللیللزان 

هتلمللام بلله  ا

ینللد نللت  فرآ

ها در سللللاح

 شرایط کویری

Q28- 

Q27 
0.102 0.101 0.119 0.093 0.085 0.500 

 نفع اصلیخصصی کویر از منظر شش ذیت-های آموزشی: نتایج اوزان بُعد فعاليت7جدول 

 کد
فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

D2 0.052 0.078 0.246 0.129 0.350 0.145 

ن به میزان ، فرمانده گردا%5.2، وزن نظرات فرمانده دوره به میزان 7با توجه به نتایج جدول 

، افسلللران %12.9، افسلللران آموزش اردو به میزان %24.6ها به میزان هان گروهان، فرماند7.8%

در محاسللبه  %14.5حاضللر در اردو به میزان  گیرندگانآموزشو  %35میدان تیر اردو به میزان 

 به دست آمد.« رزم در کویر ردویا تخصصی-های آموزشیفعالیت»مطلوبیت بُعد 

های اخیر وزارت دفاع در نتایج پژوهشتوان به این نکته نیز اشلللاره نموده که در اینجا می

عصللر حاضللر باید تغییر کند. این  آمریکا به این نکته تأکید شللده اسللت که: آموزش نظامی در

های آموزشلللی باید همواره هم در درک چگونگی تکامل جنگ و هم در تطبیق آموزش برنامه

شدها، آیندهبرای مقابله با این چالش شاخص (2018؛ 1)گریر نگر، مبتکر و تهاجمی با . با ارزیابی 

با راهکنش  هایدرخصلللوص آموزش گیرندگانآموزشمندی و یادگیری میزان علاقه» مرتبط 

)که از « بندی و نحوه اجرا()تاکتیک( گروه و دسلللته متحرک هجومی )نظیر آرایش، صلللورت

                                                                                                                                       

1 . Greer 
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و تخصیص بیشترین وزن تخصصی رزم در کویر است( -های آموزشیهای فعالیتمجموعه سنجه

نسللبت به نتایج  0.297به نتایج حاصللل از نظرسللنجی از افسللران آموزش مأمور به اردو با وزن 

های اردوی توان این مهم را در آموزشنفع اصلللی، میل از نظرسللنجی از سللایر پنج ذیحاصلل

 تابستانی محک نمود.

شا  نتایج وزن شی ها، عوامل و بعُد ارزیابی فعاليتدهی  صی رزم در -آموز ص تخ

 کوهستان

شیفعالیت»های ارزیابی سنجه اوزان صی -های آموز ص ستاناردوی تخ ساس « رزم در کوه بر ا

سنجی از خبرگان علمی صل از نظر شرح جدول زیر به روش میانگین وزنی نظامی-نتایج حا ، به 

 است:
 هاتخصصی کوهستان اردو-های آموزشیهای ارزیابی بعُد فعاليتنتایج اوزان سنجه -8جدول 

کد 

 شا  

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

Q29 0.170 0.135 0.163 0.257 0.072 0.204 

Q30 0.000 0.000 0.000 0.426 0.183 0.392 

Q31 0.135 0.112 0.177 0.231 0.091 0.255 

Q32 0.177 0.149 0.189 0.209 0.085 0.192 

Q33 0.147 0.146 0.207 0.181 0.085 0.235 

Q34 0.153 0.131 0.179 0.236 0.072 0.230 

Q35 0.131 0.127 0.207 0.209 0.093 0.232 

Q36 0.202 0.000 0.000 0.339 0.116 0.340 

Q37 0.136 0.137 0.178 0.222 0.080 0.247 

Q38 0.186 0.178 0.238 0.282 0.113 0.000 

Q39 0.187 0.157 0.212 0.307 0.135 0.000 

Q40 0.153 0.168 0.240 0.317 0.122 0.000 

Q41 0.183 0.178 0.253 0.288 0.098 0.000 

Q42 0.163 0.178 0.249 0.295 0.115 0.000 

Q43 0.190 0.181 0.228 0.297 0.105 0.000 

شیارزیابی فعالیت»دهی عوامل و بُعد نتایج وزن صی-های آموز ص ستان اردوی تخ «  رزم در کوه

 9گیری چندمعیاره آنتروپی شانون، به شرح جداول بر اساس محاسبات حاصل از روش تصمیم

 .است
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 هاتخصصی کوهستان اردو-های آموزشینتایج اوزان عوامل ارزیابی بعُد فعاليت -9جدول 

های سنجه عامل

 مرتبط

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

افسر 

 آموزش

افسر م 

 تير

 آموزش

 عنوان کد گيرنده

C9 

موزش بودن آ لی  م ع یزان  هللای م

کنش خوانی و راهتخصللصللی نقشلله

 متحرک هجومی

Q30- Q29 0.085 0.067 0.082 0.341 0.127 0.298 

C10 
سلللطح دانش و توانمندی اسلللتادان 

 های تخصصیآموزش
Q36- Q31 0.175 0.082 0.039 0.312 0.158 0.234 

C11 ناوبری با  کیفیت آموزشGPS Q37 0.136 0.137 0.178 0.222 0.080 0.247 

C12 
 گیرندگانآموزشمیزان انگیزه و علاقه 

 های تخصصیبه آموزش
Q43- Q38 0.260 0.098 0.144 0.063 0.436 0.000 

 نفع اصلیتخصصی کوهستان از منظر شش ذی-های آموزشینتایج اوزان بُعد فعاليت -10جدول 

 کد
فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

D3 0.129 0.06 0.219 0.221 0.359 0.012 

آمده از روش آنتروپی شللانون، وزن نظرات فرمانده با توجه به نتایج جدول بالا و اوزان به دسللت

به میزان  جانشلللین وی  به میزان %12.9دوره و  نده گردان  ند%6، نظر فرما هان ، نظرات فرما

سران آموزش اردو به میزان %21.9ها به میزان گروهان سران میدان %22.1، نظرات اف ، نظرات اف

در محاسللبه  %1.2حاضللر در اردو به میزان  گیرندگانآموزشو نظرات  %35.9اردو به میزان  تیر

 مرکز آموزش نظامیرزم در کوهسللتان اردوی تخصللصللی -های آموزشللیفعالیت»مطلوبیت بُعد 

 به دست آمد.« موردمطالعه

عد ارزیابی فعاليتدهی شااا  نتایج وزن های های تربيتِ نظامی اردوها، عوامل و بُ

 تابستانی

ستانیهای تربیتِ نظامی اردوفعالیت»های ارزیابی سنجه اوزان صل « های تاب ساس نتایج حا بر ا

 ، به شرح جدول زیر است:به روش میانگین وزنی نظامی-علمی هخبر 43تعداد از نظرسنجی از 
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 هاهای تربيتِ نظامی اردوهای ارزیابی بعُد فعاليتنتایج اوزان سنجه -11ل جدو

کد 

 شا  

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

Q44 0.131 0.139 0.188 0.146 0.093 0.303 

Q45 0.153 0.147 0.176 0.149 0.083 0.292 

Q46 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q47 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q48 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q49 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q50 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q51 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

Q52 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

بر اسلللاس محاسلللبات « هاهای تربیتِ نظامی اردوارزیابی فعالیت»دهی عوامل و بُعد نتایج وزن

شش ذی شانون و از منظر  صل از روش آنتروپی  صلی این اردوحا شرح جداول زیر نفع ا ها، به 

 است:
 هاهای تربيتِ نظامی اردونتایج اوزان عوامل ارزیابی بعُد فعاليت -12جدول 

های سنجه عامل

 مرتبط

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

افسر 

 آموزش

افسر 

 ميدان تير

 آموزش

 عنوان کد گيرنده

C13 

مللیللزان تللأثللیللرپللذیللری 

موزش یرنللدگللانآ فتللار  گ از ر

 تربیتی استادان و فرماندهان

Q47- Q44 0.037 0.005 0.007 0.001 0.021 0.929 

C14 
یت عال مه های فوقکیفیت ف نا بر

 پرورشی-تربیتی
Q49- Q48 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

C15 پرورشی-پیامدهای تربیتی Q52- Q50 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 

 

 نفع اصلیها از منظر شش ذیهای تربيتِ نظامی اردونتایج اوزان بُعد فعاليت -13جدول 

 کد
فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

D4 0.012 0.002 0.002 0.0002 0.007 0.976 
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آمده از روش آنتروپی شللانون، وزن نظرات فرمانده با توجه به نتایج جدول بالا و اوزان به دسللت

به میزان  به میزان %1.2دوره  نده گردان  ما ند%0.2، فر ما هان، فر به میزان هان گرو ، %0.2ها 

 گیرندگانآموزشو  %0.7، افسران میدان تیر اردو به میزان %0.02افسران آموزش اردو به میزان 

های های تربیت نظامی اردوفعالیت»در محاسللبه مطلوبیت بُعد  %97.6حاضللر در اردو به میزان 

 به دست آمد.« تابستانی

سترس و گیرندهآموزشآوری تابلازم به ذکر است که  ، میزان ظرفیت او برای مقاومت در برابر ا

سترس و تأثیر آن بر کارکنان در محیط ست. ا شکلات زیادی را نظامی می هایسختی ا تواند م

توانند با افزایش مهارت و شلللایسلللتگی در کنترل و بوجود آورد. کارکنان واحدهای نظامی می

آوری خود را افزایش دهند )موسللوی و همکاران؛ ای، تاببکارگیری هیجانات و سللازگاری حرفه

)صللبر، تحمّل و  ندگانگیرآموزشآوری میزان افزایش روحیۀ تاب»(. با ارزیابی شللاخص 1400

و تخصیص بیشترین وزن به  «های اردویها( در اثر آموزشپذیری در برابر سختیقدرت انعطاف

اند؛ ی که این دوره را با موفقیت سللپری نمودهگیرندگانآموزشنتایج حاصللل از نظرسللنجی از 

را در توان این مهم نفع اصللللی، مینسلللبت به نتایج حاصلللل از نظرسلللنجی از سلللایر پنج ذی

 های اردوی تابستانی محک نمود.آموزش

 هاهای آماد و لجستيک اردوها، عوامل و بعُد ارزیابی فعاليتدهی شا  نتایج وزن

بر اسللاس نتایج « های تابسللتانیهای آماد و لجسللتیک اردوفعالیت»های ارزیابی سللنجه اوزان

 ، به شرح جدول زیر است:به روش میانگین وزنی نظامی-حاصل از نظرسنجی از خبرگان علمی
 هاهای آماد و لجستيک اردوهای ارزیابی بعُد فعاليتنتایج اوزان سنجه -14جدول 

کد 

 شا  

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

Q53 0.224 0.166 0.140 0.101 0.098 0.272 

Q54 0.000 0.169 0.175 0.152 0.139 0.365 

Q55 0.000 0.178 0.175 0.139 0.142 0.366 

Q56 0.216 0.142 0.163 0.107 0.111 0.261 

Q57 0.265 0.149 0.150 0.105 0.092 0.239 

Q58 0.274 0.162 0.137 0.114 0.099 0.215 

Q59 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Q60 0.219 0.165 0.165 0.110 0.117 0.224 

Q61 0.239 0.147 0.165 0.131 0.093 0.226 

Q62 0.195 0.156 0.156 0.101 0.102 0.290 
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کد 

 شا  

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

Q63 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

بر اساس محاسبات حاصل از « هاهای آماد و لجستیک اردوفعالیت»دهی عوامل و بُعد نتایج وزن

 ها، به شرح جداول زیر است:نفع اصلی این اردوشانون و از منظر شش ذیروش آنتروپی 

 هاهای آماد و لجستيک اردونتایج اوزان عوامل ارزیابی بعُد فعاليت -15جدول 

های سنجه عامل

 مرتبط

فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

افسر 

 آموزش

افسر ميدان 

 تير

 آموزش

 عنوان کد گيرنده

C16 کیفیت غذا Q56- Q53 0.007 0.072 0.084 0.316 0.253 0.268 

C17 بهداشتی  کیفیت فعالیت Q59- Q57 0.964 0.007 0.008 0.005 0.005 0.010 

C18 کیفیت بوفه خدماتی Q60 0.219 0.165 0.165 0.110 0.117 0.224 

C19 کیفیت وسایل ترابری Q61 0.239 0.147 0.165 0.131 0.093 0.226 

C20 بخشروحیه فعالیت Q62 0.195 0.156 0.156 0.101 0.102 0.290 

C21 استقرار و ضداستقرار Q63 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 نفع اصلیها از منظر شش ذیهای آماد و لجستيک اردونتایج اوزان بُعد فعاليت -16جدول 

 کد
فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 ميدان تير
 گيرندهآموزش

D5 0.241 0.137 0.128 0.199 0.176 0.119 

، %13.7، فرمانده گردان به میزان %24.1با توجه به نتایج، وزن نظرات فرمانده دوره به میزان 

، افسلللران میدان تیر به %19.9، افسلللران آموزش به میزان %12.8به میزان  هان گروهانفرماند

عد  %11.9به میزان  گیرندگانآموزشو  %17.6میزان  یت بُ یت»در محاسلللبه مطلوب عال های ف

 حاصل شد.« لجستیک

شاره نموده که در اینجا می صلح از توان به این نکته نیز ا سخگویی مؤثر در زمان جنگ و  پا

گویی به آن، صدمات غیرقابل جبرانی به سازمان خصوصیات یک آماد کارآمد است و عدم پاسا

و « های آماد و لجسلللتیکفعالیت»(. با ارزیابی بُعد 1398شلللاملو؛ کند )نصلللیرپور و وارد می

شین فرمانده دوره با  سنجی از فرمانده و یا جان صل از نظر شترین وزن به نتایج حا صیص بی تخ

توان این مهم را نفع اصلی، می؛ نسبت به نتایج حاصل از نظرسنجی از سایر پنج ذی0.241وزن 
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 ک نمود.های اردوی تابستانی محدر آموزش

 های تابستانینفع اصلی در فرآیند ارزیابی اردودهی نظرات شش ذینتایج وزن

های تابسلللتانی بر اسلللاس نفع اصللللی در فرآیند ارزیابی اردودهی نظرات شلللش ذینتایج وزن

شش ذی شانون و از منظر  صل از روش آنتروپی  سبات حا صلی این اردومحا شرح نفع ا ها، به 

 جداول زیر است:
 های تابستانینفع اصلی در فرآیند ارزیابی اردودهی نظرات شش ذی: نتایج وزن17 جدول

 متغير مكنون
فرمانده 

 دوره

 فرمانده

 گردان

 فرمانده

 گروهان

 افسر

 آموزش

 افسر

 تير م
 گيرندهآموزش

های ارزیابی اردو

 تابستانی
0.157 0.154 0.128 0.13 0.149 0.281 

به میزان  نده دوره  ما تایج، وزن نظرات فر به ن جه  نده گردان %15.7با تو ما ، %15.4، فر

سران آموزش %12.8 هان گروهانفرماند سران میدان تیر %13، اف  گیرندگانآموزشو  %14.9، اف

به « موردمطالعه مرکز آموزش نظامیهای تابستانی اردو»در محاسبه مطلوبیت  %28.1به میزان 

 دست آمد.

 های رزم در کویر و رزم در کوهستانآموزشی اردو-های تربيتیامتياز ارزیابی فعاليت

نامه بر اساس پرسشرزم در کویر و کوهستان  یآموزشی اردو-های تربیتینتایج امتیاز فعالیت

 .است 19و  18به شرح جداول نامه سنجش مطلوبیت( نوع دوم )پرسش
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 گيریبحث و نتيجه

ضر وزن سنجهدر مقاله حا شی -تربیتیهای های ارزیابی مطلوبیت اردودهی ابعاد، عوامل و  آموز

های )مطالعه موردی: اردو گیری چندمعیاره آنتروپی شانونگیری از رویکرد تصمیمبا بهره نظامی

تانی  ظامیتابسللل به همین منظور اردو( یک مرکز آموزش ن فت.  -های تربیتیمدنظر قرار گر

شی صیلی  آموز سال تح ستان  شنامه1400در تاب س ستفاده از پر  21بُعد،  پنجای که حاوی ، با ا

مورد شللده تکمیلنامه پرسللش 232شللاخص عملکردی )نشللانگر( بود به تعداد  63عامل و نیز 

های توصلللیفی و اسلللتنباطی های بدسلللت آمده با اسلللتفاده از آمارهارزیابی قرار گرفت. داده

وتحلیل ث قرار گرفتند. نتایج زیر محصللول اسللتنباط منطقی از تجزیهوتحلیل و مورد بحتجزیه

 های بدست آمده از اجرای پژوهش است:آماری داده

های اردونظامی آموزشی -های تربیتیبُعدی مطلوبیت فعالیتجانبه و همهارزیابی همه در یک .1

 مرکز آموزش عالی موردمطالعه:تابستانی 

را بترتیب در ابعاد  تأثیرو کمترین بیشلللترین  ه اردوگاه،نظرات فرمانده و جانشلللین فرماند •

 های تربیتِ نظامی، و فعالیت0.241 وزنبا های آماد و لجسللتیکی اردوگاه مربوط به فعالیت

نفعان درخصوص سایر ابعاد ارزیابی ، دارد. میزان تأثیر نظرات این دسته از ذی0.012با وزن 

 (.16و  13دارند )بر اساس نتایج جداول ر مابین این دو طیف قرا )سه بُعد دیگر(

های را بترتیب در ابعاد مربوط به فعالیت تأثیرو کمترین بیشلللترین  نظرات فرمانده گردان، •

، دارد. 0.002با وزن  های تربیتِ نظامی، و فعالیت0.180 وزنبا عمومی اردوگاه -آموزشلللی

 عاد ارزیابی )سلله بُعد دیگر(نفعان درخصللوص سللایر ابمیزان تأثیر نظرات این دسللته از ذی

 (.13و  4دارند )بر اساس نتایج جداول مابین این دو طیف قرار 

هان، • هان گرو ند ما به  تأثیرو کمترین بیشلللترین  نظرات فر عاد مربوط  یب در اب را بترت

با  های تربیتِ نظامی، و فعالیت0.246 وزنبا تخصللصللی رزم در کویر -های آموزشللیفعالیت

سته از ذی، دارد. 0.002وزن  سایر ابعاد ارزیابی میزان تأثیر نظرات این د صوص  نفعان درخ

 (.13و  7دارند )بر اساس نتایج جداول مابین این دو طیف قرار  )سه بُعد دیگر(

سران آموزش مأمور به اردوگاه، • شترین  نظرات اف را بترتیب در ابعاد مربوط  تأثیرو کمترین بی

های تربیتِ ، و فعالیت0.221 وزنبا کوهسللتان  تخصللصللی رزم در-های آموزشللیبه فعالیت

نفعان درخصللوص سللایر ، دارد. میزان تأثیر نظرات این دسللته از ذی0.0002با وزن  نظامی

 (.13و  10دارند )بر اساس نتایج جداول مابین این دو طیف قرار ابعاد ارزیابی 
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را بترتیب در ابعاد  تأثیرو کمترین بیشلللترین  نظرات افسلللران میادین تیر مأمور به اردوگاه، •

های ، و فعالیت0.359 وزنبا تخصللصللی رزم در کوهسللتان -های آموزشللیمربوط به فعالیت

نفعان درخصلللوص ، دارد. میزان تأثیر نظرات این دسلللته از ذی0.007با وزن  تربیتِ نظامی

 (.13و  10دارند )بر اساس نتایج جداول مابین این دو طیف قرار سایر ابعاد ارزیابی 

را بترتیب در ابعاد مربوط به  تأثیرو کمترین بیشللترین  نظرات فراگیران حاضللر در اردوگاه، •

تخصلصلی رزم در -های آموزشلی، و فعالیت0.976 وزنبا های تربیتِ نظامی اردوگاه فعالیت

ستان با وزن  سته از ذی0.012کوه سایر ، دارد. میزان تأثیر نظرات این د صوص  نفعان درخ

 (.13و  10دارند )بر اساس نتایج جداول مابین این دو طیف قرار ابعاد ارزیابی 

یابی همه منظوربه .2 به و همهارز یتجان عال یت ف عدی مطلوب ظامی آموزشلللی -های تربیتیبُ ن

 :نفع اصلیاز منظر همه شش ذیمرکز آموزش عالی موردمطالعه های تابستانی اردو

عدارزیابی  رد • بترتیب  تأثیرو کمترین بیشلللترین  اه،اردوگ «آموزش عمومی»های فعالیت بُ

، و فرمانده دوره با 0.337 وزنبا  گیرندگانآموزشنتایج حاصللل از نظرسللنجی از مربوط به 

 ،اصللی اردوگاه نفعذیچهار اوزان نتایج حاصلل از نظرسلنجی از سلایر ، اسلت. 0.078وزن 

 (.4)بر اساس نتایج جدول  اندمابین این دو طیف قرار گرفته

 تأثیرو کمترین بیشللترین  اردوگاه، «آموزش تخصللصللی کویر»های فعالیت بُعدیابی ارز رد •

، و فرمانده 0.350 وزنبا  افسران میادین تیرنتایج حاصل از نظرسنجی از بترتیب مربوط به 

اصلللی  نفعذیچهار اوزان نتایج حاصللل از نظرسللنجی از سللایر ، اسللت. 0.052دوره با وزن 

 (.7)بر اساس نتایج جدول  اندمابین این دو طیف قرار گرفته ،اردوگاه

 تأثیرو کمترین بیشترین  اردوگاه، «آموزش تخصصی کوهستان»های فعالیت بُعدارزیابی  رد •

، و 0.359 وزنبا  افسلللران میادین تیرنتایج حاصلللل از نظرسلللنجی از بترتیب مربوط به 

 نفعذیچهار یج حاصل از نظرسنجی از سایر اوزان نتا، است. 0.012گیرندگان با وزن آموزش

 (.10)بر اساس نتایج جدول  اندمابین این دو طیف قرار گرفته ،اصلی اردوگاه

عدارزیابی  رد • یت بُ عال ظامی»های ف یتِ ن یب  تأثیرو کمترین بیشلللترین  اردوگاه، «ترب بترت

افسران آموزش با  ، و0.976 وزنبا گیرندگان آموزشنتایج حاصل از نظرسنجی از مربوط به 

ست. 0.0002وزن  سایر ، ا سنجی از  صل از نظر صلی اردوگاه نفعذیچهار اوزان نتایج حا  ،ا

 (.13)بر اساس نتایج جدول  اندمابین این دو طیف قرار گرفته

بترتیب  تأثیرو کمترین بیشللترین  اردوگاه، «آماد و لجسللتیک»های فعالیت بُعدارزیابی  رد •

با گیرندگان ، و آموزش0.241 وزناز نظرسللنجی از فرمانده دوره با نتایج حاصللل مربوط به 
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 ،اصللی اردوگاه نفعذیچهار اوزان نتایج حاصلل از نظرسلنجی از سلایر ، اسلت. 0.119 وزن

 (.16)بر اساس نتایج جدول  اندمابین این دو طیف قرار گرفته

و کمترین بیشللترین  تابسللتانی،های آموزشللی نظامی اردوگاه-تربیتیهای ارزیابی فعالیت رد •

، و 0.281 وزنبا گیرندگان آموزشنتایج حاصلللل از نظرسلللنجی از بترتیب مربوط به  تأثیر

چهار اوزان نتایج حاصللل از نظرسللنجی از سللایر ، اسللت. 0.128 وزنبا فرماندهان گروهان 

 (.17)بر اساس نتایج جدول  اندمابین این دو طیف قرار گرفته ،اصلی اردوگاه نفعذی

رزم در  یاردونظامی آموزشللی -های تربیتیامتیاز فعالیتآمده فوق، بر اسللاس اوزان بدسللت .3

نظرات  وزنی میانگین با ملحوظ نظر قرار دادن، 1400رزم در کوهستان  یاردوو ، 1400کویر 

)معادل  4.742، (%80.34)معادل  4.017برابر با بترتیب نفع( نفعان اصلی )شش ذیذی کلیه

 .حاصل شد، (94.84%

 پيشنهادها

 مرکز آموزشهای تابسللتانی بُعدی فرآیند ارزیابی مطلوبیت اردومنظور انجام صللحیح و همه به

 گردد که:نفع اصلی پیشنهاد مینظامی موردمطالعه از منظر همه شش ذی

 «:عمومی-آموزشی»های در ارزیابی بُعد فعالیت •

o  صل از  «هانحوه اجرای کلی آموزش»در ارزیابی عامل شترین وزن را به نتایج حا ستی بی بای

سران آموزش مأمور به اردو به شین فرمانده دوره و نیز اف سنجی از فرمانده/جان ترتیب با نظر

 اختصاص داد. 0.329و  0.395اوزان 

o  بایستی بیشترین وزن را به نتایج « آموزشیکمیّت و کیفیت وسایل کمک»در ارزیابی عامل

 اختصاص داد. 0.527فسران آموزش اردو با وزن حاصل از نظرسنجی از ا

o  صل « هاکیفیت اجرای کلی آموزش»در ارزیابی عامل شترین وزن را به نتایج حا ستی بی بای

سران آموزش مأمور به اردو به شین فرمانده دوره و نیز اف سنجی از فرمانده/جان ترتیب از نظر

 اختصاص داد. 0.272و  0.284با اوزان 

o بایسللتی به نتایج حاصللل از نظرسللنجی از « کیفیت نظارت آموزشللی»ل برای ارزیابی عام

 فرمانده/جانشین فرمانده دوره بسنده نمود.
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 «:رزم در کویر ویارد تخصصی-آموزشی»های در ارزیابی بُعد فعالیت •

o  مل و « رزم در کویر هایمحور بودن بودن آموزشمیزان عملی و مهارت»برای ارزیابی عوا

سلاح»نیز  شرایط کویریمیزان توجه به امر نت  شترین وزن را به نتایج « ها در  ستی بی بای

ترتیب با اند؛ بهدهی که اردو را با موفقیت سپری نموگیرندگانآموزشحاصل از نظرسنجی از 

 اختصاص داد. 0.500و  0.615های وزن

o  ساتید آموزش»برای ارزیابی عوامل سنگینسلاح میزان دانش و توانمندی ا سبک و  «  های 

تأثیر آموزش»و نیز  با انواع سللللاحمیزان  ندازی  مادبنفس های تیرا نایی و اعت ها بر توا

سنجی از اف« گیرندهآموزش صل از نظر شترین وزن را به نتایج حا ستی بی میادین سران بای

 اختصاص داد. 0.739و  0.448های ترتیب با وزنتیر به

 «:کوهستانرزم در ردوی اتخصصی -آموزشی»های در ارزیابی بُعد فعالیت •

o  کنش خوانی و راههای تخصلللصلللی نقشلللهمیزان عملی بودن آموزش»برای ارزیابی عوامل

ستادان آموزش»و نیز « متحرک هجومی شی ا صصیهسطح دانش و توانمندی آموز  ای تخ

ستاناردوی  سران آمو« رزم در کوه سنجی از اف صل از نظر شترین وزن به نتایج حا زش، بی

 .یافتاختصاص  0.312و  0.341های ترتیب با وزنبه

o  بایسللتی بیشللترین وزن « 1.اِس.پیجی های ناوبری باکیفیت ارائه آموزش»در ارزیابی عامل

اند؛ ی که اردو را با موفقیت سپری نمودهگانگیرندآموزشرا به نتایج حاصل از نظرسنجی از 

 اختصاص داد. 0.247 با وزن

o  های تخصصی کوهستان به آموزش گیرندگانآموزشمیزان انگیزه و علاقه »در ارزیابی عامل

صوص تیراندازی با کلت( سنجی« )بخ صل از نظر شترین وزن را به نتایج حا ستی بی از  بای

 اختصاص داد. 0.436افسران میدان تیر اردو با وزن 

 «:تربیتِ نظامی»های در ارزیابی بُعد فعالیت •

o  و نیز « برنامه پرورشلللیهای فوقریزی و اجرای فعالیتکیفیت برنامه»برای ارزیابی عوامل

شی آموزش» سنجی از « های اردویپیامدهای پرور ستی به نتایج نظر ی گیرندگانآموزشبای

 نده نمود.اند؛ بسکه اردو را با موفقیت سپری نموده

                                                                                                                                       

1 . GLobal Positioning System 
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o  ستادان/ فرماندهان و الگو بودن آنها»در ارزیابی شترین وزن « میزان تأثیر رفتار تربیتی ا بی

اند؛ با ی که اردو را با موفقیت سپری نمودهگیرندگانآموزشرا به نتایج حاصل از نظرسنجی 

 اختصاص داد. 0.929 وزن

 «:آماد و لجستیک»های در ارزیابی بُعد فعالیت •

o  بایسلللتی بیشلللترین وزن را به نتایج حاصلللل از « کیفیت برنامه غذایی»در ارزیابی عامل

ی که اردو را با موفقیت سللپری گیرندگانآموزشنظرسللنجی از افسللران آموزش اردو و نیز 

 اختصاص داد. 0.316و  0.268اند؛ به ترتیب با اوزان نموده

o  کیفیت ترابری»و نیز « داشلللتیهای بهداری و بهکیفیت فعالیت»برای ارزیابی عوامل  »

شین فرمانده دوره به ترتیب با اوزان   0.239و  0.964بایستی نتایج نظرسنجی فرمانده/جان

 را مدنظر قرار داد.

o  شتمیزان توجه به تأمین نیازمندی»در ارزیابی عامل شاک، مواد غذایی، های نو افزاری، پو

فه اردو یت ف»و نیز « میوه، واکس و غیره در بو یتکیف فاهعال یه و ر با روح «  های مرتبط 

 ترتیب با اوزانبه گیرندگانآموزشبایستی بیشترین وزن را به نتایج حاصل از نظرسنجی از 

 اختصاص داد. 0.290و   0.224

دهی آنتروپی شانون، نسبت به مزیت روش وزننتایج مرور ادبیات پژوهش حاکی از این است که 

دهی آنتروپی شانون، یک لت، در ایلن است که روش وزنهای استخراج وزن اهمیسایر روش

روش کاملاً عینی است و سلوگیری نظرهلای خبرگلان در آن وجلود نلدارد؛ بنابراین اگر شرایط 

تواند ای باشد که احتمال خطا در قضاوت خبرگان وجود داشته باشد؛ استفاده از این روش میبگونه

گردد که بر این اساس پیشنهاد می (.1389ی و مولایی؛ گزینه خوب و قابل قبولی باشد )محمد

 های اردوی نیز بکار برده شود.نتیجه این پژوهش درخصوص سایر برنامه
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Identifying and Prioritizing the Improving Strategies of 
Educational and Training Processes in Imam Ali Military 

University 
(With Focus on Scientific-Research Interactions) 
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Abstract 
This study aims to improve educational and training processes in Imam Ali Military 
University (IAMU), focusing on synergy, scientific-research interactions, and 
formulation and prioritization of effective strategies. In this applied- action research, 
30 people were selected from among 150 experts, professors and commanders of 
IAMU according to the theoretical saturation of experts. Data collected through the 
semi-structured questionnaire, and analyzed and prioritized by SWOT and QSPM 
methods. Research results showed that the strategic position of the university is in 
the offensive area. After identifying the strategies and prioritizing them; through 
interviews with experts, practical strategies to reach the desired point were 
formulated and prioritized in five thematic groups: knowledge enhancement, 
interaction and cooperation with scientific societies, revision of internal laws, 
updating of equipment and resources, and creation of an educational and research 
work group. The results showed that the strategy of "holding short-term knowledge-
enhancing courses in new sciences and knowledge" with an attractiveness score of 
7.8511 has the first priority. 
 
Keywords: Education and Training Processes, Strategy Development, Imam Ali 
Military University, SWOT. 
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