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 ABSTRACT 

 
Context and purpose. Obtaining the private GAP standard for healthy product certification due to costs is out of reach in many small and medium-

sized farms among smallholder farmers..GroupGAP has provided a much-anticipated alternative where operators and farmers' cooperatives can pay 

the cost of certification on a cost-sharing basis..Therefore, the purpose of this research was to explain the development strategies of GAP standard 

with emphasis on GroupGAP in the rice production system of Mazandaran province. 
Methodology/approach. Current research is qualitative and data analysis was conducted in the grounded theory method, during a three-stage process 

of open coding, central coding, and selective coding. The data collection tool included an in-depth and semi-structured interview with a qualitative 

content analysis technique, which was analyzed through Maxquda software. The statistical population of the research was 18 experts and specialists 

of the Agricultural Jihad Organization and managers of the Rice Farmers Cooperative Company of Mazandaran Province, who were selected by the 

purposeful sampling method.  
Findings and conclusions.After extracting the concepts of the content analysis of the interviews, 9 conceptual codes out of 30 initial codes were 

identified in the first stage of coding. After refining and merging, the codes were classified into 3 subcategories. These components include the group 

certification system, the development of publicGAP programs and the development of private GAP. In the group certificates, the two dimensions of 

contract system development and guaranteed purchase, the development of the cooperative company for the production of healthy products have been 

taken into consideration. It is recommended to strengthen the organizations and cooperatives of farmers and exporters, especially to strengthen young 

farmers and women organizations. 

Originality. Originality/innovation: Due to the importance of the GAP standard issue and farmers' problems in providing the audit fees and 

establishment of GAP certificate, so far, no comprehensive study has been carried out in Iran on the development of operational strategies for the 

establishment of GAP and GroupGAP. Therefore, the current research is an attempt to provide a useful framework in explaining GAP standard 

development strategies with the participation of farmers in adopting the government, private, group and cooperative certification system. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Obtaining the private GAP standard for healthy product certification is out of reach in many small and medium-
sized farms among smallholder farmers due to costs..GroupGAP has provided a much-anticipated alternative where operators and 
farmers' cooperatives can pay the cost of certification on a cost-sharing basis..Therefore, the purpose of this research was to explain 
the development strategies of GAP standard with emphasis on GroupGAP in the rice production system of Mazandaran province. 
Methodology/approach.The necessity of paradigmatic research and process research with the perspective of foresight and future 
research was considered in the present study through the technique of grounded theory and qualitative method. During a three-stage 
process of open coding, central coding, and selective coding. The data collection tool included an in-depth and semi-structured 
interview with a qualitative content analysis technique, which was analyzed through Maxquda software. The statistical population of 
the research was 18 experts and specialists of the Agricultural Jihad Organization and managers of the Rice Farmers Cooperative 
Company of Mazandaran Province, who were selected by the purposeful sampling method. To determine validity, have been used the 
technique of triangulation (triangulation) including the use of confirmatory sources, researchers and multiple methods during the 
process of data collection and analysis, and for the reliability of the accurate guidance of the flow of interviews, the creation of a 
structured process for conducting and interpreting the interviews, and the formation of an expert committee. 
Findings and conclusions. The findings indicate that by determining the main and sub-categories related to the GAP and GroupGAP 
standard development phenomenon in rice fields, the coding of the categories was determined with coherence and logical order and 
accurate connection with the central coding. After extracting the concepts of the content analysis of the interviews, 9 conceptual codes 
out of 30 initial codes were identified in the first stage of coding. After refining and merging, the codes were classified into 3 
subcategories. These components include the group certification system, the development of publicGAP programs and the 
development of private GAP. In the group certificates, the two dimensions of contract system development and guaranteed purchase, 
the development of the cooperative company for the production of healthy products have been taken into consideration. It is 
recommended to strengthen the organizations and cooperatives of farmers and exporters, especially to strengthen young farmers and 
women organizations. In line with group certifications, two main solutions of contract system development and guaranteed product 
purchase and development of cooperative companies for healthy product production have been emphasized. The cooperative of 
exporters and cooperatives supplying healthy inputs and the development of green and organic cooperatives for buying healthy rice 
and the establishment of electronic rice marketing cooperatives are recommended in line with the development of healthy product 
production cooperatives. 
Originality/innovation: Due to the importance of the GAP standard issue and farmers' problems in providing the audit fees and 
establishment of GAP certificate, so far, no comprehensive study has been carried out in Iran on the development of operational 
strategies for the establishment of GAP and GroupGAP. Therefore, the current research is an attempt to provide a useful framework 
in explaining GAP standard development strategies with the participation of farmers in adopting the government, private, group and 
cooperative certification system. 
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 چکیده

از مزارع كوچک  ياريبس براي گواهي محصول سالم در )Good Agricultural Practice( اخذ استاندارد خصوصي :هدفزمینه و  
را  يمورد انتظار نيگزيجا نهيگزGroupGAP باشد. ميدور از دسترس ها هزينه ليبه دلپا خردهكشاورزان  در ميانو متوسط 

به صورت تسهيم هزينه و مشترک پرداخت  را نامهيصدور گواه نهيتوانند هزيمان كشاورز يهايتعاونبرداران و بهرهدر آن كه 
 در GroupGAPبا تاكيد بر  GAPتببين راهبردهاي توسعه استاندارد  پژوهش اين كنند، فراهم نموده است. بنابراين هدف از

 سيستم توليد برنج استان مازندران بود.
 و عميق هاياز مصاحبه تحليل محتواي كيفي با روش هادادهتجزيه و تحليل پژوهش حاضر كيفي و  :ی/رهیافتشناسروش
اي كدگذاري باز، كدگذاري محوري ، طي فرايندي سه مرحلههامقوله بندياستخراج كدها، مفاهيم و طبقه ساختارمند بانيمه

نفر از كارشناسان و متخصصان  18 ها،براي جمع آوري داده از طريق نرم افزار مكس كيودا انجام شد. وكدگذاري انتخابي
  شدند. انتخاب هدفمند گيرينمونه روش به استان مازندران شركت تعاوني شاليكارانسازمان جهاد كشاورزي و مديران 

كد  30مفهومي از  كُدگذاري نه كُد نخست مرحله ها دربعد از استخراج مفاهيم تحليل محتواي مصاحبه :گیریو نتیجه هاافتهی
ها مشتمل بر سيستم شدند. اين مؤلفه بنديمقوله فرعي طبقه سه كُدها در ادغام، و پالايش از كه پس شد شناسايي اوليه

هاي گروهي دو بعد توسعه باشد. در گواهيخصوصي مي GAPدولتي و توسعه  GAPهاي گروهي، توسعه برنامه GAP گواهي
 هاقويت تشكلتدر اين راستا سيستم قراردادي و خريد تضميني، توسعه شركت تعاوني توليد محصول سالم توجه شده است. 

 .شودزنان پيشنهاد مي جوان و هاي كشاورزانتقويت تشكلطور ويژه و صادركنندگان به كشاورزان و تعاوني توليد

هاي مميزي و استقرار گواهي و مشكلات كشاورزان در تأمين هزينه GAPبا توجه به اهميت موضوع استاندارد  ی:اصالت/نوآور
GAPتاكنون مطالعه جامعي در ايران از توسعه راهبردهاي عملياتي استقرار ،  GAP  وGroupGAP  به عمل نيامده است. بنابراين

با مشاركت كشاورزان در اتخاذ  GAPبي مفيد در تبيين راهبردهاي توسعه استاندارد تحقيق حاضر تلاشي براي ارائه چارچو
 هاي دولتي، خصوصي، گروهي و تعاوني است.سيستم گواهي
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 دمهقم
به علت  سلامت و امنیت در زنجیره تأمین غذا نیز

مخاطرات ناشي از عدم انطباق و يا كاربرد نامناسب فناوری 
محیطي و مشكلات اقتصادی و تخريب زيستبه خطر افتاده 

 افتهيشيافزاهای اجتماعي در میان كشاورزان و نابرابری
ز طرفي با توجه اهمیت صادرات ا (Rodriguez et al, 2009).است

 كشاورزی محصولاتكننده به محصول و تقاضای مصرف
 ,Mankeb, Limunggura, Anuson, & Chulilung) تیفیباكسالم و 

و الزامات ملي و بینسلامت محصول مقررات  اعمال،  (2013
كنندگان محصولات مصرف مین نظرأالمللي در جهت ت

ست. استاندارد عملیات مناسب ا افتهيگسترش كشاورزی
در پاسخ به مقررات و استانداردها، تغییر در  (GAP) كشاورزی

نندگان نیاز تولیدك الگوی مصرف غذا، بهبود دسترسي به بازار،
اضای مطابق با تق هاييپذيری برای پذيرش برنامهانعطافبه 

 ;Bihn & Gravani, 2006).است افتهيتكاملغذای سالم  تأمین

Rejesus, 2009) 
عملیات ايمني غذايي كشاورزان، دانش ايمني غذا امروزه 

های ايمني مواد غذايي مانند عملیات مناسب و پذيرش گواهي
 ,Sinkel).است ماندهتا حد زيادی ناشناخته  )GAPs(كشاورزی 

Khouryieh, Daday, Stone, & Shen, 2018)  عملیات مناسب
ر دتلاشي برای بهبود پايداری كشاورزی  GAPيا  كشاورزی
محیطي و منابع طبیعي، بهبود زيستحظات لاراستای م

كیفیت و سلامت غذا، افزايش امنیت غذا از طريق بهبود 
صادرات  توجه اهمیت اب (Hobbs, 2003).است های تولیدروش

كننده به محصولات مصرفكشاورزی و تمايل محصول 
 و ايمن مطابق استاندارهای جهاني تیفیباككشاورزی سالم و 

پاسخگويي كشاورزان در تضمین امنیت و سلامت  منظوربه
 ,.Mankeb et al) كنندگانمصرف و رضايت مطلوب مواد غذايي

2013; Achieng, 2014) سلامت محصول و  قوانین، اعمال
المللي نیز در حال گسترش ملي و بین و گواهینامه الزامات

                                                           
1. Traceability 

طرح نظام عملیات مناسب كشاورزی برای اولین بار در  است.
ر د ييفروشان اروپااز خرده يومیتوسط كنسرس 1997سال 

ها كنندگان و دولتها، مصرفپاسخ به ابراز نگراني سازمان
 2002كار اتحاديه اروپا قرار گرفت و در سال در دستور 

المللي برای استانداردسازی يک استاندارد بین عنوانبه
عملیات كشاورزی )از كاشت بذر تا رسیدن به دست مصرف

محصولات كشاورزی تازه نظیر میوه  1كننده( و قابلیت رديابي
 & Service of DG Agriculture).و سبزيجات به تصويب رسید

)Development, 2008 Rural  2گپ اروپايي عنوانبهكه ابتدا 
تغییر پیدا كرد  3به گپ جهاني 2007شناخته شد و در سال 

كه برای انعكاس پذيرش جهاني طرح عملیات مناسب 
 كشاورزی جهاني معرفي گرديد.

 قرارداداولويت را  GlobalGAP گیریجهت موجودمطالعات 
نسبت به كشاورزان  عمده مالکو  تربزرگبه كشاورزان 

 نهيپرهز یهایگذارهيسرما لیبه دل مالکو خرده تركوچک
گزارش و سخت  دقیق نسبتا   یاستانداردها برای اخذ

با  (Asfaw,2007; Mungai,2004; Graffham et al., 2007).كردند
 ،EurepGapاستانداردهای  یریكارگبهتوجه به هزينه بالای 

مالک بايست دولت و ذينفعان مختلف به كشاورزان خردهمي
بايست برای دسترسي به بازار سودمند كمک كنند. دولت مي

اروپايي  GAPبه اشاعه و انتقال اطلاعات در زمینه استاندارد 
های ترويجي و از سوی ديگر ترغیب از طريق آموزش

ای هكشاورزان به شكل گروهي و تعاوني در تسهیم هزينه
و نیز يک سیاست برای  قبول استانداردها كمک نمايد

اطمینان از برگرداندن قیمت واقعي به كشاورزان و همچنین 
 (Muriithi, 2008).ارزش محصول در بازار قرار داده شود

 ل و قابلیت لازم برای دریپتانس يدولت GAP هایطرح
های تولیدكنندگان تری از گروهبرگرفتن دامنه وسیع

های مشاركتي برای مديريت مالک از طريق رهیافتخرده
. مشاركت تولیدكنندگان دارندمزرعهتولید در سطح 

2. EurepGAP 

3. GlobalGAP 
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بهبود شرايط پايداری شامل  تواند يک سری ازمالک ميخرده
یطو حفظ مح تر، بهبود كارايي تولیدعملیات تولید ايمن

كاهش فقر، ايجاد بستر سرمايه اجتماعي محلي را زيست، 
تولید  وضع اين استانداردها در زمینه حمايت از فراهم نمايد.

های تواند پیشرفت مشخص در تحكیم زيرساختملي مي
یل های تولید را تسهبالای سیستم سازماني برای كیفیت

 دولتي GAP يمل یظهور استانداردها (Amekawa, 2009).نمايد
 شيمتضاد با گرا يحركت توانيرا م 1آنطقه آسهدر من
غذا در  يمنيا یاستانداردساز یسوبه يجهان يخصوص

 .(Amekawa, 2009) در نظر گرفت يارزش جهان رهیزنج
 يدر جهان عمدتا  خصوص جادشدهيا GAP يمل یاستانداردها

 نقش صادركنندههای در بخش خصوصي شركت. هستند
 هايي كه اغلبشركت عنوانبهكنند ايفا مي GAPمهمي در 

استانداردهای گپ حمايت  یریكارگبهاز تولیدكنندگان در 
ها به كشاورزان فقیرتر و كنند و با پرداخت هزينهمي

نند كهای گپ را تقبل ميبندند و هزينهقرارداد مي مالکخرده
 (Grethe, 2006باشند فقیرتر مي پا وو كمكي به كشاورزان خرده

 &(Kleinwechter. 

GAP از  یسطح بالاتر نیتضم یممكن است برا دولتي
 كوچک اسیبا مشاركت كشاورزان در مق یانصاف و برابر

 یمورد استانداردها در et al., 2022)  .(Amekawa شود دهيد
GAP و صدور  یزیمم یهانهيهز یاديها تا حد ز، دولتدولتي
 یمعمولا  استانداردها هاآنشوند. يرا متحمل م نامهیگواه
 ريو سا GlobalGAPرا نسبت به  یترنيیپا نامهیگواه

كه ممكن است  كننديم نییتع يخصوص GAP یاستانداردها
 اسیگنجاندن كشاورزان در مق یبرا یشتریفرصت بالقوه ب

 .(Amekawa, 2009) كند جاديا ياصل یكوچک در بازارها

با  در انطباق ازیموردن یریسختگ زانیم نیب ،يطوركلبه
 تواند رابطهياجرا م یلازم برا یهانهياستاندارد و هز کي

به  ترهرانیگسخت یاستانداردها وجود داشته باشد. يمتناسب
 ،يز آلودگا یریجلوگ یبرا ياتیعمل تردهیچیپ راتییتغ لیدل

                                                           
1. ASEAN 

ارد. د ازین انتوسط كشاورز یشتریب يياجرا یهانهيبه هز
با منابع  يراحتبه توانيرا م ترساده یبرعكس، استانداردها

با توانايي كشاورزان  رونيازا. كمتر به دست آورد يياجرا
 سعهتودرحال یكمتر قدرتمند در كشورها ياجتماع-یاقتصاد
مواد  يمنيا رانهیگسخت یاستقرار استانداردها قياز طر
در تجارت  ي، از بازار اصلGlobalGAPمانند  ،يخصوص ييغذا

شوند. در مقابل، با استقرار يحذف مجهاني و صادرات 
 یارهایمع تيعاعدم ر لیكشاورزان به دلدولتي  یاستانداردها

  et al., 2022)  .(Amekawa شونديم يتر گواهانطباق راحت

 برای گواهي محصول سالم در GAP استاندارد خصوصي
خردهكشاورزان  در میاناز مزارع كوچک و متوسط  یاریبس
 گزينه GroupGAP باشد.ميدور از دسترس ها هزينه لیبه دلپا 
 یهايتعاون ،بردارانآن بهرهدر  را كه یمورد انتظار نيگزيجا

هیم تس صورتبه را نامهیصدور گواه نهيتوانند هزيكشاورز م
 ,NSAC) فراهم نموده است ،هزينه و مشترک پرداخت كنند

 يتنها برنامه آموزش Hawaii GroupGAPطور مثال به .(2016
است كه منجر به  ييغذا در مزرعه در هاوا ي و سلامتمنيا

در سازمان كشاورزی  GAPهماهنگ شده  نامهیصدور گواه
صدور  نهيهز GroupGAPشود. يمايالت متحده آمريكا 

 ،يآموزش یهانهيهز عيرا با توز ييمواد غذا يمنيا نامهیگواه
 كاهش گروهتمام مزارع در  نیب يو حسابرس يفن یهاكمک

هر مزرعه  نهيتعداد مزارع در گروه، هز شيدهد. با افزايم
از مزارع  یتربزرگمجموعه  نیها بنهيهز رايشود زيكمتر م
  (Hawaii GroupGAP, 2022).ودشيم میتقس

دهد تا يامكان را م نيا تولیدكنندگانبه  GroupGAPبرنامه 
 يدگیغذا رس يمنيا یهايبه نگرانو گروهي  يطور جمعبه

 ردكيكنند. رو افتيدر يگروه گواه کي عنوانبهكنند و 
 شيزاباعث اف ييمواد غذا يمنيبرنامه به ا نيا کیستماتیس

شود. يم دكنندگانیتولفروشان به محصولات اعتماد خرده
، GroupGAPدر برنامه  مالكانيا خرده كوچک كنندگانتولید
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 Allen) دهنديرا توسعه م ييمواد غذا يمنيا یهاستمیس

Neighborhood Center, 2022). 

 های كشوربرداریكل بهرهاز  يتوجهقابلسهم  ايران، در 
برداران خرد هكتار يعني بهره 10تا  5هكتار و  5را اراضي زير 
در صد  85سهم واحدهای خرد به بیش از . دهندتشكیل مي
 Mojaver baghche et).دبوهای كشور خواهد برداریكل بهره

al., 2020)  برداریدرصد از بهره 80بیش از در استان مازندران
و خرد  اسیمقكوچکهای برداریهای كشاورزی را بهره

تولیدات مزرعه به اين خانوارها  امرارمعاشدهند. تشكیل مي
.) ,.AhmadiFirouzjaie et alو درآمد كشاورزی وابسته است

در چارچوب  GAP استاندارد نامهیصدور گواه ،بنابراين2016( 
 كنندگاندیتوسط تولها هزينه تأمینكلي  یهاينگران
 و اخذ یریكارگبهموجود در  یهاچالش. قرار دارد مالکخرده

مالک بر كشاورزان خرده ييمواد غذا يمنيا یاستانداردها
   Maertens, 2007) & .(Swinnen گذارديم ریاز تأث شتریب

 21 از شیدر سطح جهان است و ب ياتیمحصول ح کي برنج
) ,Zhao, Lin دهديم لیانسان را تشك ازیموردن یدرصد از كالر

& Chen, 2020).  ی ابرنج در الگوی تغذيهتولید توجه به اهمیت با
ج ، برنتولیدكنندگان خانوارهای ايراني و ايجاد اشتغال و درآمد

 شتك ريزتولید و سطح  ازنظرمحصول استراتژيک هم  عنوانبه
الگوی غذايي جايگاه ويژه  ازنظراست و هم  توجهقابلدر ايران 

دارد. بنابراين توجه به اين محصول در ايران و استان مازندران حائز 
 (Gafari Yasar., Keramatzadeh., & Jolaei, 2019). اهمیت است

لیم و شرايط اق ازنظرمزيت نسبي استان مازندران به كشت برنج 
طح س ازنظرافزايد. به اهمیت تحقیق مي كشت ريزوسعت سطح 

هكتار رتبه اول را از كل  252573استان مازندران با  كشت ريز
هكتار  است به  637242سطح زير كشت برنج كشور كه حدود 

نقش مهمي  جهیرنتددرصد(.   40خود اختصاص داده است )حدود 
 ,Ministry of Agricultural Jihad).در امنیت غذايي مردم ايران دارد

2022)  
حصول م تولید مازندران دراستان به جايگاه استراتژيک  با توجه

م تولید محصول سالدر اين راستا امنیت غذايي كشور و  برنج
 أمینتوری و كارايي و نیز ، افزايش بهرهسم مصرف كود و ازنظر

از  ناشي ریوممرگتوجه به آمار با استان  سلامت مردم كشور و

مصرف برنج در با توجه به از طرفي ، است موردتوجهها سرطان
 به سايربرنج صادرات نیز سبد غذايي اغلب مردم منطقه و 

 مسئله مصرف سمومها، و ديگر استان جوارهم هایشهرستان
). Shokrzadeh et باشدمي هاكنندهبرای مصرف جدی تهديدی

)al., 2012   
  راهبردهای توسعه استاندارد نییتبدر مطالعات مربوط به 

GAP  بر  تأكیدباGroupGAP  تحقیق جامعي و استان در ايران
تحقیق پارادايمي و فرايندی انجام  است، ضرورت  نشدهانجام

پژوهي در مطالعه حاضر از طريق نگری و آيندهبا ديدگاه آينده
 قرار گرفت. موردتوجهتئوری بنیاني و روش كیفي  فن

ترويج و  منظوربه توجه به نبود يک مدل استاندارد بنابراين با
در مزارع برنج استان  )GAP(عملیات مناسب كشاورزی  توسعه

ای كه وجود دارد اين است مازندران، در پژوهش حاضر مسئله
ی با عملیات مناسب كشاورز راهبردهای توسعه استاندارد

 .تبیین شود يگروه GAPاستاندارد بر  تأكید

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 GAPاستاندارد 

همسو كردن تمام  یبرا شدهانجام یابتكارات قو
 یاصالت برا یهايو مهر گواه يفعل ينظارت یاستانداردها

بدون خطر در  یكالاهاو رديابي  نانیاطم تیخلوص و قابل
). ,Corestaشد یكشاورز عملیات مناسب فيبازار، منجر به تعر

) 2005  GAP خصوصي جهت  بخش از هیئت يک جهاني
 لازم ارائه راهكارهاى و داوطلبانه گواهى صدور استانداردهاى

 ايمنى سطح ارتقا بر علاوه جهاني GAPاصلى  هدف باشد.مي

 و درمان بهداشتى امنیتى، نیازهاى مواد غذای رديابى امكان و

زيست در كلیه مراحل تولید از محیط حفظ نیز و كارگران
 شدن خارج تا خاک در بذر كشت زراعى، زمین سازىآماده

 (Liu et al, 2007).باشدمزرعه مي از محصول
 مفهوم و ماهیت استراتژی

به اهداف  يابیدست یبرا يبرنامه عمل كل کيبه  یاستراتژ 
 نیفاصله ب باهمها کیو تاكت یاستراتژو مقاصد اشاره دارد. 
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 یاستراتژ کي یدر طول اجرا ؛ وكنندياهداف و ابزار را پر م
 جاديامحقق شود.  موردنظرتا هدف  رونديمبه كار  نیمع

به تفكر  ازین درواقع ،افتيدست هاآنبه  ديكه با ياهداف
 یاستراتژ یبر رو یریگمیدارد، اما جدا از تصم کياستراتژ

 (Nickols, 2016) را تحقق بخشد هاآناست كه 
 تحقیق يكي از مراحل انجام پژوهش كیفي هبررسي پیشین

گیری طرح تحقیق به در جهت اين بخشاز نتايج است كه 
 تطابق بین وغني كردن گزارش تحقیق  جهترود كار نمي

 هاشنهادیپارائه  از مصاحبه با شدهاستخراجراهبردهای 
 شود.استفاده ميكاربردی دقیق 

در مطالعه )2022Amekawa et al ,.(  همكارانآمكاوا و 
شان ن لنديدر تا يقیمطالعه تطب دولتي GAP ستانداردعملیات ا

 دارای گواهيدر منطقه  یكشاورز مزارع یاندازه اقتصاد دادند
 كهيرحالدبازارمحور است،  شتریب دیاست و تول تربزرگ نسبتا 

 تركوچک یكشاورز اسی، مقGAP يگواهبدون  در منطقه
 آموزش در مورد تیهما. مطابق تحقیق راهبرد بوده است
 يگواه یكشاورزان دارا انیدر مدولتي  GAPاستاندارد 

 است. شدهدادهبرجسته نشان 
با  در تحقیق )Mohd Ali et al., 2021( محد علي و همكاران

با استفاده در مالزی  GAPهای اجرای استاندارد عنوان چالش
( 1) لیقبكلي از شش چالش  ،يفیك یمحتوا لیاز تحل

( عدم 3) ،ي( دانش ناكاف2، )GAP يگواه ستمیس يدگیچیپ
( ارتباط 4) كار،یشال انیدر م ستيزطیمحرفتار طرفدار 

نشان  ( عدم نظارت و اجرا6و ) یفناور ( كمبود5ناكارآمد، )
 یهاو سازمان نقش دولت دادند و راهكارهايي مانند

سلامت  یبرا GAPمحصولات  یايمزا در تبلیغ و يردولتیغ
( و ي)محل پرماركتيمحصولات در ها يابيانسان مانند بازار

و  هاشگاهينما ،يونيزيتلو یهابرنامه ،يالمللنیب یبازارها
 یریارگكبهو ترغیب به  در ايجاد انگیزه يدولت ینهادهانقش 

مپ پ تأمین ،یاریگسترش آبتسهیلات  مانند GAP استاندارد

كشاورزان تبیین آموزش  برنامه كود و سم و ارانهيآب، 
 نمودند.

در مطالعه ارزيابي  )Sinkel et al., 2018( سینكل و همكاران
ايالت كنتاكي آمريكا در رابطه با  عملكرد كشاورزاندانش و 

GAP صدور  هزينه بالایو  يحسابرساند كه داده نشان
 ترينمهم عنوانبه( ٪68بودن ) برزمان( و ٪67) نامهیگواه

 GAPsممیزی استاندارد  تكمیل اقداماتبرای  موانع درک شده
 عدم كه بودند معتقد دهندگانپاسخ از %35 كهدرحالي هستند.

صدور  یبرا يمانع GAPدر  يآموزش یهابه فرصت دسترسي
راهكارها  فقدان دهندگانپاسخ از %26خواهد بود.  نامهیگواه

 GAPs یزیمم یبرا يمانع عنوانبهرا ي فن و راهبردهای
 .كردند ييشناسا

بررسي  در )Banzon et al., 2013 ( بانزون و همكارانمطالعه 
د دنداان شنعملیات مناسب كشاورزی در فیلیپین  كارگیریبه
موز و انبه مزارع تعاوني و گروهي در  محصولات برای كه

 داشته است. همينقش م محصول جهت بازار صادرات

 در مطالعه )& Wollni Kersting 2012 ,( كرستینگ و وولني
كشاورزان خرده وسیلهبه GlobalGAPاستاندارد  كارگیریبه

، GlobalGAPهای گروهي بر گواهي تأكیدبا مالک تايلند 
و عوامل اثرگذار بر  ها و منافع و دلايل پذيرشهزينه تأمین

. قراردادند موردبررسيرا  GlobalGAP كارگیریبه
 خصوصي -بخش دولتي، همكاری اهدا گرانصادركنندگان، 

استانداردها توسط  هزينه تأمین های لازم برایدر حمايت
اهمیت مشاركت كشاورزان و  تأكیدبا مالک كشاورزان خرده

 GAPدر گواهي های كشاورزان عضويت در گروهو  هادر برنامه
 است. مؤثر

ای به بررسي مطالعهدر ) ,2009Nalan Yüksel(  نالان يوكسل
اينكه  باهدف EurepGAP كارگیریبه درتعاوني محلي نقش 

ر يند صدوافرمشكلات ياد بگیرند كه چگونه كشاورزان 
صدور برای ي يهاو چه فرصترا حل كنند گواهینامه 

با اين هدف، ساختار است.  شدهارائه گواهینامه به كشاورزان
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، سبزيجات تازه میوه وسازماني از يک تعاوني بازار 
های برای طرحهای تعاوني اولويت. قرار گرفت موردبررسي

 بندیو خط بسته گذاری مانند يک انبار سردخانهسرمايه
 .بودكشاورزی محصولات 
در مطالعه خود تحت عنوان  Muriithi) (2008 ,موريثي

كننده، عیینعوامل تبا تبیین  استاندارد گپ اروپايي كارگیریبه
در میان  GAPها و الزامات برای قابلیت سودمندی هزينه

مالک صادركننده محصول لوبیای فرانسوی كشاورزان خرده
مالک، محدوديت برای كشاورزان خرده ترينمهمدر كنیا، 
 موداستانداردها بیان ن كارگیریبهبالا در  گذاریسرمايههزينه 

ند كشاورزی قراردادی و عملیات راهبردهايي مانو نشان داد 
 ریكارگیبهجمعي از طريق عضويت گروهي در افزايش دسته

مالک بسیار مؤثر در میان كشاورزان خرده GAPاستاندارد 
 .است

 شناسی پژوهشروش

حلیل با استفاده از تتحقیق حاضر بر مبنای پارادايم كیفي 
 است. شدهانجام كیوهاافزار مكس نرم محتوای كیفي با
از كارشناسان و متخصصان سازمان  نفر 18در اين تحقیق 

ان است كارانشاليشركت تعاوني جهاد كشاورزی و مديران 
برای . شدند انتخاب هدفمند گیرینمونه روش با مازندران

نمونه در است. گرديده برفي استفاده گلوله روش از نمونه حجم
 توجه با كه مواردی استانتخاب  هدف اصولا  هدفمند، گیری

جمع برای باشند. زيادی داشته اطلاعات تحقیق موضوع به
 عكس هتهی مشاهده مستقیم، عمیق، همصاحب از هادهدا آوری

 شد. استفاده اينترنتي و اینهكتابخا اسناد و فیلم، مدارک و

 خبرگان و با كارشناسان مصاحبه طريق از پژوهش اين روايي
ان است كارانشاليشركت تعاوني جهاد كشاورزی و مديران 

 .گرفت قرار تأيید مورد مازندران
 پايايي )اعتماد( و روايي )اعتبار(در رهیافت تئوری بنیاني، 

 & Lincoln ارزيابي روش از استفاده مصاحبه با هایپرسش

Guba كمي هایپژوهش در پايايي و روايي معادل كه شد تأيید 

 چهار شامل و (Lincoln & Guba, 1985; Golafshani, 2003)است 

 و قابلیت اطمینان پذيری،انتقال قابلیت اعتبار، معیار
 پژوهش مصاحبه هایپرسش اعتبار است. پذيریانطباق

 تأيید و موردبررسي متخصصان موضوعي از گروهي توسط

 هایيافته پذيریانتقال قابلیت از اطمینان برای و گرفت قرار

 مشاركت كار انجام در كه موضوعي متخصص با دو تحقیق،

 عمل آمد. به مشاوره تحقیق هایيافته مورد در نداشتند،

 و جزئیات مطالعه اطمینان، قابلیت ايجاد منظوربه
 و گرديد و ثبت ضبط دقیق صورتبه مصاحبه، هایيادداشت
 سازگاری و پذيریانطباق میزان از اطمینان كسب جهت

 قرار بازبیني مورد بار چندين شدهثبت جزئیات تمام ها،يافته

سه  فن از روايي از اطمینان افزايش برای اين، بر علاوه گرفت.
 ،تأيید گر منابع از استفاده شامل (مثلث سازی) سويه سازی
 آوری وجمع فرآيند طي در متعدد هایروش و پژوهشگران

 مرحله چهارتحقیق  مدل كیفيدر  .شد استفاده هاداده تحلیل

 .گذاشته شد سر پشت
چه  بود اين پژوهش اصلي سؤال پژوهش: . طرح1

 GroupGAPبر  تأكیدبا  GAP راهبردهايي برای توسعه استاندارد
 دارد؟ وجود

 طريق از هاداده مرحله، اين در ها:داده تنظیم و . گردآوری2

 برداریيادداشتمشاهده و  و ساختارند عمیق و مصاحبه

 .شد آوریمیداني، جمع

قالب  در هاداده كلیدی نكات مرحله، اين در باز: . كدگذاری3
 مفاهیم با مقايسه سپس، شد. استخراج "مفهوم" 30

 جنبه يک به اشاره كه مفهوم چند قبل، مرحله از آمدهدستبه

 زير مقوله"يک عنوان داشتند، موردبررسيپديده  در مشترک

 مقوله 6 ،درنهايت دادند. اختصاص خود به را "فرعي( )مقوله

 .آمد دست به فرعي

 هایزير مقوله مرحله، اين در محوری: . كدگذاری4

 هایمقوله"قالب  در مفهومي، اشتراک به توجه با آمدهدستبه

 .شدند تفكیک اصلي
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ها در رويكرد تحلیل محتوا از طريق كدگذاری تحلیل داده
انجام شد. محقق بايد اطمینان حاصل كند كه مصاحبه دقیقا  

است رونويسي شده است. نظريه، از  شدهضبطكه  طورهمان
شود، هايي كه محقق در دست دارد مشتق نميمفاهیم يا ايده

 وتحلیلتجزيهآوری و بلكه از حركت مستمر و استقرايي جمع
های ديگر، روش برخلاف، يابدميها تكامل داده

ها آوری دادهجمع محضبهتواند و بايد مي وتحلیلتجزيه
 (2012 ,ها كدگذاری شونديافت، دادهپس از در و شروع شود

Oliver,( زير مقولهيندی به نام او هر خط با جزئیات در فر 
هر متن مصاحبه به  Hennink et al., 2011).( گرددكدگذاری 

شود كه در ابتدای تحقیق، تحلیل اين شكل كدگذاری مي
 حلیلوتتجزيهخرد مفیدتر است تا فهرستي از مفاهیم برای 

تن ابزاری برای شكس عنوانبهيند ابیشتر ايجاد شود. اين فر
ها برای اطمینان از افشای همه معاني ممكن داده

كل فرآيند كیفي است و ). (Oliver, 2012 است شدهتوصیف
ها را با هايي از دادهگذاری بخشكدگذاری و سپس نام
هر قطعه داده را  زمانهمطور كند كه بهبرچسبي پیشنهاد مي

 يهممرحله م یكدگذاركند. بندی، خلاصه و تفسیر ميدسته
اغلب  يفیك یكد در جستجو»است.  هيپا هينظر قاتیدر تحق

 يژگيو کي نيطور نمادعبارت كوتاه است كه به ايكلمه  کي
 يبخش یرا برا كنندهيتداع ايو/ ذات گیرخلاصه، برجسته، 

ياختصاص م یبصر ايبر زبان  يمبتن یهااز داده
 (Saldhana, 2012).دهد

 هایافته
 راهبردهای توسعه استاندارد تبیین باهدفمطالعه حاضر 

GAP  بر  تأكیدباGroupGAP گونه كه گفته نجام شد. همانا
با استفاده از روش تحلیل محتوای راهبردهای عمده  شد،

ناسان و ای هدفمند كارشدر ابتدا نمونهشدند. تبیین استقرايي 
استان  كارانشاليشركت تعاوني متخصصان و مديران 

شدند.  انتخاب ساختارمندبا استفاده از مصاحبه نیمه مازندران
 (1جدول )در  هانتايج مربوط به فرآيند كدگذاری داده

ها كد اولیه از متن مصاحبه 30، درمجموعاست.  شدهخلاصه
كد مفهومي  9ها، و پس از تلخیص و تلفیق آن آمد به دست

مقولات ، خردهتيدرنهابه دست آمد. و زير مقولات 
های دراهبر عنوانبهمقوله اصلي  3شده در قالب شناسايي

 (.1)شكل  است قرارگرفتهكلي مورد تفسیر 

  

 

 ودایفزار مكس كامقولات با نرم  ريمقولات و ز از يطبقات مفهوم يدهنمودار شكل -1شكل 
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انجام مصاحبه حضوری و در برخي پس از در اين تحقیق 
و  دندشبازبیني دقت  مطالب با، و تلفني یرحضوریغموارد 

برای شناسايي راهبردها  سازیتحلیل محتوای روند مفهوم
در مرحلـه بعـد، واحدهای معنايي در قالب كد صورت گرفت. 

شدند و سپس كدهای دارای بار مفهـومي يكسـان،  خلاصه
بندی شدند. تشكیل مقولات مقـولات طبقه در قالـب خـرده

مفهوم،  مقولات هم های خردهاز طريق كاهش تعداد واژه
كیل پس از تش. تغییـر كند، انجام شد هاآنبدون آنكه معنـای 

 و زیر مقولات مقولات از یطبقات مفهوم یدهو شکل اولیه یکدگذار. 1 جدول

 کد اولیه خرده مقولات مقولات راهبردها

سیستم گواهی 
های گروهی

 

توسعه 
سیستم 

قراردادی 
و خرید 
تضمینی

 قرارداد با كشاورزان و خريد تضمیني محصولات سالم .1 
 پاقراردادی بین كشاورزان خرده افزايش روابط .2

 های قبول استانداردهاترغیب كشاورزان به شكل گروهي در تسهیم هزينه .3

ت
توسعه شرک

های تعاونی 
تولید محصول سالم

 پابرنج برای تولیدكنندگان خرده تعاونيتوسعه  .4 
 و خانوادگي مزارع تعاوني و گروهياستقرار  .5
 های تولیدكننده يا صادركنندگانتعاوني يا انجمن .6

 سالم یهانهاده كنندهنیتأم یهايتعاون .7
 های سبز و ارگانیک برای خريد برنج سالمتوسعه تعاوني .8

 بازاريابي الكترونیكي برنج یهايتعاوناستقرار  .9
 

توسعه برنامه 
های 

G
A

P
 

دولتی
 

ت از تولید ملی استاندارد
حمای

الای ب حمايت از تولید ملي و با تولید محصول استاندارد و كیفیت .10 
 تولید یهادستگاه

 الملليگذاری خارجي و بینحمايت دولت در سرمايه .11
 یمحصولات عادافزايش قیمت خريد محصولات سالم از  .12

ستاندارد برای اخذ گواهي با همكاری سازمان ا افزاهمنظارت و همكاری  .13
 زيست و وزارت بهداشت و جهاد كشاورزیسازمان محیط

 و مجاز تیفیباكهای تولید هورود نهاد .14

 GAPافزايش قیمت محصول  .15

گ
فرهن

ساز
 ی

محصول سالمتولید 
 طراحي و تدوين برنامه سلامت و امنیت غذايي برای هر ايراني .16 

 ارگانیک خريد محصول سالم وفرهنگ  اشاعه .17
 های تولید محصول سالمبرگزاری نمايشگاه .18

 ای برای عواقب مصرف سمومو رسانه يآموزشهای برنامه .19

 ايجاد مدارس سبز و فرهنگ مصرف غذای سالم از مدرسه .20
 گذاری در بخش آموزش و ترويج تولید محصول سالمسرمايه .21

 

توسعه 
G

A
P

 
خصوصی

 

کتوسعه پلی 
کلینی

ت 
مشاورههای خدما

ای 
کشاورزی

 قرارداد با بخش خصوصي .22 
 التحصیلان رشته كشاورزیاز نیروی جوان و فارغ یریگبهره .23

 و آموزشهای ترويجي توسعه خدمات ترويج تشخیصي در كلینیک .24
 كشاورزی

 يمادر تخصصشركت  نظام تولید برنج با استقراريريت كلان مد .25
 لدينگ زراعييا ه كشاورزی

استقرار نظام گواهی و 
ب 

برچس
ت 

محصولسلام
 

 هاكشگیری باقیمانده سموم و آفتهای اندازهايجاد آزمايشگاه .26

 های استانداردكننده نهادههای توزيعتوسعه و افزايش تعداد شركت .27

استقرار نظام گواهي بر روی مراحل تولید محصول در نظام تولید  .28
 محصول سالم

 محصولاتمانده سموم در صحیح قوانین مربوط به رديابي باقي اجرای .29

 المللي برای بازديد از مزارعقرارداد با ناظران بین .30
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 راهبردهای توسعه استانداردكننده مقولات، مضامین تبیین

GAP  .مضـامین، مشتمل بر مفاهیمي درواقعتـدوين شـد ،
 Lavaei Adaryani).آمد به دستبود كه از سطح نهفته تفاسیر 

et al., 2019) 

 GroupGAP استانداردراهبرد 
 قراردادی يكي از راهبردهای عمده برای افزايش روابط

توانند ياز كشاورزان م يگروه است. GroupGAPمدل تحت 
را از  تیفیك تيريمد ستمیس کيمشترک  طوربهو  باهم
 يمانند تعاون ،یمركز يدهسازمان نهادکي قيطر
اورزان و كش نیواسطه ب عنوانبهكه  مركز غذا اي دكنندهیتول
كند، توسعه دهند. يعمل م يفروشعمده اي ینهاد دارانيخر

كننده مزارع شركت طيافراد واجد شرا ،ینهاد مركز قياز طر
 ليآور در (NSAC, 2016).كننديم یزیمم يداخل صورتبهرا 

2016 ،USDA به نام  یديبرنامه جدGroupGAP یاندازرا راه 
 تركوچکمزارع متنوع  یرا برا يگواه نيكرد كه ا

 (Walk,2016).كنديم تراستفادهقابل
بخش همكاری ، GlobalGAPهای گروهي بر گواهي تأكید
 هزينه تأمین های لازم برایحمايت درخصوصي  -دولتي

اهمیت مشاركت  ومالک استانداردها توسط كشاورزان خرده
های كشاورزان عضويت در گروهو  هاكشاورزان در برنامه

 Kersting & Wollni., et al., 2012).( است ريپذامكان

GroupGAP كشاورزان  یبرا مناسب نهيگز کي عنوانبه
 یهايتعاون با كمک غذا يمنيا نامهیگواه جهت اخذ
شود باعث مي تعاوني(NSAC, 2016).باشدمي كشاورزان

، افزايش يابد GAP تلاش برای به دست آوردن گواهینامه
مديريت تعاوني اصول و قواعد صدور با حمايت كشاورزان 
صدور  (Nalan Yüksel, 2009).گیرندميرا بكار گواهینامه 

 و محصول سالم ارگانیک گواهینامه گروهي در بخش
راهي برای تولیدكنندگان كوچک در كشورهای  عنوانبه

كشاورزان در تعاوني يا  يدهسازمانبرای  توسعهدرحال
های كشاورزان به گواهي محصولات برای بازارهای سازمان

 ,.Liu et al).باشدمي غربي از طريق يک سیستم كنترل داخلي

های گروهي دو در اين تحقیق در راستای گواهي (2004
راهكار عمده و زير مقوله توسعه سیستم قراردادی و خريد 

های تعاوني تولید محصول سالم تضمیني و توسعه شركت

های دولتي ها و حمايتكه سیاستطوریبهشده است.  تأكید
گذاری در مورد صوبه شورای قیمتمدر اين راستا مطابق 

 به ترغیب مجاز بودن وزارت جهاد كشاورزی نسبت
های گیلان و كشت قراردادی برنج در استان هبكشاورزان 
با توجه به اصلاح قانون تضمین خريد محصولات  مازندران

كشاورزی در جهت توسعه برنج داخلي با رويكرد كشاورزی 
 Ministry of).استان مازندران درقراردادی و اهمیت آن 

Agricultural Jihad,2022) افزايد.موضوع مي ضرورتبه 

یستم كشت قراردادی برنج در استان س هتوسعلازم است 
ستقرامازندرا ستاندارد رن برای ا  قرار گیرد. موردتوجه GAP ا

يد تضـــمیني، افزايش روابط ـــاورزان و خر با كش  قرارداد 

پا، ترغیب كشاورزان به شكل قراردادی بین كشاورزان خرده
يكي از  های قبول اســـتانداردهاگروهي در تســـهیم هزينه

هبردهــای  بطرا فزايش روا برای ا بین  عمــده  قراردادی 
شاورزان خرده شاورزان ميپا، اغلب از طريق گروهك های ك

صدور گواهي گروهي در افزايش  .(Jaffee, et al., 2005)باشد 
افزايش دسترسي با  تعامل تولیدكنندگان متوسط و كوچک،

سي پايینتوجه به هزينه سابر سيهای ح ستر  تر و امكان د
ســیســتم صــدور گواهینامه برای تولیدكنندگان به حاشــیه 

ــدهرانده ــزايي  ش  ,.Kersting & Wollni, 2011) .داردنقش بس

Guedes Pinto et al., 2014) 
مواد  و تعاوني تولید نقش مؤثر در ســـازمان كشـــاورزی

ــازمان مهم برای  بهتوان آن را ميغذايي دارد و  ــكل س ش
كمک به دولت جهت بازرســـي كیفیت و مديريت تولید 
كشاورزی نامید. تعاوني كشاورزی عملكرد بالايي در كنترل 
مد  غذايي، افزايش درآ و حفاظت ايمني و ســـلامت مواد 

پذيری كشاورزان در بازار كشاورزان و افزايش قدرت رقابت
 (XiangyuGuo, 2010).دارند

تعاوني بررسي در  Nalan Yüksel)  (2009 ,.نالان يوكسل
برای اجرای عملیات مناسب، نقش تعاوني را در  محلي

و كمک به  GAP گواهینامه دريافتتلاش برای افزايش 
د اصول و قواع در مديريت تعاونياز طريق حمايت كشاورزان 

زارع مدر اين راستا استقرار  بیان نمودند.صدور گواهینامه 
و خانوادگي در استان مازندران با توجه به  تعاوني و گروهي
 عنوانبه یكاريشالشدن اراضي  تقسیمقانون ارث و 

 موردتوجه ديبا GAP وری و اجرایهرمحدوديت در تولید و به
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های اراضي كشاورزی با جدی در جلوگیری از تغییر كاربری
 نگری قرار گیرد.ديدگاه آينده
 ,Razzaghi Borkhani, 2016; Nalan Yüksel) تحقیقهمگام با 

2009; XiangyuGuo, 2010; Kassie et al., 2013)  راهكار استقرار
يک سازوكار برای  عنوانبهتعاوني تولید محصول سالم 

از ديدگاه كارشناسان گامي در راستای  GAPاستقرار 
به باشد.پا ميبرداران خردهپذيری بیشتر بهرهمشاركت
های كشاورزان و تقويت تشكلهساماندهي گروكه با طوری

در فرايند مديريت خدمات  هاآنتوان از های كشاورزان مي
تسهیم  و ی مشاورههاتسهیم و پرداخت هزينه، ترويجي

. از طرفي يكي از بهره گرفت هزينه تجهیزات و غیره
قراردادی بین  راهبردهای عمده برای افزايش روابط

پا، نظارت و كنترل عملیات تولید كشاورزان دهكشاورزان خر
ان از و اطمین در راستای ممیزی و كنترل كیفیت مالکخرده

انند های كشاورزان مبهبود كیفیت تولید اغلب از طريق گروه
دگان تعاوني صادركنن باشد.تعاوني تولید محصول سالم مي

های سالم و توسعه نهاده كنندهنیتأمهای و تعاوني
تقرار و اس های سبز و ارگانیک برای خريد برنج سالميتعاون

های بازاريابي الكترونیكي برنج در راستای توسعه تعاوني
 شود.تعاوني تولید محصول سالم توصیه مي

 دولتی GAPای همهراهبرد توسعه برنا
آسه  یكشورها مانند يدولت GAP یدر مورد استانداردها

و صدور  یزیمم یهانهيهز یاديها تا حد ز، دولتآن
 یمعمولا  استانداردها هاآنشوند. يرا متحمل م نامهیگواه
 ريو سا GlobalGAPرا نسبت به  یترنيیپا نامهیگواه

كه ممكن است  كننديم نییتع يخصوص GAP یاستانداردها
مالک دهخر گنجاندن كشاورزان یبرا یشتریفرصت بالقوه ب

 .(Amekaw, 2009) كند جاديا ياصل یدر بازارها
سازی با توجه به اهمیت نقش لفه فرهنگؤدر م
های تولید و خريد محصول سالم در برنامه سازیفرهنگ
توجه به اهمیت دانش و آگاهي كشاورزان  ضرورتدولت و 

Nalan Yüksel, 2009; Joshi et al., ( GAP هایدر توسعه برنامه

 GAPدر مورد  يكم ي و دانشآگاه نشان داد كه جينتا 2020(
يآگاه یهابرنامه یلذا اجرا كشاورزان وجود دارد. انیدر م
 دهيا. شوديم هیتوص GAPمرتبط با  یهاو آموزش يبخش

 ،يآموزش و گواه یهانهيشدن در هز میاست كه با سه نيا
را  نامهیكنند تا گواه یهمكار باهمتوانند يكشاورزان م

 (Walk, 2016).دنبال كنند يگروه صورتبه
مهم اثرگذار بر كیفیت  یهاعاملای از بايد خلاصه
وری محصول و سلامت غذا در اطمینان از محصول، بهره

 موردتوجهغذای سالم از مزرعه تا سفره برای مصرف افراد 
، نندگانك یفراورو  عمل آورندگانقرار گیرد. تولیدكنندگان، 

 كنندگان نقش مهميو مصرف دهندگان، فروشندگانانتقال
تضمین سلامت و كیفیت غذا دارند. قوانین و مقررات در 

ريق از ط ادولتي برای عملكرد بازرسي و ممیزی سیستم غذ
وني قان های نظارت و پايش و مراقبت و برای الزاماتفعالیت

 & Fikri Bin)و قوانین اجباری مسئول و پاسخگو هستند. 

Samsudin, 2009). 
 فیتاستاندارد و كی حمايت از تولید ملي و با تولید محصول

تولید و افزايش قیمت محصول سالم،  یهادستگاهبالای 
المللي و فراهم گذاری خارجي و بینحمايت دولت در سرمايه

های تولید هشدن زمینه صادرات محصول سالم و ورود نهاد
سازمان استاندارد  افزاهمو مجاز و نظارت و همكاری  تیفیباك

زيست و وزارت سازمان محیطبرای اخذ گواهي با همكاری 
بهداشت و جهاد كشاورزی در راستای راهبرد توسعه برنامه

 قرار گیرد. موردتوجهدولتي  GAPهای 
های در برنامه (Charnnarongku, 2007)مطابق تحقیق 

تي های مشاركترويج دولتي و رهیافت نظامبهترويجي توجه 
 ،FFSمدرسه در مزرعه كشاورز با مشاركت كشاورزان در 

ها، جلسات منظم و فرايندهای سازماندهي افراد در گروه
ها و يادگیری دوطرفه برای بهبود شناخت و درک آن

عملیات مناسب كشاورزی در سطح مزرعه حائز  كارگیریبه
اهمیت است تا با كاهش استفاده از تركیبات شیمیايي 

های نوين مديريت تلفیقي كشاورزی و عملیات و فناوری
مديريت مزرعه و انواع مختلف كود آلي ارگانیک زير فات و آ

 عنوانبهنظر سازمان جهاد كشاورزی و سازمان استاندارد 
های برای و تأيید گواهي یاعتبار گزار، دهنده يگواهنهاد 

 .كاهش كاربرد تركیبات شیمیايي كشاورزی انجام گیرد
 خصوصی GAPتوسعه استاندارد راهبرد 
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های صادركننده نقش مهمي در در بخش خصوصي شركت
GAP هايي كه اغلب از شركت عنوانبهكنند ايفا مي

استانداردهای گپ حمايت  كارگیریبهتولیدكنندگان در 
ها به كشاورزان فقیرتر و كنند و با پرداخت هزينهمي

نند كهای گپ را تقبل ميبندند و هزينهمالک قرارداد ميخرده
 (Grethe, 2006باشند فقیرتر مي پا وه كشاورزان خردهو كمكي ب

& (Kleinwechter.  از طريقايجاد نظام ترويج قراردادی 
های خصوصي همكاری قراردادی نظام ترويج دولتي با آژانس

خدمات مشاوره و  ههای كشاورزی، ارائجهت انتقال فناوری
در استقرار عملیات مناسب كشاورزی نقش مهمي ايفا  غیره
تايلند مشاركت بخش دولتي و بخش  در طور مثالكند. بهمي

است و بیشتر بر استاندارد گپ جهاني و  آغازشدهخصوصي 
استاندارد در رابطه با  ترينمهمگپ اروپايي تمركز دارد و 

 (Henson, et al., 2010).باشددسترسي به بازارهای اروپايي مي
يک منبع اطلاعاتي از ناظران و متخصصان كشاورزی، 

، آموزشگران و مروج كشاورزی در تايلند GlobalGAPمشاوران 
های و آموزش بر اجرای شرط لازم برای ارائه توصیه

باشد. صادركنندگان، كشاورزان، های گپ جهاني ميبرنامه
ای خصوصي در زمینه های كشاورزان، خدمات مشاورهگروه

الزامات گپ جهاني و موافقت در زمینه پذيرش و اجرای 
 & Kersting)كنند دريافت مي GlobalGAP استاندارد

Wollni,2011). 
 GAPهای بر گواهي تأكیدبا  GAPبرای استقرار استاندارد 

 یاهکینیكل يپلتوسعه  ،در میان كشاورزان خصوصي
و  رينيآفبا ديدگاه توسعه كار ای كشاورزیخدمات مشاوره

التحصیلان رشته كشاورزی برای تولید گیری از فارغبهره
 ي وترويج هایبرنج سالم از مزرعه تا سر سفره و كلینیک

برای  انیبندانشهای و نیز توسعه شركت آموزش كشاورزی
 شود.های سالم و استاندارد پیشنهاد ميتوزيع نهاده

 گیرینتیجه
 كیفي محتوای تحلیل فن از استفاده با هاداده وتحلیلتجزيه

و  GAPبه اهمیت موضوع استاندارد  استقرايي، رويكرد و
های ممیزی و استقرار هزينه تأمینمشكلات كشاورزان در 

                                                           
1. Farmer Based Organizations (FBO) 

، تلاشي برای ارائه چارچوبي مفید در تبیین GAP يگواه
زان در ربا مشاركت كشاو GAPراهبردهای توسعه استاندارد 

های دولتي، خصوصي، گروهي و اتخاذ سیستم گواهي
 شودپیشنهاد مي ،آمدهدستبه نتايج به توجه باتعاوني است. 

طور به ملیاتيع راهبردها، استخراج برای تحلیل، اين از
توجه  با شود. استفادهاقتضايي با توجه به شرايط كشاورزان 

پذيری راهبردهای در راستا تحقق آمدهدستبه هایيافته به
 :توجه به راهكارهای زير حائز اهمیت استپیشنهادی 

 گروهي:  GAPراهكارهای توسعه راهبرد الف( 
بندی كشاورزان در گروه تولیدی گروه −

گذاری به اشتراکذاری در جهت گخاص و سیاست
ها و دانش و اطلاعات از طريق تشكیل تعاوني

 ؛1نهادهای كشاورز نهاد
تشويق كشاورزان در روستاها جهت  −

دانش و كسب های گروهي فعالیتشركت در 
 ؛GAPمساعدتر نسبت به  بیشتر و نگرش

 و تعاوني تولید هاتقويت تشكل −
های هساماندهي گرو و صادركنندگان با كشاورزان

 جوان و های كشاورزانتقويت تشكل كشاورزان و
 های زنان؛تشكل

های همكاری و مشاركت گروه −
های مالک از طريق رهیافتتولیدكنندگان خرده

مشاركتي برای مديريت تولید در سطح مزرعه و با 
های بر بازارهای محلي هدف با حمايت كمک تأكید

 مالک؛برای تولیدكنندگان خرده ارانهيمالي و 
 دولتي: GAPب( راهكارهای توسعه راهبرد 

لي رساني ماطلاعشبكه توسعه و استقرار  −
سازی برای فراهم كردن خدمات آموزشي و آگاه

 ؛كشاورزان

های زيرساختي دولتي برای حمايت −
 ؛هزينه كنترل كیفیت و گواهي محصول

های آموزشي توسط مراكز اتخاذ دوره −
و آموزش خدمات كشاورزی و ترويج كشاورزی برای 
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سازی كشاورزان در مورد مصرف سموم مجاز و آگاه
 ؛GAPفرايند صدور گواهي 

 یگذارهيسرما ایدولت بر یهااستیس −
 یدانش كشاورزان در مورد كاربردها شيدر افزا
 كاهشبا  هانهيهز تيريو مد GAP ديجد یفناور
 يآموزش یهادوره قيمزرعه از طر یورود هاینهاده
 .يجيخدمات ترو اي مدتكوتاه

 خصوصي: GAPراهكارهای توسعه راهبرد ج( 
صدور گواهي و برچسب و برند تسهیل  −

 از طريق زنجیره ارزش محصولدر محصول سالم 
توسعه و گسترش خدمات بخش خصوصي 

 عنوانبهمحصول  های صادركنندهشركت
ها به كشاورزان هايي كه با پرداخت هزينهشركت

های بندند و هزينهمالک قرارداد ميفقیرتر و خرده
 ؛نمايندرا تقبل مي GAPاستقرار گواهي و 

های های كلینیکايجاد طرح −
سیار با كمک بخش خصوصي و ارائه  يپزشكاهیگ

 ؛ وای خصوصيخدمات مشاوره

 انیبندانش هایشركتافزايش تأسیس  −
در بخش خصوصي و ارائه خدماتي مانند كشاورزی 

دادن به بخش  تیبااهمو  شدهيگواهسالم و  بذرتولید 
 .تحقیقات كاربردی و توسعه صادرات

 مشارکت نویسندگان

 شناسي، بررسي، روشیپردازمفهوم)ي بورخان يفاطمه رزاق
و پايش، بازبیني و ويرايش و نظارت و  اطلاعات
 .(سرپرستي

 

 قدردانیتشکر و 
در قالب  ارتباط با صنعتاين مقاله مستخرج از طرح 

نعت ارتباط با ص همكاری دفتر حمايت و اـب فرصت مطالعاتي
دانشگاه علوم كشاورزی و منابع طبیعي ساری با سازمان 

كه  است شدهانجامجهاد كشاورزی استان مازندران 
دانشگاه و كارشناسان و  متصدياناز تمامي  وسیلهبدين

ه بقدرداني و تشكر مديران جهاد كشاورزی استان مازندران 
 د.آيمي عمل
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