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ABSTRACT 

 
Context and purpose. The main purpose of the research is to explain a model of the application of production jump 
components, removing obstacles in the empowerment of rural cooperatives in Kohgiluyeh and Boyerahmad province. 

Methodology/approach. The current research is of the hybrid-alignment type. In the qualitative part, 10 experts of the 

cooperatives were selected using the targeted sampling method. In the quantitative part of the research method, it is a 
survey and 249 members of the cooperatives were selected by simple random sampling. 

Findings and conclusions. The results of the theme analysis identified 6 main components of the production jump-

removal of obstacles: social, economic, political-legal, managerial, educational, infrastructural indicators. The results of 
the structural equations showed that managerial-organizational indicators with a standard coefficient of 0.220 have the 
greatest impact; And legal-political indicators with a standard coefficient of 0.125 have the least impact on the 
empowerment of rural cooperatives. Therefore, it is possible to improve the performance of this sector by creating 
obstacles and paying attention to production indicators in the cooperative sector. 
Originality. In previous researches, factors affecting the success and performance of cooperatives were repeatedly 
discussed. In this research, while taking into account the indicators identified in previous researches, specifically, the 
indicators of production jump-obstacles in the light of the statements of the supreme leader of the revolution and the 
second step of the extraction revolution and their role in empowering rural cooperatives have been studied. The method 
and results of this research are innovative.  
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. The main purpose of the research is to explain a model of the application of production 
jump components, removing obstacles in the empowerment of rural cooperatives in Kohgiluyeh and Boyerahmad 
province. 

Methodology/approach. The current research is of the hybrid type - of the alignment type. In the qualitative part, 
the statistical population was cooperative field specialists, 10 of them were selected using the purposeful sampling 
method (theoretical saturation- key people selection approach). The research data collection tool is semi-structured 
interview and the data analysis method is thematic analysis. In the quantitative part, the research method is a causal 
survey and 249 members of the cooperatives were selected by simple random sampling. In the quantitative part, the 
research data collection tool is the researcher's questionnaire. Cronbach's alpha, content and concurrent validity were 
used to determine the reliability and validity of the questionnaire.  
Findings and conclusions .In the qualitative part, in order to explain the utilization of indicators of removing 
barriers and production jump in the empowerment of cooperatives as an overarching theme (1 sub-overarching 
theme), 6 organizing themes and 65 basic themes were identified and a network of themes was extracted, and these 
main themes of this network are: The indicators are socio-cultural, supportive-economic, political-legal, managerial-
structural, educational-research, process-infrastructural. In the quantitative part, the validation of the proposed model 
was investigated by factorial confirmation analysis and it was shown that the model of empowering cooperatives 
based on the indicators of removing barriers-production jump has structural validity and adequacy. The results of 
structural equations showed that Management-organizational indicators with a standard coefficient of 0.220 have the 
most impact; and legal-political indicators with a standard coefficient of 0.125 have the least impact on the 
empowerment of rural cooperatives. 
Originality. In previous researches, factors affecting the success and performance of cooperatives were repeatedly 
discussed. In this research, while taking into account the indicators identified in previous researches, specifically, the 
indicators of production jump-obstacles in the light of the statements of the supreme leader of the revolution and the 
second step of the extraction revolution and their role in empowering rural cooperatives have been studied. The 
method and results of this research are innovative.  
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 چکیده

زدایی در توانمندسازی های جهش تولید، موانعتحلیل مسیر مولفههدف اصلی تحقیق،  زمینه و هدف: 
  در استان کهگیلویه و بویراحمد بود.های روستایی تعاونی

از روش  با استفاده ،یفیاست. در بخش ک یهمسوساز -یبیحاضر از نوع ترک قیتحق شناسی/رهیافت:روش
-یشیمایپ ق،یروش تحق یانتخاب شدند. در بخش کم هاینفر از خبرگان تعاون 10هدفمند تعداد  یریگنمونه

 .دندیساده انتخاب گرد یتصادف یریگبه روش نمونه هایتعاون ینفر از اعضا 249است و تعداد  یعل
کرد:  ییرا شناسا ییزداموانع-دیجهش تول یاصل یمولفه 6مضمون،  لیتحل جینتا گیری:ها و نتیجهیافته

معادلات  جی. نتاباشدیم یرساختیز ،یآموزش ،یتیریمد ،یقانون -یاسیس ،یاقتصاد ،یاجتماع یهاشاخص
و  ر؛یتاث نیشتریب یدارا 220/0استاندارد  بیبا ضر یسازمان-یتیریمد یهانشان داد که شاخص یساختار

 یهایتعاون یتوانمندساز یبر رو ریتاث نیکمتر یدارا 125/0استاندارد  بیبا ضر یاسیس-یقانون یهاشاخص
 نیعملکرد ا ،یدر بخش تعاون دیتول یهاو توجه به شاخص ییزادبا موانع توانیرو، م نیدارد. از ا ییروستا

 .دیبخش را بهبود بخش

موفقیت عملکرد تعاونی مورد بحث قرار گرفت. در این در تحقیقات پیشین، عوامل موثر بر  اصالت / نوآوری:
ای جهش ههای شناسایی شده در تحقیقات پیشین، مشخصاً شاخصتحقیق، ضمن در نظر گرفتن شاخص

موانع زادیی در پرتو بیانات رهبر معظم انقلاب و گام دوم انقلاب استخراج و نقش آنها را در -تولید
 رد مطالعه قرار داده است. روش و نتایج این تحقیق، جنبه نوآوری دارد.های روستایی موتوانمندسازی تعاونی
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 مقدمه
های شدید نابرابر علیه تحریم ،در چند سال اخیر

باعث گردید تا مسئولین جمهوری اسلامی ایران، 
بیشتری  تأکید تولید خودکفایی در زمینهاقتصادی کشور 

 چند سال اخیر به گذارینام بامقام معظم رهبری  نمایند.
، حساسیت و اهمیت این مسئله مرتبط با شعارهای

 مقاومت سال»شعارهایی چون  خت.روشن سا را موضوع
، پشتیبانی و موانع»، «اصلاح الگوی مصرف»، «اقتصادی

 سبب« ، اشتغال آفرینبنیاندانش، تولید»، «جهش تولید
 تولیدی کشور گردید. چرخه خودکفایی و توانمندی در

 ها با عناوینی شامل مسائلسال گذارینامیک دهه از 
 گذارینامو  1400 سال گذرد و با ورود بهاقتصادی می

، امسال گذاریمانعها و سال تولید، پشتیبانی آن به
 طوربهسومین سال متوالی است که مقام معظم رهبری 

 1398 -99های خاص تولید را بعد از سال مسئله متوالی
اختصاص دادند. دو دیدگاه در  1401و  1400های سال

این  اول، وجود دارد: دیدگاه هاگذارینامخصوص، این 
نشأت گرفته از شرایط تحریمی کشور  را هاگذارینام
تحقق اهداف اقتصادی را  دوم، عدم دانند و دیدگاهمی

می هاگذارینامبه مسائل اقتصادی در  عامل اصلی، توجه
 تأکیدو  علیرغم اهمیت تولید .)Mir & Karimi, 2021( دانند

 مقام معظم رهبری و مقامات اقتصادی کشور، همواره
 های زیادی مواجه بوده استموانع و چالش خش تولید باب

)Noroozi et al, 2019( . در این رابطه، عوامل مختلفی وجود
رونق و  بخش تولید از چرخه شود کهسبب می دارد که

 از میان برداشته لازم است که این موانع .بازبماندرشد 
 راهبرد توان به فقدانعوامل می برخی از این شود. به

 ,Mirzakhani( هاحمایت در گیریجهت و صنعتی سعهتو

بدهی ،)Masalapoor et al, 2019( نقدینگی تأمین ،)2020
 ،)Khalilian, 2019( های معوق بانکی واحدهای تولیدی

 -های قانونیچالش )Dahiya, 2020( نامناسب بودن محیط

 عدم ثبات قوانین و مقررات :اداری-ساختاری -فنی

)2019 ,lhorbani et aG( سرمایه امنیت سطح بودن پایین و
 در حوزه یماندگعقب ،)Chukwuebuka, 2021( گذاری
 ستمیوجود رانت و فساد در س ،)Noroozi, 2020( فناوری

 تصدی دولت بر تولید، ضعف ،)Alavi et al,2018( یادار
حمایتی،  هاینظارت و عدم کارایی سیاست -زیرساخت

 و) Mir & Karimi, 2021( انینها و قوسیاست متناقض بودن
 ها در کشور، سطحچالش نیباوجودا غیره اشاره کرد.

 دوارکنندهیامتای رونق تولید گذاری در راسامینت سرمایه
ها و چالش لذا برای غلبه بر این .)Riazi, 2020( باشدنمی

های در بخش بایسترونق تولید در سطح کشور، می
چه ( و غیره یپروردام )صنعت، کشاورز، صادیمختلف اقت

 نمود. موانع ،(تعاونی -خصوصی -عمومی) در سطح
تولید و  برجهشعوامل متعددی مختلفی،  در مطالعات

 و وریبهره بر متمرکز قرار گرفت. یموردبررس موانع

های ایجاد زمینه ،یسالارستهیشااستقرار  و تولید جهش
 یهادستگاه از و حمایت تولید جهش و ارتقا برای رهبری
 ،تیفیباک خدمات ارائه کارکنان به تشویق مداوم تولید،

 خواهد تسهیل کشور اداری در نظام تولید از مانع زدایی

 سوی از مصرف الگوی اصلاح .)Kohnkhaki, 2021( شد

زیرساخت ایجاد در اساسی نقش تعاونی( -مردم -ها)بنگاه
 کنندمی فراهم را تولید جهش زمینۀ که تولید دارند های

)Shamkhani & Rashidi, 2020(. های فناوری یریکارگبه
 ;Noroozi, 2020 Lehmann, 2021( تولید پیشرفته در حوزه

Karuppiah, 2021;( گذاریامنیت سرمایه سطح بالا بودن 

)Chukwuebuka, 2021(، تضمین حقوق  -شفافیت اطلاعات
؛ Riazi, 2020( رانت در سیستم اداری عدم -مالکیت

Barahma, 2019؛ Naher, 2020(، اقتصاد  پیروی از اصول
 جهادی تقویت روحیه پرهیز از شعارزدگی -مقاومتی

)Kazemi Rahbar et al, 2021(، حذف قوانین متناقض- 
 Shirzad( مدتیطولانهای نهادهای موازی و بوروکراسی
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et al, 2019(  هایدر بخش موانعسبب رونق تولید و 
 گردد.می...(  اورزی وکش-)صنعتی مختلف اقتصادی

جهت  نهادمردمهای ترین سازمانها مناسبتعاونی
باشند. لذا میدر مدیریت منابع روستایی  مشارکت مردم

های تولید از در بخش نهادمردمهای توانمندسازی تشکل
قبیل بخش صنعت، کشاورزی تا خودکفایی کامل، می

 Khosravi et( شود قرارگرفته موردتوجه یطورجدبه بایست

al, 2019(. ها، دارای های محلی نظیر تعاونیسازمان
 برای اجرا و مدیریت ابتکارات مربوط به بهترین ظرفیت

پررنگی  تأثیر، هامشارکتی بوده است. این تشکل توسعه
و تعالی بخشیدن  در جامعه در ایجاد همبستگی و همیاری

ید های تولسانی جهت کاهش فقر دارند. تعاونیان روح به
تولید و  کنند تا ظرفیتمی کمک پاخرده کشاورزان به

های گویی به چالشپاسخ منظوربه خود را یبازار رسان
 ,Adhami et al( های تجاری بازار بالا ببرندرقابتی و فرصت

های سخت ها نقش مهمی در شرایط تحریمتعاونی .)2009
همچنین نقش حیاتی در رونق  و اقتصادی در کشور دارند

مقام معظم رهبری جهت تولید  داتیتأک تولید در سایه
اشتغال -ملی ملی و حمایت از تولیدکنندگان و کارآفرینان

مطالعهِ چگونگی  .)Yari & Eslambolchi, 2021( دارند زایی
نشان  توسعهدرحالدر کشورهای ها گیری تعاونیشکل

 ،نیروی کار تأمینها نقش حیاتی در دهد که تعاونیمی
غذا و صنایع و تنظیم بازار کالای مصرفی  تأمینره زنجی

پیوند  .)Mikami, 2018( ها داردو جلوگیری از افزایش قیمت
موانع زادیی، جهش تولید، اشتغال »و اتصال، شعار 

توان به بهبود ها، میدر عمل در بخش تعاونی« آفرینی
کمک  هاآنبه توانمندسازی  تیدرنهاو  هاآنعملکرد 

 کرد.

های در اقتصاد نقش توانمندسازی تعاونی دباوجو
توانمندسازی  ینهیدرزمروستایی، مطالعات کمی 

هاست. مطالعات پیشین، ب شدهانجامهای روستایی تعاونی

 & Lawless( قوی عواملی چون مدیریتنقش  طور عمده

Reynolds, 2006(، حمایت دولتی (Abbasi, 2009)،  عوامل
 ,Heydarisareban, 2012 Rahbari et al( اجتماعی -محیطی

 ,Bozarjamehri et al, 2013 Abbasi( اصلاح قوانین ،)2016

 بانکی قبیل اعطای تسهیلاتاز  عوامل اقتصادی ،);2009
)Alipoor, 2009 Abbasi, 2009; Ostadi, 2009; Movahedi, 

 ;Rahbari et al, 2016 (های آموزشی و علمیشاخص ،(;2015

Movahedi. 2015(  موردمطالعه هاتوانمندی تعاونیدر 
در  موانعهای جهش تولید و و نقش شاخص قراردادند

 است. قرارگرفته موردتوجهکمتر ها توانمندسازی تعاونی
 یهامؤلفه، مطالعه حاضر با بررسی و تبیین رونیازا

ها درصدد پر بر توانمندسازی تعاونی موانع-جهش تولید
این ، رونیازاشد. باکردن شکاف تحقیقاتی مزبور می

الگویی  یک رویکرد ترکیبی، یک کند باتحقیق سعی می
جهش  -زادییموانع ی( ها)شاخص هامؤلفهاز کاربست 

 دهد.ها ارائه تولید در توانمندسازی تعاونی

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
 -از الگوهای موفق اقتصادی تعاون و همکاری

ن، توسعه پایدار و از اهداف آ اجتماعی در جهان است که
 ,Karami & Aghaayi( باشدمی برقراری عدالت اقتصادی

های تعاونی مصوب شرکت قانون 2 بنابر ماده. )2014
شرکت تعاونی شرکتی است )مجلس شورا(،  16/3/1350

نیازمندی رفع منظوربهاز اشخاص حقیقی و یا حقوقی که 
 یشرکا مشترک و بهبود وضع اقتصادی و اجتماعی های

متقابل و همکاری آنان و  از طریق خودیاری و کمک
اندازی موافق اصولی که در این قانون تشویق به پس

فصل  18 ماده موجببه؛ و شودتشکیل می، مطرح است
ها شامل تعاونیهای تعاونیشرکت این قانون، انواع دوم

 کنندههای مصرفروستایی، تعاونی -های کشاورزی
)تعاونی های کارها( و تعاونیاهاعتبار و آموزشگ -)مسکن
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و مشاغل آزاد( می وکارکسب، صیادان، یدستعیصناهای 
 تشکیل و نحوه همچنین در این قانون، نحوه باشند.
شده  تشریح لیتفصبههای مذکور های تعاونیفعالیت

ها و نهادهای مردمی هستند که ها، سازمانتعاونی .1است
مشخصات یک واحد  در عین برخورداری از خصوصیات و

های مکتبی و اجتماعی اقتصادی و تجاری، دارای ارزش
و  یجمعدستههای توانند مبین تلاشباشند و میهم می

تعاونی برای نیل به اهداف  دهندهگروهی اعضای تشکیل
 ,Kazemi Rahbar et al( مشترک و پیشرفت و توسعه باشند

ه خدمات ها از طریق تولید، ارائتوسعه تعاونی .)2021
 ، ارتقای سطح درآمد، بهبود شرایط کار،تیفیباکمناسب و 

 کنددر توسعه پایدار روستایی ایفا می یمؤثرنقش 
)Karim, 2015( .ها مبتنی بر انجام فعالیت با روستائیان

بهبود  خود را توانند شرایط اقتصادیهمکاری می -تعاون
، رویکرد تعاونی، ضمن ایجاد اشتغال پایدار .ببخشند

 باشدراهکار مناسبی برای توانمندسازی روستائیان می

ادامه فعالیت  -حین -آغاز ها در شروع، تعاونیوجودنیباا
 هستند که روروبهمتعددی  ها و موانعچالش خویش، با

تولید در لغت به معنی استخراج، باعث کند شدن فعالیت 
 ,Him( است آمده فرآورده، محصول، کار و عمل و نتیجه

معنی و در اقتصاد به  ),Mir & Karimi, 2020به نقل از  2007
های انسانی است. تولید خلق مطلوبیت از طریق فعالیت

انسان نیز هست. همچنین  وسیلههب دربردارنده خلق اشیاء
های خدماتی از قبیل حفاظت و نگهداری، شامل فعالیت

، تر از تولیدتعریف کلی اما شودو ... نیز می یساز زهیپاک
ها و کار که عنصر یا عناصری فعالیت از هرگونه اندعبارت

در فرایند  کندتر مینزدیک مصرف انسان از طبیعت را به
 و صنعتی تبدیل پیچیده محصولات به مواد خام تولید،

 .شودمی

معمول و کاربردی آن،  مفهوم به از تولید با توجه موانع
در مسیر مشکل  هرگونه نشانگر شناسایی و برطرف کردن

                                                           
1. https://rc.majlis.ir/fa/law/show/9661. 

 مواد اولیه تا ساخت و عرضه تأمینو فرایند تولید از 
 لفی در حوزهمخت بازار است. موانع مختلف به محصولات

از مقررات  یگذارمانعشامل  موانعتولید وجود دارد. 
تراش، های مانعمانتوسط ساز مانع زداییگیر،  وپادست

 & Mir( و ... کوربین مانع توسط مدیران مانع زدایی

Karimi, 2020(. 

بخش  توان دریافت کهمی با بررسی شواهد موجودی
 های توسعهبرنامه تولید در کشور ما فاصله بسیار زیادی با

است که  یدر حالاین  .)Mir & Karimi, 2021( کشور دارد
اخیر، اغلب شعارهای سال ماهیتی اقتصادی  در یک دهه

اند؛ دهو به شکلی متضمن حمایت از تولید داخل بو داشته
کماکان استفاده کاملی از  شود کهمشاهد می در عمل اما

و موانع و مشکلات متعددی  های تولیدی نشدهظرفیت
لذا برای بالا  بخش تولیدی وجود دارد پیش روی فعالان

 تولید و رونق اقتصادی لازم است که موانع سطح بردن
برداشت. به بیان بهتر، موانع زدایی  موجود را از سر راه

های دولتی و جهش تولید همانند بخش -مانع زداییکرد. 
می و انجام اعمالقابلخصوصی در بخش تعاونی نیز 

توانمندسازی و  ترین راهکارهایاز مهم باشد. یکی
از  مانع زداییخود،  ر حیاتها در مسیتعاونی موفقیت
 باشد.های موجود میچالش

)dhami et al,A 2021( ادهمی و همکاران
ژوهش در پ 

 های تولید در حوزهتعاونی عملکرد بر مؤثرخود، عوامل 
. نتایج قراردادند موردمطالعه خوزستان را آبریز استان

بر عملکرد  مؤثرتحلیل عاملی نشان دادند که عوامل 
 -های تولید در حوزه آبریز شامل عوامل اقتصادیتعاونی

 -سیاسی، مدیریتی -فرهنگی، حقوقی -مالی، اجتماعی
نشان داد  ارِیمع تحلیل چند باشد. همچنین نتایجیفنی م

را در موفقیت  تأثیرمعیار مدیریتی بیشترین اهمیت و  که
 ارد.های تولید دو عملکرد تعاونی

استفاده  پژوهشی با رد (Kohankhaki, 2021) کهن خاکی
ساختاری  تحلیل مضمون و معادلاتهای کیفی از روش
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های تولیدی کشور سازمانزادیی در تفسیر، مدلی از موانع
)هشت( شاخص  8 بر طبق نتایج کیفی، ارائه داده است.

از:  اندعبارتزادی شناسایی گردید که در موانع مؤثر
های پولی و سیاست تولید، اصلاح قوانین، پشتیبانی دولتی

، بهبود تسهیل شرایط تولید، اصلاح نظام مالیاتی مالی،
 لید.اداری، کنترل تورم، جهش تو سیستم

راهکارهایی  در پژوهش خود، (Movahedi, 2021) موحدی
الکترونیک در تعاونی یوکارهاکسبدر راستای توسعه 

ارائه داده است. در  اصفهان روستایی در استان های زنان
مقوله شامل بسترسازی  9این پژوهش در قالب 
اطلاع -تسهیلاتی، آموزش -زیرساختی فناوری، حمایتی

گذاری، زی، مدیریت و سیاستسافرهنگ -رسانی
حقوقی، توانمندسازی فردی، شرایط اقتصادی،  -قانونی

شناسایی  تعاملی -اجتماعی، ارتباطی -شرایط فرهنگی
 شدند.

در پژوهشی با  (Mir & Karimi, 2021) میر و کریمی
را  موانع مرتبط باهای استفاده از تحلیل مضمون، شاخص

 مستندات گام دومسخنان مقام معظم رهبری و  در پرتو
کیفی تحقیق مبنی بر  انقلاب شناسایی کردند. نتایج

شناختی و  موانع چهار شاخص اصلی شامل شناسایی
(، محوردانش)دینی و آرمان خواهانه، علمی و  معرفتی

)بهبود و اصلاح ساختار،  زادیی نهادی و سازمانیموانع
)عملکردی و  فرایندی و عملیاتی موانعو پایش(،  نظارت

ترغیبی، مسئولیت و ) یمردممشارکتی و  موانع پشتیبانی(،
 تلاش( متکی بود.

ارزیابی  باهدف در پژوهشی (Rahbari et al, 2016)رهبری 
 تولید و توزیعهای ساز ایجاد تعاونیزمینه هایمؤلفه

شناختی، )فردی، روان مؤلفه؛ شش کشاورزی محصولات
اسایی شن آموزشی، محیطی، اجتماعی و اقتصادی( را

دارای  عوامل اقتصادی که ندنشان داد نتایج کردند.

 های تولید و توزیع( در ایجاد تعاونی51/0) تأثیر بیشترین
 باشد.می

در پژوهش  (Heydari et al, 2015)ن حیدری و همکارا
مورد  های موفق راهای شناسایی تعاونیخود، شاخص

، تحقیق، عوامل اقتصادی . در اینقراردادندارزیابی 
آموزشی، شاخص -اجتماعی، حقوقی، مدیریتی، فردی

 های مدیران تعاونیزایی، سودآوری، ویژگیهای اشتغال
میزان ، تحصیلات، تخصص(، تداوم فعالیت )سطح

مهم های ترین شاخصمشارکت و رضایت اعضای از مهم
 شدند.معرفی  موفق کشاورزیهای در شناسایی تعاونی

پژوهشی، هفت شاخص در  (Movahedi, 2015) موحدی
آموختگان دانشهای تعاونی و توسعه بر تشکیل مؤثر
 :از اندعبارت کشاورزی شناسایی کردند کههای رشته

اجتماعی، باور  -دولت، عوامل فرهنگی جانبههمهحمایت 
و اعتقاد به تعاون، کارآفرینی و اشتغال، مشاوره و آموزش، 

 رسانه. حمایت مالی و اعتباری و حمایت
در پژوهشی،  (Karami & Aghaayi, 2014) می و آقاییکری

تولیدی  هابر موفقیت تعاونی مؤثرعوامل شخصیتی 
در  .قراردادند یموردبررسدر استان کرمانشاه  کشاورزی را

ویژگی شخصیتی  6 نشان داده شد که تحقیق این
 کار تولیدی به وجود روحیه کارآفرینی، علاقه دربرگیرنده

)انگیزه(، توانایی ابتکار و  رای کار تولیدیب )علاقه(، انگیزه
؛ پذیریپذیر در کار، توانایی ریسکنوآوری، روحیه انعطاف

 مؤثرها بر موفقیت تعاونی و عوامل مدیریتی و اقتصادی
 هستند.
در  (Pezeshkirad et al.,2013) و همکاران راد یپزشک

استفاده از روش دلفی، چندین راهکار در  پژوهشی با
کشور ارائه دادند.  ها در سطحتوانمندسازی تعاونی راستای

تحقیق نشان دادند که جلسات توجیهی، جلسات  نتایج
ترین راهکارها در و تشویق و پاداش از مهم آموزشی
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تولیدی در سطح کشور های جهت توانمندسازی تعاونی
 باشد.می

 محققان شود کهپیشین ملاحظه می با مرور تحقیقات
و جهش تولید  موانعهای شاخص ند کهسعی بر آن داشت

قرار دهند. برای بهبود و تسری  مورد ارزیابی و مطالعه
تحقیق، سعی شده  ها، در اینبخش تعاونی به نتایج این

 جهش تولید -موجود از موانع زداییهای شاخص است که
 قرار گیرد. تولیدی مورد ارزیابیهای در بخش تعاونی

 شناسی تحقیقروش
همسوسازی است.  ترکیبی از نوع، حاضر پژوهش طرح

ویژه  طوربه و روش آن پژوهش کیفی در فاز اول، طرح
عمیق  مطالعه است، روشی به« مطالعه موردی کیفی»

مشارکتپردازد. پنهان آن میهای موضوع و جنبه
روستاهای های ی پژوهش، اعضای تعاونیبالقوه کنندگان

با  باشد کهمی منتخب در استان کهگیلویه و بویراحمد
انتخاب افرادی »روش  با «رویکرد هدفمند»استفاده از 

نفر از  10، «نظری اشباع»و استفاده از معیار « کلیدی
های داده نمونه مصاحبه انتخاب گردید. عنوانبه هاآن

و با  نیم ساختاریافتههای مصاحبه وسیلهپژوهشی به
آوری گرد نیم ساعتتقریبی  موازین آن، در مدت رعایت

 5)بیش از  کافی شد. همگی اعضای نمونه دارای تجربه
 ها و دارای مدرکتعاونی مدیرههیئتو جزو اعضای  سال

( در تحصیلی مرتبط با تعاون و توسعه روستایی هستند
با استفاده  شدهگردآوریهای ها بودند. پس از دادهتعاونی

و ، از طریق فن تحلیل مضمون 8 نسخه Nvivo افزارنرماز 
برای بررسی  تشکیل شبکه، مورد تحلیل قرار گرفت.

از معیارهای ، آمدهدستبهاعتبار شبکه مضامین 
استفاده  بودن اعتمادقابلو  قبولقابلاعتبارسنجی کیفی 

 گردید.
مبتنی بر  نامه محقق ساختهدر فاز کمی، یک پرسش

و پایه( طراحی شد. در  سازمان)مضامین  شبکه مضامین
اعضای  گردید. کلیه ری از تحقیق توزیعتجامعه وسیع

، اعضای جامعه استان کهگیلویه و بویراحمدهای تعاونی

با  نفر بودند 705 هاآنآید که تعداد می به شمارتحقیق 
هب هاآننفر از  249استفاده از فرمول کوکران تعداد 

نمونه آماری  عنوانبه گیری تصادفی سادهنمونه صورت
روایی صوری ابزار  نتخاب شدند.ا در بخش کمی تحقیق

 خبرگان وسیلههنامه( ب)پرسش های تحقیقگردآوری داده
 وسیلههای آن بها(؛ و روایی سازه)متخصصان در تعاونی

قرار گرفت.  دیتائمورد  عاملی( تأییدی)تحلیل  عاملی بار
( مورد 89/0) ضریب آلفای کرونباخ وسیلههپایایی آن ب

افزار ها در نرمکمی داده لیوتحلهیتجزقرار گرفت.  دیتائ
 گرفت. صورت 8 لیزرل نسخه

 هایافته
 کیفیهای افتهی( الف

تحلیل  از فن آمدهدستبههای برای تحلیل داده
-دیآتر روش بر اساسمضامین  مضمون و تشکیل شبکه

استفاده گردید. در  (Attride-Stirling, 2001) نگیاسترل
از  تیدرنهاایی گردید. کد شناس 143کدگذاری باز  مرحله

 مقوله 5فراگیر،  مقوله 1 طریق کدگذاری محوری به
دست پیدا شد.  مضمون پایه 65 دهنده وسازمان
زادیی و جهش تولید در راستای موانعهای شاخص

روش  ها بهها مستخرج از مصاحبهتوانمندسازی تعاونی
 است: شدهارائه (1) جدول در تحلیل مضمون

(، شدهتشکیلمذکور )شبکه مضامین چارچوب  بر اساس
تولید در  جهش -زادییموانعهای الگوی کاربست شاخص

 -شاخص فرهنگی 6ها شامل توانمندسازی تعاونی
ساختاری،  -اقتصادی، مدیریتی -اجتماعی، حمایتی

 -پژوهشی، فرایندی -قانونی، آموزشی -سیاسی
-فرهنگی» یهاباشد. منظور از شاخصزیرساختی می

برخاسته از فرهنگ،  هایی است کهشاخص، «اجتماعی
باشد که در بهبود و اجتماعی می هایهنجارها و پدیده

های رونق تولید در صنایع تولیدی )مشخصاً تعاونی
 هستند. مؤثرتولیدی و کار( 
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 جهش تولید -و پشتیبانی زادییموانع هایمؤلفه .1 دولج
 

 مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

 اجتماعی -عوامل فرهنگی

 برای کار ایجاد انگیزه تعاون در بین مردم -
 الگوی عملی در راستای تشویق تولید برجسته کردن -
 نکوهش سستی و بیکاری -
 هااقتصادی تعاونیهای پروژه انجام(، گیری، تدوینمشارکت مردمی )در مراحل تصمیم -
 صنعتی( -شاورزیک -خانگی) ییروستاهای تولیدی کارگاه افزایش مشارکت با -
 ای در روستاتوسعههای ایجاد شغل تشویق و ترغیب افراد توانمند به -
 رویکرد جهادی مدیریت مشارکتی با -
 روستا مردم تعاون و همکاری در بین فرهنگ نهادینه -
 کسب درآمد پایدار گردشگری روستایی در جهت-فرهنگیهای ز تمام پتانسیلاستفاده ا -
 تولید و سازندگی فرهنگ نهادینه -
 اصلاح الگوی مصرف کردن نهادینه -
 فرهنگ خوداتکایی نهادینه -
 وری و خودکارآمدیبهره فرهنگ کردن نهادینه -
 ایجاد بستر مناسبی برای رقابت محوری -
 خودباوری فرهنگ کردن نهادینه -
 «اقتصاد مقاومتی»فرهنگ  نهادینه کردن -

 اقتصادی -عوامل حمایتی

 و امکانات مناسب از منابع تخصیص و استفاده -
 اقتصادی تعاونیهای تخصیص تسهیلات بانکی برای رونق فعالیت -
 هااقتصادی تعاونیهای در فعالیت گذاران )بومی و خارجی( برای مشارکتجذب و ترغیب سرمایه -
 اقتصادیهای ها و ایدهحمایت از طرح -
 کشاورزی در روستا -به مشاغل خانگی توجه -
 های تولیدی در روستاکارگاه اشتغال و بلاعوض بههای اعطای وام -
 از ایجادکنندگان مشاغل روستایی حمایت -
 خانوار( سرپرست )زنان حمایت از نیروی کار -
 تولید در روستاهای افزایش مشوق -
 اقتصادی مردم روستا مشکلات توجه به -
 حمایت از کشاورزان -
 غیرفعال جهت شروع مجدد فعالیت خودهای حمایت از تولیدی -
 ایجاد درآمدهای پایدار برای روستا -
 مدیران تعاونی توسط تولید جهش و وریبهره بر متمرکز اندازچشم ایجاد -
 تولید یهادستگاهها از حمایت تعاونی -
 بهبود برای هافرصت ساییشنا -
 محلی در راستای حمایت مالی از کارآفرینانهای تشکیل صندوق -

 -عوامل مدیریتی
 ساختاری

 هادر انجام کارها و انتصابات اعضای تعاونی یسالارستهیشا رعایت کردن -
 هاشناسایی ایرادات ساختاری و اصلاح آن در تعاونی -
 هاقوی تعاونی مدیریت -
 تعاونیهای ی از تبعیض در فعالیتپیشگیر -
 گوییپذیری و پاسخمسئولیت -
 روستا ها درتولیدی یابی مشکلاتمدیریت و ریشه -
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 هاتعاونی متعهد بودن تمامی مدیران -
 هاتوسط تعاونی تولید جهش و ارتقا برای رهبریهای زمینه ایجاد -
 توسط مدیریت تیفیباک خدمات ارائه به کارکنان تعاونی مداوم تشویق -
 گرمداخله شرایط و موازی نهادهای حذف -

 سیاسی -عوامل قانونی

 هابرای توانمندسازی تعاونی توسعههای استفاده از قوانین و برنامه -
 ها در روستاتعاونیهای سازی فعالیتبومی ایجاد بستر قانونی برای -
 صویب در شورای عالی استانشوراها جهت ت اقتصادی جدید و سودآور بههای طرح ارائه -
 سازی قوانین تولید ایجاد بستر مناسب در راستای ساده -
 ایجاد بستری مناسب در راستای اجرای راحت قوانین تولید -
 زادییموانع -مبتنی بر جهش تولید ها با سیاست کلی دولتمشی و سیاست تعاونیهمسو بودن خط -
 طولانی مدتهای حذف بوروکراسی -
 وانین متناقض و پیچیدهحذف ق -

 -عوامل آموزشی
 پژوهشی

 نیروی خلاق پرورش -
 اقتصادیهای استفاده از نخبگان در تدوین و انجام پروژه -
 تعاونیهای استفاده از نظرات دانشگاهی و خبرگان در فعالیت -
 تحقیق و توسعه مقوله توجه به -
 افزایی آموزش و مهارت -
 وریعلمی از تولید و فنا حمایت -
خانگی، کشاورزی روستا )گروهی در  -های تولیدی انفرادیتخصصی کارگاههای آموزشی مهارتهای برگزاری دوره -

 و صنعتی(
 تولید در جدیدهای فناوری بکارگیری آموزش -

 فرایندی و زیرساختی

 به خلاقیت و نوآوری( )اهمیت دادن هاتوجه به استعدادها و علایق -
 انفرادی و مشاغل خانگی(های )تولیدی تولیدکنندگان به مناسب افزاریسخت -افزاریمنر امکانات ارائه -
 کارآفرین هایشرکت و تولیدکنندگان با همکاری -
 پیشرفته در حوزه تولیدهای بکارگیری فناوری -
 هافرایندها در تعاونی مستمر کنترل و ارزیابی بررسی، -
 کشاورزان، تولیدکنندگان روستایی( )مردم، شکایا پیگیری و رسیدگی سیستم -

 
ساختاری، شاخص -مدیریتیهای منظور از شاخص

 -در سازوکارهای مدیریتی و ساختاری که باشدیم هایی
 اهداف، وظایف، نحوه ها است کهتعاونی ای در درونرویه

کند. وجود ها را مشخص میفعالیت و عملکرد آن
ها میساختاری مناسب در تعاونی -سازوکارهای مدیریتی

 ها گردد.تواند سبب بهبود عملکرد آن
هایی ، شاخصسیاسی -قانونیهای منظور از شاخص

 محدوده است که توسط قانون برای ترسیم و تعیین
ها تعاونی گردد وها وضع میو سیاست تعاونی هایمشخط

خود را در چارچوب آن تنظیم های فعالیت باید محور

توانند )ساده( می پذیرو انعطاف کنند. وجود قانون مناسب
و توزیع  -تولید در حوزهها در بهبود عملکرد تعاونی

 باشد. مؤثرخدمات 

هایی پژوهشی، شاخص-آموزشی هایمنظور از شاخص
آموزش و پژوهش می برهیتک ها باتعاونی باشد کهمی

 هاعملکرد خود کمک کنند. این فعالیتتوانند به بهبود 
سازمان فنی و  مشارکت تواند باپژوهشی( می -)آموزشی

ز صورت نی انیبندانشهای ها و شرکتای و دانشگاهحرفه
 گیرد.
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 تحقیق(های یافته) نیمضامشبکه  .1 شکل

است  ییهاشاخص ،یرساختیز -یندیفرا یهاشاخص
و  یافزار)سخت هارساختیز برهیبا تک هایکه تعاون

 فیدر انجام دادن وظا ها،هیرو -( و امکاناتیافزارنرم
داشتن ابزارها و  اری. لذا در اخترندیگیخود کمک م

 انیکمک شا تواندیو مدرن م شرفتهیپ یهارساختیز
-یدیتول یهادر حوزه هایتعاون رددر بهبود عملک یتوجه

 کند. عیخدمات و توز -کار

دهد که می با مراجعه به مبانی نظری و پژوهشی نشان
موجود در این پژوهش، با  و پایه سازمان دهندهمضامین 

که  ؛(2) جدول پژوهشی همسو است هایمبانی و پیشینه
 شیوه بر اساساعتبار پژوهش  تائید دهندهنشان

 .باشدمی همسوسازی

 
 بر اساس رویکرد راهبردی تولیدیهای توانمندسازی تعاونی بر جهش تولید -موانع زداییهای شاخص شواهد همسوسازی .2 جدول

 مضامین
 سازمان دهنده

 پیشینه
 گاندهندآگاهی پژوهشی پیشینه نظری

-فرهنگی
 - اجتماعی

(Heydarisarban,2012) (Mir & Karimi,2021)، (Rahbari et 
al,2016) ،(Kohankhaki,2021) ،(Abdolmalki,2014) ،(Heydari et 

al,2015) 

 بیانات رهبر معظم انقلاب. 1
 دوم انقلاب گام. 2
خبرگان و متخصصان در . 3

 تولیدیهای بخش تعاونی

-حمایتی
 - اقتصادی

(Mir & karimi,2021 ، Kohankhaki,2021)، 
(Rahbari et al,2016)، 

(Alipoor,2009)، 
 (Heydarisarban,2012)، 
 (Heydari et al,2015) 

 بیانات رهبر معظم انقلاب. 1
 دوم انقلاب گام. 2
خبرگان و متخصصان در . 3

 تولیدیهای بخش تعاونی
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 - سیاسی-قانونی
(Kohankhaki,2021)، 

(Mir & Karimi,2021)، 
(Adhami et al,2021)، 
(Heydari et al,2015) 

 بیانات رهبر معظم انقلاب. 1
 دوم انقلاب گام. 2
خبرگان و متخصصان در . 3

 تولیدیهای بخش تعاونی

-مدیریتی
 - ساختاری

(Kohankhaki,2021)، 
(Mir & Karimi,2021)، 
(Adhami et al,2021) 

 بیانات رهبر معظم انقلاب. 1
 دوم انقلاب گام. 2
خصصان در خبرگان و مت. 3

 تولیدیهای بخش تعاونی

-آموزشی
 - پژوهشی

(Kohankhaki,2021)، 
(Mir & karimi,2021)، 
(Rahbari et al,2016)، 

(Aini et al, 2012)، 
(Hashemi et al,2014) 

 بیانات رهبر معظم انقلاب. 1
 دوم انقلاب گام. 2
خبرگان و متخصصان در . 3

 تولیدیهای بخش تعاونی
-فرایندی
 - تیزیرساخ

(Kohankhaki,2021)، 
(Mir & karimi,2021)، 

 (Movahedi,2021) 

خبرگان و متخصصان در 
 تولیدیهای بخش تعاونی

 
 کمی:های افتهی( ب

 دهندگان رادرصد( از پاسخ 25نفر )حدود  21تعداد 
درصد( را مردان تشکیل  75نفر )حدود  64زنان؛ و 

دارای مدرک  دهندگاندهند. بیش از نیمی از پاسخمی
لیسانس مرتبط )کشاورزی، همیاری، توسعه روستایی، 

 ها دارای مدرکدرصد از آن 30( و حدود غیره
 باشند. بیشترین فراوانی ردهو دکتری می لیسانسفوق

فراوانی  ؛ و کمترین45-36رده سنی  سنی مرتبط به
باشد.می 35-25سنی  رده مرتبط به

 
 هاتولید در توانمندسازی تعاونی جهش -ییموانع زدااجتماعی ِ -هنگیفرهای شاخص آمار توصیفی .3 جدول

انحراف  میانگین گویه() هیپامضامین 
 آماره آزمون خی دو رتبه میانگین سطح معناداری معیار

 05/5 /000 762/0 936/3 اجتماعی-فرهنگی

74/166(000/0) 

 51/3 000/0 890/0 865/3 اقتصادی-حمایتی

 41/5 000/0 756/0 26/4 سازمانی-مدیریتی

 18/3 000/0 730/0 98/3 قانونی-سیاسی 

 04/4 000/0 816/0 985/3 فرایندی-زیرساختی

 84/3 000/0 876/0 09/4 پژوهشی-آموزشی
 

 
درصد. این سطح  1**: معنادار در سطح خطای 

طور هب هامعناداری بدان معناست که میانگین نمره شاخص
باشد. در می (3 )عدد میانگین نظری تر ازمعناداری بزرگ

ستون سطح معناداری، ملاحظه می به با توجه جدول فوق،
 در توانمندسازی موردمطالعهگانه های هفتشاخص شود که
 معناداری دارند. تأثیر هاتعاونی

 توانمندسازی میزان میانگین و انحراف معیار ،(3)جدول 
را  ولید(جهش ت-موانعگانه )هفتهای شاخص مبتنی بر

 شود که میانگین نمرهدهد. ملاحظه میارائه می
دارای  هاتوانمندسازی تعاونی در «سازمانی-مدیریتی»

-حمایتی»و میانگین نمره  (26/4نمره ) بیشترین
از  باشد.( می86/3) میانگین نمرهکمترین دارای  ،«اقتصادی
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از شود رتبه میانگین، ملاحظه می ستون به سویی با توجه
ضریب میانگین  باسازمانی -مدیریتی هایشاخص میان

ها توانمندسازی تعاونی را در تأثیربیشترین اهمیت و  41/5
 .دارد
 

 اعتبارسنجی الگو ج(
های مدل) یساختار استفاده از معادلات با در ادامه،

 کفایت بههای گیری( و شاخصساختاری و اندازه

در هنگام  پژوهشگران شود.می اعتبارسنجی الگو پرداخته
دارند. یکی  سروکارکار با معادلات ساختاری با دو مدل 

به استناد  گیری و دیگری مدل ساختاری.مدل اندازه
 ، میانگینموردمطالعههای گیری شاخصهای اندازهمدل

 جدولواریانس استخراجی برای بررسی روایی همگرا در 
 است. شدهارائه (4)

 
 

 ها( شاخصCR) یبیترکپایایی  -(AVE) اجیاستخر واریانس میانگین .4 جدول

 نتیجه AVE CR شاخص
-فرهنگی
 اجتماعی

 همگرا ییروا  411/0

-حمایتی
 اقتصادی

 همگرا ییروا  04/4

-مدیریتی
 سازمانی

 همگرا ییروا  546/0

 همگرا ییروا  478/0 سیاسی-قانونی
-آموزشی
 پژوهشی

 همگرا ییروا  625/0

-فرایندی
 زیرساختی

 همگرا ییروا  520/0

می است، لذا 4/0برابر  AVEمقدار  اینکه به با توجه
دارای روای همگرا مناسب  هاشاخصتوان گفت کلیه 

 است.
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حالت  -پژوهشهای افتهی جهش تولید(: -موانعهای تعاونی مبتنی بر شاخص توانمندی سازی) تبیین الگوی نهایی تحقیق. 1 نمودار
 ضرایب استاندارد

 
معنادار  -پژوهشهای یافته جهش تولید(: -موانعهای تعاونی مبتنی بر شاخص توانمندی سازی) تبیین الگوی نهایی تحقیق .2 ارنمود

 ضرایب. بودن
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 که کلیه شودمی ملاحظه (2) و (1نمودار ) از

دارای بار عاملی و روایی  موردمطالعههای شاخص
 همگرای مناسب است.

و بیش از شروع مدل  تأییدیپس از تحلیل عاملی 
گیری ارزیابی مدل اندازه بزارشهای ساختاری، شاخص

بعدی بزارش مدل است. مطابق  گام درنتیجهگردد. 
 جدول زیر داریم:

 
 برازش مدل -نیکوییهای مقدار شاخص .5 جدول

 نتیجه آمده به دستمقدار  مقدار مجاز نماد شاخص

ص
شاخ

های 
مطلق

 

 تائیدعدم  36/8 3از  ترکوچک x^2/dfنسبت 
RMSEA تائید 017/0 08/0از  ترکوچک 

GFI  تائید 98/0 8/0بزرگتر از 
AGFI  تائید 86/0 8/0برزگتر از 

ص
شاخ

های 
نسبی

 

NFI  تائید 93/0 9/0بزرگتر از 
NNFI  تائید 97/0 9/0بزرگتر از 

IFI  تائید 94/0 9/0بزرگتر از 
CFI  تائیدعدم  88/0 9/0بزرگتر از 

ص
شاخ

های 
تعد

لی
ی

افته
 

PGFI تائید 51/0 5/0گتر از زرب 
PNFI تائید 77/0 5/0گتر از بزر 

 
نیکویی های برای شاخص آمدهدستبهمقادیر  به با توجه

 گیری ما در اکثرشود که مدل اندازهمی برازش، مشاهده
آورده  آمدهدستبه را قبولقابلها بزارش حدنصاب شاخص
دلیل، مناسب  نیترمهمی آماری از ماهیت جامعهاست. 

 است. های کفایت مدلبودن برخی از شاخص

استفاده از مدل ساختاری تحقیق،  با (،6) جدولدر 
 مسیر( بینروابط )ضرایب استاندارد و معنادار بودن 

 .شودیمارائه  قیتحق یرهایمتغ

 های مدل تحقیقضرایب مسیر شاخص .6جدول 

ضریب  آماره تی مسیر
 نتیجه بتا

 معنی دار 132/0 66/2 توانمندسازی- یاجتماع فرهنگی،
 معنی دار 176/0 46/2 توانمندسازی-اقتصادی، حمایتی 

 معنی دار 220/0 95/2 توانمندسازی- یسازمان مدیریتی،
 معنی دار 125/0 86/3 توانمندسازی-قانونی، سیاسی 

 معنی دار 198/0 29/3 توانمندسازی-آموزشی، پژوهشی
 معنی دار 149/0 50/2 توانمندسازی-ایندی، زیرساختیفر

 
که هر شش شاخص  شودیماز جدول فوق ملاحظه 

دارد معنادار مثبت  تأثیرها مذکور بر توانمندسازی تعاونی

( 96/1و  96/1بحرانی ) ی در ناحیهچون مقدار آماره ت)
قرار نگرفته است و از سویی ضریب برآورده شده بتا، 
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شود که شاخص (. همچنین ملاحظه میباشدمثبت می
بیشترین  220/0ضریب استاندارد  سازمانی با-مدیریتی

ضریب استاندارد  سیاسی با-؛ و شاخص قانونیتأثیر
را بر روی  یرگذاریتأث کمترین میزان 125/0

 ها دارد.توانمندسازی تعاونی

 یریگجهینتبحث و 
 با ادامه فعالیت خویش، -حین-آغاز ها در شروعتعاونی

 فعالیت رو هستند کهمتعددی روبه ها و موانعچالش
چالش کنند. لذا شناسایی اینمتزلزل می را هاآن)حیات( 

ها و موانع برای تداوم حیات و عملکرد مناسب تعاونی 
ظالمانه، های شدت تحریم لیبه دلباشد. ضروری می

دچار ها تعاونی در بخش خصوصی و وکارهاکسب فعالیت
یلی با تعط را هاآنای شدند که برخی از یدهمشکلات عد

رهبر معظم انقلاب  این موضوع سبب شد تا رو کرد.روبه
زادیی و تولید، موانع پی با موضوعدرچند سال اخیر را پی

در  تنهانهزادیی مسئله موانع کند. گذارینامپشتیبانی 
از اهمیت ها تعاونی بخش خصوصی، بلکه در بخش

تواند سبب زادیی میباشد. یقیناً موانعمی داررزیادی برخو
و رونق تولید در  گرددها تعاونی توانمندسازی در بخش

، شناسایی موانع و رونیازاروستاها را شاهد باشیم. 
تواند روستایی میهای در بخش تعاونی موانعفاکتورهای 

بهبود تولید در روستا کند.  کمک شایان توجهی به
 بر اساسها توانمندسازی تعاونی قیق،، در این تحرونیازا

 قرار گرفت. موردمطالعهجهش تولید  -موانعهای شاخص
 در راستایدر این تحقیق، با استفاده از تحلیل مضمون، 

 -موانعهای بر اساس شاخصها تعاونی توانمندسازی
 سازمان دهنده مضمون 6مضمون فراگیر،  1؛ جهش تولید

در قالب  هایافته این د.شناسایی گردی مضمون پایه 65و 
بندی شدند که این شاخص شاخص اصلی طبقه 6

اقتصادی  -اجتماعی، حمایتی -فرهنگی از: اندعبارت
 -قانونی، آموزشی -ساختاری، سیاسی -مدیریتی

حاصله در این  نتایج زیرساختی. -پژوهشی، فرایندی
 عدیده بر سر راه لحاظ وجود مشکلات پژوهش به

بازیابی  تولید و لزوم در حوزهها یتعاون توانمندسازی
 اقتصادی( با ازنظر) هاتعاونی مجدد ساختار موجود

کهن  ،(Mir & Karimi, 2021) یمیکری میر و هاپژوهش
همخوانی دارد. همچنین به  )،(Kohankhaki, 2021 خاکی
 مذکورهای چالش یرگذاریتأث (یساز یکمتحلیل )لحاظ 

 تحقیقات ها باتعاونی( یتوانمندی سازموفقیت ) بر سر راه
 Rahbari etهمکاران )و  رهبری، (Movahedi, 2015) موحدی

al, 2016)، پورعلی (Alipoor, 2009)، هاشمی و همکاران 
Hashemi et al, 2014))، حیدری ساربان (Heydarisarban, 

 همخوانی و مشابهت دارد. و ... (2012
 تبیین الگوی موجود در پژوهش نشان داد که

مستقیم معناداری  تأثیرساختاری  -مدیریتیهای خصشا
های تولیدی دارد. از بر روی توانمندسازی تعاونی

ها، مدیریت بر توانمندسازی تعاونی مؤثرهای شاخص
در  .)Karami & Aghaayi, 2014( تهاس)قوی( تعاونی مناسب

 ،)(Shabanali et al, 2006همکاران شبنلی و زمینه  این
 لومپکین و دس ،)(Russoa et al, 2000 نروسا و همکارا

 Dess, 1996)&Lumpkin های ویژگی-هایتوانایی
ها بر موفقیت تعاونی مؤثرهای مدیریتی را از شاخص

مناسب و شیوه مدیریت در  مدیریت ،رونیازابرشمردند. 
گذاری و گیری، سیاستها، نقش مهمی در تصمیمتعاونی

 -آموزشیهای خصشاهمچنین  تعیین راهبرد دارند.
اداری بر روی توانمندسازی مستقیم معن تأثیرپژوهشی 

 تحقیقات نتایج های تولیدی دارد. یافته مزبور باتعاونی
هاشمی و ، (Rahbari et al, 2016) رهبری و همکاران

حیدری  ،(Aini, 2012) آینی ،(Hashemi et al, 2014) همکاران
اثربخشی  اط بادر ارتب (Heydarisareban, 2012) ساربان
پژوهشی بر توانمندسازی  -آموزشیهای شاخص
، علاوهبه و همخوانی دارد. تولیدی، مطابقتهای تعاونی

مستقیم معناداری  تأثیرزیرساختی  -فرایندیهای شاخص
طور همان تولیدی دارد.های بر روی توانمندسازی تعاونی

 تهکارگیری فناوری پیشرفهها نشان داد، بکه تحلیل داده
 -فرایندیهای شاخص افزار( از میاننرم -افزار)سخت

در توانمندسازی  تأثیرزیرساختی دارای بیشترین 
 نتایج یافته مزبور با باشد. اینهای تولیدی میتعاونی

 ،)Noroozi et al, 2020( نوروزی و همکارانتحقیقات 

 )Karuppiah, 2021( کاریوپیه و (Lehmann, 2021)لهمن
 د.همخوانی دار
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داد  ساختاری نشان تبیین واریانس از تحلیل معادلات
پژوهشی  -آموزشی قانونی، -سیاسیهای شاخص که

فرهنگی کمترین  -؛ و شاخص اجتماعیتأثیربیشترین 
در  دارد. در مقابل،ها تعاونی را بر روی توانمندسازی تأثیر

 ،(Rahbari et al, 2016) رهبری و همکاران چون تحقیقاتی
استادی  ،)(Abdolmalaki et al, 2014 و همکاران عبدالملکی

 -شاخص اقتصادی ،(Ostadi & Alizade, 2009)زاده و علی
ا در توانمندسازی و تشکیل ر تأثیرحمایتی بیشترین 

در  در حالی است که این های تولیدی دارد.تعاونی
 (Heydarisareban, 2012)پژوهش حیدری ساربان

بر روی  تأثیرترین اجتماعی دارای بیشهای شاخص
 های تولیدی دارد.توانمندسازی و عملکرد تعاونی

شیوه  -نحوه -سیتأس بررسی پیشینه و تاریخچه
روستایی(، های ویژه تعاونیه)ب تعاونیهای شرکت سیتأس

ها، دهد که هدف از ایجاد این تعاونینشان می
روستائیان و کشاورزان، تقویت سازوکارهای  یدهسازمان

ها و توزیع نهاده تأمینمعی، مشارکت در تولید ج
 محلی است. نیل به نمندسازی جامعهامحصولات و تو

وجود توان مدیریتی قوی در  چنین اهدافی مستلزم
شود که باشد و در اکثر موارد ملاحظه میها میتعاونی
 مهارت -توانایی مدیریتی مناسب و تخصص از مدیران

است برخی از  شدههدیدنیستند. همچنین  برخوردار لازم
ها، مدرک تحصیلی و تخصص در تعاونی بالارده مدیران

نامه شرکت تعاونی را ندارد. موضوع اساس مرتبط با لازم
 ای درسبب شده است که فعالیت حرفه این مسئله

در جهت رونق تولید در روستا انجام نگردد. لذا ها تعاونی
 اهدفب مستمر -هایی بلندمدتبرنامه است که لازم

برای اداره  ای و خلاقتربیت نیروی انسانی حرفه
هر استان برگزار های اداره کل تعاونی وسیلههب ها،تعاونی
 گردد.

گر، از دخالت دولت، نهادهای موازی و شرایط مداخله
میها تعاونی سبب عدم استقلال کامل مواردی است که

ویش خهای ها را در انجام فعالیتتعاونی تیدرنهاشود و 
حذف نهادهای موازی و  کند. لذارو میبا چالش روبه

در  ها آزادانهشود که تعاونیگر منجر میشرایط مداخله
نامه شرکت( فعالیت اساس بر اساس) شدهمیترسچارچوب 

 شود کهها سبب میکنند. این مسئله در بسیاری از زمینه
ف وظای خود برسند و در انجام اهداف دلخواه ها بهتعاونی

شود که پیشنهاد می خود موفق شوند.های و فعالیت
سیاسی  -ها به ارزیابی دقیق موانع قانونیمدیران تعاونی

مدت، قوانین دست و پاگیر، از قبیل بوروکراسی طولانی
ها بپردازد و حتینامه تعاونیقوانین متناقض در اساس

همچنین  باشند. هاآنالامکان درصدد حذف و کاهش 
شود که ضمن حمایت اقتصادی از یپیشنهاد م

مجهز به بروزترین  هاآنهای تولیدی، ساختار تعاونی
داشته شوند تا توانایی ایجاد خلاقیت و نوآوری را  یفنّاور
 .باشند

 هایی است کهاقبال و مشارکت مردمی از دیگر شاخص
ها در روستا حائز اهمیت باشد که این تعاونی برای حیات

گیرد. اجتماعی روستا نشأت می -هنگیاز شرایط فر مقوله
از  اجتماعی -ها، شرایط فرهنگیلازم است که تعاونی

در  مشارکت مردمی را -یعلاقه کارقبیل ایجاد انگیزه و 
هایی که میقرار گیرد. از دیگر شاخص موردتوجهروستا 
وظایف و  )انجام مثبت( بر روند حیات) سوء تأثیرتواند 
 -اونی بگذارد، شرایط سیاسیتع اقتصادی(های فعالیت

 ها و مشکلاتقانونی است. برخی از قوانین، چالش
های روستایی قرار )موانع( متعددی پیش روی تعاونی

چنین قوانینی حذف  الامکاننیاز است حتی دهد. لذامی
ها، اصلاح و تغییر تعاونیهای قلمرو فعالیت متناسب با یا

 یابند.
)تولیدی  هاوی تعاونیپیش ر مهمهای از دیگر چالش

شود لذا پیشنهاد می .هاستآنروستایی(، ساختار قدیمی 
اصلاحاتی در  در راستای توانمندسازی خود،ها تعاونی که

های ها و فرایندها و رویهنحوه عملکرد، ساختار، فعالیت
ضمن رونق و بهبود عملکرد  مدیریتی خود ایجاد کنند تا

 گردد. محقق ها، عدالت اقتصادیتعاونی
توان به های تحقیق میمحدودیت نیترمهماز 

و عدم تمایل تعدادی اعضای  یجامعه آمار پراکندگی
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با  بود که تحقیق سؤالات گوییپاسخ جامعه به
 مشکل مرتفع گردید. های مکرر، اینپیگیری

 نویسندگان مشارکت
بررسی  شناسی،روش پردازی،: )مفهومرهیمحمد جر

 و سرپرستی(. نظارت و ویرایش و بینیباز پایش، و اطلاعات
شناسی، روش پردازی،: )مفهومیاورگان یاستک فاطمه
 ویرایش( و بازبینی و پایش و اطلاعات بررسی

 شناسی، بررسیروش پردازی،: )مفهوماسد زاده لادیم

 ویرایش( و بازبینی و پایش و اطلاعات

 قدردانی و تشکر
مانی نبوده تحت حمایت هیچ ارگان و ساز پژوهش این 

 است.
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