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ABSTRACT 
 

Context and purpose. The use of e-commerce technology in the cooperative sector can improve the situation of job 
creation and income gains in rural cooperatives, leading to economic growth and development. Based on this, the 
current research aims to identify and prioritize the criteria of this technology in creating entrepreneurial opportunities 
in rural cooperatives. 
Methodology/approach. In this research, 36 components of entrepreneurial opportunities were identified based on 
literature review, and finally, they were refined using the opinion of 30 experts u sing the Fuzzy Delphi method. After 
the refining process, 23 selected components were evaluated and ranked through the Analytic Hierarchy Process (AHP) 
using Expert Choice 11 software. At this stage, based on the Krejcie-Morgan table, 127 experts were selected from 200 
cooperatives. 
Findings and conclusions. The results showed that the dimensions of creating entrepreneurial opportunities include 
commercial opportunities, organizational opportunities, social opportunities, economic opportunities, and 
technological opportunities, and the sub-components of each of them were weighted. Based on the results of the 
research, the local model in the cooperative sector is proposed in order to recognize and exploit the entrepreneurial 
opportunities of e-commerce technology. 
Originality. By identifying the entrepreneurial opportunities of e-commerce in rural cooperatives, this study has 
provided a framework that helps to increase the efficiency of these institutions and improve the livelihood of members 
through orientation to new job opportunities. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. The development of e-commerce is the main prerequisite for national economic development in any 

situation, and if the obstacles to economic development are not removed, other sectors will not achieve prosperity and 
development. Therefore, scientific planning based on the facts and real capacity of this sector is essential for optimal use of the 
facilities. The use of e-commerce technology in the cooperative sector can improve the situation of job creation and income gains  
in rural cooperatives, leading to economic growth and development. Based on this, the current research aims to identify and 

prioritize the criteria of this technology in creating entrepreneurial opportunities in rural cooperatives. 
Methodology/approach. In this research, 36 components of entrepreneurial opportunities were identified based on literature 
review, and finally, they were refined using the opinion of 30 experts using the Fuzzy Delphi method. After the refining process, 

23 selected components were evaluated and ranked through the Analytic Hierarchy Process (AHP) using Expert Choice 11 
software. At this stage, based on the Krejcie-Morgan table, 127 experts were selected from 200 cooperatives. 
Findings and conclusions. The results showed that the dimensions of creating entrepreneurial opportunities include commercial  
opportunities, organizational opportunities, social opportunities, economic opportunities, and technological opportunities, and 

the sub-components of each of them were weighted. According to the findings, business opportunities are important for rural 
cooperatives through providing services and creating high-value businesses. This requires knowing what is valuable to different  
markets and how to provide these products and services. In the rural business environment, the weakness of innovation is the 

result of emphasis only on family background and the development of knowledge-based companies in the agricultural sector can 
stimulate the creation of business ideas and initiatives in the villagers. This means that the effort to bring innovation to the villages  
is considered an important component in order to improve the business environment. Based on the r esults of the research, the 
local model in the cooperative sector is proposed in order to recognize and exploit the entrepreneurial opportunities of e-

commerce technology. 
Originality. By identifying the entrepreneurial opportunities of e-commerce in rural cooperatives, this study has provided a 
framework that helps to increase the efficiency of these institutions and improve the livelihood of members through orientati on 

to new job opportunities. More precisely, the current study helps to improve the marketing process in rural cooperatives and 
increase the tendency of members to create entrepreneurial opportunities by establishing a link between entrepreneurial  
opportunities and e-commerce. 
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 چکیده

دزایی زایی و درآمتواند وضعیت اشتغالکارگیری فناوری تجارت الکترونیک در بخش تعاون میهب زمینه و هدف: 
تحقیق  بر این اساسهای تعاونی روستایی بهبود بخشیده و به رشد اقتصادی و توسعه کمک نماید. را در شرکت

های فرینانه در شرکتهای کارآهای این فناوری در خلق فرصتبندی معیارو اولویت حاضر با هدف شناسایی
 انجام شده است. تعاونی روستایی

 شناسایی ردمو 3٦های کارآفرینانه بر اساس مبانی نظری به تعداد های فرصتلفهؤدر این پژوهش، م شناسی:روش
مورد پایش قرار گرفتند. پس از فرآیند  روش دلفی فازی بهخبرگان تن از  30 و در نهایت، با استفاده از نظر شدند

مورد ارزیابی  Expert Choice 11 افزارنرم به کمکمنتخب از طریق فرآیند تحلیل سلسله مراتبی لفه ؤم 23 یش،پا
نفر از کارشناسان خبره  12٧ ،مورگانکرجسی ـ بر اساس جدول  بندی قرار گرفتند. در این مرحله،و رتبه
 .اب شدندانتخشرکت  200های تعاونی فعال به عنوان نمونه آماری از بین شرکت

های فرصت اند از:های کارآفرینانه به ترتیب عبارتنتایج نشان داد که ابعاد خلق فرصت گیری:ها و نتیجهیافته
 هایمولفهزیرهای فناوری که های اقتصادی و فرصتهای اجتماعی، فرصتهای سازمانی، فرصتتجاری، فرصت

مدل بومی در بخش تعاون به بر اساس نتایج تحقیق، . دهی شدندها وزنهر یک از آنمختص به  )زیرمعیارها(
 .شده استهای کارآفرینانه فناوری تجارت الکترونیک پیشنهاد برداری از فرصتمنظور تشخیص و بهره

نی روستایی های تعاوهای کارآفرینانه تجارت الکترونیک در شرکتشناسایی فرصتاین مطالعه با : اصالت/نوآوری
ند که به افزایش کارایی این نهادها و بهبود شرایط معیشتی کشاورزان عضو از طریق گرایش کچارچوبی فراهم می

 نماید.های شغلی جدید کمک میبه فرصت
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 مقدمه
نوآوری، خلاقیت و  ۀبر پای، اقتصاددر دنیای امروز، 

دانش اطلاعات و ارتباطات  ژهیوبهاستفاده از دانش 
چنین اقتصادی را اقتصاد مبتنی بر دانش یا  .استوار است

گویند. در اقتصاد مبتنی بر دانش، می بنیاناقتصاد دانش
ه بها های اصلی شرکتنوآوران و صاحبان فکر، سرمایه

تجارت الکترونیک در بر این اساس، . روندشمار می
با سال اخیر  ۱۰طی یافته های توسعهبرخی کشور

است. دلایل بسیاری برای  رشد کرده یاندهیفزاسرعت 
 توسعهدرحالهای رشد ناگهانی این بخش در کشور

توان سبک زندگی شلوغ، مانند ایران وجود دارد که می
های درآمدی بالا، خط، گروهنرخ سواد کامپیوتری بالا

های تبادل آسان و آزمایشی، در دسترس بودن مشی
بازخورد محصولات، برگشت نقدی، اعتبار یا خرید و 

 & ,Hedayatnazari, Tonj, Arzideh) تحویل نقد را برشمرد

Vandchegini, 2018). 
و توسعه سریع شبکه اینترنت  ایجاددر حال حاضر، 

تدریج و به نمودهامکان مبادله سریع اطلاعات را فراهم 
شکل جدیدی از  ،های جدید اینترنتافزایش قابلیت اب

که امروزه به تجارت الکترونیک مده آتجارت به وجود 
و در  (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2016) معروف است

. است قرارگرفتهبنیان خدمت تحقق اهداف اقتصاد دانش
تجارت الکترونیک به سوکیتغییرات حاضر از  درگذر

زایی مطرح است و از سوی عنوان بستری برای اشتغال
 .(Azadi, 2011) عنواندیگر کارآفرینان به

شدت هبخش کشاورزی بدهد که شواهد نشان می
 ,Salehi)است  قرارگرفتهتحت تأثیر فناوری اطلاعات 

معتقد است  (Mostofizadeh, 2016) زاده یمستوف .(2016
وضعیت همواره ، در کشورهای علمی رغم پیشرفتعلی

علمی موجود روستاها اختلاف زیادی با دستاوردهای 
عنوان مراکز و متولیان ان بهروستائیروستا و  دارد و

ابعاد پذیرترین اقشار جامعه از آسیبجزو تولیدی، 
 شوند.میمحسوب معیشت اشتغال و مانند گوناگون 

 مند باشد،کمتر بهرهاز دانش نوین، ای که ، جامعهدرواقع
قابل کند و این مقوله تبعاتیصورت منفعل عمل میبه

. در (Shiri, 2022) دنبال دارد را در روستاها به توجهی
از روستائیان جهان امروز ارتقای سطح کیفی زندگی 

های نوین ممکن کارگیری علوم و فناوریهطریق ب

های شود و این موضوع در پیشبرد اهداف و آرمانمی
ها، قابلیت باوجوداقتصاد مقاومتی نیز مؤثر خواهد بود. 

های مناسبی که در بخش کشاورزی ها و فرصتظرفیت
 ؛ها و اقدامات کارآفرینانه وجود داردتبرای انجام فعالی

ای کشور برای ترویج و توسعه بستر و شرایط زمینه
ای که گونهبه ؛های کارآفرینانه مناسب نیستفعالیت

های افراد در انجام فعالیت کارآفرینی در قالب تعاونی
ها مواجه کشاورزی با انواع مختلفی از موانع و بازدارنده

 ,Feizollahzadeh)ن، شواهد افزون بر ای هستند.

Mohammadzadeh, & Karrari, 2020) دهد که نشان می
های تعاونی تولید روستایی یکی از دلایل ایجاد شرکت

کمک به کشاورزان در بازاریابی محصولات کشاورزان 
های تولید در این بسیاری از تعاونی، حالنیباااست؛ 

زمینه فعالیتی ندارند. بازاریابی و صادرات محصولات 
ی بخش کشاورز افزودهارزشبر  یفراوانکشاورزی تأثیر 
توانند نقش مهمی در بازاریابی و ها میدارد و تعاونی

ها و ، حذف واسطهکشاورزیفروش انواع محصولات 
ایفا دلالان از مسیر بازاریابی و توانمندسازی کشاورزان 

به تجارت الکترونیک در  به همین منظور توجهکنند. 
عنوان بهتواند بخش صادرات محصولات کشاورزی می

جهت در  مؤثری راهکار و ودیک ضرورت مطرح ش
 .به شمار آیدوری افزایش بهره

دهد که تجارت الکترونیک بهشواهد تجربی نشان می 
طور گسترده در کانون توجه محققان بوده است 

(Khorami, Raheli, & Bayazidnejad, 2020) ؛ این در
بررسی الگوی تجارت الکترونیک بر  حالی است که

های روستایی تعاونی در بستر مبنای الزامات کارآفرینانه
کمتر افزایش سهم بازار محصولات کشاورزی  منظوربه

 ,Kiani, Nourallahi Nourivandi)بوده است  موردتوجه

& Omani, 2019)،تأثیر  خصوصدر  . همچنین
در بخش  ،های راهبردی توسعه این نوع تجارتشاخص

این در حالی صورت نگرفته است.  چندانی مذکور مطالعه
عنوان یکی از بههای تعاونی روستایی شرکت است که

قلمداد کشاورزی و روستایی  کارآفرینی های اصلیپایه
مات خود بایستی در حوزه فروش و ارائه خد شوند ومی

. کارایی بیشتری از خود نشان دهند الکترونیکصورت هب
های کارآفرینانه تجارت شناسایی فرصت در این راستا،

در تواند های تعاونی روستایی میالکترونیک در شرکت
جهت افزایش کارایی این نهادها و بهبود شرایط 
معیشتی کشاورزان عضو تأثیرگذار باشد. بدین ترتیب 



 43شماره  ،11، دوره 1401 زییپا ،فصلنامه تعاون و کشاورزی

4 

 

های اثرگذار تجارت معیارر با شناسایی مطالعه حاض
های کارآفرینانه برای الکترونیک در خلق فرصت

کند که ، چارچوبی فراهم میهای تعاونی روستاییشرکت
های خلق فرصت یتواند مدیران را در راستامی

کارآفرینانه از رهگذر تجارت الکترونیک یاری رساند. 
میان فرصت همچنین، مطالعه حاضر با برقراری پیوند

های کارآفرینی و تجارت الکترونیک، به بهبود فرآیند 
های روستایی و افزایش گرایش در تعاونی یبازار رسان

 کند.های کارآفرینی کمک میاعضاء به خلق فرصت

 پژوهش و پیشینه نظریمبانی  
کار، وکنار مفاهیم نوآوری و ایجاد کسب در فرصت

های اصلی در حوزه یمعنوان یکی از پارادابههمواره 
کارآفرینی مطرح بوده و برخی از پژوهشگران، مفهوم 

 اندکارآفرینی را مترادف با فرصت در نظر گرفته
(Matthias, 2020) . مفهوم فرصت و عوامل اثرگذار بر

ی کارآفرینانه، یکی هابرداری از فرصتتشخیص و بهره
های اساسی قلمرو موضوعی علم کارآفرینی از جنبه

 ,David) هستای رشتهیک قلمرو علمی میان عنوانبه

های شناسایی آگاهی از عوامل اثرگذار و روش. (2020
یند آاولین گام در فرعنوان بههای کارآفرینانه فرصت

ای در انتخاب کنندهکارآفرینی، از نقش تعیین
در تجارت و اجتناب از شکست در های سودآور تفرص

 .(Margo, 2017) هستیند کارآفرینی برخوردار آفر
های ارزشمند کارآفرینی پیوند کارآفرین و فرصت

برداری یند مهم کشف و بهرهآاست. کارآفرینان در دو فر
 & ,Maleki, Vahedi) های کارآفرینان درگیرنداز فرصت

Arayesh, 2019). وکار جدید اندازی کسبفرآیند عملی راه
 ،رونیازاشود. برداری از فرصت آغاز میبا بهره
های برداری از فرصتبرای بهره راهبردیگیری تصمیم

 ،درواقعکارآفرینان، تعهدی برای ورود به بازار است. 
گام اصلی در ایجاد  ،برداری از فرصتبهره

مینه لازم ز رود وبه شمار میهای موفق وکارکسب
 برداری از فرصت، درک و تشخیص آن استبهره

(Movahedi, 2015). ها و عوامل بدون مطالعه سازوکار
های کارآفرینی مؤثر در زایش و بالندگی فرصت

. افتیدست این پدیدهتوان به فهم دقیقی از کلیت نمی
 ،کارآفرینی معنا ندارد؛ بنابراین ،به عبارتی، بدون فرصت

های حوزه کارآفرینی در حکم رشته علمی مجزا، پژوهش

 ,Venkataraman) دنباید متمرکز بر مفهوم فرصت باش

2019). 
کارهای وازاریابی نقش مهمی در موفقیت کسبب

 ,Abdollahzadeh & Sharifzadeh) کندمیکشاورزی ایفا 

 عواملشد فناوری یکی از  طور که گفتههمان .(2018
مهم در دنیای نوین تجارت است و هر نوع پیشرفته آن 

ها به وجود های جدیدی برای سازمانتواند فرصتمی
امروزه فناوری تجارت الکترونیک به دلیل سرعت، د. آور

های برداری از فرصتها و بهرهکارایی، کاهش هزینه
راه را برای زودگذر، عرصه جدیدی را در رقابت گشوده و 

بهکارآفرینی در ابعاد وسیع هموار کرده است و اکنون 
عنوان یک ویژگی مورد تأیید زندگی اجتماعی، سیاسی 

. این (Zhang, 2021) نمایدو اقتصادی در جهان جلوه می
های فراوانی را در اختیار ها و مزیتفناوری فرصت

بهگذارد و کنندگان میها و هم مصرفها، دولتشرکت
است و به  شدهلیتبدکار وکسبعنوان ابزاری حیاتی در 

رسد هیچ برگشتی به عقب و به شکل سنتی نظر می
های تجارت الکترونیک فرصت. وجود ندارد وکارکسب

 نهیدرزمخصوص هکار بوکسبگزینی جدیدی برای جای
اطلاعاتی، امور بانکی، بازاریابی و  خدماتنقل، وحمل

توان ضمن می ،بنابراین؛ تبلیغات فراهم کرده است
 گسترش تجارت الکترونیک، کارآفرینی را نیز شاهد بود

(Wildman, Wildman, & Wallace, 2016).  کارآفرینی از
ی به اتواند شرایط تازهطریق تجارت الکترونیک می

وجود آورد که در آن تولیدکنندگان، فروشندگان و 
یک چرخه  یمتصد مشتریان و تقریباً تمام عواملِ

اقتصادی قادر باشند در یک فضای مجازی مشترک با 
یکدیگر در ارتباط باشند و به تبادل اطلاعات، خدمات، 

 ,Chaffey & Ellis-Chadwick) محصولات و پول بپردازند

2019). 
و  باشندمیبستر مناسبی برای کارآفرینی  هاتعاونی

های موفقیت شرطپیشیکی از  منزلهبهرینی نیز کارآف
. تعاونی بوده و میان این دو رابطه محکمی وجود دارد

 ،شودکارآفرینی به حوزه تعاونی وارد می کهیهنگام
ها با شناسایی و توان انتظار داشت که تعاونیمی
وکسبها بتوانند در فضای رقابتی گیری از فرصتبهره
ی را برای خود ایجاد کرده و به قبولقابلها، جایگاه کار

های تعاونی تری عمل نمایند. شرکتنحو موفق
روستایی در ایران از جایگاه مهمی در پیشبرد توسعه 

به برخی از اهداف ( ۱) جدولروستایی برخوردارند که در 
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شناسایی  ،یطورکلبهاست.  شدهاشارهها مهم آن
تایی و های تولید روسهای پیش روی تعاونیچالش

رفت از این برون منظوربهآن، ارائه راهکارهایی  تبعبه
ها، علاوه بر کاهش بار مالی دولتی، اثربخشی چالش
 پی خواهد داشت های بخش کشاورزی را درفعالیت

(Kalantari & Lavaei Adaryani, 2016)  که یکی از مصادیق
ها در عرصه کارآفرینی و کشف مهم آن حضور تعاونی

 های جدید استفرصت
 های تعاونی روستاییاهداف مهم شرکت .1جدول 

 شرح هدف ردیف

دسترسی  ۱
به قدرت 

زنی چانه
 بالا

ها با تجهیز و تمرکز افراد، تعاونی
های اقتصادی ها، افکار و قدرتسرمایه
سازند تا در ها را قادر میافراد، آن ۀپراکند

دست ه زنی بقدرت چانهسازمان تولیدی 
از منافع خودشان حمایت کنند.  ،آورده

ای و کشاورزی نمونه های کارگریتعاونی
 د.از این نوع هستنق فمو

کاهش  2
های هزینه

 تولید

 یهاتیفعالها با متمرکز کردن تعاونی
، نقش مهمی را در کاهش ءاقتصادی اعضا

 د.ها دارنهای تولید آنهزینه

ها قادر هستند مقادیر بیشتر و تعاونی تدارک 3
های ها و خدمات بخشبهتری را از کالا

 ،هستاعضا  موردنیازدیگر اقتصادی را که 
 آنترین نکته در اینجا فراهم آورند. مهم

یک جریان مطمئن،  ندها قادراست که آن
 ءدائمی و ارزان محصولات را برای اعضا

 .مین کنندتض

گسترش  4
 بازارها

 یدهسازمانها با گسترش و تعاونی
ها را گسترش داده و نقش بازار ،مبادلات

کنند. ها ایفا میتثبیتی مهمی را در بازار
 ۀعرضها قادرند با تمرکز و هدایت تعاونی

خود و ایجاد یک  یمحصولات اعضا
جریان دائمی و مطمئن از عرضه 

تثبیتی مهمی را محصولات به بازار، نقش 
ایفاء کنند.  هامتیباقدر ارتباط  خصوصبه

قی فموی های تولید کشاورزی نمونهتعاونی
 د.از این نوع هستن

 (Mohamadi, 2019) منبع:
نیاز پیشتوسعه تجارت الکترونیک در هر شرایطی 

توسعه اقتصادی کشور است و تا زمانی که موانع اصلی 

ها نیز به شتوسعه در این بخش برطرف نشود، سایر بخ
برای  ،بنابراین؛ شکوفایی و توسعه دست نخواهند یافت

ریزی اصولی و علمی مبتنی دستیابی به این مهم، برنامه
برداری ها و توان واقعی این بخش جهت بهرهبر واقعیت

های مناسب امری مطلوب و بهینه از امکانات و ظرفیت
برداری از بهره درزمینه. (Rahimian, 2021) ضروری است

های کارآفرینانه در حوزه تجارت الکترونیک، فرصت
ها صورت گرفته است مطالعاتی در ایران و سایر کشور

 کیانی و همکاران .دشوها اشاره میکه برخی از آن
(Kiani, Nourallahi Nourivandi, & Omani, 2019) ر د

پژوهشی به بررسی الزامات توسعه تجارت الکترونیک در 
های تعاونی روستایی استان خوزستان پرداختند. شرکت

بر پایه فرایند سلسله مراتبی، در خصوص امکان کاربرد 
های های روستایی، معیارتجارت الکترونیک در تعاونی

سنجش به ترتیب تمایل بازار و مشتریان، اطلاعات و 
ها و تمایل ی، دسترسی کافی، قوانین و رویهامکانات فن

 .مدیران و سازمان در اولویت اول تا پنجم قرار گرفتند
 ,Khorami, Raheli, & Bayazidnejad) خرمی و همکاران

بندی عوامل در پژوهشی به شناسایی و دسته (2020
مؤثر بر رونق تجارت الکترونیک برای محصولات 

دهد که کشاورزی پرداختند. نتایج این تحقیق نشان می
 2۵مجموع عوامل مؤثر بر تجارت الکترونیک شامل 

بندی به شرح زیر طبقه در هشت گروهکه عامل بود 
زشی، عوامل مؤثر اقتصادی، سیاسی، آموشدند: 

محیطی، زیرساختی و های محصول، زیستویژگی
 ,Saadi) سعدی و همکاران .باشندامنیتی و بازاریابی می

Hajihashemi, & Sanayei, 2017)  در تحقیقی به بررسی
های تولید پذیرش تجارت الکترونیک در تعاونی
سه  که دهدکشاورزی پرداختند. نتایج پژوهش نشان می

متغیر سودمندی، سهولت استفاده از تجارت الکترونیک و 
هنجار ذهنی با نگرش نسبت به پذیرش تجارت 
الکترونیک رابطه مثبت و معناداری دارد. بین نگرش 

یرش تجارت الکترونیک و سودمندی آن با نسبت به پذ
 .دارد وجود قصد رفتاری رابطه مثبت
 Maghabl, Movahedi, Naderi) ماقبل و همکاران

Mahdii, & Ghazanfari, 2013) ای به تحلیل در مطالعه
های الکترونیک کاروهای توسعه و تقویت کسبراهکار

در بخش کشاورزی پرداختند. نتیجه این پژوهش نشان 
های ترویجی، قانونی، فنی، دانشگاهی متغیر که دهدمی
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های توسعه کسبراهکار درصد ۸۱و فرهنگی در حدود 
تجارت الکترونیک در بخش کشاورزی را تبیین کار و و

در یک  (Lyu, Zhou, & Ma, 2022)و همکاران  لئود. کنمی
بررسی با موضوع تأثیر تجارت الکترونیک بر فروش 

 هرچقدراین نتیجه رسیدند که  ی بهکشاورز محصولات
میزان کاربرد تجارت الکترونیک در حوزه محصولات 

درآمد خواهد  شیبرافزاکشاورزی بالا رود، تأثیر مثبتی 
 برشدتتواند داشت. همچنین، افزایش درآمد می

تخصیص منابع در مراحل مختلف تولید نقش داشته 
 (Kim, Mirusmonov, & Lee, 2010) انباشد. کیم و همکار

در تحقیقی به بررسی پذیرش تجارت الکترونیک توسط 
های اقتصادی و تجاری پرداختند. نتایج نشان واحد
دهد موانع عمده پذیرش اینترنت را ضمانت تحویل می

های الکترونیکی، دسترسی پیام، مداخله پنهانی در پیام
های ها، قطع در ارسال پیامغیرمجاز به شبکه

ها بیان د قرارداد فراتر از شبکهالکترونیکی و اجبار به عق
 .کردند
 تحقیق شناسیروش

بندی معیارهای منظور اولویتدر این مطالعه به
 ۱تحلیل سلسله مراتبیفرآیند تجارت الکترونیک از 

روش ازجمله مراتبییند تحلیل سلسلهآفراستفاده شد. 
. استفاده از شودقلمداد می یچندشاخگارزیابی  های

، انعطافیسادگبهمراتبی با توجه سلهیند تحلیل سلآفر
طور هممعیارهای کیفی و کمی به یریکارگبهپذیری، 

ها نتایج ز قابلیت بررسی سازگاری در قضاوتزمان و نی
فرایند تحلیل  ای را به همراه دارد.مطلوب و بهینه

بندی عناصر مراتبی با شناسایی و اولویتسلسله
مل چهار اصر شاشود. این عنگیری شروع میتصمیم

های احتمالی ها، پارامترها و گزینهسطح اهداف، شاخص
شوند. میکار گرفته  بندی بهشود که در اولویتمی
خلق ها منجر به باط بین آنیند شناسایی عناصر و ارتآفر

میمراتبی که به آن ساختار سلسلهشود میساختاری 
به یک  یموردبررس مصالحگویند. تبدیل موضوع یا 

فرایند تحلیل اصل در ترین مراتبی مهمهاختار سلسلس
. (Ghosipour, 2018)شود میمراتبی محسوب سلسله

مراحل مختلف  وبود  Expert Choice مورداستفاده افزارنرم
 مسئلهدر گام اول  به شرح زیر هدایت شد: تحقیق

                                                                        
1. Analytical Hierarchy Process(AHP) 

های تحقیق تعیین شد و ضمن شناسایی شاخص
مطالعات آوری شدند. زم جمعهای لامربوطه، داده

های اولیه( و فعالیت ای )شناسایی شاخصکتابخانه
دو مرحله از  که در میدانی )با استفاده از پرسشنامه
عنوان دو روش جمعنظرات خبرگان استفاده شد( به

قرار گرفتند. ابتدا با بررسی ادبیات  مدنظرها آوری داده
با تجارت  های مرتبطای از شاخصموضوع، مجموعه

الکترونیک شناسایی شدند و سپس با استفاده از نظرات 
نفر از متخصصان و خبرگان دارای سابقه فعالیت در  3۰

 ژهیوبهکار کشاورزی وحوزه تجارت الکترونیک و کسب
های تعاونی روستایی، پایش اولیه درزمینه شرکت

ها )از طریق اجرای فرآیند دلفی فازی( انجام شاخص
نفر از خبرگان  ۱27رحله بعدی از نظرات شد. در م

سازمانی که با استفاده از جدول کرجسی ـ مورگان از 
شرکت تعاونی فعال در استان گلستان  2۰۰بین 

ها در فرآیند ی شاخصوزن دهبودند، برای  شدهانتخاب
با توجه به هدف  مراتبی استفاده شد.تحلیل سلسله 

معیارهای بندی پژوهش، یعنی شناسایی و اولویت
های اثرگذار تجارت الکترونیک بر خلق فرصت

های تعاونی روستایی، ابتدا شاخصکارآفرینانه در شرکت
ها با استفاده از تکنیک دلفای فازی، پایش شدند و 

های ی شاخصوزن دههای حاصل از سپس داده
 Expertافزار در نرم AHPمنتخب با استفاده از تکنیک 

Choice  ارزیابی قرار گرفتند. برای پایش مورد پردازش و
شده در های شناساییها ابتدا تمامی شاخصشاخص

گذاری نمرهای با سطح سنجش ترتیبی )قالب پرسشنامه
( تدوین شدند و پس از ارزیابی توسط ۱۰تا  ۱بین 

شده به اعداد مثلث فازی تبدیل خبرگان، مقادیر ارزیابی
، اعداد مثلث شدند. سپس با استفاده از روش مرکز ثقل

رشته فازی میان تمامی پاسخگویان تجمیع شد و یک
ها حاصل داده نهایی جهت ارزیابی و پایش شاخص

گردید. پس از فازی زدایی مقادیر، مقادیر کریسپ برآورد 
در این ها با مقادیر آستانه )شدند که از طریق مقایسه آن

ی دارپژوهش مقدار آستانه از میانگین ستون مقدار معنی
هایی که مقادیر مقایسه شد و شاخص دست آمد( به

کریسپ مساوی یا بالاتر از این حد آستانه داشتند به
و در فرآیند تحلیل  شدهحفظهای مهم عنوان شاخص

سلسله مراتبی به کار گرفته شدند. در مرحله فرآیند 
در قالب یک ساختار و  مسئلهتحلیل سلسله مراتبی، هر 
دید. سطح اول این ساختار طبق سهگام طراحی گر



 های اثرگذار تجارت الکترونیکبندی معیارشناسایی و اولویت

7 

 

های رقیب برای گذاری گزینهنشانگر هدف و اولویت
دسترسی به هدف است. در پژوهش حاضر سطح اول 

بندی شامل هدف اصلی یعنی شناسایی و اولویت
معیارهای اثرگذار تجارت الکترونیک بر خلق 

های تعاونی روستایی های کارآفرینانه در شرکتفرصت
رگیرنده معیارهای اساسی مؤثر بر بود. سطح دوم درب

های کارآفرینانه است و سطح آخر شامل خلق فرصت
بندی معیارهاست که در های مهم حاصل از دستهگزینه

های اجتماعی؛ های اقتصادی؛ فرصتاین تحقیق فرصت
های های سازمانی و فرصتهای فناوری؛ فرصتفرصت

آوری ع(. پس از جم۱نمودار گیرد )تجاری را در برمی
مراتبی ها، مقایسه زوجی با توجه به ساختار سلسلهداده

انجام گرفت. این مقایسه با استفاده از مقیاس 
شده از ارجحیت مساوی تا ارجحیت مطلق انجام طراحی

 (.2جدول شد )
 هاشاخص زوجی. جدول کمیتی مقایسه 2 جدول

 ()شدت امتیاز
 ارجحیت(

 توضیح تعریف

ارجحیت  ۱
 مساوی

دو معیار اهمیت  ،ق هدفدر تحق
ارجحیت  3 .مساوی دارند

اندکی 
 بیشتر

 .است jبیشتر از  iاهمیت 

ارجحیت  ۵
 بیشتر

 .است jبیشتر از  iاهمیت 
ارجحیت  7

خیلی 
 بیشتر

 .است jخیلی بیشتر از  iاهمیت 

ارجحیت  9
 مطلق

طور به  jنسبت به iاهمیت خیلی بیشتر 
ترجیحات  ۸ ،6، 4، 2 .به اثبات رسیده است قطعی

 بینابینی
- 

ای هر ها، نظرات گوناگونی برپس از تکمیل پرسشنامه
حل این مشکل،  منظوربهها مطرح شد که یک از گزینه

ای باهم ترکیب گردید. در این روش، مقایسهجداول 
ها از میانگین هندسی مطابق با منظور ترکیب قضاوتبه

 فرمول زیر استفاده شد:
jinjiklaa k

k

l

ijlij  


,,2,1,,,2,1)(

1

1


 

میانگین  مراتبی و محاسبهساختار سلسلهبعد از تهیه 
ذار تجارت بندی عوامل تأثیرگاولویت منظوربههندسی، 

های کارآفرینانه در شرکتالکترونیک بر خلق فرصت
های تعاونی روستایی، عملیات ریاضی در محیط 

انجام شد. ابتدا با توجه به  Expert Choiceی افزارنرم
مورد مقایسه زوجی قرار گرفت و وزن هدف، معیارها 

 ،نسبی معیارها بر پایه هدف برآورد گردید. در مرحله بعد
ها با توجه به معیارها مورد مقایسه زوجی قرار گزینه
در مواقعی که  و وزن نسبی هر عامل برآورد شد. ندگرفت

های مورد ارزیابی دارای نرخ ناسازگاری شاخص
ری با استفاده از تغییر درایه، تعدیل نرخ ناسازگابالابودند

در حالت  قرار گرفت. مدنظرگیری های ماتریس تصمیم
باشد، ناسازگاری  ۱/۰کلی، اگر نرخ ناسازگاری کمتر از 

است و در غیر این صورت، بازنگری در  قبولقابلنسبتاً 
 .رسدمیقضاوت ضروری به نظر 

 هایافته
 ور ادبیاتمرده از روش پس از شناسایی معیارها با استفا

اصلی، جهت دستیابی به اجماع نظر خبرگان  در پنج معیار
از تکنیک دلفی  شدهشناساییمورد صحت معیارهای  در

 فازی استفاده شد.

 
 های اقتصادی توسعه تجارت الکترونیک بر اساس روش دلفی فازیفرصت زیرمعیارهای. 3جدول 

 های اقتصادیزیر معیارهای فرصت

 میانگین هندسی بینانهار خوشمقد مقدار بدبینانه
مقدار 
 داریمعنی

 بیشترین کمترین بیشترین کمترین
  

 3۰/9 97/۸ ۸۰/4 ۱۰ ۸ ۸ 3 روستایی انیبندانشتوسعه اقتصاد 

 29/۸ ۰7/9 ۵۰/4 ۱۰ ۸ 7 2 های روستاییتقویت نقش اقتصادی تعاونی

تحقق جایگاه اقتصادی روستا با تجارت 
 الکترونیک

4 ۵ 4 7 37/4 42/6 ۸9/2 

 73/۱۰ 96/7 ۵9/۵ 9 7 ۸ 3 توسعه بانکداری الکترونیک در روستاها
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 ۰۱/۵ 42/6 3۱/4 7 4 6 3 خصوصی بخش گذاریسرمایه جلب

بانکی در سطح ملی و تقویت تبادلات بین
 المللیبین

3 7 ۸ ۱۰ 29/۵ ۱7/9 2۱/۸ 

 77/۱۰ ۰6/۸ 6۵/۵ 9 7 ۸ 3 هاکاهش فشارهای اقتصادی ناشی از تحریم

توسعه اقتصادی منطقه و افزایش درآمد سرانه 
 روستاییان

2 6 4 7 ۰6/4 42/6 67/۵ 

 39/7آستانه =  حد *

 یبر مبنا بسته پاسخ یاکه پرسشنامه صورتنیدب
از  کیهر  تیاهم زانیم نییتع یمحتوا برا لیتحل جینتا
تا  ۱ نیب یگذار)نمره یادرجه ۱۰ اسیبر اساس مق ارهایمع
)حداکثر( در  نانهیب)حداقل( و خوش نانهیدو مقدار بدب( با ۱۰
 یو غربالگر دییتأ یخبرگان قرار گرفت. برا اریاخت

 یهمسان یها، بررسپرسشنامه یآورپس از جمع ارها،یرمعیز
هر  یبرا یدارینظرات کارشناسان و محاسبه مقدار معن

 ای ی. سپس مقدار ارزش اکتسابرفتیصورت پذ اریرمعیز
شد. سهیبا مقدار حد آستانه مقا اریرمعیهر ز ینادارمقدار مع

 1 های اجتماعی توسعه تجارت الکترونیک بر اساس روش دلفی فازیفرصت زیرمعیارهای. 4جدول 

 های اجتماعیزیرمعیارهای فرصت

مقدار  میانگین هندسی بینانهمقدار خوش مقدار بدبینانه
 داریمعنی

 بیشترین کمترین بیشترین کمترین
  

 

توانمندسازی و ارتقای مشارکت اجتماعی زنان 
 روستایی

2 ۸ ۸ ۱۰ 4۵/۵ 46/9 77/۱۰ 

 7۵/۱۰ ۰6/۸ 6۵/۵ 9 7 ۸ 3 های دیجیتالدسترسی بیشتر به رسانه

 3۱/۸ 77/۸ 29/۵ ۱۰ ۸ 7 3 های وبایجاد جوامع مجازی و پورتال

 2۸/۸ ۵۸/۸ 2۱/۵ ۱۰ ۸ 7 3 های جدیدپذیرش عمومی فناوری

 2۰/۱۰ 6۸/۸ 49/۵ ۱۰ ۸ ۸ 3 و تقویت فرهنگ کارآفرینانه در روستاها ترویج

 ۵۰/2 ۵۰/6 ۱۸/4 7 4 ۵ 4 های روستاییحمایت از نوآوری اعضای تعاونی

 ۸9/2 42/6 37/4 7 4 ۵ 4 های اجتماعیخلق سرمایه و ارزش

 2 6۸/7=  حد آستانه *    

آن از حد آستانه  یداریکه مقدار معن یاریرمعیهر ز
که از حد آستانه کمتر بود  ییهاآن ریو مقاد دییبود تأ شتریب

ستون  نیانگیپژوهش مقدار آستانه از م نیحذف شدند. در ا
( نشان 3جدول ) جیاست. نتا آمدهدستبه یداریمقدار معن

 ،یاقتصاد یهافرصت اریرمعیز هشتانیکه از م دهدیم

رت روستا با تجا یاقتصاد گاهی: تحقق جایارهایرمعیز
گذاری بخش خصوصی؛ توسعه جلب سرمایه ک؛یالکترون
 سهیدر مقا انیدرآمد سرانه روستائ شیامنطقه و افز یاقتصاد

ها کمتر از حد آستانه آن یمقدار معنادار ارها،یرمعیز ریبا سا
 .شوندی( هست و حذف م39/7)
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 ش دلفی فازیهای فناوری توسعه تجارت الکترونیک بر اساس روفرصت زیرمعیارهای. 5جدول 

 های فناوریزیرمعیارهای فرصت

 میانگین هندسی بینانهمقدار خوش مقدار بدبینانه

مقدار 
 داریمعنی

 بیشترین کمترین بیشترین کمترین
  

های مخابراتی و زیرساختی در توسعه فناوری
 روستاها

های روستایی با تغییرات پذیری تعاونیتطبیق
 فناوری

3 
2 

۸ 
7 

۸ 
۸ 

۱۰ 
9 

۵9/4 
۸۰/4 

69/7 
97/۸ 

73/۱۰ 
3۰/9 

 93/2 42/6 ۱۸/4 7 4 ۵ 4 ی گسترده فناوری در روستاهاریکارگبهامکان 

های هوشمند در گذاری در فناوریرشد سرمایه
 روستاها

2 7 ۸ ۱۰ ۵۰/4 ۰7/9 29/۸ 

 ۸9/2 42/6 37/4 7 4 ۵ 4 های بومیی فناوریریکارگبهارتقا و 

 73/۱۰ 96/7 ۵9/۵ 9 7 ۸ 3 عاتهای امنیت اطلاتقویت فناوری

یکپارچه کردن تجارت الکترونیک با محیط 
 کار روستاوکسب

3 6 4 7 3۱/4 42/6 ۰۱/۵ 

در  اطلاعاتی منابع به سهولت دسترسی
 های روستاییتعاونی

3 7 ۸ ۱۰ 29/۵ ۱7/9 2۱/۸ 

های های فناورانه در تعاونیی مهارتریکارگبه
 روستایی

2 6 4 7 ۰6/4 42/6 67/۵ 

 ۵9/7=  حد آستانه *
 یداری( مقدار معن4جدول ) یهامطابق داده

 یهایتعاون یاعضا یاز نوآور تیحما یارهایرمعیز
کمتر از  ،یاجتماع یهاو ارزش هیخلق سرما ؛ییروستا

 توجهبا  .شوندیو حذف م باشد¬ی( م6۸/7حد آستانه )
 و مشخص شدن حد آستانه (۵) جدولبه نتایج تحلیل 

امکان به معیارهایزیرکه  گفت توانیم (۵9/7)
کارگیری هروستا؛ ارتقا و ب کارگیری گسترده فناوری در

ردن تجارت الکترونیک های بومی؛ یکپارچه کفناوری
های مهارت یریکارگبهو  کار روستاوبا محیط کسب

 .شوندروستایی حذف می هایفناورانه در تعاونی
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  تجارت الکترونیکی های کارآفرینانهبندی فرصتاولویت AHP یمراتبدرخت سلسله .1 نمودار 

 
 های سازمانی توسعه تجارت الکترونیک بر اساس روش دلفی فازی. زیرمعیارهای فرصت6جدول 

 های سازمانیزیرمعیارهای فرصت
 
 

 بینانهمقدار خوش مقدار بدبینانه
میانگین 
مقدار  هندسی

 داریمعنی

 یشترینب کمترین بیشترین کمترین
  

تقویت مدیریت ریسک استراتژیک در 
 های روستاییتعاونی

3 ۸ ۸ ۱۰ ۰9/۵ 97/۸ 6۱/9 

خلق ارزش در قلمرو محیطی و حوزه فعالیت 
 هاتعاونی

3 6 4 7 3۱/4 42/6 ۰۱/۵ 

ها و تجربه ی بهینه منابع، مهارتریکارگبه
 سازمانی

3 ۸ 7 9 77/4 96/7 42/۱۰ 

 ۵۵/۱۰ 96/7 49/۵ 9 7 ۸ 3 ای روستاییهتقویت ساختاری تعاونی

 93/2 42/6 ۱۸/4 7 4 ۵ 4 های روستاییتعاونی در خلاق فضای وجود
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تقویت سرمایه فکر و اندیشه افراد در ساختار 
 سازمان

3 6 4 7 9۸/4 96/7 79/3 

 ۵۸/۸ ۰7/9 79/4 ۱۰ ۸ 7 2 احیا و رشد کارآفرینی سازمانی

 4۵/۸* حد آستانه =       
 

 های تجاری توسعه تجارت الکترونیک بر اساس روش دلفی فازی. زیرمعیارهای فرصت7جدول 
 

 های تجاریزیرمعیارهای فرصت
 

 میانگین هندسی بینانهمقدار خوش مقدار بدبینانه
مقدار 

 بیشترین کمترین بیشترین کمترین داریمعنی
  

 34/9 ۵۸/9 6۸/۵ ۱۰ 7 ۸ 4 توسعه تحقیقات بازاریابی محصولات کشاورزی

 ۵۰/۱۰ ۱6/۸ ۵2/۵ 9 7 ۸ 3 المللیپیوند مناطق روستایی با بازارهای بین

 34/9 ۱7/9 ۸9/4 ۱۰ ۸ ۸ 3 توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در روستاها

 ۰۱/۵ 42/6 3۱/4 7 4 6 3 های تجاریهای خلاق به واقعیتتبدیل ایده

 ۱4/9 ۵۸/9 6۸/۵ ۱۰ ۸ ۸ 4 پذیری فرایند صادرات محصولات کشاورزیانعطاف

 ۵۰/۸* حد آستانه = 
  

 )فرصت ها( )هندسی( مقایسات زوجی گروهی سطح یک شدهقیتلفماتریس . 8جدول 

 عوامل اصلی اقتصادی اجتماعی فناوری سازمانی تجاری وزن رتبه

 اقتصادی ۱ 2۱2/۱ ۱۸4/۱ 3۱7/۰ ۱6۱/۰ ۰۸7/۰ 4

 اجتماعی ۸2۵/۰ ۱ 37۱/2 437/۰ ۱4۵/۰ ۱۰۰/۰ 3

 فناوری ۸44/۰ 422/۰ ۱ 272/۰ ۱69/۰ ۰6۵/۰ ۵

 سازمانی ۱۵9/3 29۰/2 6۸۰/3 ۱ 7۵۱/۰ 26۸/۰ 2

 تجاری 2۱3/6 ۸۸۱/6 9۰۸/۵ 332/۱ ۱ 479/۰ ۱

IR= ۰2/۰ < ۱/۰  

جدول های سازمانی در از میان هفت زیرمعیار فرصت
خلق ارزش در قلمرو محیطی و حوزه ، زیرمعیارهای (6)

های تعاونی در خلاق فضای وجود؛ هافعالیت تعاونی
روستایی؛ تقویت سرمایه فکر و اندیشه افراد در ساختار 

ها کمتر از در مقایسه با سایر، مقدار معناداری آن سازمان
( 7جدول )شوند. باشد و حذف می( می4۵/۸حد آستانه )

 یهادهیا لیتبد اریرمعیز یکه مقدار معنادار دهدینشان م

 ارها،یرمعیز ریبا سا سهیدر مقا یتجار یهاتیخلاق به واقع
 .شودیو حذف م باشد¬ی( م۵۰/۸کمتر از حد آستانه )

 23که مشتمل بر  قیتحق یمراتبسلسله  میتصم درخت
( ۱است در نمودار ) یاصل اریمع ۵عامل مؤثر در قالب 

 مشاهده است.قابل
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 ی اقتصاد یهافرصت یارهایرمعیز یبند. رتبه9جدول 

 رتبه وزن های اقتصادیزیرمعیارهای فرصت

23۰/۰ بنیان روستاییتوسعه اقتصاد دانش  2 

۱26/۰ های روستاییتقویت نقش اقتصادی تعاونی  4 

432/۰ توسعه بانکداری الکترونیک در روستاها  ۱ 

بانکی در سطح ملی و تقویت تبادلات بین
 المللیبین

۱۵۱/۰  3 

۰6۱/۰ هاکاهش فشارهای اقتصادی ناشی از تحریم  ۵ 

 IR=09/0<1/0 های تحقیقمأخذ: یافته

که  دهد¬یرا نشان م یاصل یارهای( وزن مع۸جدول )
در رتبه اول  479/۰ یبا وزن نسب یتجار یهافرصت اریمع

 یها(، فرصـت26۸/۰) یسـازمان یهاازآن فرصتو پس
ــاع ــت۱۰۰/۰) یاجتم ــاد یها(، فرص ( و ۰۸7/۰) یاقتص
 یبعد یهارتبه در بی( به ترت۰6۵/۰) یفناور یهافرصت

 شدهقرار دارند وزن محاسبه

 های اجتماعیزیرمعیارهای فرصت یبندرتبه. 10جدول 

 رتبه وزن های اجتماعیزیرمعیارهای فرصت

توانمندسازی و ارتقای مشارکت اجتماعی زنان 
 روستایی

۱۵4/۰  ۵ 

24۵/۰ های دیجیتالدسترسی بیشتر به رسانه  2 

۱6۱/۰ های وبایجاد جوامع مجازی و پورتال  4 

266/۰ های جدیدپذیرش عمومی فناوری  ۱ 

۱7۵/۰ ترویج و تقویت فرهنگ کارآفرینانه در روستاها  3 

 IR=09/0<1/0 های تحقیقمأخذ: یافته 

نشان  (9جدول )های اقتصادی در زیرمعیارهای فرصت
در  کیـالکترون یتوسـعه بانکـدار اریـرمعیزدهد کـه می

ا وزن نسـب ازآن در رتبـه اول و پـس 432/۰ یروستاها بـ
 تیــ(، تقو23۰/۰) ییروسـتا انیــبنتوسـعه اقتصـاد دانش

(، ۱۵۱/۰) یالمللـنیو ب یدر سطح مل یبانکنیتبادلات ب
( و ۱26/۰) ییروسـتا یهـایتعاون ینقش اقتصاد تیتقو

( به ۰6۱/۰) هامیتحر از یناش یاقتصاد یکاهش فشارها
  ند.قرار دار تیاهم یبعد یهادر رتبه بیترت

 های فناوریزیرمعیارهای فرصت یبندرتبه. 11جدول 

 رتبه وزن های فناوریزیرمعیارهای فرصت

های مخابراتی و زیرساختی در توسعه فناوری
 روستاها

۱23/۰  4 

های روستایی با تغییرات پذیری تعاونیتطبیق
 فناوری

262/۰  2 

های هوشمند در گذاری در فناوریرشد سرمایه
 روستاها

۸32/۰  ۱ 

۱79/۰ های امنیت اطلاعاتتقویت فناوری  3 

های مخابراتی و زیرساختی در توسعه فناوری
 روستاها

۱۰9/۰  ۵ 

IR= ۰۵/۰ < ۱/۰  

 های تحقیقمأخذ: یافته  

وزن زیرمعیارهـای  (۱۰جـدول )بر اساس منـدرجات 
پـذیرش دهد که عامـل های اجتماعی نشان میفرصت

در رتبـه  266/۰سبی با وزن ن های جدیدعمومی فناوری
های دیجیتـال دسترسی بیشتر به رسـانه ازآنپساول و 

ترویج و تقویت فرهنگ کارآفرینانه در روستاها ، (24۵/۰)
(، ۱6۱/۰های وب )ایجاد جوامع مجازی و پورتال (،۱7۵/۰)

توانمندسازی و ارتقای مشارکت اجتماعی زنان روستایی 
 یت قرار دارند. های بعدی اهمبه ترتیب در رتبه (۱۵4/۰)

 سازمانیهای فرصت زیرمعیارهای یبندرتبه. 12جدول 

 رتبه وزن سازمانیهای فرصت زیرمعیارهای

مدیریت ریسک استراتژیک در تقویت 
 های روستاییتعاونی

۱۵۰/۰  4 

ها و تجربه بهینه منابع، مهارت یریکارگبه
 سازمانی

33۸/۰  ۱ 

2۵۸/۰ های روستاییتقویت ساختاری تعاونی  2 

2۵3/۰ احیا و رشد کارآفرینی سازمانی  3 

IR= ۰۰/۰ < ۱/۰  

 های تحقیقمأخذ: یافته

ه وزن ز یهاداده  یهافرصـت یارهـایرمعیمربوط بـ
کــه عامــل  دهــدی( نشــان مــ۱2در جــدول ) یســازمان

با وزن  یها و تجربه سازمانمنابع، مهارت نهیبه یریکارگبه
 یسـاختار تیـازآن تقودر رتبه اول و پس 33۸/۰ ینسب

 ینیو رشـد کـارآفر ایـ(، اح2۵۸/۰) ییروستا یهایتعاون
در  کیاستراتژ سکیر تیریمد تیو( و تق2۵3/۰) یسازمان

 یبعد یهادر رتبه بی( به ترت۱۵۰/۰) ییروستا یهایتعاون
 شـدهمحاسبهوزن  (۱3جـدول )طبـق  قرار دارند. تیاهم

دهـد کـه های تجـاری نشـان مـیزیرمعیارهای فرصت
با وزن  وسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در روستاهاتعامل 

ــه اول و  324/۰نســبی  ــاطق  ازآنپــسدر رتب ــد من پیون
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پـذیری انعطاف (،29۸/۰المللی )روستایی با بازارهای بین
( و توسـعه 264/۰فرآیند صادرات محصولات کشاورزی )

ه  (۱۱4/۰تحقیقات بازاریـابی محصـولات کشـاورزی ) بـ
 اهمیت قرار دارند. های بعدیترتیب در رتبه

 
 تجاریهای فرصت زیرمعیارهای یبندرتبه. 13جدول 

 رتبه وزن تجاریهای فرصت زیرمعیارهای

توسعه تحقیقات بازاریابی محصولات 
 کشاورزی

۱۱4/۰  4 

29۸/۰ المللید مناطق روستایی با بازارهای بینپیون  2 

324/۰ توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در روستاها  ۱ 

پذیری فرایند صادرات محصولات افانعط
 کشاورزی

264/۰  3 

IR= ۰۰/۰ < ۱/۰  

 های تحقیقمأخذ: یافته

را نشـان  شـدهمحاسبههای نهـایی وزن (۱4جدول )
دهد که عامل توسـعه صـنایع تبـدیلی و تکمیلـی در می

ا وزن نسـبی   ازآنپـسدر رتبـه اول و  ۱۵۵/۰روستاها بـ
ا بازارهـای ا بین عامل پیوند مناطق روستایی بـ المللـی بـ

پـذیری فرآینـد در رتبـه دوم؛ انعطاف ۱43/۰وزن نسـبی 
در  ۱26/۰صادرات محصولات کشاورزی با وزن نسـبی 

دقرارگرفتهرتبه سـوم  های . سـایر زیرمعیارهـا در رتبـهانـ
های مخـابراتی و در انتها توسعه فناوری قرارگرفتهبعدی 

ا وزن نسـبی  بـه در رت ۰۰۸/۰و زیرساختی در روستاها بـ
ه و سهولت دسترسی کیوستیب در  اطلاعـاتی منـابع بـ

ــا وزن نســبی  هــای روســتاییتعاونی ــه  ۰۰7/۰ب در رتب
ــتیب ــی از و  ودوس ــادی ناش ــارهای اقتص ــاهش فش ک

ــبی  هــاتحریم ــا وزن نس ــه  ۰۰۵/۰ب ــهستیبدر رتب  وس
 اهمیت قرار دارد.

 

 
 AHP یمراتبروش تحلیل سلسله ر اساسب تجارت الکترونیک نانهیکارآفر یهافرصتبندی اولویت .14جدول 

 وزن نهایی رتبه
وزن محلی 
 عوامل فرعی

 عوامل فرعی
وزن عوامل 

 اصلی
 عوامل اصلی

۱3 ۰2۰/۰  بنیان روستاییتوسعه اقتصاد دانش 23۰/۰ 

۰۸7/۰ 

های فرصت
 اقتصادی

 

 های روستاییتقویت نقش اقتصادی تعاونی ۱26/۰ ۰۱۱/۰ 2۰

 نکداری الکترونیک در روستاهاتوسعه با 432/۰ ۰3۸/۰ 9

 المللیبانکی در سطح ملی و بینینتقویت تبادلات ب ۱۵۱/۰ ۰۱3/۰ ۱۸

 هاش فشارهای اقتصادی ناشی از تحریمکاه ۰6۱/۰ ۰۰۵/۰ 23

 توانمندسازی و ارتقای مشارکت اجتماعی زنان روستایی ۱۵4/۰ ۰۱۵/۰ ۱7

۱۰۰/۰ 

های فرصت
 اجتماعی

 

 های دیجیتالدسترسی بیشتر به رسانه 24۵/۰ ۰2۵/۰ ۱۱

 های وبوامع مجازی و پورتالایجاد ج ۱6۱/۰ ۰۱6/۰ ۱6

 های جدیدپذیرش عمومی فناوری 266/۰ ۰27/۰ ۱۰

 ترویج و تقویت فرهنگ کارآفرینانه در روستاها ۱7۵/۰ ۰۱۸/۰ ۱4

 اهاهای مخابراتی و زیرساختی در روستتوسعه فناوری ۱23/۰ ۰۰۸/۰ 2۱

۰6۵/۰ 

 
 های فناوریفرصت

 

 های روستایی با تغییرات فناورینیپذیری تعاوتطبیق 262/۰ ۰۱7/۰ ۱۵

 های هوشمند در روستاهاگذاری در فناوریرشد سرمایه 32۸/۰ ۰2۱/۰ ۱2

 های امنیت اطلاعاتتقویت فناوری ۱79/۰ ۰۱2/۰ ۱9

 های روستاییدر تعاونی یاطلاعات منابع به سهولت دسترسی ۱۰9/۰ ۰۰7/۰ 22
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 های تحقیقمأخذ: یافته

 گیرینتیجهبحث و 
تواند کارآفرینی از طریق تجارت الکترونیک می

های تعاونی روستایی به ای برای شرکتهای تازهفرصت
وجود آورد که در آن تولیدکنندگان، فروشندگان و 

یک چرخه  یمتصدمشتریان و تقریباً تمام عوامل 
ی قادر باشند در یک فضای مشترک با یکدیگر اقتصاد

در ارتباط باشند و به تبادل اطلاعات، خدمات، 
محصولات و منابع مالی بپردازند. مطالعه حاضر با 

های اثرگذار تجارت بندی معیارشناسایی و اولویت
های کارآفرینانه در الکترونیک بر خلق فرصت

کند که چارچوبی ارائه می های تعاونی روستاییشرکت
توانند در راستای خلق فرصتبر مبنای آن مدیران می

های کارآفرینانه از رهگذر تجارت الکترونیک گام 
های میان فرصت برقرارشده، پیوند تیدرنهابردارند. 

بازار کارآفرینی و تجارت الکترونیک، به بهبود فرآیند 
های روستایی و افزایش محصولات در تعاونی یرسان

های کارآفرینی کمک میبه خلق فرصت گرایش اعضاء
 کند.

بندی معیارهای بر اساس نتایج حاصل از رتبه
های کارآفرینانه تجارت الکترونیک در فرصت
که معیار مشخص شد  های تعاونی روستایی،شرکت
های فرصت ازآنپسهای تجاری در رتبه اول و فرصت

های اقتصادی و های اجتماعی، فرصتسازمانی، فرصت
های بعدی قرار های فناوری به ترتیب در رتبهصتفر

های تجاری از طریق ارائه خدمات و ایجاد فرصتدارند. 
های تعاونی روستایی کارهایی که برای شرکتوکسب

ارزش دارد، دارای اهمیت هستند. این امر مستلزم 
آگاهی از آن است که چه چیزی برای بازارهای مختلف 

این محصولات و خدمات را ارزش دارد و چگونه باید 
فراهم آورد. بدون وجود آگاهی، رسیدن به موفقیت 

های تعاونی که از ترکیبات نوینی دشوار است و شرکت
های تجاری که با گیرند و به فرصتاز فناوری بهره می

دهند، شانس نظام فکری خریداران منطبق است بها می
دارند.  هایی که چنین نیستند،بقای بیشتری نسبت به آن

دهندۀ این است که های سازمانی نشانهمچنین، فرصت
مؤثر برای گسترش کارآفرینی و  راهکیها این فرصت

ها از غلبه بر موانع کنونی این پدیده است. این فرصت
های کارآفرینی های آموزشی و مهارتطریق فرصت

شود. نتایج های تعاونی روستایی فراهم میبرای شرکت
 Kiani et)کیانی و همکاران تایج مطالعات این بخش با ن

al., 2019) ؛ خرمی و همکاران(Khorami et al., 2020) ؛
؛ ماقبل و همکاران (Saadi et al., 2017)سعدی و همکاران 

(Maghabl et al., 2013) ؛ کیم و همکاران(Kim et al., 

که  همسو است (Lyu et al., 2022)و همکاران  لئو؛ (2010
دهد، استفاده از فناوری تجارت الکترونیک یک نشان می

ارتباطات به وجود  لهیوسبهها شبکه را برای شرکت
کنندگان، های مستقل، عرضهآورد که شامل شرکتمی

ها را در یی شرکتمشتریان و غیره بوده و توانا
های مهم سازی مداوم شایستگیسازی و هماهنگفراهم

های از طریق طراحی فرآیندهای شغلی و مکانیزم
افزوده است که شامل فرآیندها و  باارزشکنترلی 
های داخلی و خارجی برای های مرتبط با حوزهمکانیزم

 .هستتوزیع ارزش تمایز در بازار محصولات کشاورزی 

 های روستاییتقویت مدیریت ریسک استراتژیک در تعاونی ۱۵۰/۰ ۰4۰/۰ ۸

26۸/۰ 
های فرصت

 سازمانی

 ها و تجربه سازمانیبهینه منابع، مهارت یریکارگبه 33۸/۰ ۰9۱/۰ 4

 های روستاییتقویت ساختاری تعاونی 2۵۸/۰ ۰69/۰ ۵

 کارآفرینی سازمانیاحیا و رشد  2۵3/۰ ۰6۸/۰ 6

 توسعه تحقیقات بازاریابی محصولات کشاورزی ۱۱4/۰ ۰۵۵/۰ 7

 های تجاریفرصت 479/۰

 المللید مناطق روستایی با بازارهای بینپیون 29۸/۰ ۱43/۰ 2

 توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در روستاها 324/۰ ۱۵۵/۰ ۱

 یند صادرات محصولات کشاورزیپذیری فرآانعطاف 264/۰ ۱26/۰ 3
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های های تحقیق، در معیار فرصتافتهبر اساس ی
به ترتیب اولویت، زیرمعیارها عبارت بودند از:  تجاری

پیوند ، توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در روستاها
پذیری انعطاف المللی،مناطق روستایی با بازارهای بین

فرایند صادرات محصولات کشاورزی و توسعه تحقیقات 
ترین عوامل ی از مهم. یکبازاریابی محصولات کشاورزی

در جهت افزایش درآمد و ارتقای سطح زندگی 
روستاییان، گسترش صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی 

گذاری چندانی نیاز صنایع به سرمایه گونهنیااست. 
های اندکی را جذب نمایند. سرمایه توانندیمندارند و 

 دهد که با توسعه صنایع تبدیلی، تولیدمطالعات نشان می
سطح  جهیدرنتو  افتهیشیافزاسرانه روستائیان نیز 

رود که این روند بر توسعه اشتغال در روستاها بالا می
افزاید. از سویی آزادسازی بازار و اقتصادی روستا می

 یاندازراه، تأثیرات عمیقی بر نحوه چگونگی شدنیجهان
کارهای کشاورزی و پیوند مناطق وو اداره کسب

المللی داشته است. نتایج این زارهای بینروستایی با با
 Khorami et)بخش با نتایج مطالعات خرمی و همکاران 

al., 2020)  و کیم و همکاران(Kim et al., 2010)  همسو
بهتر از سایر  صادرات گراکارهای و، کسبدرواقعاست. 
نتیجه  ییصادرات گراکنند. کارها عمل میوکسب

کارهای والمللی در توسعه و مدیریت کسبرویکرد بین
 المللی، فعالیت در بازارهای بیندرگذشتهامروزی است. 
های شرکت اکنونهمهای بزرگ بود، اما مختص شرکت

های تعاونی روستایی نیز در کوچک و نوپا مانند شرکت
 توانند فعال باشند.المللی میبازارهای بین

های دهد که در معیار فرصتنتایج تحقیق نشان می
به ترتیب اولویت، زیرمعیارها عبارت بودند از: به سازمانی

، ها و تجربه سازمانیع، مهارتکارگیری بهینه مناب
احیا و رشد  ،های روستاییتقویت ساختاری تعاونی

تقویت مدیریت ریسک استراتژیک  کارآفرینی سازمانی و
های روستایی. استفاده بهینه منابع برای در تعاونی

های تعاونی روستایی ها برای شرکتپیگیری فرصت
بهره را ضروری است و بایستی از منابع محدود، حداکثر 

های ببرند و بالاترین ارزش را ایجاد نمایند. فرصت
برآیند تعامل عوامل سازمانی و محیطی  درواقعسازمانی 
های روستایی تقویت ساختاری تعاونی ازآنجاکههستند. 

نظران در اولویت دوم قرار دارند، به عقیده صاحب
مراتبی بهتر های سلسلههای کارآفرین از سازمانسازمان

تناسب بهتری بین سیستم و  چراکهکنند؛ می عمل

ها آورند. از طرف دیگر این سازمانوظایف به وجود می
برای نوآوری نیز بسیار مناسب هستند و منابع فکری 

کنند. نتایج این بخش همسو با حفظ می دقتبهخود را 
؛ (Kiani et al., 2019)نتایج مطالعات کیانی و همکاران 

در زمینه الزامات  (Kim et al., 2010)کیم و همکاران 
که نشان  هستسازمانی توسعه تجارت الکترونیک 

دهد با تشویق و ترویج روحیه کارآفرینانه و با می
توان عملکرد شده میخلق گیری از دانشبهره

های تعاونی توسعه داد. کارآفرینانه را در شرکت
های تعاونی باید همچنین، برای تقویت ساختار شرکت

های نوآوری، توسعه محصولات، خدمات یا به مؤلفه
 پذیری توجه نمود.فرآیندهای جدید و ریسک

به  های اجتماعیبنا بر نتایج تحقیق، در معیار فرصت
ولویت، زیرمعیارها عبارت بودند از: پذیرش ترتیب ا

های دسترسی بیشتر به رسانه، های جدیدعمومی فناوری
ترویج و تقویت فرهنگ کارآفرینانه در ، دیجیتال
های وب، ایجاد جوامع مجازی و پورتال، روستاها

توانمندسازی و ارتقای مشارکت اجتماعی زنان روستایی. 
فناوری تجارت  هایی که اخیراً در حوزهپیشرفت

است، آن را به موتور اصلی  دادهیروالکترونیک 
وری در جوامع تبدیل نموده است. این فناوری، هم بهره

آورد. با این فناوری ارزش است و هم ارزش به وجود می
حجم وسیعی از تعاملات بازرگانی در کشورهای مختلف 

های تعاونی با پذیرش فناوری پذیرد. شرکتصورت می
توانند به ت الکترونیک و فعالیت در بستر آن میتجار

و  یمدار یمشترافزایش نرخ مبادله، بهبود وضعیت 
اتصال به بازارهای جهانی و توجه به خواست، سلیقه و 
نیازهای مختلف مشتریان کمک کنند. از سویی تشویق 
و ترویج استفاده از ابزارهای اینترنتی و دسترسی بیشتر 

ل در جوامع روستایی، انجام کارها و های دیجیتابه رسانه
سرعت در ارائه خدمات را افزایش  حالنیدرعمبادلات و 

دهد. نتایج این بخش همسو با نتایج مطالعات سعدی می
در زمینه پذیرش  (Saadi et al., 2017)و همکاران 

دهد، که نشان می هستاجتماعی تجارت الکترونیک 
ر مناطق روستایی، امکان های جدید داستفاده از فناوری

ها استفاده مردم از محصولات و خدماتی که قبلاً به آن
 اند را تسهیل نموده است.دسترسی نداشته

به ترتیب اولویت،  های اقتصادیدر معیار فرصت
زیرمعیارها عبارت بودند از: توسعه بانکداری الکترونیک 

ت تقوی بنیان روستایی،توسعه اقتصاد دانش، در روستاها
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تقویت ، المللیبانکی در سطح ملی و بینتبادلات بین
کاهش فشارهای و  های روستایینقش اقتصادی تعاونی

ها. با افزایش استفاده از اقتصادی ناشی از تحریم
اینترنت در معاملات تجاری، بدیهی است که از این 
فناوری در خدمات بانکی و مالی هم استفاده شود. 

سازد تا ها را قادر مینیک، بانکتوسعه بانکداری الکترو
به نحو مطلوبی حفظ کنند و  روابط خود را با مشتریان

های تعاونی را گسترش دهند. اگر اعضای شرکتآن 
روستایی قادر باشند انواع عملیات بانکی را با استفاده از 

های خودپرداز تلفن، کامپیوترهای شخصی و دستگاه
مت آنان موضوع مهمی انجام دهند، محل جغرافیایی اقا

نخواهد بود و با گسترش این خدمات در آینده، مکان 
جغرافیایی از اهمیت بسیار اندکی برخوردار خواهند بود. 

بنیان همچنین، در خصوص توسعه اقتصاد دانش
روستایی باید گفت که ظرفیت بزرگی در حوزه 

ها در جامعه روستایی وجود دارد بنیانها و دانشاستارتاپ
ها های تعاونی روستایی با توجه به آنشرکتکه 
. نتایج این درآورندتوانند اقتصاد روستا را به حرکت می

بخش همسو با نتایج مطالعات خرمی و همکاران 
(Khorami et al., 2020) و همکاران  لئو؛(Lyu et al., 2022) 

در زمینه عوامل مؤثر اقتصادی بر رونق تجارت 
دهد موفقیت تجارت که نشان می هستالکترونیک 

بانکداری الکترونیک  جانبههمهالکترونیک بدون توسعه 
شود و های زمان و مکان میسر نمیو گذر از محدودیت

 عنوانبهرت الکترونیک را بانکداری الکترونیک و تجا
اند. همچنین، مرکز ثقل اقتصاد دیجیتال معرفی کرده

کارهای جدید، ورود وزایی پایدار، ایجاد کسباشتغال
بنیان و بهبود معیشت های دانشها و شرکتآپاستارت

روستاییان منجر به مهاجرت معکوس از شهرها به 
 شود.روستاها می

به  های فناوریفرصت ها در معیاربر اساس یافته
رشد ترتیب اولویت، زیرمعیارها عبارت بودند از: 

، های هوشمند در روستاهاگذاری در فناوریسرمایه
 های روستایی با تغییرات فناوری،پذیری تعاونیتطبیق

های توسعه فناوری های امنیت اطلاعات،تقویت فناوری
 به و سهولت دسترسی مخابراتی و زیرساختی در روستاها

گونه که همان های روستایی.در تعاونی اطلاعاتی منابع
المللی رو به افزایش است، تعداد رقابت در سطح بین

ها، حجم وسیعی از منابع خود را در زیادی از شرکت
کنند تا گذاری میهای هوشمند سرمایهفناوری

وسیله بتوانند مزیت رقابتی کسب کنند. اجرای بدین
های تعاونی طلاعات توسط شرکتهای فناوری اپروژه

 جهیدرنتاست تا  شدهحسابروستایی نیازمند یک فرآیند 
با شکست روبرو نشوند. این امر مستلزم ارزیابی درست 

هایی متناسب با این ها و تکنیکو استفاده از روش
ها است. از سویی امروزه به دلیل استفاده روزافزون پروژه

اتی، فناوری اطلاعات به های اطلاعها از سیستمسازمان
است. وقتی  شدهلیتبدهای تغییر ترین جنبهیکی از مهم

یابند، های اطلاعاتی جدید توسعه میسیستم
کنندگان آن مجبور به استفاده از فرآیندهای استفاده

های تعاونی شرکت کهیدرصورتشوند و جدید می
روستایی همراه با توسعه اجرای فناوری اطلاعات پیش 

شوند. نتایج این بخش شکست می بهمحکومند نرو
 ,.Kiani et al)همسو با نتایج مطالعات کیانی و همکاران 

در زمینه  (Maghabl et al., 2013)ماقبل و همکاران  ؛(2019
که  هستالزامات فنی توسعه تجارت الکترونیک 

مدت هایی نظیر ریسک بالا، دوره بازگشت بلندویژگی
 ازجملهها و ناملموس بودن منابع سرمایه، افزایش هزینه

گذاری در فناوری هایی است که برای سرمایهمحدودیت
 اند.هوشمند ذکر کرده

های پژوهش، توجه به ، با توجه به یافتهیطورکلبه
های د تعاونیتواند در بهبود عملکرموارد زیر می

 روستایی در بستر تجارت الکترونیک حائز اهمیت باشد:
توسعه و استقرار فناوری تجارت الکترونیک در صنایع  

روستایی، راهبردی است که ابزارهای مناسب برای متنوع 
و رویکردی  آوردیمسازی اقتصاد روستایی را فراهم 
 با ایجاد چراکهرود؛ اقتصادی ـ اجتماعی به شمار می

های کارآفرینانه و اشتغال و نیز توزیع متعادل فرصت
بخشد و درآمدها، سطح زندگی روستاییان را بهبود می

کند. زمینه دستیابی به توسعه پایدار روستایی را فراهم می
های تعاونی روستایی، سایر نهادهای علاوه بر شرکت

شورای اسلامی، دهیاری و سایر  ازجملهروستایی 
های از طریق توسعه زیرساخت های جمعیتشکل
کار الکترونیک و اشتغال از طریق ارائه خدمات وکسب

حمایتی، جذب منابع و تسهیلات از بیرون روستا، تشویق و 
های ترغیب کشاورزان به کارآفرینی و معرفی ظرفیت

کارآفرینی کشاورزی به خارج روستا همت گمارند. 
رهیافت همچنین، نهادهای خارج از روستا در قالب 

های اجرای پروژه موجببهکارآفرینی اجتماعی و یا 
ای و ارائه خدمات حمایتی اعتباری، آموزشی و غیره توسعه
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سازی و نیز توسعه که رویکرد تسهیل کارآفرینی، ظرفیت
توانند به تحقق کار را دارد میوزیرساخت و محیط کسب

اوری فن کنندهلیتسهروستاهای کارآفرین با تأکید بر نقش 
اطلاعات و ارتباطات یاری رسانند. توسعه کارآفرینی 

های تعاونی روستایی اجتماعی با نقش محوری شرکت
تبدیل اشتغال مولد به بخشی از نظام ارزشی،  منظوربه

روزمره کشاورزان و نیز امکان دسترسی  یوزندگفرهنگ 
های شغلی و توانمندسازی آنان در جامعه زنان به فرصت

های تعاونی شرکت ازآنجاکهک خواهد نمود. روستایی کم
را ندارند،  دهیدآموزشروستایی، دسترسی کافی به نیروهای 

های بازارهای تجاری به بایستی برای غلبه بر محدودیت
های نوین گرایش پیدا نمایند و سمت فناوری

ارتقای سطح دانش  منظوربههای لازم را ریزیبرنامه
گذاری ها، سرمایهد. طبق یافتهاعضای خود به انجام رسانن

در زیربناهای اجتماعی، اقتصادی و فنی تأثیر مهمی بر 
کارهای تولیدی، تقویت ودهی و ایجاد کسبشکل

کارآفرینی و همچنین توسعه عمومی در نواحی روستایی را 
هایی گذاریبه همراه دارد و نباید فقدان چنین سرمایه

کارآفرینانه در این نواحی های منجر به تأخیر توسعه فعالیت
کارهای وگیری رقابتی کسبشود. با توجه به اینکه جهت

صورت محلی است، لذا توسعه فناوری روستایی بیشتر به
تجارت الکترونیک، رسیدن به بازارهای خارجی و جهانی را 

های کند و از سویی توجه به شبکهها تسهیل میبرای آن
ها، بین کارآفرینان، بانک کار که شامل روابطورسمی کسب

، هستهای تجاری متخصصان، نهادهای مالی و سازمان
های بر عملکرد کارآفرینانه شرکت یاکنندهنییتععملکرد 

کار وتعاونی روستایی خواهد داشت. در محیط کسب
تأکید صرف بر پیشینه  جهیدرنتروستایی، ضعف نوآوری 

در بخش  انیبندانشهای و توسعه شرکت هستخانوادگی 
 وکارکسبتواند دایره خلق ایده و ابتکارات کشاورزی، می

روستاییان را توسعه بخشد. بررسی نرخ کارآفرینی 
راهکارهایی است که  ازجملهکار در روستاها، وکسب

کمک نماید و  وکارکسببهبود فضای  منظوربهتواند می
قرار گرفتن  مورداستفادهموجب شناسایی، توسعه و 

ای کارآفرینانه فناوری تجارت الکترونیک شود. هفرصت
های تجاری، یکی دیگر از موارد مهم در توجه به فرصت

در بازارهای  موردتقاضاآگاهی از خدمات و محصولات 
تواند منجر به تصاحب که این شناخت می هستمختلف 

کار روستائیان فراهم وسهم مناسب از بازار را برای کسب

فرآوری محصولات کشاورزی و  نظورمبهآورد. همچنین، 
، ترباارزشها به کارایی بهتر و دامی روستا و تبدیل آن

افزایش کیفیت و همچنین تحریک تولید، توسعه صنایع 
تکمیلی و تعریف استانداردهای کیفی برای این صنایع در 

های آمایشی از شود. تدوین نقشهروستاها پیشنهاد می
موارد مهم  ازجملهزی پراکنش محصولات مختلف کشاور

های راهبردی توسعه فناوری تجارت در تدوین برنامه
و تشکیل صندوق اعتباری  هستالکترونیک در روستاها 
کارهای الکترونیک روستایی با وبرای تأمین مالی کسب

ها و مؤسسات مالی برای پرداخت جلب همکاری بانک
هیل ای مناسب و کنترل واردات و تساعتبار و پوشش بیمه

 نماید.صادرات محصولات کشاورزی ضروری می
هایی در فرآیند انجام هر پژوهشی، محدودیت شکیب

وجود دارد و این تحقیق نیز از این مورد مستثنی نبوده 
مقطعی  صورتبهاست. با توجه به اینکه پژوهش حاضر 

گیری درباره علیت میان معیارهای است، نتیجه شدهانجام
شود، بنابراین، پیشنهاد می؛ سازدوار میرا دش شدهییشناسا

مطالعات آتی با بررسی روابط میان معیارها و زیرمعیارها از 
 .های علّی به بسط موضوع بپردازندسازیطریق مدل

های روستایی که همچنین، پژوهش حاضر در بستر تعاونی
است و  شدهانجامکارکرد مهمی در بخش کشاورزی دارند، 

؛ ن کاربرد محدودی داشته باشدممکن است نتایج آ
ها و بنگاهبنابراین، لازم است تعمیم نتایج به سایر شرکت

صورت گیرد. در این راستا، پیشنهاد  اطیبااحتهای تولیدی 
ابعاد تجارت الکترونیک و  یابیارزشود مطالعات آتی بر می

 ها بپردازند.اثر آن بر کارآفرینی در سایر تعاونی

 مشارکت نویسندگان
ها و آوری داده، جمعیپردازمفهومفشین بزی: )ا

اطلاعات، بررسی و پایش، نگارش و بازبینی و ویرایش(؛ 
شناسی، نظارت و پردازی، روششجاعی: )مفهوم سامرِ

رضا اسفندیاری مقدم: سرپرستی و مدیریت پروژه(؛ علی
 اللهروحشناسی، ویرایش و سرپرستی پروژه(؛ )روش

 رستی پروژه(سمیعی: )ویرایش و سرپ
 

 تشکر و قدردانی
این پژوهش تحت حمایت هیچ سازمان یا ارگانی 

 نبوده است
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