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Abstract An entrepreneurial city is a unified system, consisting of different elements designed and predicted 
accurately, and they work correctly together. There are two ways to identify these elements: the first way is the 
identification of elements based on entrepreneurs' and experts' ideas. Although this way gives precious 
information, because of not been tested in practice, it needs trial and error to achieve a successful entrepreneurial 
ecosystem. The other way is designing entrepreneurial ecosystem elements based on successful world 
ecosystems, and then, localizing the designed ecosystem according to every region's needs. Although this method 
needs some modifications over time, as is based on successful experiences, it may need less trial and error. This 
study aims to achieve entrepreneurial ecosystem elements by using the second approach. After selecting the four 
best entrepreneurial cities (Silicon Valley, New York, London, and Boston), the entrepreneurial ecosystem of 
these cities is studied through documentary study and qualitative content analysis. Then the elements are studied 
by a comparative study with the Boolean algebra method. Finally, two groups of elements are identified: the 
necessary components: economic and industrial architecture, culture, pioneer universities, entrepreneurship, and 
innovative governance; and contributing components: city infrastructure, pioneer organizations, and networking. 
In the next step, to rank the identified components, the TOPSIS method is used. Among contributing components, 
city infrastructure had the top score. All necessary components had the same score. This model can be used as a 
basis for designing an entrepreneurial city but may need localization for each region's needs.  
Key Words: Entrepreneur City, Urban Economy, Entrepreneurial Ecosystem, Innovative Ecosystem. 
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 چکیده
کناد  شناساایی    یما بینی شده است و به درستی کاار   یشپشهر کارآفرین سیستمی یکپارچه متشکل از اجزای مختلفی است که در آن هر جزء به دقت طراحی و 

دهاد، در   یما و کارآفرینان  این شیوه اگرچه اطلاعات بسیار ارزشمندی باه دسات    نظران صاحبگیرد: بر مبنای نظر متخصصان،  این اجزا به دو شیوه صورت می
تاوان اکوسیسات  کاارآفرینی را باا ا هاام و بار مبناای         یما عمل آزمون نشده و مستلزم سعی و خطا در دستیابی به اکوسیسات  کاارآفرینی موفاس اسات  درم،ابال،      

سازی کرد  این شیوه نیز به اصلاحاتی طی زماان نیااز داردا اماا چاون      یبومنای نیازهای منط،ه، آن را های موفس جهانی طراحی و تدوین و سپس بر مب یست اکوس
ی هاا  مؤ فاه توان انتظار داشت سعی و خطای کمتری در رسیدن به ا گوی بهینه داشته باشد  در این مطا عه با هاد  دساتیابی باه     یممبتنی بر تجربیات موفس است 
شاهر برتار دنیاا از منظار کاارآفرینی سدره سایلیکون، نیویاور ،  نادن و بوساتون ،           4ویکرد دوم بهره گرفته شاده و پاس از انتخاا     اکوسیست  کارآفرینی از ر

آمده با کمک مطا عه تطبی،ای و باه شایوه     دست ی بهها مؤ فهاکوسیست  کارآفرینی ایشان ازطریس مطا عه اسنادی و تحلیل محتوای کیفی مطا عه شده است  سپس 
اناد از معمااری اقتصاادی و صانعتی، فرهنا ،       اند  علل لازم بارای طراحای شاهر کاارآفرین عباارت      بو ی بررسی و درنهایت دو دسته عوامل شناسایی شدهجبر 

ی  سااز  هشابک ی پیشارو و  هاا  ساازمان هاای شاهری، مؤسساات و     یرساختزاند از  عبارت کننده مشارکتدانشگاه پیشرو و حکمرانی نوآورانه و کارآفرینانه  علل 
های شهری حائز بالاترین رتبه شادند    یرساختز، کننده مشارکتشده در پایان از روش تاپسیس استفاده شد و از میان علل  ی شناساییها مؤ فهی بند رتبهمنظور  به

ین، کاارآفر   شاهر عناوان مبناایی بارای طراحای      هتواند ب یمعنوان علل لازم دارای رتبه یکسان شناسایی شدندا درنهایت، این مدل  شده به ی شناساییها مؤ فهتمام 
 سازی شود  یبوماستفاده یا برحسب شرایط هر منط،ه 

 .شهر کارآفرین، اقتصاد شهری، اکوسیست  کارآفرینی، اکوسیست  نوآوری کلیدی: های واژه
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   مقدمه
و کارآفرینان نیروهای اصلی در توسعة  اتتاعادی    ها آپ استارت

(. آنها Bakhodirovna, 2022; Azimovich, 2022اند ) مدرن

علاوه بر ایجاد مشعال  ددیعد و تولیعد تعروت بعرای دامةع ،       

 ,Torres & Jassoکنند ) یمهای تکنولوژیک را تقویت  ینوآور

2022; Al Sharif et al., 2022; Freire et al., 2022   نعر .)

بععا ی کععارآفرینی در یععک منصقعع  دععاا بعع  شععدت بععا رشععد 

ق ا عرا  آن  اتتاادهای محلی، رشد و گسترش شهرها و منعا  

 Chaiechi & Eijdenberg, 2022; Huang etهمراه اسعت ) 

al., 2022 ی هعا  دولعت (. این مجموع  پیامدها، تود  محققان و

هععای کععارآفرینی،  یسععت اکوسی ادیععر بعع  هععا سععالمحلعی را در  

ی موفق آن در سراسعر دهعان   ها نمون آپی و نوآوری و  استارت

 دلب کرده است. 

در ایجعاد   1دع  در  سعیلیکون  پس از موفقیعت دردعور تو  

منصق  کارآفرینی، بسیاری از شهرهای دیگر آمریکا و دیگر نقاط 

دهان سةی در تقلید و پیعروی از الگعوی آن در ایجعاد منعا ق     

 ;Audretsch, 2021نععوآوری و کععارآفرینی دععود داشععتند ) 

Stephens et al., 2019 از نگععاهی بسععیار  هععا تععلاش(. ایععن

هعای   یشع  رسعیلیکون تعا کنکعاش عمیعق     بع  در    انگارانع   ساده

و همکاران  2گرفت؛ برای مثال، پیک  یمیری آن را در بر گ شک 

( در  سیلیکون را یک کهن الگعوی اکوسیسعت  نعوآوری    2018)

یعری در   گ شعک  هعای   یشع  ردوانده و مةتقد بودنعد شناسعایی   

سیلیکون مفید است؛ اما کافی نیست؛ زیرا در  سیلیکون همواره 

( اعتقعاد  2016و همکعاران )  3وتر اسعت. تعاکوکی ر  یک تدم دل

داشتند کافی است چند کارآفرین را کنار ه  تعرار دهعی ، یعک    

یک از ایعن   گیرد. در حقیقت هیچ یماکوسیست  کارآفرینی شک  

هعای   یسعت  اکوسی موفعق ایجعاد   هعا  تجربع  دو نگاه افرا ی بع   

نعد  نیسعت. هرچ  ها دولتگذاران و  یاستسی گشا راهکارآفرینی، 

سةی در تقلید از در  سیلیکون در بسیاری از منا ق ناکام مانعده  

شده از آن نیز ک  نیستند. این  ی موفق الگوبرداریها نمون است، 

داعوا در شعرآ آسعیا بعا الهعام از در        ی موفعق بع   ها نمون 

های کارآفرینی موفق  راحی شده و  یست اکوسسیلیکون و سایر 

صق  تغییراتعی در آن صعورت   های داا هر من یژگیوبر مبنای 

(. Klingler-Vidra, 2019; Etzkowitz, 2019گرفت  اسعت ) 

یی در راستای ایجاد چنعین فاعایی شعک     ها تلاشدر ایران نیز 

                                                           
1 Silicon Valley 
2 Pique 
3 Cukier 

ی عل  ها پارکمحدود ب  تأسیس  ها تلاشگرفت؛ اما تاکنون این 

و فناوری در منا ق مختلع  کشعور بعوده و هنعوز اکوسیسعت       

کارآفرینی با تود  ب  آنچع  در معوارد مشعاب  آن در کشعورهای     

دیگر ودود دارد شک  نگرفت  است. این در حالی است ک  نر  

التحاععیلان در کشععور و موفقیععت آنععان در تبععت   بععا ی فععار 

یات مةتبعر و  ادتراعات دهانی، انتشار مقعا ت علمعی در نشعر   

موفقیععت در مسععابقات و المهیادهععای گونععاگون دانشععجویی و  

هعای  زم بعرای ایجعاد     ی پتانسع دهند  ودود  ی نشانآموز دانش

چندین منصق  کارآفرینی در نقاط مختل  کشور اسعت. ناعر و   

ی علعع  و فنععاوری را نقصعع  هعا  پععارک( 1396حعادی حسععینی ) 

ر شناسععایی شععروعی بععرای ایجععاد منععا ق کععارآفرینی در کشععو

تععوان امیععدوار بععود شناسععایی صععحی   یمعع؛ بنععابراین، انععد کععرده

ی ایجاد اکوسیست  کارآفرینی در منا ق مختلع  دهعان   ها مؤلف 

گذاران کشور ترار دهد تا  یاستسای در ادتیار  ی پابتواند الگوی 

سازی کنند و با در نظر گرفتن شرایط  یبومبر مبنای آن، مدل را 

 بتوانند تجرب  موفقی را رت  بزنند. داا منا ق مدنظرشان

این مصالةع  در صعدد پاسعه بع  ایعن سعؤا ت اسعت کع          

 ها مؤلف ی ایجاد یک اکوسیست  کارآفرینی چیست و این ها مؤلف 

توانند در تةام  با یکدیگر تشکی  یک شهر کارآفرین  یمچگون  

 را بدهند. 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق
آپی، کارآفرینی یا نوآوری  ت  استارتپیش از آنک  مفهوم اکوسیس

مصرح شود، محققان برای درک ایعن نکتع  کع  چعرا در منعا ق      

، اند کردهدغرافیایی داصی از دهان کارآفرینان با موفقیت ظهور 

(. ایعن  Cukier et al., 2016مصالةات گوناگونی انجام دادنعد ) 

مصالةععات بعع  ایجععاد دانععش ارزشععمندی در حععوز  اتتاععاد و   

( آن را اکوسیسععت  2012) 4نی منجععر شععد کعع  فلععد  کععارآفری

هعا در منعا ق    یسعت  اکوسنامیعد. ایعن    محعور  مکعان آپی  استارت

هععای  زم بععرای  یرسععادتزشععوند کعع   یمععدغرافیععایی ایجععاد 

ی هعا  آپ اسعتارت شدن ب  مرکزی برای کارآفرینی و ایجاد  تبدی 

مبتنی بر نوآوری و فناوری را دارند. سهس ب  مرور زمان تکام  

یابند و مراح  مختل  نوپایی، تکام ، بلو  و دودپایداری را  می

(. Pique et al., 2018; Cukier et al., 2016کننعد )  یمع  عی  

ی موفععق از هععا نمونعع ( مصالةعع  2014) 5میسععون و بععراون 

عکعس فعوری از آنهعا    آپی را ب  گعرفتن   های استارت یست اکوس

                                                           
4 Feld 
5 Mason & Brown 
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ها زمعانی   یست اکوساند و مةتقدند الگوبرداری از این  تشبی  کرده

ی موفق  ی سعالیان بررسعی   ها نمون صحی  دواهد بود ک  این 

شوند و کلی  مراح  ب  دتت شایان تود  ترار گیرند. علاوه بعر  

یری یک اکوسیسعت   گ شک این، صر  شناسایی عوام  مؤتر بر 

های منصقع  و   یرسادتزدون نگاه سیستمی ب  موفق کارآفرینی ب

نیست. ب  عقیعد  اتزکعویتز    گشا راهشرایصی ک  در آن ترار دارد، 

( تقلید از سبک مةمعاری اسعتانفورد در سعادت منعا ق     2019)

ای نعدارد و آنچع  در  سعیلیکون را بع       یدهفاآپی  ددید استارت

کع    دایگاه کنونی آن رسانده، ترکیبی از عوام  گوناگون اسعت 

را   یسعت  اکوسهای موفق این  تواند تکرار تجرب  یممجموع  آنها 

 سبب شود. 

هعای کعارآفرینی را    یست اکوسشده در حوز   مصالةات انجام

(: ال ( 1بندی کرد )شک   ی تقسهای گوناگونی  یوهشتوان ب   یم

هعای کعارآفرینی    یسعت  اکوسبع    محعور  صنةتمصالةاتی ک  نگاه 

. ب( انعد  دهیک صنةت دعاا تحلیع  کعر    اند و آن را در داشت 

کعع  هععد  از مصالةعع ، دسععتیابی بعع     محععور مکععانمصالةععات 

ی ایجاد اکوسیست  کارآفرینی در یک مکان دغرافیایی ها شادا 

یعافتگی   توسعة  اند ک  سعص    اند. ج( دست  دیگر مصالةاتی داا

اند و اکوسیست  شهری و روسعتایی را   اتتاادی را مبنا ترار داده

و لیره. از آنجا ک  این مصالة  درصدد دسعتیابی   اند هردتفکیک ک

است، این رویکعرد در   محور مکانب  مدل اکوسیست  کارآفرینی 

 مشخص شده است.  1ادام  مبنا ترار گرفت  ک  در شک  

را  محعور  مکعان های  یست اکوسشده در گروه  مصالةات انجام

بنعدی کعرد. در گعروه     ی تقسع توان در دو گروه کعاملا  مجعزا    یم

تحلیلی ک  بعا یعک واسعص  و عمومعا       نخست، مصالةات شنادتی

و  نظععران صععاحبی عمیععق بععا دبرگععان، هععا ماععاحب از ریععق 

شوند و  ها بررسی می یست اکوسکارآفرینان صورت گرفت  است، 

ها و مفاهی  بنیادی و نهعادی در دریعان    یژگیودرنهایت، بردی 

شعوند.   یمع شده اسعتخراج   ی تکمی ها پرسشنام یا با  ها مااحب 

این نوع مصالةات بیشتر دنب  شنادتی دارنعد و عوامع  سعازند     

کننعد. درمقابع ،    یمع یک اکوسیست  موفق کارآفرینی را بررسعی  

مصالةات گروه دوم، مصالةات تحلی  نهادی سادتارهای مودود 

اند و مبتنی بر سادتارهای عینی  های کارآفرینی بوده یست اکوساز 

اند. حاص  این مصالةات مدل یا الگویی اسعت   تاب  الگوگیری و

گعذاری در   یاسعت ستوانعد مبنعای    یمع ک  دنب  کاربردی دارد و 

 های دیگر ترار گیرد. یست اکوس راحی 

 

 

 های تحقیق( کارآفرینی )یافتههای  یستماکوسشده در خصوص  ی مطالعات انجامبند دسته -1شکل 

 

دلیع    شده در گروه اول دای دارند. ب  عمد  مصالةات انجام

گستردگی این مصالةات و با تود  ب  اینک  اساسا  این مصالة  در 

گیرد، در این بخش فقعط مصالةعات دادلعی     یمگروه دوم دای 

شعوند. حیعدری و همکعاران     یمدر این گروه بررسی  شده انجام

( اکوسیسععت  کععارآفرینی در منععا ق مععرزی کردسععتان را 1399)

گعذاران کعارآفرینی    یاسعت سنفعر از   15اند. آنها بعا   مصالة  کرده

استان و اسعاتید دانشعگاه ماعاحب  کردنعد و درنهایعت، نتیجع        

متغیر سرمای  ادتماعی، سرمای  مالی، سیاست، بازار،  7 اند گرفت 

سرمای  انسانی، حمایت و فرهنگ، معدل اکوسیسعت  کعارآفرینی    

( 1399دهند. مهجور و ریزوندی ) یماستان کردستان را تشکی  

نفر از دبرگان شهری شهر تزوین، بعا روش   8ضمن مااحب  با 

شهر تزوین و تحلی  محتوای کیفی، الگوی مناسبی برای توسة  

تعرین   . آنهعا مهع   انعد  هشدن آن ب  شهر کارآفرین ارائ  کرد تبدی 

عام  را برای ایجاد یک شهر کعارآفرین، مشعارکت شعهروندی    

ی ا مصالةعع ( در 1396. داوری و همکععاران )انععد دهشناسععایی کععر

عوام  اکوسیست  کارآفرینی در ایران را بر مبنای مدل آیزنبعر  

نفععر از  130آمععاری متشععک  از ی ا نمونعع ، شناسععایی و 1

                                                           
1 Isenberg 

. آنها پس از اند دهگذاران توسة  کارآفرینی را انتخاب کر یاستس

 انعد  گرفتع  های حاص  از آن، نتیج   مااحب  بست  و تحلی  یافت 

ها، سرمای  انسانی، بازارها، فرهنگ، سیاسعت و   یتحماترتیب  ب 

های کارآفرینی مطا عات اکوسیست   

محور مکان مبتنی بر سطح توسعة اقتصادی سایر مطا عات محور صنعت   
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تععأمین مععالی بععر اکوسیسععت  کععارآفرینی ایععران اترگذارنععد.      

( با ابزار پرسشنام ، ا لاعات را 1392ی و همکاران )شکوه ادزا

ی و بعا کمعک   آور دمع  از کارآفرینان مراکز رشد شهر مشعهد،  

را تجزیع  و تحلیع  کردنعد و     هعا  دادهآزمون کروسکال والعیس  

شده با تودع  بع     یج  گرفتند اهمیت عوام  شناسایینتدرنهایت 

ثعال، اهمیعت   سص  تحایلات کارآفرینان متفاوت است؛ برای م

یابعد.   یمع آموزش با با رفتن میعزان تحاعیلات افعراد افعزایش     

هعای معالی دولعت تأکیعد      یعت حماهمچنین آنهعا بعر ضعرورت    

. مصالةعات گعروه اول کعاربردی نبعوده اسعت و دارای      اند داشت 

گذاری دتیق  یساتسی ادرایی و پیشنهادات کاربردی و ها روش

 گویی دارند. یکلنیستند و 

  در گروه دوم دای گیرند، تةداد کمتری دارند. مصالةاتی ک 

ی هععا تععارهشعهر از   8( بعا انتخععاب  1395رفیةیعان و محمععدی ) 

مختل  دهعان بعا روش مصالةع  تصبیقعی، چعارچوب مفهعومی       

. تأکیعد بعر   اند هپیشنهادی برای ایجاد شهر کارآفرین را ارائ  کرد

شععهر از نقععاط مختلعع  دهععان سععبب شععده اسععت   8انتخععاب 

ی هعا  نمون ر مصالة  ایشان وارد شوند ک  اساسا  دزء شهرهایی د

شعوند و ایعن    ینمع های کارآفرینی محسعوب   یست اکوسموفق از 

عنوان مبنایی  گذاران را در استفاده از این مدل ب  یاستسموضوع 

گذاری دچار چالش دواهد کرد. تابش و همکاران  یاستسبرای 

شده در این  نجام( در گزارشی از در  سیلیکون، اتدامات ا1394)

منصق  از زمان پیدایش را شرح داده و روند دستیابی بع  دایگعاه   

 . اند کردهکنونی آن را تشری  

گیرنعد،   یمدر میان مصالةات داردی ک  در گروه دوم دای 

ی ساز مدل( اکوسیست  کارآفرینی در  سیلیکون را 2021آدریچ )

سعت. او  یری آن را بررسعی کعرده ا  گ شک کرده و روند تاریخی 

، صعنای  و منعا قی کعع    هعا  شعرکت نتیجع  گرفتع  اسعت افعراد،     

از مدل کارآفرینی در  سیلیکون الگوبرداری کننعد یعا    اند توانست 

 1. آدامزاند کرده ور کلی پیشرفت  ب  نوعی از آن الهام بگیرند، ب 

( عوام  مؤتر بر ایجاد، رشد و توسعة  در  سعیلیکون را   2020)

بررسععی کععرده و بعع  تشععری  نقععش ارتععش در پشععتیبانی از     

ی منصق  اشاره کرده است. او نتیج  گرفتع  اسعت   ها آپ استارت

دهنعد    ارتش با تراردادهای دعود نقعش درآمعدزایی و پوشعش    

 ی در  سعیلیکون داشعت  اسعت، نع     هعا  آپ استارتریسک برای 

ی نوپعای مسعتقر در   ها شرکتکنند  مالی. این امر ب  بقای  ینتأم

( چهار 2019و همکاران ) 2این منصق  کمک شایانی کرد. استفن
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2 Stephens 

شهر آسعتین، بوسعتون، نیویعورک و در  سعیلیکون را مصالةع  و      

آپی این چهار شهر را تحلی   مقایس  کردند و اکوسیست  استارت

از ت عوری نهعادی و چردع     و مقایس  کردنعد. آنهعا بعا اسعتفاده     

تکنوپولیس، علت گعرایش کارآفرینعان بع  شعهرهای معذکور را      

نفر از کارآفرینان این منصق  فراوانی  45بررسی و در مااحب  با 

تعرین د یع  علاتع      ی تعأمین معالی را یکعی از مهع     هعا  فرصت

( 2019) 3کارآفرینان ب  ایعن منعا ق شناسعایی کردنعد. ریسعو      

سازی کرده است. او بر نقش  ستون را مدلاکوسیست  نوآوری بو

هعای تحقیقعاتی محلععی در دسعتیابی بعع      و مؤسسعع  هعا  دانشعگاه 

وضةیت فةلی اکوسیست  نعوآوری شعهر تأکیعد کعرده و علعت      

گانعع  دولععت، صععنةت و دانشععگاه  موفقیععت بوسععتون را در سعع 

( 2019) 4شناسععایی کععرده اسععت. در مصالةعع  دیگععر، مونععاردو 

لععت محلععی در دو شععهر بوسععتون و هععا و اتععدامات دو یاسععتس

بارسلونا را مقایس  کرده و ب  تشری  اتدامات مقامات محلی در 

سال گذشت  در ایجاد و توسة  اکوسیسعت  نعوآوری منصقع      30

عام  را در موفقیت بوستون تشری  کرده  4اشاره کرده است. او 

، «کععار، زنععدگی، بععازی  »اسععت: گسععتردگی صععنای ، شععةار   

گیری سری  مس و ن و مشارکت ایشان  ی متایری و پذ انةصا 

با کارآفرینان در ایجاد یک دامة  کارآفرین و درنهایت میزبعانی  

( در 2016شهر از کارآفرینعان. کعوکی ر و همکعاران )    تود  تاب 

یک مصالةع  معوردی شعهر نیویعورک را بررسعی و اکوسیسعت        

یعری تعا مرحلع     گ شعک  کارآفرینی آن را در مراح  مختلع  از  

. آنها بر عامع  فرهنعگ محلعی بعرای     اند هایدار تحلی  کرددودپ

دستیابی ب  شهر کارآفرین، تأکید و ودود کارآفرینعان بعزر  در   

 . اند دهمنصق  را بذر ایجاد این اکوسیست  شناسایی کر

دهنعد  بررسعی    شده نشان مروری بر مصالةات داردی انجام

. در های کعارآفرینی موفعق در مقعا ت متةعدد اسعت      یست اکوس

بردی از این مصالةات نیز اکوسیست  کارآفرینی یک شهر با یکی 

آپی مقایس  شده است؛ اما مصالةعات   ی موفق استارتها نمون از 

های کارآفرینی موفعق و نقعاط    یست اکوسبسیار اندکی هستند ک  

اشتراک و تفاوت آنها را مقایسع  کعرده باشعند. در ایعن مصالةع       

یجاد اکوسیست  کارآفرینی، نقاط شهر موفق در ا 4ضمن بررسی 

ی آنها بررسی شده است و درنهایت، معدلی  ها تفاوتاشتراک و 

گذاری در ایجاد هر  یاستستواند مبنای  یمشود ک   پای  ارائ  می

اکوسیست  کارآفرینی دیگری باشد و انةصا   زم را دارد تعا بعا   

 سازی شود.  یبومهای هر منصق   یژگیوتود  ب  

                                                           
3 Rissola 
4 Monardo 
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 تحقیق روش
ی کعاو  پعس این مصالة ، اکتشافی و کاربردی است ک  از راهبعرد  

کند. هعد  از راهبعرد    یمبرای پاسه ب  سؤا ت تحقیق استفاده 

هعای زیربنعایی بعرای تبیعین تواععد       یسع  مکانی کشع   کاو پس

ی یک تاعده است. محقعق در  ساز مدلبرای تبت و  شده مشاهده

فرضعی یعا یعک    آمعده یعک معدل     دست ی ب ها دادهاین فرایند با 

سازد تا پدیده را تبیین  یممکانیس  از اتر عوام  در کنار یکدیگر 

یابند،  یم(؛ بنابراین، عواملی ک  در مدل بروز 1392کند )بلیکی، 

اند ک  در رابص  با سعؤا ت تحقیعق    همگی بردواست  از تواعدی

اند. این مصالة  در دو مرحل   راحی شده است. در  مشاهده شده

 4ی شعهر کعارآفرین،   ها مؤلف منظور شناسایی  ت، ب مرحل  نخس

عنعوان   بع   3و بوسعتون  2، لنعدن 1منصق  در  سیلیکون، نیویورک

ین منا ق کارآفرینی در دهان )بر مبنعای گعزارش سعال    تر موفق

( ب  روش 4آپ ژنوم المللی استارت ینبمؤسس  تحقیقاتی  2022

نی ایعن  یری هدفمند انتخاب شدند. اکوسیسعت  کعارآفری  گ نمون 

منا ق با استفاده از مصالة  اسنادی و ب  روش تحلیع  محتعوای   

 کیفی مصالة  شد. 

ب  این منظور مقا ت علمی پژوهشی و کتبی مصالة  شعدند  

یری، روند رشد و بلو  این گ شک ک  با موضوع تاریخچ ، نحو  

های مؤتر در ایجاد اکوسیست  کارآفرینی  گذاری یاستسمنا ق و 

ی گوگع   هعا  دادهانعد. بعا دسعتجو در پایگعاه      آنها منتشعر شعده  

ی مختلفعی  ها واژهبا کلید 8و وایلی 7، اشهرینگر6، امرالد5اسکالر

گعذاری،   یاسعت سازدمل  ترکیب نام هعر منصقع  بعا تاریخچع ،     

مقالعع  و  123اکوسیسععت ، کععارآفرینی، نععوآوری و ...، درنهایععت 

  کتاب الکترونیک ب  دست آمد.

گیعری ایعن اسعناد،     ها و نتیجع   پس از مصالة  دلاص ، یافت 

های منتشرشده بةد از  ترین )مقا ت و کتاب روز ترین و ب  مرتبط

کتعاب   18( مناب  انتخاب شدند ک  در مجموع شام  2000سال 

مقالع    6مقالع  بعرای نیویعورک،     10و مقال  برای در  سیلیکون، 

مقال  برای بوسعتون بعود. محتعوای معرتبط بعا       12برای لندن و 

اکوسیست  کارآفرینی این منا ق، در تالب عبارات حاوی کد بع   

ددول تحلی  محتوای کیفی منتق  شد و پس از کدگذاری باز و 
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هعای اکوسیسعت     های اصلی ک  در اینجعا مؤلفع    محوری، مقول 

تفکیک هعر منصقع  اسعتخراج    دادند، ب   کارآفرینی را تشکی  می

 ها ارائ  شده است. بخش یافت  شدند. این ددول در

منظعور شناسعایی و تفکیعک دتیعق      در مرحل  دوم مصالة  ب 

ها، از مصالة  تصبیقی استفاده شد. مصالة  تصبیقعی بع  سع      مؤلف 

روش توافق )برای شناسایی عوامع  مشعترک(، روش ادعتلا     

)بعرای شناسعایی علع      9بولی ها( و دبر )برای شناسایی تفاوت

 ,Raginشعود )  دادن یک پدیده( انجام می  زم و کافی برای ر 

تعر   (. با تود  ب  اینک  در این مصالة  هد  شناسایی دتیق2014

ها و نقش آنعان در ایجعاد اکوسیسعت  کعارآفرینی بعود، از       مؤلف 

هعا اسعتفاده شعد؛ بنعابراین،      روش دبر بولی برای بررسی مؤلف 

شعده در تحلیع  محتعوای کیفعی      های شناسعایی  ها یا مقول  مؤلف 

)درودی مرحل  اول( وارد دعدول دبعر بعولی شعد و پعس از      

تفکیععک بععر مبنععای آنهععا مععدل پیشععنهادی بععرای ایجععاد منععا ق 

هععای  منظععور تأییععد مؤلفعع  کععارآفرینی ارائعع  شععد. در پایععان بعع 

هعر  ها در  بندی مؤلف  شده از تکنیک تاپسیس برای رتب  استخراج

هعای   شهر اسعتفاده شعده اسعت. روش تاپسعیس یکعی از روش     

گیری چندمةیاره است ک  در آن تةعدادی گزینع  توسعط     تامی 

شععوند. هععد  از ایععن روش    تةععدادی مةیععار بررسععی مععی   

حداکثرسازی فاصعل  گزینع  معدنظر از مقعدار ایعدئال منفعی و       

صعورت   سازی فاصل  همعان گزینع  از ایعدئال مثبعت بع       حدات 

 (.1396ست )امیری و همکاران، همزمان ا

شده ب  تفکیک هعر شعهر وارد معاتریس     های استخراج مؤلف 

شعده از   هعای اسعتخراج   سازی مؤلف  تاپسیس شدند و برای کمی

هععای  تععایی اسععتفاده شععد؛ درنهایععت، مؤلفعع  5 یعع  لیکععرت 

 بندی شدند. شد  مدل رتب  استخراج

روش  های زیعر را در انجعام   ( گام1396امیری و همکاران )

 اند: تاپسیس مةرفی کرده

هعا براسعات تةعدادی گزینع  و مةیعار.       تشکی  ماتریس داده

هعا مةیارهعای    هعا و روی سعتون   روی سصرهای ماتریس گزینع  

هعا   شعوند. محع  تقعا   سعصر و سعتون      گیری درج معی  تامی 

شده  های شناسایی های ماتریس است. در این مصالة  مؤلف  درای 

شده در سصرها تعرار گرفتنعد. در    رسیها و شهرهای بر در ستون

، در مواردی کع   5ای در شهر ودود دارد عدد   مواردی ک  مؤلف 

و در  3ای بعا شعرایط دعاا در شعهر ودعود دارد ععدد        مؤلف 

نسعبت داده   1صورت ضعةی  ودعود دارد ععدد     مواردی ک  ب 

های پیشعرو در هعر چهعار شعهر      شده است؛ برای مثال، دانشگاه
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برای هر شهر داده شده است؛ امعا   5  آن رتب  حاور داشت  و ب

های شهری در نیویعورک پاسعخگوی نیازهعای شعهر      زیرسادت

کارآفرین نبوده و حتی در مواردی ایجاد ادتلال نیز کرده است؛ 

هعای   داده شعده اسعت. در معورد شعبک      1بنابراین، ب  آن رتبع   

هعا   مودود در شهر کارآفرین، در مورد در  سیلیکون کع  شعبک   

انعد و شعبک  سعازمانی     هعای فعردی   ودود دارند اما اللب شبک 

داده شده است. سعایر   3تر از شهرهای دیگر است، رتب   ضةی 

 اند. ها نیز بر همین اسات نسبت داده شده رتب 

از بین بردن مقیات مةیارهای مختل  و ایجعاد تابلیعت    -2

مع   مقایس  آنها با یکدیگر. ب  این منظور هر درای  بعر ریشع  د  

 ها تقسی  شد. ن دوم درای توا

دهی ب  مةیارهای تامی . وزن هر مةیار در سعتون   وزن -3

هعای مختلفعی بعرای     شعود. روش  مربوط ب  آن مةیار ضرب می

هایی ک  در  دهی مةیارها ودود دارد. در این مصالة  ب  مؤلف  وزن

هعایی کع  در    و ب  مؤلف  6/0اند، وزن  گروه عل   زم ترار گرفت 

نسعبت داده   4/0انعد، ععدد    کننده ترار گرفت  گروه عل  مشارکت

 شده است.

مقیعات و معوزون براسعات مراحع       تشکی  ماتریس بی -4

 پیشین

تةیین نقص  ایدئال مثبت و ایدئال منفعی. ایعدئال مثبعت     -5

یةنی با ترین عملکرد در هر مةیار. بعرای پیعداکردن آن در هعر    

تعرین   ئال منفی یةنی پایینستون عدد ماکزیم  مشخص شد. اید

عنوان  رتب  در هر ستون. برای یافتن آن کمترین عدد هر ستون ب 

 ایدئال منفی برای آن مؤلف  مشخص شد. 

محاسب  اندازه فاصل  هر گزین  از نقص  ایعدئال مثبعت و    -6

منفی. ب  این منظور فاصل  هر درای  از مشخاات نقصع  ایعدئال   

های هعر گزینع  از    م  فاصل  درای رسد و از د مثبت ب  توان می

شود. این کار برای نقص  ایدئال  نقص  ایدئال ریش  دوم گرفت  می

 شود. منفی نیز تکرار می

ح  ایدئال.  تةیین ضریب نزدیکی نسبی هر گزین  ب  راه -7

از تقسی  فاصل  هر نقص  با نقص  ایدئال مثبت ک  در مرحل  تبع   

  از ایعدئال مثبعت و منفعی،    ب  دست آمد بر دم  فاصل  آن نقص

شعود. حاصع  کعار     ضریب نزدیکی نسبی هر گزین  محاسب  می

 عددی بین صفر تا یک برای هر مؤلف  است.

ها. بر مبنای بزرگی و کعوچکی ضعریب    بندی گزین  رتب  -8

بنعدی   آمده برای هر روش انتقال تکنولوژی، رتبع   دست نسبی ب 

هعای  زم در   ؤلف صورت گرفت. در این مصالة  ضریب نسبی م

ها در میان علع    بندی مؤلف  گروه عل  یکسان بود؛ بنابراین، رتب 

 کننده صورت گرفت. مشارکت

( سععع  مفهعععوم را در  1391زاده ) اعتبارسعععنجی: عبعععات 

اعتبارسنجی مصالةات کیفعی مصعرح کعرده اسعت: تأییدپعذیری،      

منظعور تأییدپعذیری معدل، بعرای      پذیری. ب  اعتبارپذیری و انتقال

های اکوسیسعت  کعارآفرینی در هریعک از چهعار      ناسایی مؤلف ش

منصق  مذکور از مقا ت علمی پژوهشعی و کتعب مةتبعر علمعی     

ها یا مناب  لیررسمی در  منتشرشده استفاده شده است و نق  تول

اند. در راستای اعتبارپذیری معدل   استخراج ا لاعات وارد نشده

بعدین منظعور    از تکنیک کسب ا لاعات معوازی اسعتفاده شعد.   

صعورت   های حاص  از مصالة  اسنادی توسعط محققعان بع     داده

مجععزا کدگععذاری شععدند و درنهایععت، بععر مبنععای مشععابهت در  

ها استخراج شدند. تابلیعت انتقعال یعا     شده مؤلف  کدگذاری انجام

پذیری مدل ب  امکان تةمی  نتایج تحقیق در شرایط مشعاب    انتقال

شعده در ایعن مصالةع      مدل ارائ  ادتااا دارد. با تود  ب  آنک 

تواند  یک مدل پای  و برآیندی از چندین شهر مختل  است، می

ای از دهعان اسعتفاده    در هر نقصع   گذاری عنوان مبنای سیاست ب 

سازی  گذاران و متخااان بومی شود و بنا بر صلاحدید سیاست

 شود. 

 

 های تحقیق یافته
شعده از مصالةع  اسعنادی بع  دعدول تحلیع         های استخراج داده

محتوای کیفی انتقال یافت. این عبارات پس از کدگذاری بعاز و  

بندی شدند. س  ستون از ددول تحلیع  محتعوای    محوری مقول 

 ارائ  شده است.  1کیفی در ددول 

درودی ددول دبر بولی دو دست  عوام  را از ه  تفکیک 

کننعده. علع   زم مجموعع      و عل  مشعارکت  کند: عل   زم می

انعد.   شده ودود داشعت   های مصالة  اند ک  در تمامی نمون  عواملی

انععد کعع  در تمععامی  کننععده آن دسععت  از عوامعع  علعع  مشععارکت

اند و ممکعن اسعت تنهعا در     شده ودود نداشت  های مصالة  نمون 

ت یک نمون  یا بیشتر مشاهده شعده باشعند؛ امعا بنعا بعر مصالةعا      

شععده  دادن پدیععده بررسععی گرفتعع ، ودععود آن بععرای ر  صععورت

شده و سهس  ضروری است. در ادام ، نخست عل   زم شناسایی

 کنی . کننده را بررسی می عل  مشارکت
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 های تحقیق( های کیفی )منبع: یافته یافتهشده در تحلیل  ی شناساییها مقولهکدگذاری محوری و  -1جدول 

 مقول  کدگذاری محوری کدگذاری باز

شناسایی صنةت کلیدی برای هر منصق  با تود  ب  

 صنةت کلیدی منصق  های آن یژگیو

 مةماری اتتاادی و صنةتی

 تمرکز بر یک یا چند صنةت داا در هر منصق 

 بینی یشپدرآمد تاب   ها آپ استارتتامین درید محاو ت 

 ی بزر ها پروژهاعتبارات پژوهشی دولت در 

 گذاری دولتی ی سرما

ها برای  یرسادتزگذاری دولت در  ی سرما

 کردن شهر از دید کارآفرینان دذاب

 ایجاد امکانات رفاهی برای حفظ کارآفرینان در منصق 

حمایت دولت از انکوباتورها و رویدادهای 

 کارآفرینی

شهرداری برای نزدیکی و تةام  بیشتر بسترسازی 

 کارآفرینان و ح  مةالات شهری

 ی نوپاها شرکتگذاری تروتمندان در  ی سرما

 ی تأمین مالی در منصق ها فرصتفراوانی  گذاری داوصی ی سرما

 گذاران دصرپذیر در شهر ی سرماتراک  با ی 

 ی منصق  برای افراد نخب ها دانشگاهدذابیت 

 استةدادهای برتر در مراکز آموزشیدذب 

 دانشگاه پیشرو

 اعصای بورسی  تحایلی برای دذب نخبگان

 ی پیشرفت  و مصرح دنیا در منصق ها دانشگاهودود 

دانشگاه منب  لنی آدرین تحو ت آکادمیک، 

 دانشگاه منب  تولید ایده و نوآوری و تکنولوژی ها و متدهای علمی یکتکنترین  یشرفت پ

 های ددید علمی ین زمگذاری دانشگاه در  ی سرما

ی گوناگون تخاای، کارآفرینی و دذب ها آموزش

 سرمای  در دانشگاه
 تربیت نیروی انسانی متخاص در دانشگاه

 ی بین افرادساز شبک  ی ادتماعیها شبک حفظ کارآفرینان بالقوه با 

 ی حقوتی و مالیها سازمانی از ا شبک  یساز شبک 
 ها سازمانی بین ساز شبک 

 رابص  متقاب  دانشگاه صنةت دولت و نهادها

 ترارگیری در منصق  دغرافیایی مناسب ونق  مناسب در منصق  ودود سیست  حم 

 های شهری یرسادتز
 فاای رایگان ملاتات کارآفرینان ادتااا فاای ملاتات کارآفرینان در شهر

های منظ  برای دسترسی ب   یتینگمبرگزاری 

 سازی ی تا لاعات و 
 رویدادهای کارآفرینی

های  ترویج رویدادهای نوآوری از ریق فةالیت

 فرهنگی
 های ددید یدهاپذیرش نوآوری و 

 فرهنگ

 کار  ی تقسکار تیمی و  روحی  کار تیمی

ی چندملیتی عام  ایجاد پویایی متمرکز و ها شرکت

 گرانشیایجاد میدان 

 ی پیشروها سازمانمؤسسات و  و مؤسسات ها سازمانانواع گسترده و متنوع 

ی از مؤسسات پیشرو در تکنولوژی با ا مجموع 

 پیشین  لنی اتتاادی در منصق 

ی از فرشتگان کسب و کار و ا گستردهودود  ی  

 گذاران دصرپذیر ی سرما

 ، مؤسسات حقوتی و مالیها دهنده شتاب ی  وسی  

 در منصق 

و مؤسسات تحقیقاتی با دولت و  ها دانشگاهپیوند 

 های کارآفرینی آن یاستس
 حکمرانی نوآوران  و کارآفرینان  پیوند دانشگاه دولت



 
 1399 سال ،7 توا ی ،1 شماره ،5 دورهاقتصاد شهری،   64

 
 مقول  کدگذاری محوری کدگذاری باز

 پیوند صنةت دولت های کارآفرینی آن یاستسپیوند صنای  با دولت و 

با هد  استراتژیک  پوشاننده ه های  یست اکوسایجاد 

 تدوین استراتژی ایجاد و توسة  اکوسیست  کارآفرینی

 تدوین استراتژی ایجاد شهر کارآفرین

 

 الف( علل لازم
مةماری اتتاادی و صعنةتی: آنچع  از واژه مةمعاری بع   هعن      

کند، ترکیب از پیش  راحی شده و منظمی اسعت کع     یمدصور 

هر دزء آن با دتت و ظرافت در کنار یکدیگر ترار گرفت  اسعت  

ی ک  بع  بهتعرین شعک  روابعط     ا واژهسازد.  یمو ک  منسجی را 

شعده   های کارآفرینی بررسی یست اکوساتتاادی و صنةتی درون 

بر یک  کند. هست  اصلی اکوسیست  هر شهر مبتنی یمرا توصی  

تعوان آنهعا را    یمع یا چند صنةت کلیدی نزدیک ب  ه  است ک  

اتتااد پایع  منصقع  اسعتقرار اکوسیسعت  کعارآفرینی نامیعد. در        

ها، بوستون با تمرکعز بعر    هادی یم نسیلیکون با تمرکز بر صنةت 

صنای  دارویعی و تجهیعزات پزشعکی، نیویعورک بعا تمرکعز بعر        

. ایعن  انعد  شده  دلاآ  راحی و لندن با تمرکز بر صنای ها رسان 

و مؤسسععات  هععا دانشععگاهصععنةت کلیععدی بععا زمینعع  تحقیقععاتی 

هععا و  ینععوآوریی داشععت  و ماحاعع  سععو هعع تحقیقععاتی منصقعع  

دستاوردهای تکنولوژیک آنها است. در  راحی و انتخعاب ایعن   

های داا منصق  نیز تود  شده اسعت؛ بعرای    یژگیوصنای  ب  

های هنر و ... است؛ امعا صعر     یدمآکا، ها موزهمثال، لندن مهد 

انتخاب دتیق این صنای  برای ایجاد یک اکوسیسعت  کعارآفرینی   

ی نوپای مستقر در این منا ق ها شرکتموفق کافی نیست. آنچ  

ی ها چالشرا نگ  داشت  است و مان  از تةصیلی آنها در مواد  با 

شود، ودود یک دریدار تدرتمند در منصق  اسعت   یمکارآفرینی 

توان گفت تقاضای تابتی برای محاعو ت تولیعدی ایعن     یم  ک

ایجاد کرده است و بنابراین، ب  درآمدزایی آنهعا منجعر    ها شرکت

شود. در در  سیلیکون، ارتش آمریکا؛ در نیویورک، ناسعا؛ در   یم

المللی ژنتیک انسانی و در  ینببوستون، مؤسسات بسیار تدرتمند 

  بعر صعنای  دعلاآ تمرکعز     ی تبلیغاتی بودند کها شرکتلندن، 

داشتند. نکت  مه  در داوا این تقاضای دذاب این است ک  

کنند  مالی و سهمی در این  ینتأمی مذکور هرگز نقش ها شرکت

واسعص    هعا صعرفا  بع     زمین  در اکوسیست  نداشتند. ایعن شعرکت  

بینعی   یشپع تقاضایی ک  برای محاو ت صنای  مذکور داشعتند،  

ی نوپا را فعراه   ها شرکتز درآمد آتی دتیق و دردور تودهی ا

کعرد. در کنعار ایعن     یمع کردند ک  ب  بقای آنها کمک شایانی  یم

گذاری گسترده دولتعی و حمایعت    ی سرمابینی،  یشپدرآمد تاب  

ی منصقع  نیعز شعایان تودع  اسعت. بوددع        هعا  شعرکت مالی از 

تحقیقععاتی هععر سعع  شععهر نیویععورک، در  سععیلیکون و بوسععتون 

شعود؛ نع  حتعی از     یمع دولت مرکزی آمریکا تعأمین  مستقیما  از 

دولت محلی یا ایالتی. ایعن موضعوع توانعایی معالی اکوسیسعت       

گذاران بخش  ی سرمامنصق  را ب  شدت افزایش داده و در دذب 

گعذاری   ی سعرما داوصی نیز مؤتر است؛ زیرا ب  نوعی ریسک 

 کنند. یمدود را کمتر ارزیابی 

: در کنار اتتااد و صنةت، ودود یک یا ی پیشروها دانشگاه

شععهر  4چنععد دانشععگاه و مؤسسعع  تحقیقععاتی تدرتمنععد در هععر 

یی کع  در وهلع    هعا  دانشعگاه دعورد.   یمع شده ب  چشع    بررسی

وکارهعای منصقع  را    نخست، نیعروی انسعانی  زم بعرای کسعب    

کننعد. در وهلع  بةعد منشعأ تولیعد ایعده، نعوآوری و         یمع تربیت 

یی مانند استنفورد در در  سیلیکون، ها نشگاهداتکنولوژی هستند. 

تی در نیویعورک و در آدعر، آکعادمی     یآ امکمبریج در بوستون، 

سلصنتی و مؤسس  هنر سنت مارتین همگعی محاعو تی تولیعد    

دهعد.   یمع وکارهای منصقع  را تشعکی     کنند ک  ورودی کسب یم

  کنند، عامع  یمو مؤسسات ارائ   ها دانشگاههایی ک  این  ی بورس

بسیار مهمی در ایجاد دذابیت برای دذب استةدادها از سراسر 

 نقاط دنیا ب  منصق  است.

فرهنگ: اکوسیست  کعارآفرینی بعر بسعتر فرهنعگ پعذیرش      

نوآوری منا ق بنا شده است. ایجاد این چنین فرهنگی ماحاع   

، اتدامات دولت محلی و مؤسسات مسعتقر  ها دانشگاهی ها تلاش

ی گونعاگون و  هعا  أمنشع ها و  یوهشدر منصق  است؛ اما با آنک  ب  

متفاوتی در هر شعهر ایجعاد شعده اسعت، نتیجع  یکسعانی دارد.       

ی ا شعبک  فرهنگ کاری مبتنی بر همکاری، تقسی  کار، ارتبا ات 

کع   ها  یست اکوسدر درون منصق  و حتی ارتباط با سایر منا ق و 

انعد و مقعاومتی کع  سعایر      های ددید را ب  دعوبی پذیرفتع    یدها

ها در برابر تغییر دارنعد، کمتعر در ایعن منعا ق دیعده       یست اکوس

 شود. یم

ی مقامات محلعی  ها تلاشحکمرانی نوآوران  و کارآفرینان : 

در  راحععی، تععدوین اسععتراتژی و توسععة  اکوسیسععت  لیرتابعع  

ر  سععیلیکون نقععش ی اسععت. مقامععات محلععی در دپوشعع چشعع 

تسهیلگری در روابط صنةت و دانشگاه دارند و ب  نوعی پیونعد  
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بین این دو را ایجاد و مستحک  کردند. در کنعار آن، شعهرداری   

ی شهری و ها چالشی در شناسایی ا گستردهی ها تلاشنیویورک 

ی هعا  چالشی کرد تا ضمن رف  ا منصق انتقال آنها ب  متخااان 

نخبگان را تقویت کند. استراتژی مقامات شهری ارتباط دولت با 

محلی لندن بر دذب و حفظ نخبگان و هنرمنعدان سراسعر دنیعا    

عنوان مقادی دذاب از دید آنهعا اسعت و    برای مةرفی لندن ب 

درنهایت، بوستون مثال بسیار روشعن و مناسعبی از یکهعارچگی    

 های نوآوری با توسة  شهری است. یاستس

 

 کننده مشارکتب( علل 
های شعهری:  راحعی اکوسیسعت  کعارآفرینی بعدون       یرسادتز

یی در هععا تفععاوتهععای آن نععاممکن اسععت؛ امععا    یرسععادتز

دعورد. در    یمع شعده بع  چشع      های منا ق بررسعی  یرسادتز

سیلیکون در منصق  دغرافیایی مناسبی ایجاد شده است ک  ب  آن 

دهد. چالشی کع    یمامکان گسترش و توسة  دغرافیایی  زم را 

یویورک مقامات محلی را درگیر کرده، عدم امکعان توسعة    در ن

دغرافیایی مانند آن چیزی است ک  در در  سیلیکون اتفاآ افتاده 

است. شهرهایی ماننعد نیویعورک و لنعدن کع  تعدمتی  عو نی       

اند و پیش از تعدوین  عرح ایجعاد اکوسیسعت  کعارآفرینی       داشت 

رنعد کع    سادتار شهر شک  گرفت  اسعت، ایعن محعدودیت را دا   

دهد؛ بنابراین، مانند آنچع    ینممنصق  امکان توسة  اکوسیست  را 

ی مقامعات  هعا  تعلاش در نیویورک اتفاآ افتاده اسعت، ماحاع    

محلی در ایجاد اکوسیست  کارآفرینی ب  شهرهای دیگعر سعرریز   

کند و کارآفرینان مجبور ب  تعرک شعهر بعرای ایجعاد فاعای       می

هعا ودعود    یرسعادت ز شعوند. عامع  دیگعر در    یممناسب دود 

فااهای رایگعان و مناسعبی اسعت کع  کارآفرینعان یکعدیگر را       

سعازی،  عرح    ی تع های دود،  یدهاکردن  ملاتات کنند و ب  مصرح

و ... بهردازنعد. ایعن فاعا در بوسعتون بع  سعادگی در        ها چالش

دسترت است. شهرداری فااهای مناسبی را  راحی کرده است 

تواننعد در آن   یمیا در  ول آن  ک  کارآفرینان پس از روز کاری

های دود را  یدهااستراحت کنند و با دیگر کارآفرینان، ملاتات و 

 رح کنند. این فااها در نیویورک دای دود را ب  رویعدادهای  

شعود.   یمع مسعتمری داده اسعت کع  توسعط شعهرداری برگعزار       

شهرداری نیویورک برای آنک  کارآفرینان را گرد ه  آورد، اتدام 

کند تعا   یمگزاری منظ  رویدادهای روزان ، هفتگی و ماهان  ب  بر

ب  عناوین مختل  ب  ملاتات و مةاشرت کارآفرینان با ه  کمک 

کند. این موضعوع در لنعدن آنقعدرها دلدلع  مسع و ن شعهری       

هعای   یژگعی وتواند ب  صنةت کلیدی این منصقع  و   یمنیست ک  

 داا آن ارتباط داشت  باشد.

ی پیشرو: در نگاهی کلی ودود انواع اه سازمانمؤسسات و 

و مؤسسععات در اکوسیسععت   هععا سععازمانگسععترده و متنععوعی از 

یی هعا  تفعاوت دورد؛ امعا   یمکارآفرینی هر چهار منصق  ب  چش  

کنععد. در در  سععیلیکون ودععود    یمععآنهععا را از هعع  متمععایز   

وکعار بع  شعدت پررنعگ      گذاران مالی و فرشتگان کسب ی سرما

ی هعا  بخعش در  هعا  رسعان  ک  در نیویورک عمدتا   است؛ درحالی

ی هعا  شعرکت مختل  اکوسیست  حاور دارند. در لندن حاور 

دهند  ددمات و تسهیلات مالی  تبلیغاتی و مؤسسات بانکی ارائ 

قعاتی  دورند. در بوستون انواع مؤسسات تحقی یمبیشتر ب  چش  

ی فةعال در  ها سازمانها بیشتر مشهودند. تفاوت در  یشگاهآزماو 

توان ب  نوعی ب  صنةت کلیدی هر منصق  نسبت  یمهر منصق  را 

ی تبلیغعاتی  هعا  شعرکت داد.  ات صنای  دلاآ ب  ودعود انعواع   

عمعدتا  در زمینع     در بوسعتون کع    ک  یصورت نیازمند است؛ در

، ودععود انععواع  دارویععی و تجهیععزات پزشععکی فةععال اسععت   

 ها و مؤسسات تحقیقاتی بسیار بیشتر مورد نیاز است.  یشگاهآزما

ی: ایجاد شبک  تدرتمند بین نخبگان، کارآفرینعان،  ساز شبک 

تواند بع  بهبعود اکوسیسعت  کمعک کنعد.       یمگذاران و ...  ی سرما

ی مختلع   هعا  شعرکت در لندن عمدتا  بین مؤسسات و  ها شبک 

 هعا  شبک ک  در در  سیلیکون این  درحالیشود تا افراد؛  یمایجاد 

کنند. ب  عبارت  یماند و کمتر دنب  سازمانی پیدا  بیشتر بین فردی

توان نتیج  گرفت صنةت کلیدی هعر منصقع  بعر انعواع      یمدیگر 

 گذارد.  یمی ایجادشده در منصق  نیز اتر ها شبک 

 

 شده ی استخراجها مؤلفهی بند رتبه
شعده   ی اسعتخراج هعا  مؤلفع  گیری کمی:  ی تامتشکی  ماتریس 

سعازی ا لاععات    یکممنظور  اند و ب  وارد ماتریس تاپسیس شده

آمده، بر مبنای شدت و ضة  ودود هر مؤلفع  در هعر    دست ب 

، بیشترین میزان 5داده شده است ) 5تا  1ی بین ا رتب شهر ب  آن 

 ، کمترین آن(. 1تأتیر و 

منظععور  بعع ی: گیععر ی تاععمکععردن مععاتریس   مقیععات یبعع

بعر دعذر مجمعوع     یع  هعر درا  ی تاعم  یسدن ماترکر مقیات یب

 شد. ی تقس یارآن ستون مة یها ی مربةات درا

 یسماتر یارهایب  مة یده وزن یبرا: دار وزنتةیین ماتریس 

عنوان عل   زم برای تشکی  شهر  یی ک  ب ها مؤلف برای  ی ،تام

و بععرای علعع    6/0، ضععریب انععد شععدهکععارآفرین مةرفععی  

 در نظر گرفت  شده است. 4/0، ضریب کننده مشارکت

دار نقص   وزن یسماتر یمبنا برمثبت و منفی:  ایدئالتةیین نقص  
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 ی( و نقص  ایعدئال منفع  132/0و  132/0، 0528/0ایدئال مثبت )

بععا تودعع  بعع   .شععود یمعع یععین( تة0176/0و  0176/0، 0176/0)

ی مةماری اتتاعادی  ها مؤلف آمده در  دست بودن اعداد ب  یکسان

 هعا  مؤلفع  ی پیشرو، فرهنگ و حکمرانی، این ها دانشگاهصنةتی، 

؛ زیعرا بعرای   اند نشدهمثبت و منفی وارد  ایدئالدر محاسب  نقص  

 اند. تمامی شهرها یکسان

 

 شادص مةماری اتتاادی صنةتی ی پیشروها دانشگاه فرهنگ حمکرانی های شهری یرسادتز پیشرومؤسسات  یساز شبک 

 در  سیلیکون 5 5 5 5 5 5 3

 بوستون 5 5 5 5 5 3 1

 نیویورک 5 5 5 5 1 1 1

 لندن 5 5 5 5 1 3 3

 
 شادص اتتاادی صنةتیمةماری  ی پیشروها دانشگاه فرهنگ حمکرانی های شهری یرسادتز مؤسسات پیشرو یساز شبک 

 در  سیلیکون 22/0 22/0 22/0 22/0 22/0 22/0 132/0

 بوستون 22/0 22/0 22/0 22/0 22/0 132/0 044/0

 نیویورک 22/0 22/0 22/0 22/0 044/0 044/0 044/0

 لندن 22/0 22/0 22/0 22/0 044/0 132/0 132/0

 
 شادص مةماری اتتاادی صنةتی ی پیشروها دانشگاه فرهنگ حمکرانی های شهری یرسادتز مؤسسات پیشرو یساز شبک 

 در  سیلیکون 132/0 132/0 132/0 132/0 132/0 132/0 0528/0

 بوستون 132/0 132/0 132/0 132/0 132/0 0528/0 0176/0

 نیویورک 132/0 132/0 132/0 132/0 0176/0 0176/0 0176/0

 لندن 132/0 132/0 132/0 132/0 0176/0 0528/0 0528/0

 

 یدئال مثبت و منفی:  افاصلة هر شهر از نقطه 

 

 
 ایدئالفاصلة هر شهر از نقطه  -2شکل 

 

 شده: ی شناساییها مؤلفهی بند رتبه
شعده   گرفتع ، علع   زم شناسعایی    ی صعورت بنعد  رتبع  بر مبنای 

، کننعده  مشعارکت با ترین رتب  را داشت  اسعت و از میعان علع     

ی ساز شبک اند و  های شهری دارای با ترین رتب  بوده یرسادتز

 کمترین رتب  شناسایی شده است.
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 یریگ جهینت
شعده   مدل سادتاری شهر کارآفرین، برگرفت  از عوام  شناسعایی 

ارائ  شده است. عل   زم مجموعع    3در این مصالة ، در شک  

اند ک  ودود آنها در یک شهر کارآفرین ضروری اسعت.   عواملی

شهر کارآفرین باید مبتنی بر یک یا چنعد صعنةت بنعا شعود کع       

نایةی ک  امکان ایجاد دهد؛ ص یماتتااد پای  آن منصق  را تشکی  

مزیت رتابتی برای آن منصق  را داشت  باشند و بتوانند با نوآوری 

ین  کارآفرینی در شهر را فعراه  کننعد.   زمهای نوین  یتکنولوژو 

شناسایی این صنای  و تعدوین اسعتراتژی ایجعاد و رشعد چنعین      

اکوسیسععتمی اتععدامی اسععت کعع  بععا مشععارکت دولععت محلععی،  

گیرد؛ ماننعد تصةعاتی از    یمی مرتبط صورت و نهادها ها دانشگاه

سعازند.   یمع یک پازل ک  در کنار یکعدیگر مجموعع  کعاملی را    

ی ایجعاد و رشعد   هعا  اسعتراتژی ها را فعراه  و   یرسادتزدولت 

های دعویش   یتحماکند و با  اکوسیست  را تدوین و ادرایی می

رسعاند. دانشعگاه    یمع ریسک کارآفرینی را در منصق  ب  حعدات   

های ددید، نوآوری و تکنولوژی روز اسعت و ععلاوه    یدهامنب  

بر آن، نیروی انسانی متخاص را برای ایعن اکوسیسعت  تربیعت    

هعای دولعت محلعی بعرای      یاستسکند. هماهنگی دانشگاه با  یم

ی معرتبط بعا اکوسیسعت  کعارآفرینی و     هعا  ه پروژدهی ب   یتاولو

ی معورد نیعاز   ها تخاصاعصای بورسی  برای دذب نخبگان در 

ضععروری اسععت؛ درنهایععت، مؤسسععات و نهادهععای منصقعع  نیععز 

هعای   یعی دارااز ریق مشعاوره، دعدمات معدیریت، حمایعت از     

کننعد. هعر    یمفکری، پوشش ریسک و ... این زنجیره را تکمی  

س  ارکان در ایجاد فرهنگ پذیرش نوآوری، کار تیمی و تقسعی   

هعای   یسعت  اکوسن تعرین ارکعا   یاساسکار نقش دارند ک  یکی از 

ی و سعاز  شعبک  و نهادها در  ها سازمانکارآفرینی است. همچنین 

در فاای اکوسیسعت  نقعش    ها سازمانایجاد ارتباط میان افراد و 

کنند تا کارآفرینان ب  راحتی  یمدارند و پ  ارتبا ی آنها را فراه  

 باشند. ها همکاری داشت  ی تاعاای تی  دود را بیابند و با سایر 

 

 تحقیق(های  مدل ساختاری شهر کارآفرین )منبع: یافته -3شکل 

 
ی از عوام  بعا عنعوان علع   زم نشعان     ا مجموع شناسایی 

کردن این عوام  در ایجاد شهر کعارآفرین در هعر    دهد فراه  می

گعذاران حعوز     یاسعت سمنصق  دیگعری از ضعروریات اسعت و    

کارآفرینی و اتتاعاد شعهری بایعد بع  آن تودع  داشعت  باشعند.        

، انعد  شعده شناسعایی   کننده مشارکتیی ک  با عنوان عل  ها مؤلف 

های شهری و ...، اگر در شهری فراه  نباشند  یرسادتزازدمل  

مانةی در ایجاد شهر کارآفرین نخواهند بود؛ امعا بع  تعدریج در    

ی گوناگون بروز دواهند کرد؛ مانند نیویورک ک  ها چالشتالب 

شعده در   شناسایی د کنن مشارکتنبودن بردی عل   باودود فراه 

این مصالة  هنوز از برترین شهرهای کارآفرین در دنیاسعت؛ امعا   

بعا   کننعده  مشعارکت نبودن عل   حتی این شهر نیز ب  علت فراه 

شعود   یمع ی گوناگونی مواد  اسعت. بنعابراین، توصعی     ها چالش

 کننعد   مشعارکت گذاران ه  ب  عل   زم و ه  بع  علع     یاستس

الة  تودع  کننعد و در ایجعاد و توسعة      شده در این مص شناسایی

 فرهنگ

 نان ینوآوران  و کارآفر یحکمران

 شرویپ یهادانشگاه

 یو صنةت یاتتااد یمةمار

 یسازشبک 

 شرویپ یها مؤسسات و سازمان

 عل   زم یشهر هاییرسادتز

 کنندهعل  مشارکت
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ی هر دو گروه بهردازند. بر ها مؤلف کردن  شهر کارآفرین ب  فراه 

گعذاران محتعرم در راسعتای     یاستساین مبنا پیشنهادهای زیر ب  

 شوند: یمایجاد شهر کارآفرین ارائ  

شناسایی اتتااد پای  و انتخاب یک یا چند صنةت کلیدی  .1

امر در بردی از نقاط کشعور ماننعد شعهر    مرتبط با یکدیگر. این 

 لجین در استان همدان در صنةت سعفال اتفعاآ افتعاده اسعت.     

تود  ب  اتتااد پای  هر منصق  و صنای  پای  و کلیدی آن در این 

انتخاب بسیار ضروری است؛ صنایةی ک  بتوانند برای آن منصق  

 ساز کارآفرینی باشند. ین زمایجاد مزیت رتابتی کنند و 

ایجاد تقاضا برای صعنةت یعا صعنای  انتخعابی و تاعمین       .2

ی نیازمند ب  محاو ت تولیعدی  ها سازماندرآمد آتی آن توسط 

در منصق ، مانند آنچ  ارتش آمریکا در در  سعیلیکون انجعام داد.   

محاعو ت بعا هعد      یتعو   کننعد  مار  یها اتاال ب  بخش

 یدنکشع  یتدرتمنعد بعرا   یولوکوموت یک یدتولمانند  ی،ده شتاب

 .تصار یها واگن

ورزی کارآفرینعان و نخبگعان    یش اندایجاد فاای تةام  و  .3

با یکدیگر در تالب رویعدادهای معنظ ، ماننعد آنچع  شعهرداری      

نیویورک برای ارتباط هرچ  بیشتر کارآفرینان صورت داده بعود.  

ضروری است مقامات شهری، ب  دای دانشگاه، این رویدادها را 

کنند تا نخبگان و کارآفرینان دارج از محیط یزی و ادرا ر برنام 

 دانشگاه نیز ب  سادگی ب  آن دسترسی داشت  باشند.

بر صنةت کلیدی و اتتااد پایع  منصقع .    ها دانشگاهتمرکز  .4

و مؤسسات تحقیقاتی مسعتقر در منصقع     ها دانشگاههماهنگی با 

ی مرتبط با صعنةت کلیعدی. تربیعت نیعروی     ها رشت برای ایجاد 

ی منصق  بعرای دسعتیابی بع     ها چالشورد نیاز و مصالة  انسانی م

ی ارتبا ی توی بین صنةت و دانشگاه در ها کانالنوآوری. ایجاد 

. نقش با اهمیت نهادها و مؤسسات در تقویت این ها حوزههم  

 ی صنفی و لیره.ها انجمنارتباط از ریق مشاوره، 

و  هعا  دانشعگاه ایجاد فرهنگ پذیرش نوآوری بعا حمایعت    .5

 اکز تحقیقاتیمر

هععا و هععدایت  یاسععتراتژحاکمیععت شععهری در  راحععی   .6

 اکوسیست  کارآفرینی و تسهی  ارتباط دانشگاه و صنةت

هععای  زم مبتنععی بععر صععنةت پایعع     یرسععادتزایجععاد  .7

ی حقوتی، مؤسسعات معالی و ...   ها سازمانتقویت  شده شناسایی

 در فاای شهری برای ایجاد و حفظ شهر کارآفرین
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