
»ñ{qQ ¨±¦î °¬B´�æAºB´µB¢z¯Aj»ª¦îRF¼µºB�îA»¦�{xq¼¢¯A ¬Aq¼«ºA³v½B�«»wnoM

òoMpoµºn±ÃUtBwAoM¬B´�æA

»{p±«C S½o½k« k{nA tB®{nB� - 1

¬B´	æA ²B¢z¯Aj »T¼MoU ¨±¦î ²°o£ nB½jBTwA-2

2ºo�í] ©¼µAoMAk¼woT�j ,2n±Q»½B]n k¼íw oT�j ,1ºnBL] pB®eo�

²k¼ña
n±z� ¬B¢Lh¯ pA B´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA ³� B\¯C pA /³«k�«

° xÀU ³M ºjB½p j°ke BU ³í«B] S�oz¼Q ° k¯±{»« J±vd«

ºBµ²q¼¢¯A y½Aq�A ºB´µAn ³� SwA ºn°o� ,jnAj »¢TvM ¬B¯C ºk«CnB� 

xq¼¢¯A ¬Aq¼« ºA³v½B�« »wnoM o�Be yµ°sQ �kµ /j±{ »wnoM B´¯C

¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ° ¬B´	æA ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{

/j±M òoMpoµ S{Ak´M - xq¼¢¯A ºn±ÃU ³¯B¢µj jBíMA tBwAoM

¬B¼« pA ° j±M »z½Bª¼Q �±¯ pA »	¼æ±U �¼�dU x°n /B´{°n ° jA±«

³M o	¯ 15å jAkíU ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA ¥«B{ ºnB«C ³í«B]

BM KwB®T« ºA³�L� ºo¼£ ³¯±ª¯ x°n pA ²jB	TwA BM ³í§B
« ³¯±ª¯ ¬A±®î

JBhT¯A ²B¢z¯Aj °j ºBµ²kñz¯Aj ¬B¼« pA 84 ³M 66 SLv¯ ³M ,©\e

³� j±M ºA³TiBw ��d« ³«B®zwoQ ,RBîÀ�A ºn°Céª] nAqMA /k¯k{

BM ¬C »½A°n ° å .97 ¤jBí« fBL¯°o� ºB	§C K½o� x°n BM ¬C nBLTîA

/k{ �¼¼íU »¯°nj »½A°n ³LwBd« BM ° A±Td« »½A°n x°n

,B½Aq« ° �±�e jBíMA k{ }hz« ²k«C Swj ³M [½BT¯ tBwAoM /[½BT¯

¬B´	æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ° nB� S¼µB«

jBíMA nj B«A k{BM»« »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj nj ¬Bz¯AnBñªµ pA oTz¼M

ºB�îA ºAoM /j±M uñî �±�±« �½A ,RAq¼´\U ° ¥½Bw° ° S¼§±Ãv«

¥«A±î pA oTz¼M »{q¼¢¯A ¥«A±î ¬Aq¼« ,²B¢z¯Aj °j oµ »ª¦î RF¼µ

ºBµo¼�T« ³M ³]±U BM ¬B´	æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj nj /SwA »T{Ak´M

»¦¼~dU �nk« �½oiC miA ¥d« ° »¦¼~dU �nk« ,�w ,S¼v®]

�nk« ºBµo¼�T« nj ¬B´	æA ²B¢z¯Aj nj ° jnAj j±]° ºnAj»®í« R°B	U

¬Aq¼« �¼M »¦¼~dU �nk« �½oiC miA ¥d« ° »ª¦î ³LUo«,»¦¼~dU

/k½jo£ ²kµBz« ºnAj»®í« ºB´U°B	U »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A

ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA ³� jAj ¬Bz¯ [½BT¯ »¦� n±� ³M /WdM

³M SLv¯ »§° k¯nAj ³�Àî S¼µB« o�¯ pA ¬B{j±i ¥�{ ³M ³í§B
« jn±«

/k®Tv¼¯ »�An j±i ºB½Aq« ° �±�e ¬Aq¼«

RF¼µ ,»T{Ak Ḿ ¥«A±î ,»{q¼¢¯A ¥«A±î ,»¦�{ xq¼¢¯A ,xq¼¢¯A :ºk¼¦� ºBµ²rA°

/»ª¦î

³«k�«

k®{±�»« ° k¯o¢¯»« k®ª{pnA ºjB´¯ ¬A±®î ³M S¼MoU ° ©¼¦íU ³M B´T¦« ¨BªU

»§Bî xp±«C yhM nj ²s½±M jB´¯ �½A nj An ºnAm£ ³½B«ow ºBµ³®«Aj BU

ºnAm£ ³½B«ow º²s½° �oí« »§Bî xp±«C é�A° nj /k®µj xoTv£ ° ³íw±U

BM ³ñ¦M j±{»« y¯Aj [½°oU K]±« B´®U ³¯ ³� SwA »¯Bv¯A éMB®« nj

/jn°C»« j±]±M q¼¯ k½k] y¯Aj »¦ªî ° »®� »UB
¼
dU ºB´T�oz¼Q

»¯Bv¯A º°o¼¯ S½o½k« nj ³]±U jn±« ° »wBwA RBî±�±« pA »¦�{ xq¼¢¯A

(Mitchell and Larson) ¬±wn¿ ° ¥ ¼̀« �½oíU tBwAoM /k{BM»«

¤BªîA ¨°AkU ° S½Akµ »¢Th¼¢¯AoM ° SwA »TiB®{ ¬A°n ºk®½Ao� xq¼¢¯A>

B½ ,(1987 ,¥`¼«) <jjo£»« K]±« ,k®Tvµ nAk« �kµ ³� An jo� ºjAnA

º±w ³M °A nBT�n S½Akµ K]±« ³� ©v¼¯B£nA »¯°nj ºB´T§Be ³M xq¼¢¯A>

,¬AnBñªµ ° (Morgan) ¬B£n±«) </k®�»« ²nB{A ,j±{»« �kµ »î±¯

q®¼MAn /SwA nAk�kµ xq¼¢¯A ³� kµj»« ¬Bz¯ Bµ�½oíU �½A /(1984

y{±� ³M ¥¼«> :k®�»« �½oíU ³¯±¢®½A An »¦�{ xq¼¢¯A q¼¯ (Robbins)

ºBTwAn nj xÀU �½A ³� ºA³¯±£ ³M ¬B«pBw ºB´�kµ �¼«BU S´] nj ¬A°Ao�

éMB®« S½o½k« ²B£k½j pA /<j±{ ²jAj �±w ºjo� ºBµpB¼¯ pA »ioM ºB�nA

nj B´¯C ¬jAj �±w ° nB� ³M ¬B®�nB� �Th¼¢¯AoM> :pA SvUnBLîxq¼¢¯A »¯Bv¯A

�½A tBwAoM /(1379 ,»wBPwo¼«) <»¦�{ yhLT½B�n joñ¦ªî S´]

/j±{»« }hz« joñ¦ªî ° xq¼¢¯A �BLUnA »M±i ³M �½oíU

�¼
dU ° ³í§B	« jn±« ºn±ÃU ³Twj °j J±anBa nj xq¼¢¯A »¦� n±
 ³M

³� (Content theories) »½A±Td« ºB´½n±ÃU ¤°A ³Twj /SwA ³T�o£ nAo�

¨°j ³Twj ° ,jq¼¢¯A»«oM An ¬Bv¯A nBT�n »½Bµq¼a ³a k®�»« }hz«

nj nBT�n k®½Ao� ³M ³� SwA (Process Theories) ºk®½Ao� ºB´½n±ÃU

- xq¼¢¯A »¦«Bî °j ¤k« tBwAoM o�Be yµ°sQ /k®½Bª¯»« ³]±U ¬Bv¯A

/j±{»« J±vd« »½A±Td« ºB´½n±ÃU °q] ³� ²j±M òoMpoµ S{Ak´M

J±vd« ¥�{ ³M SLv¯ »]nBi ¥«A±î Á±ªí« »T{Ak´M ¥«A±î>

,ºpAo¼{) <k{BM»« ,j±{»« ¨B\¯A ³� ºnB� ³®¼«p BM �BLUnA nj ° k¯±{»«

¬B®�nB� S{AjoM ³M ¬A±U»« »T{Ak´M ¥«A±î �½oTª´« º³¦ª] pA /(1373

BM ¥MB
T« �MA°n nAo
TwA ,¬B«pBw ºBµ»z«�i ° n±«A ²nAjA º²±¼{ ²nBMnj

° B½Aq« ° �±
e c	w ,nB� �¼d« �½Ao{ ,¬Bw±Äo« ° ¬B®¢ªµ ,¬BTwoQow

/jo� ²nB{A RAq¼´\U ° ¥½Bw°

y½Aq�A WîBM B´¯C j±]° ³� j±{»« ³T�£ »¦«A±î ³M »{q¼¢¯A ¥«A±î>

jo� »¦� S¼¦MB� y½Aq�A ³M [T®« HL§B� ° jjo£»« ¬B®�nB� »¦�{ xq¼¢¯A
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///ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ºA³v½B�« »wnoM

nB� ° nB� ¨B\¯A ºAoM »¯Ajnk� ,S¼
�±« Kv� ¬±`ªµ »¦«A±î /jjo£»«

/(1371 ,(Hersey & Blanchard) jnB`¯ÀM ° »woµ) <q¼¢¯AoM xÀU

RBL]±« »{q¼¢¯A ¥«A±î ³� jpBw»« }hz« òoMpoµ ºBµ³T�B½>

jo� SLX« xo¢¯ ° k®�»« ©µAo� An (Job Satisfaction) »¦�{ ºj±®zi

�½A �me BM ° jpBw»« º° »U°B�U»M S§Be �½q¢½B] ,¥�{ ³M SLv¯ An

¬j±L¯ /k½C»« j±]° ³M °A nj (Dissatisfaction) ºj±®ziB¯ ¥�Ake ,¥«A±î

ºj±®ziB¯ ° kµj»« k{n An »�®« ºB´{o¢¯ nB� �¼d« nj »T{Ak´M ¥«A±î

¥�Ake nB� �¼d« nj »T{Ak´M ¥«A±î j±]° ,jpBw»« ©µAo� An »¦�{

ºAoM �½AoMB®M /(1373 ,»¦ÄB¯) <jn°C»« j±]° ³M B´¯B«pBw nj An ºj±®zi

ºB�nA S´] nj ¨p¿ ºB´T¼í�±« ° �½Ao{ k½BM nB� �¼d« nj xq¼¢¯A jB\½A

/j±ª¯ ©µAo� An »¯A°n ºBµpB¼¯ B½ oU¿BM b±	w ºBµpB¼¯

¨Ak� oµ nj ³� SwA ²j±M ºnB¼vM ºB´zµ°sQ Fz®« òoMpoµ ºn±ÃU

¬B®�nB� »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« nj »T{Ak´M ° »{q¼¢¯A ¥«A±î pA ºjAkíU o¼YFU

BM (1989) (Maxley) »¦v� B« /SwA ³T�o£ nAo� »wnoM jn±« B´¯B«pBw

¤BwnA SvQ �½o
 pA ³� »½Bµ³«B®zwoQ ° tBve é½B�° x°n ºo¼£nBñM

° S�o£ nAo� ³í§B	« jn±« B´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA pA ºA³¯±ª¯ ,k{

(1989) Bñ½o«C ºn° ²o´M ° S¼�¼� q�o« /j±ª¯ k¼ÄFU An òoMpoµ ºn±ÃU

³\¼T¯ �½A ³M ° ²jAj ¨B\¯A ¬B«pBw º¿BM ° �w° ²jn ¬Ao½k« ²nBMnj »zµ°sQ

nj An S¼ªµA �½oTz¼M ºo¼£©¼ª~U nj S�nBz« ° nB� S¼µB« ³� SwA ²k¼wn

¨B´¢®½° ° ºn°Bw /(1374 ,q®¼MAn) jnAj ¬B¯C »¦�{ xq¼¢¯A

k´« ¬B®�nB� jn±« nj »
¼
dU (1991) (Savery and Wingham)

nB� S¼µB« ° S¼
�±« tBveA oTz¼M o¼YFU ³M ° k¯jAj ¨B\¯A B¼§AoTwA ºB´�j±� 

/k®T�B½ Swj B½Aq« ° �±
e ³M SLv¯

¬Ao¼Mj RAo�¯ »wnoM> ¬A±®î BM »zµ°sQ q¼¯ (1375) nAkMC

<¬B¯C »¦�{ y½Aq�A nj oYÆ« ¥«A±î BM �BLUnA nj ¬B´�æA o´{ ºB´¯BTwo¼Mj

,J±¦	« ºnB� �½Ao{ ¬jo� ©µAo� ³� S�B½ Swj ³\¼T¯ �½A ³M ° jAj ¨B\¯A

»¯Ajnk� ° SiB®{ ° J±¦	« »TwoQow ° S½o½k« ,S¼
�±« ,B½Aq« ° �±
e

nj /k®T{Aj ¬Ao¼Mj »¦�{ xq¼¢¯A y½Aq�A oM An o¼YFU �½oTz¼M K¼UoTM

»¦�{ xq¼¢¯AoM oYÆ« ¥«A±î o¼YBU »wnoM> ¬A±®î SdU ºo¢½j yµ°sQ

�¼M �BLUnA ³M (1376) ²jAp�ve <B�±a é½B®æ nj }~hT« ºBµ°o¼¯

S§q®« ° ¨AoTeA ,¬B«pBw »µB�n RB¯Bñ«A ,B½Aq« ° �±
e ° »¦�{ xq¼¢¯A

[½BT¯ »wnoM pA uQ /S�B½ Swj S�oz¼Q ° k{n ° S½o½k« ,¬B®�nB� 

�¼¼íU ³M RB
¼
dU �½A oX� A ³� jjo£»« �BL®TwA ³¯±£ �½A ,³T{m£ RB
¼
dU

tnAk« ³¦ª] pA �¦Th« ºB´¯B«pBw ¬B®�nB� »¦�{ xq¼¢¯A nj oYÆ« ¥«A±î

¬Ao¢zµ°sQ ³]±U jn±« oTª� B´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA ° k¯A³TiAjoQ

¬B¢Lh¯ pA B´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA ³� B\¯C pA /k¯A²k{ é�A° »¦L�

xÀU ³M »¢TvM ºjB½p j°ke BU ³í«B] S�oz¼Q ° k¯±{»« J±vd« n±z� 

B´¯C ºBµ²q¼¢¯A y½Aq�A ºB´µAn ³� SwA ºn°o� ,jnAj ¬B¯C ºk«CnB� °

/j±{ »wnoM

°j »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« o�Be yµ°sQ nj

K¼UoU ³M ³� SwA ²k{ »wnoM ¬B´�æA »ñ{qQ ¨±¦î ° ¬B´�æA ²B¢z¯Aj

° ¬B«nj - S{Ak´M ° ºn°B®� ° RB
¼
dU - ¨±¦î ³¯BhUnAp° °j ³M ³TvMA°

RF¼µ ºB�îA »~~hU ° »ª¦î ºB´z½Ao£ /k®{BM»« »ñ{qQ xp±«C

³� º±d¯ ³M ° k®{BM»« o¢½kñ½ pA q½BªT« ºjB½p ke BU ²B¢z¯Aj °j »ª¦î

° »®� ° ³½BQ ¨±¦î ,»¯Bv¯A ¨±¦î ºBµ³T{n ¥«B{ oTz¼M ¬B´�æA ²B¢z¯Aj

»ñ{qQAo¼Q ° »ñ{qQ ºBµ³T{n ¥«B{ »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj ° »wk®´«

/k{BM»«

°j nj »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ³v½B
« ºAoM »L§B] ³®¼«p R°B�U �½A

ºBµo¼�T« ,u½nkU ¥d« o¼�T« oM ²°Àî /SwA ²j±ª¯ ©µAo� ²B¢z¯Aj

° »¦¼~dU �nk« ,»ª¦î ³LUo« ,u½nkU ³
MBw ,�w ,S¼v®] k®¯B« ºo¢½j

³v½B
« ºB®L« q¼¯ »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦¼~dU �nk« �½oiC miA ¥d«

/SwA ³T�o£ nAo�

¬Aq¼« ³v½B
« ° �¼¼íU »®í½ yµ°sQ »¦� �kµ ¤BL¯j ³M �¼
dU �½A nj

»ñ{qQ ¨±¦î ° ¬B´�æA ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A

:k{ bo	« ¥½l R¿AÆw ¬B´�æA

jBíMA nj ¬B´�æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« - 1

�½Ao{ ,B½Aq« ° �±
e ,»îBªT]A �MA°n ,²B¢z¯Aj ºBµ»z« �i ° S½o½k«

S¼µB« ,»¯Ajnk� ° SiB®{ ,nB� nj S¼
�±« ,RAq¼´\U ° ¥½Bw° ,nB� �¼d«

?SwA nk
a ºA³�oe ° »ª¦î k{n ° S¼§Æv« ºnAm£ A° ,nB� 

»ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« - 2

?SwA nk
a �±� jBíMA nj ¬B´�æA

³]±U BM ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« �¼M B½C - 3

?jnAj j±]° R°B�U »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA ³M

¥«A±î ³M ³]±U BM ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« - 4

?SwA nk
a »T{Ak´M ° »{q¼¢¯A

³]±U BM ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« �¼M B½C - 5

,�w ,S¼v®]) »TiB®{ S¼íª] ºBµo¼�T« tBwAoM ° �±� ³¯B¢µj jBíMA ³M

�nk« �½oiC miA ¥d« ,»¦¼~dU �nk« ,S«ki RA±®w ,»ª¦î ³LUo«

?jnAj j±]° R°B�U (»¦¼~dU

B´{°n ° jA±«

�±¯ pA »�¼æ±U x°n pA ,�±�±« S¼µB« ³M ³]±U BM - �¼�dU x°n

�¼
dU x°n ¬A±®î ³M (Descriptive Survey Research) »z½Bª¼Q

/k{ ²jB�TwA

83 ¬BTvMBU ° nB´M . ¤°A ²nBª{ - ¤°A ¤Bw .¬B«nj ° S{Ak´M nj RBîÀ�A ° S½o½k« ³¦\« . 16



///ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ºA³v½B�« »wnoM

RF¼µ ºB�îA ³¼¦� ¥«B{ ºnB«C ³í«B] ,yµ°sQ �½A nj - ºnB«C³í«B]

»ñ{qQ ¨±¦î ° ¬B´�æA ºB´µB¢z¯Aj S�° ¨BªU »¯Bª¼Q ° »ªwn »ª¦î

jAkíU pA ºAk] ³� j±M 8å-81 »¦¼~dU ¤Bw ¤°A ¤Bvª¼¯ nj ¬B´�æA

/k{BM»« o�¯ 532 ° 433 K¼UoU ³M ,»{p±«C ºB´µ°o£ ¬Ao½k«

»UB«k
« ³í§B	« ¨B\¯A pA uQ - ºo¼£ ³¯±ª¯ º²±¼{ ° ³¯±ª¯ ©\e

¬B®¼ª
A K½o� BM ° ³í«B] (Variance) u¯B½nA° jn°CoM ° (Pilot Study)

n=ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ¤±«o� pA ²jB�TwA BM ³¯±ª¯ ©\e kænj 95 c	w njNT2S2

d2(N-1)+ T2S2

»ª¦î RF¼µ ºB�îA jAkíU BM KwB®T« ° k{ �¼¼íU o�¯ 15å (1372 ,»½Aow)

»ñ{qQ ¨±¦î ° ¬B´�æA ºB´µB¢z¯Aj �¼M 66:84 SLv¯ ³M ²B¢z¯Aj °j

©\e BM KwB®T« ºA³
L
 ºo¼£ ³¯±ª¯ x°n BM uPw ° k½jo£ ©¼v
U ¬B´�æA

»¯A°Ao� é½p±U S¼v®] ° Bµ²kñz¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA jAkíU ºB´� À«BM °

/k«C Swj ³M ²B¢z¯Aj °j nj ºnB«C ³¯±ª¯

ºn±ÃU tBwAoM jnAk¯BTwA ³«B®zwoQ ³� B\¯C pA - RBîÀ�A ºn°Cjo£ nAqMA

6å ¥«B{ (³TiBw �
d« ³«B®zwoQ) yµ°sQ nAqMA ,kz¯ S�B½ òoMpoµ

S�B½nj º°Be ³� k{BM»« (Likert) Roñ¼§ ºA³]nj [®Q tB¼
« nj ¤AÆw

»¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA nj ²°o£ oµ pB¼¯ jn±« RBîÀ
A pA ºA³î±ª\«

BM ¬C »½A°n ° å.97 ¤jBí« fBL¯°o� ºB�§C K½o� x°n BM ¬C nBLTîA /j±M

/k½jo£ �¼¼íU »¯°nj »½A°n ³LwBd« BM ° A±Td« »½A°n x°n

ºB´{°n BM ³«B®zwoQ pA ¥æBe ºBµ²jAj - Bµ²jAj ¥¼¦dU ° ³½q\U ²±¼{

,�¼¢¯B¼« ,kænj ,»¯A°Ao� o¼�¯ ;(Descriptive Statistics) »�¼æ±U nB«C

»
BL®TwA nB«C ºB´~iB{ ° u¯B½nA° ° nB¼í« �Aod¯A

²o¼�T« ðU t ºB´¯±«pC ¥«B{ (Inferential Statistics)

,(Test of Hartley) B´v¯B½nA°»®¢ªµ ,(Independent Sample Test)

u¯B½nA° ¥¼¦dU ,(Friedman Test) �«k½o� ,(T-Test) ¥
Tv« ²°o£ °j t

»�±U ¬±«pC ° (ANOVA analysis of variance) ³µAoñ½

/SwA ²k{ ²jB�TwA (Tukey Test)

[½BT¯

²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« :1 ¤AÆw gwBQ

/SwA ²k{ ²jAj ¬Bz¯ 1 ¤°k] nj »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA nj ¬B´�æA

xq¼¢¯A ¬Aq¼« ²o¼�T« ðU t ¬±«pC pA ²jB�TwA BM ° 1 ¤°k] [½BT¯ tBwAoM

¬B¼« »îBªT]A �MA°n jBíMA nj ¬B´�æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{

° S¼
�±« ,»¯Ajnk� ° SiB®{ ,nB� S¼µB« ,Bµ»z« �i ° S½o½k« ,jAo�A

/j±M �w±T« ke pA oTª� jBíMA o½Bw nj ° �w±T« ke pA y¼M S¼§±Ãv«

»ª¦î RF¼µ ºB
îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ²oª¯ �¼¢¯B¼« ³v½B�« :1 ¤°k]

� À«²oª¯ BM ¬B´�æA ²B¢z¯Aj

²o¼�T« ðU T nB¼í« �Aod¯A �¼¢¯B¼« jBíMA

-8.3å4 å.6å 2.38 B½Aq« ° �±�e

-7.6å7 å.54 2.49 RAq¼´\U ° ¥½Bw°

-5.132 å.48 2.7å nB� �¼d« �½Ao{

6.811 å.48 3.41 jo� ¬B¼« »îBªT]A �MA°n

5.936 å.46 3.34 Bµ»z« �i ° S½o½k«

19.2å9 å.43 4.å1 nB� S¼µB«

1å.181 å.49 3.62 »¯Ajnk	 ° SiB®{

8.165 å.43 3.43 S¼�
±«

1.968 å.58 3.14 S
oz¼Q ° k{n

4.121 å.5å 3.25 S¼§°Æv«

¨±¦î ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« :2 ¤AÆw gwBQ

²k{ ²jAj ¬Bz¯ 2 ¤°k] nj »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA nj ¬B´�æA »ñ{qQ

/SwA

»ª¦î RF¼µ ºB
îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ²oª¯ �¼¢¯B¼« ³v½B�« :2 ¤°k]

� À«²oª¯ BM ¬B´�æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj

²o¼�T« ðU T nB¼í« �Aod¯A �¼¢¯B¼« jBíMA

-11.564 å.66 2.16 B½Aq« ° �±�e

-3.7å3 å.61 2.75 RAq¼´\U ° ¥½Bw°

-8.133 å.46 2.59 nB� �¼d« �½Ao{

6.457 å.59 3.42 jo� ¬B¼« »îBªT]A �MA°n

4.6å8 å.67 3.34 Bµ»z« �i ° S½o½k«

16.7å å.45 3.84 nB� S¼µB«

9.154 å.52 3.52 »¯Ajnk	 ° SiB®{

6.96å å.53 3.4å S¼�
±«

4.283 å.55 3.25 S
oz¼Q ° k{n

8.797 å.47 3.45 S¼§°Æv«

jBíMA nj ³� j±M ¬C pA »� Be ²o¼�T« ðU t ¬±«pC pA ²jB�TwA BM ¤°k] [½BT¯

° SiB®{ ,nB� S¼µB« ,Bµ»z« �i ° S½o½k« ,jAo�A ¬B¼« »îBªT]A �MA°n

»¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« S¼§Å±v« ° S�oz¼Q ° k{n ,S¼
�±« ,»¯Ajnk�

�w±T« ke pA oTª� jBíMA o½Bw nj ° �w±T« ke pA y¼M »ª¦î RF¼µ ºB�îA

/j±M
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///ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ºA³v½B�« »wnoM

RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A �¼M R°B�U ¬Aq¼« »wnoM :3 ¤AÆw gwBQ

¬Aq¼« ³� jAj ¬Bz¯ ²o¼�T« ðU t ¬±«pC pA ²jB�TwA BM ²B¢z¯Aj °j »ª¦î

B½Aq« ° �±
e jBíMA nj ¬B´�æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A

jBíMA nj ° »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj nj ¬Bz¯AnBñªµ pA oTz¼M nB� S¼µB« °

»ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« RAq¼´\U ° ¥½Bw° ° S¼§°Æv«

¬B´�æA ²B¢z¯Aj nj B´¯C ¬AnBñªµ pA oTz¼M ¬B´�æA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj

/kz¯ ²kµBz« ºnAj»®í« R°B�U jBíMA o½Bw nj ° j±M

¥«A±î ³M »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj ¥«A±î ºk®M³Twj BM :4 ¤AÆw gwBQ

/k½jo£ ¥æBe 4 ¤°k] »T{Ak´M ° »{q¼¢¯A

²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB
îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ³v½B�« :4 ¤°k]

»{q¼¢¯A ° »T{Ak´M ¥«A±î tBwAoM

²B¢z¯Aj¥«A±î�¼¢¯B¼«nB¼í«�Aod¯ATºnAjB®í«c�w

¬B´
æA»T{Ak´M2.860.3515.090.000

»{q¼¢¯A3.49å.36

¨±¦î»T{Ak´M2.850.4120.1640.000

»ñ{qQ3.49 »{q¼¢¯Aå.4å

¬Aq¼« ³� jAj ¬Bz¯ ¥
Tv« ²°o£ °j t ¬±«pC pA ²jB�TwA BM 4 ¤°k] [½BT¯

¥«A±î pA oTz¼M ²B¢z¯Aj °j oµ »ª¦î RF¼µ ºB�îA ºAoM »{q¼¢¯A ¥«A±î

/j±M »T{Ak´M

¬B´�æA ºB´µB¢z¯Aj nj »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA ºk®M³LUn :5 ¤°k]

¬B´�æA »ñ{qQ ¨±¦î °

³LUn �¼¢¯B¼«

(¬B´
æA ²B¢z¯Aj)

xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA

»¦�{

²B¢z¯Aj) ³LUn �¼¢¯B¼«

(¬B´
æA »ñ{qQ ¨±¦î

2.7B½Aq«° �±�e1.88

2.8RAq¼´\U ° ¥½Bw°3.28

3.12nB� �¼d« �½Ao{2.65

6.59jAo
A ¬B¼« »îBªT]A �MA°n6.72

6.28Bµ»z«�i ° S½o½k«5.76

9.38nB� S¼µB«8.57

7.65»¯Ajnk	 ° SiB®{7.57

6.61S¼�
±«6.32

4.92S
oz¼Q ° k{n5.21

5.7åS¼§°Æv«7.å3

ºB�îA ºAoM »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj ¥«A±î �«k½o� ¬±«pC pA ²jB�TwA BM

5 ¤°k] nj ¬C pA ¥æBe [½BT¯ ³� k½jo£ ºk®M³LUn ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ

/SwA ²k{ ²jAj ¬Bz¯

pA »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj ¥«A±î ºk®M³LUn ³� jAj ¬Bz¯ 5 ¤°k] [½BT¯

¥«Bî �½oTz¼M ° ²j±L¯ ¬Bvñ½ ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA o�¯

²j±M jqªTwj ° �±
e ³M �±Mo« ¬C �½oTª� ° nB� S¼µB« ³M �±Mo« xq¼¢¯A

/SwA

»ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« »wnoM ³\¼T¯ :5 ¤AÆw gwBQ

S¼íª] ºBµo¼�T« Kve oM ¬B´�æA »ñ{qQ ¨±¦î ° ¬B´�æA ºB´µB¢z¯Aj

/SwA ²k{ ²jAj ¬Bz¯ 6 ¤°k] nj »TiB®{

»ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« �¼¢¯B¼« ³v½B
« n±�®« ³M

u¯B½nA° ¥¼¦dU ¬±«pC pA nB� ³
MBw ° »®w ºB´µ°o£ Kve oM ²B¢z¯Aj °j

�¼¢¯B¼« �ÀTiA »]°p ³v½B
« ºAoM uPw ° k½jo£ ²jB�TwA ³µAn ð½

¬±«pC pA »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj ³M �±Mo« jBíMA nj »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼«

ºBµo¼�T« ³í§B	« nj q¼¯ B´v¯B½nA° »®¢ªµ ¬±«pC pA /k{ ²jB�TwA q¼¯ »�±U

»¦¼~dU �nk« �½oiC miA ¥d« ° »ª¦î ³LUo« ,S¼v®] ,»¦¼~dU �nk«

/k{ ²jB�TwA ²B¢z¯Aj °j oµ nj

WdM

�MA°n jBíMA nj ¬B´�æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼«

,»¯Ajnk� ° SiB®{ ,nB� S¼µB« ,Bµ»z« �i ,S½o½k« ,jAo�A ¬B¼« »îBªT]A

[½BT¯ BM ³� SwA ²j±M �w±T« ke pA y¼M ºj°ke BU S¼§°Æv« ° S¼
�±«

³� k®T{Aj»« ¬BîlA B´¯C /jnAj »¯A±hªµ (1991) ¨B´¢®½° ° ºn°Bw �¼
dU

»¦�{ xq¼¢¯A nj ºoTª´« ¥«Bî B½Aq« ° �±
e ³M SLv¯ nB� S¼µB«

k¼½BU An ¤AÆw �½A [½BT¯ q¼¯ (1372) kªæn±Q �¼
dU [½BT¯ /j±{»« J±vd«

nB� S¼µB« ¬Bª¦í« xq¼¢¯A ¥«Bî �½oTª´« ³� S�o£ ³\¼T¯ º° k®�»«

»¯Ajnk� ° SiB®{ S�o£ ³\¼T¯ j±i yµ°sQ nj q¼¯ (1376) B½n »M /k{BM»«

³ª¼M »«B´w S�o{ ¬B®�nB� »¦�{ xq¼¢¯AoM nB� �¼d« �½Ao{ ³M SLv¯

/jnAj »¯A±hªµ o�Be yµ°sQ ¤°A ¤AÆw [½BT¯ BM ³� jnAj ºoTz¼M o¼YBU ¬Ao½A

»ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼«

S¼µB« ,Bµ»z« �i ° S½o½k« ,jAo�A ¬B¼« »îBªT]A �MA°n jBíMA nj ¬B´�æA

y¼M ºnAk
« S¼§°Æv« ° S�oz¼Q ° k{n ,S¼
�±« ,»¯Ajnk� ° SiB®{ ,nB� 

/SwA ²j±M �w±T« ke pA

³í§B	« jn±« ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ³v½B
«

nj ¬B´�æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ³� jAj ¬Bz¯

¨±¦î ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA pA y¼M nB� S¼µB« ° B½Aq« ° �±
e jBíMA

»ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ³� »§Be nj ,k{BM»« »ñ{qQ
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///ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ºA³v½B�« »wnoM

»TiB®{ S¼íª] ºBµo¼�T« KveoM ºnB«C ³¯±ª¯ »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« nj R°B�U »wnoM /6 ¤°k]

o¼�T«

²B¢z¯Aj

S¼v®]�w»ª¦î ³LUo«S«ki RA±®w»¦¼~dU �nk«�½oiC miA ¥d«

»¦¼~dU �nk«

¬B´
æA--° SiB®{

»¯Ajnk	

-° SiB®{

»¯Ajnk	

»îBªT]A �MA°n

jAo
A ¬B¼«

»ñ{qQ ¨±¦î

¬B´
æA

S¼�
±« nB� �¼d« �½Ao{

�MA°n S
oz¼Q ° k{n

S½o½k« jAo
A ¬B¼« »îBªT]A

»z« �i °

° �±�e

B½Aq«

° SiB®{

»¯Ajnk	

--»îBªT]A �MA°n

jAo
A ¬B¼«

S
oz¼Q ° k{n

S¼§°Æv«

�¼d« �½Ao{

nB� 

pA oTz¼M S¼§Å±v« ° RAq¼´\U ° ¥½Bw° jBíMA nj »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj

/SwA ²j±M ¬B´�æA ²B¢z¯Aj nj B´¯C ¬AnBñªµ

»{q¼¢¯A ° »T{Ak´M ¥«A±î ³M »¦�{ xq¼¢¯A ,³¯B¢µj jBíMA ©¼v
U BM

°j oµ »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ³� k{ ºo¼£ ³\¼T¯

¬Bz¯ [½BT¯ �½A /j±M »T{Ak´M ¥«A±î pA y¼M »{q¼¢¯A ¥«A±î nj ²B¢z¯Aj

° k¯nAj ³�Àî j±i ¥�{ ³M ²B¢z¯Aj °j oµ »ª¦î RF¼µ ºB�îA ³ao£ A ³� jAj

»¯Ajnk� ° SiB®{ ° ¬Bz¦�{ nj B´¯C S¼
�±« ° k{n ¬Aq¼« k®®�»« tBveA

¬Bñ«A ,RAq¼´\U ° ¥½Bw° ,B½Aq« ° �±
e »§° SwA »§±L� ¥MB� ke nj B´¯C pA

²j±L¯ ©µAo� SLv¯ ¬Bªµ ³M c¼dæ S½o½k« ° »îBªT]A �MA°n ºnAo�oM

¥«A±î oM k¼� BU S´] pA (1372) ºn¿ ºoµB
 �¼
dU BM [½BT¯ �½A /SwA

»¯A±hªµ »«AkhTwA ° ºnAjA n±«A ¬B«pBw ¬B®�nB� ºB
MA ºAoM »T{Ak´M

/jnAj

nj ²B¢z¯Aj °j oµ »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« �½oTz¼M

/j±M B½Aq« ° �±
e kíM nj ¬C �½oTª� ° nB� S¼µB« kíM

²kµBz« »TiB®{ S¼íª] ºBµo¼�T« tBwAoM »L§B] ºB´U°B�U H®ª�

³M SLv¯ »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj ¬p »ª¦î RF¼µ ºB�îA ¤BX« ºAoM ,k{

BU �½A ° k¯nAjn±ioM ºoTª� »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« pA ¬B{jo« ¬AnBñªµ

�¼M »îBªT]A �MA°n ° nB� �¼d« �½Ao{ ,S½o½k« ²±d¯ S¦î ³M ºj°ke

/SwA ²j±M jAo�A

3å-4å »®w ²°o£ nj »ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA H®ª�

²°o£ ³M SLv¯ B½Aq« ° �±
e kíM nj ºoTz¼M »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« pA ¤Bw

/k¯j±M nAjn±ioM ¿BM ³M ¤Bw 4å »®w

»ñ{qQ ¨±¦î ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼«

jAo�A ¬B¼« »îBªT]A �MA°n jBíMA nj k¯nAj oU¿BM ° ºoT�j �nk« ³� ¬B´�æA

�nk« BM »ª¦î RF¼µ ºB�îA pA oTz¼M S¼§°Æv« ° S�oz¼Q ° k{n

»LwBª´
 pA ¥
¯ ³M) ¬B½o¢vî ºBµ³T�B½ BM ³� SwA ²j±M k{nA »wB®{nB� 

�nk« BM An jAo�A »¦�{ xq¼¢¯A �¼M SLX« ³	MAn ° jnAj »¯A±hªµ (1378

/kµj»« ¬Bz¯ ¬B¯C »¦¼~dU

SLv¯ ¬B¯C RB� AnjA oM ²B¢z¯Aj °j »ª¦î RF¼µ ºB�îA S«ki RA±®w

/j±L¯ oYÆ« »¦�{ xq¼¢¯A ³¯B¢µj jBíMA ³M

�½oiC ³� ¬B´�æA ²B¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼«

¬B¼« »îBªT]A �MA°n kíM nj k¯A³T�o£ n±z� ZnBi pA An j±i »¦¼~dU �nk«

�½A ³� ,j±M n±z� ¥iAj º³Ti±«Cy¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA pA y¼M jAo�A

�½A ³í§B	« ¥d« »]nBi ºBµn±z� |Bi ¡®µo� o¼YBU o
Bi ³M k¯A±U»«

/k{BM ¬B¯C RB� AnjA ° RBwBveA oM B�îA

jn±« ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA ³� jAj ¬Bz¯ [½BT¯ »¦� n±
 ³M

pA ²pAk¯A ¬Bªµ ³M »§° k¯nAj ³�Àî S¼µB« o�¯ pA ¬B{j±i ¥�{ ³M ³í§B	«

k{n ¬Aq¼« ,SwA ²k{ nAm£ A° B´¯C ³M ³� »½BµS¼§°Æv« ° RAnB¼TiA ¬Aq¼«

»�An j±i ºB½Aq« ° �±
e ¬Aq¼« n±
�¼ªµ ° ¬B{j±i ºA³�oe ° »ª¦î

/k®Tv¼¯

�±Mo« xq¼¢¯A ° »¦�{ S½B�n ³M ³� B\¯C S½o½k« RB¼MjA »wnoM

³¼e°n c	w ° ¬B®�nB� ºBµS¼§Bí� »zhMoYA ³� SwA ¬C pA »� Be j±{»«

�±� ºBµ³�§Æ« ³ªµ ³M SLv¯ B´¯C SLX« tBveA ³M »´]±U ¥MB� ke BU ¬B¯C

/jnAj »¢TvM

S¼�¼� y½Aq�A S´] »§Bî xp±«C ¨B�¯ ¬¿°Æv« ³� o�Be ¤Be nj

»¦�{ xq¼¢¯A jBíMA ³M SwA ¨p¿ ,k®µj»« ¬Bz¯ gwAn ¨qî »§Bî xp±«C

Sªv� nj ,tBwA �½A oM /j±{ ¤°mL« ºoTz¼M ³]±U »ª¦î RF¼µ ºB�îA

/k{ kµA±i ³ÄAnA »UAjB´®z¼Q ³§B
« �½A »½B´¯

RAjB´®z¼Q

»ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« �½oTª� ³ñ®½A ³M ³]±U BM - 1

�½Ao{ ,RAq¼´\U ° ¥½Bw° ,B½Aq« ° �±
e jBíMA nj K¼UoU ³M ¬B´�æA ²B¢z¯Aj

¨±¦î ²B¢z¯Aj nj ¬B¯C ¬AnBñªµ S¼§°Æv« ° S�oz¼Q ° k{n ,nB� �¼d«

° ¥½Bw° ,nB� �¼d« �½Ao{ ,B½Aq« ° �±
e jBíMA nj K¼UoU ³M ¬B´�æA »ñ{qQ

jjo£»« ³¼æ±U ,k{BM»« Bµ»z«�i ° S½o½k« ,S�oz¼Q ° k{n ,RAq¼´\U

/k®µj nAo� o�¯k« An B´½k®MS½±§°A �½A ²B¢z¯Aj °j ¨oTd« �¼§°Æv«

ºB	îA ° �ñv« ¥¼L� pA »µB�n RB¯Bñ«A j±]° »ª¦î RF¼µ ºB�îA - 2

jB´®z¼Q �½AoMB®M ,k¯A³Tv¯Aj oYÆ« j±i »¦�{ xq¼¢¯A nj An pB¼¯ jn±« ºB´«A°

/jo½mQ Rn±æ RB¯Bñ«A �½A �¼«BU ºBTwAn nj ¨p¿ RB«Ak�A ,jjo£»«

³M k®¯A±TM »ª¦î RF¼µ ºB�îA BU j±{ lBhUA »L¼UoU jjo£»« jB´®z¼Q - 3
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///ºB´µB¢z¯Aj »ª¦î RF¼µ ºB�îA »¦�{ xq¼¢¯A ¬Aq¼« ºA³v½B�« »wnoM

/k®{BM ³T{Aj »woTwj »]nBi k½k] »UBîÀ
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