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 چکیده

 شده تهیهعلمی در راستای تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه  ارتقاء اعضا هیئت  نامه آیینهایی از  بازطراحی بخشاین مقاله با هدف  هدف:

 است.

با خبرگان و  یافته ساخت نیمهاز مصاحبه  نگیرد و در چهارچوب آ کمک میطراحی  شناسی علم روشاز این پژوهش  شناسی: روش

 متخصصان در طراحی و نیز از گروه کانونی برای اعتبارسنجی نتایج بهره برده شده است.

بند  11نامه و شناسایی ارتباط این بندها با انواع مسیرهای ارتباط صنعت و دانشگاه،  پس از تحلیل بندهای مختلف آیین ها: یافته

های زایشی و پژوهش مشترک با صنعت اولویت و امتیاز بیشتری اختصاص  شرکتها به مسیرهای ایجاد  است که در آن پیشنهادشده

 است. شده داده

افزایی بین دانشگاه و صنعت  گیری از هم در دنیا برای بهره شده شناختههای  یکی از سیاستارتباط صنعت و دانشگاه  گیری: بحث و نتیجه

بر  ابزارهای سیاستی در این میان نقش و از عوامل مختلفی است متأثرارتباط صنعت و دانشگاه  .در جهت رشد و توسعه اقتصادی است

 کردهرا ایجاد  ارتباطنهادی این  های زمینه ها نامه آیینو  قوانینی که در قالب یابزارها ؛بسیار اساسی است و دانشگاهایجاد ارتباط صنعت 

است که  اثرگذارو  ابزارهای سیاستینامه ارتقا یکی از  آیین. گذارند تباط اثر مستقیم میار دراینو بر رفتار و تصمیمات کنشگران دخیل 

اعضاء  های فعالیتتواند  می با یک طراحی مناسبو  دعنوان کنشگران اصلی بخش دانشگاه دار به علمی هیئت یرابطه مستقیم با اعضا

نامه با پیشنهاد بندهایی تلاش  این مقاله ضمن حفظ ساختار کنونی آیینسوق دهد.  و دانشگاهتقویت ارتباط صنعت  سوی بهرا  علمی هیئت

 تری برای تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه تبدیل کند.انامه را به ابزار سیاستی کار کند این آیین می
 

 .و دانشگاه صنعتارتباط  ابزارهای سیاستی، ،نامه ارتقا آیین :ها دواژهیکل

 

 مقدمه .1
و نوآوراناه توسا     یآور فان  یهاا  ییبه تواناا  یابیدست یبرا ها دانشگاهدانش  یلاستفاده از پتانس یت، اهمپیشرو یاقتصادهابسیاری از  در

 صنعتتوسعه ارتباط با  یقاز طر «سوم مأموریت»به  یلتما ها دانشگاهاز  یاریکار، در بس ینانجام ا ی. برااست انکار غیرقابل وکارها کسب

از صانعت و   یقااتی بودجاه تحق  تأمین یبرا ها دانشگاهبر  یروزافزون یاسیس یفشارهابعلاوه اینکه  وجود دارد. یآور انتقال فن یتو تقو

دانشگاه مزایای زیادی بارای هار دو بخاش دارد.     همکاری صنعت و .(4،9002گئونا و موسیو) وجود دارد یفعال به توسعه اقتصادکمک 

جدیاد اساتفاده از    هاای  زمینهدهد، به کشف  اطلاعات صنعت را به محققین می همکاری دانشگاه با صنعت امکان دسترسی به طرف ازیک

فراهم کرده و زمینه کاار و اساتخدام بارای دانشاجویان فاراهم       را ، همچنین منابع مالی برای تحقیق و پژوهشکند میدانش علمی کمک 

در  شاده  دادهتواناد از داناش جدیاد و فنااوری توساعه       می صنعت برد؛ می صنعت نیز از همکاری با دانشگاه بهره از طرف دیگر، .کند می

                                                 
زاده.  و رحمان شریف حسان، رضااست:  1400انجام شده در پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( در سال مقاله برگرفته از طرح پژوهشی مصوب این  1

 .تهران: پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران .های ارتباط صنعت و دانشگاه در ایران تحلیل سیستمی و طراحی سیاست .1400
 hesan@irandoc.ac.irطلاعات ایران )ایرانداک(، تهران ایران )نویسنده مسئول( پژوهشگاه علوم و فناوری ااستادیار  2

 sharifzadeh@irandoc.ac.irپژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک(، تهران، ایران استادیار  3
4 Geuna & Muscio 
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره  /9

 

مشترک و ثبات   های پروژهبرای انجام جدید به کار گیرد. همکاری دانشگاه و صنعت همچنین فرصتی  محصولاتبرای توسعه  ها دانشگاه

 .بهره ببرد ها دانشگاهالتحصیل  تواند از نیروی انسانی فارغ می صنعت همچنین ،کند میپتنت فراهم 

، همچاون  . عوامال مختلفای  این ارتباط در عمل دچار مشکلات و موانعی اسات  گیری شکلرغم مزایای همکاری دانشگاه و صنعت  علی

گیاری همکااری دانشاگاه و صانعت را      که شاکل  اشاره شدهموضوع در ادبیات و قانونی  ، عملکردی/سازمانیعوامل فرهنگی، ساختاری

 ناپاذیری  انعطااف چاون   یماوانع  اماا در کناار ایان،   ؛ (1822، یکجاور  یاا ک؛ 1834ساروش،   ، مهدوی، خالقیجعفر نژادکنند ) دشوار می

 .(9002گئونا و موسیو، ) نیز باید در نظر آورده شوند ابزارهای سیاستی یفضع یطراح و یکبوروکرات

تصامیمی بگیرناد و یاا    هاا را وادار کنناد    کنند افراد و یا گروه تلاش می ها آنها است که به کمک  وسیله مداخله دولت یابزارهای سیاست

. طراحی و انتخاب ابزارهای سیاستی مناساب بارای   (1،9014اینگرام، اشنایدر و دلئون)های عمومی انجام دهند  فعالیتی سازگار با سیاست

کردن و استفاده از ابزارها بساتگی دارد باه    یا به همان میزان که به نحوه اجرایه سیاست تأثیر. استرسیدن به اهداف سیاستی بسیار مهم 

در انتخاب ابزارهای مناسب، سازگاری ابزارهاا   توجه قابل. نکته (9011، 2مانوئل یارا،فلاناگان، او)نیز بستگی دارد  ها آنانتخاب و ترکیب 

، ابزارهاای سیاساتی، بارای    گار ید عباارت  بهخاص ساختارهای اداری است.  یها یژگیوهمه با  از تر مهمبا مشکلات خاص در سیستم و 

باورا  و  )هاای مادیران دولتای و نیازهاای پویاای سیساتم دارناد         با ظرفیت« سازی سفارشی»بودن، نیاز به درجه خاصی از  بخش جهینت

 .(9018 ،3یستادکوئ

خاص قوانین مربوط به ارتقاء پژوهشگران دانشگاهی یکی از عوامال   طور بهو  یطورکل بهضعف و عدم طراحی مناسب ابزارهای سیاستی 

به صنعت یکی از  یفناّورپاداش ناکافی به محققین درگیر در انتقال ارتباط صنعت و دانشگاه شناخته شده است.  گیری شکلمهم در عدم 

بار   معماولاا معتقدند که تصمیمات نسبت به ارتقاء  فوق پژوهش موانع مهم ارتباط صنعت و دانشگاه است. پژوهشگران مصاحبه شده در

 .شود میو وزن کمی به ثبت پتنت و همکاری با صنعت داده  شود می لتی گرفتههای دو سا  انتشارات علمی و دریافت گرنتا

دارد. ارتقااء اعضااء    و دانشاگاه تشویقی نقش مهمی در ایجاد ارتبااط صانعت    ابزار سیاستییک  عنوان به علمی هیئتسیستم ارتقاء اعضا 

کاه   را ارائاه کارد   از شاواهد ای  مجموعاه  ید، داوطلبان باارتقا ی. براار جهانی تبدیل شده استجبه یک هن ها اقتیلبر اسا   علمی هیئت

 .کنند می تائیدرا  موردنظر یبه سطح علم یابیبرجسته مربوط به دست یا، برتر بخش تیرضاعملکرد 

مسیر  دهی جهتتنظیم شده است در  علمی هیئتارتقا اعضاء  نامه آییندر ایران که بر اسا   علمی هیئتدهی و ارتقاء اعضا  یستم پاداشس

دانشگاهی به سمت  های پژوهش دهی جهتدر  خصوص بهی، های ضعف نامه آییناین حال  بااین. است مؤثرن بسیار دانشگاهیا های پژوهش

هاای لازم بارای نزدیاک کاردن      نامه مشوق ، چنانکه خواهیم دید این آییندیگر عبارتی به؛ ، دارددانشگاه کاربردی شدن و ارتباط صنعت و

و استفاده از ظرفیت سیساتم ارتقاا    و دانشگاهاین مقاله با رویکرد حل مسئله به موضوع ارتباط صنعت  و دانشگاه به هم را ندارد.صنعت 

 پردازد. دانشگاهی برای حل این مسئله می

. داده شاود گاهی ارائاه  سیستم ارتقاء دانشا  برای طراحی هایی پیشنهاد ،طراحیعلم استفاده از روش  با سعی بر آن است که این مقالهدر  

قارار   یموردبررسرا دارند  و دانشگاهارتباط صنعت  های روشارتقاء که ظرفیت لازم برای حمایت از یکی از  نامه آیینمختلف  های بخش

سپس با استفاده از روش گروه کانونی مورد  ها پیشنهاد. این شود میارائه  و ها طراحی جدید برای حمایت از این روش ها شنهادیپگرفته و 

از ای  عاه . خروجی این مقاله مجمواند مورد اصلاح قرار گرفته شده انجامهای  تحلیل و ارزیابی قرار گرفته و در یک مسیر برگشتی طراحی

را دارد. در ایان پاژوهش سااختار کلای      و دانشاگاه نامه ارتقا است که ظرفیت لازم برای ارتقاء ارتبااط صانعت    های جدید برای آیین بند

بخشی بنادهای   یبازطراحقرار نگرفته بلکه با حفظ ساختار موجود تلاش شده است تا فق  با استفاده از  بازطراحیء مورد اارتق نامه آیین

 تقویت شوند. و دانشگاهمرتب  به ارتباط صنعت 

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و  .2
 ابزارهای سیاستی 1.9

                                                 
1 Ingram, Schneider, and DeLeon 
2 Flanagan, Uyarra, Manuel 
3 Borrás & Edquist 
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 3/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

 استیس ی. ابزارها(9012، 1هاولت ) دارد استیدر علم س یاست که سابقه طولان یمسئله مهم یاستیابزار س کی انتخابطراحی و 

سازگار با  یتیفعال ایو  رندیبگ یمیها را وادار کنند تصم گروه ایافراد و  کنند یتلاش م ها آنکه به کمک  استها  دولت مداخله لهیوس

 دو به که یمال یابزارها مثال برای. دارند یمختلف انواع یاستیس یابزارها. (9014اینگرام و دیگران،  )انجام دهند  یعموم یها استیس

 اتیمال قیاز طر میرمستقیغ یمال یابزارها ای و هزینه کمک صورت به میمستق یمال یابزارها شوند یم میتقس میرمستقیغ و میمستق دسته

 آن انجام یبرا ای و ممنوع را تیفعال کی انجام یاستیس یابزارها از یگرید دسته. کنند یم هیتنب ایو  قیتشو یتیکنشگران را به انجام فعال

 .کند می کار کی انجام به قیتشو را کنشگران غاتیتبل و اطلاعات ارائه با یاستیس یابزارها از یگرید دسته. دهند یم مجوز

 آموزش عالی تبیین نمود سیاستی در نظامیک ابزار  عنوان به آن را توان می، علمی هیئتارتقاء اعضای  نامه آیینبا توجه به ماهیت 

که هسته مرکزی آن دخالت دولت در یک  آورد حساب بهقوانین مقررات  یبند دستهدر  توان یماین ابزار را . (1401 ،همکارانی و اسدبگ)

ارتقاء از طریق  نامه آیینمربوط است مطابق با این برداشت،  یها قیتشوآن عرصه و مجازات  یدهایدونبایباتعیین  منظور بهزمینه خاص 

کسب درآمد بیشتر و  یشترب مرتبه آنان مانند کسب اعتبار،ناشی از ارتقاء  یها مشوقهمراه با  علمی هیئتاعضای  های فعالیتتحدید دایره 

ی و اسدبگ) فنی مهندسی و علوم پایه برخوردار از جایگاه مقررات است های رشتهدر  خصوص به تر افزوندستیابی به منابع و امکانات 

 .(1401 ،همکاران

بارای آن   شاده  نیای تعباه اهاداف   طراحی مناسب آن در رسیدن  علمی هیئتارتقاء اعضای  نامه آیینبا توجه به ماهیت ابزار سیاستی بودن 

در طراحای   بایسات  مای اسات کاه    و دانشگاهدر اسناد بالادستی موضوع ارتباط صنعت  شده حیتصر. یکی از اهداف مهم استبسیار مهم 

رشد  های پایهیکی از  عنوان به و دانشگاهارتباط صنعت  قرار نگرفته است. موردتوجهچندان  متأسفانهقرار گیرد ولیکن  موردتوجه نامه آیین

مور نیاز برای رفع موانع و ارتقااء ایان    های سیستمو  و دانشگاهفناوری در کشورهای مختلف شناخته شده است. موضوع ارتباط صنعت 

 یطراحا  یا گوناه  باه  توان میرا  در سطح جهان است. سیستم ارتقاء دانشگاهی یو فناورارتباط یکی از موضوعات مهم در مطالعات علم 

 یور بار بهاره   یمثبت و مانادگار  تأثیر ینکنند، بنابرا یجادرا ا یخوب یکند تا بتوانند عادات علم یجادمحققان ا یرا برا ییها یزهگکرد که ان

 موردتوجاه علمی در ایران این موضوع چنادان   های پژوهشدر  متأسفانه نامه آیینعلیرغم اهمیت موضوع طراحی  .کند می یجاددانشمند ا

 قرار نگرفته است.

 مسیرهای ارتباط صنعت و دانشگاه 9.9

بیشاتر قارار گرفتاه اسات.      موردتوجهها در تقویت نوآوری  ها و بخش صنعت و نقش این همکاری های اخیر تعامل بین دانشگاه در سال

شکاف صنعت و  پر کردنهای مختلفی برای  هاست روش مشکل ارتباط صنعت و دانشگاه یک مشکل خاص کشور ما نیست. در دنیا سال

توانند در ابزارهای سیاستی و برای حمایت از ارتبااط صانعت و    ها می قرار گرفته است. این روش مورداستفادهو  شده دادهانشگاه توسعه د

هاای   نامه راهنمایی و انجام پایان»، «4پژوهش مشترک»، «8و قرارداد پژوهش 9مشاوره»، «و کنفرانس جلسه، کارگاه»دانشگاه گنجانده شوند. 

، «5زایشای  هاای  شارکت ایجااد  »، «ایجاد مراکز تحقیقاتی مشاترک »، «ی(فرصت مطالعاتانتقال موقت دانشگاهیان به صنعت )»، «دانشجویی

ها بر اسا  نیازهاای   های جدید یا تغییر مواد آموزشی رشته ایجاد رشته»، «گران در دانشگاه آموزی صنعت کارآموزی در صنعت و مهارت»

هاای مختلاف ارتبااط     سازی دستاوردهای پژوهشای روش  و تجاری رفع مشکلات صنعت یسو بهمند  های جهت ، انجام پژوهش«صنعت

و مسیرهای ارتباط صنعت و  ها روشها اشاره شده است. برای اطلاعات بیشتر در خصوص این  صنعت و دانشگاه است که در متون به آن

عنوان این مسیرها اکتفا کارده و بارای جلاوگیری از     ارجاع شود. این پژوهش با اشاره به (1400 ، شریف زاده، کریمی،حسان)دانشگاه به 

 .گذارد یمهای مختلف ارتباط صنعت و دانشگاه  نامه با هدف تقویت روش طولانی شدن نوشته، تمرکز را بر تحلیل و بازطراحی آیین

 علمی هیئتنامه ارتقای اعضای  آیین 8.9

                                                 
1 Howlett 
2
 consultancy 

3
 Contract research 

4
 Joint research 

5
 spin-off 
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره  /4

 

 علمی هیئتاستخدامی و ارتقای اعضای  نامه آییندر کشور تصویب شده است  علمی هیئتارتقای اعضا  نامه آیین عنوان بهاولین سندی که 

در شاورای عاالی    1824بازنگری شده اسات. آخارین آن در ساال     نامه آیینشش مرتبه این  حال تابهاست.  1843دانشگاه تهران مصوب 

ارتقااء موضاوع    نامه آیین .(1821 یفیان،عف وعصاره  ) به اجرا در آمده است 1825 ماه یدانقلاب فرهنگی مورد تصویب قرار گرفته و از 

کمای   های پژوهش متأسفانه، علمی هیئتارتقاء اعضای  موضوعبالای نسبت اهمیت بسیار به مختلفی در ایران بوده است اما  های پژوهش

 .(1822 یوسفی، و یقنبر)در این زمینه انجام شده است 

یک سازوکار عمده در حفظ و تقویات   عنوان به علمی هیئتبر اهمیت نظام ارتقا اعضای  تأکیدبا  (1833) یرحسینیم ودوستدار  یمحمد

ترکیاه،   ازجملاه کشاور   85 علمی هیئتهای ارتقای اعضا  در کشور به بررسی تطبیقی نظام آموزش عالی و پژوهش های فعالیتکارآمدی 

 خصوص بهارتقاء  نامه آیینبرای تعمیق بیشتر معیارهای  هایی پیشنهادپردازد. این مقاله  می قای کشورایرلند، آمریکا و مقایسه آن با نظام ارت

باا بررسای    (1832)و دیگاران   زواره یجماال  .کناد  مای  را ارائاه  علمی و پژوهشی در متن جامعه های فعالیتی اثرگذارقرار دادن  مدنظر

کاه   دهد مینشان  ها آنپژوهش کرده است. نتایج  استخراجرا  نامه آیینارتقا ایرادات  نامه آییندر خصوص  علمی هیئتاعضای  های دیدگاه

مختلف علوم انسانی، فنی و ریاضای، هنار و    های رشته علمی هیئتیکسان بودن روش ارتقاء اعضاء  نامه آییناین یکی از ایرادات اساسی 

فاراهم کاردن   بادون  و علمای پژوهشای    ISIانتشار مقاالات   یژهو بهپژوهشی  های فعالیتبر  تأکید یکی دیگر از ایرادات، .است پزشکی

 .استای  نیازهای پژوهشی بومی و منطقه مقدمات لازم برای برطرف کردن

ارتقااء   ناماه  آیاین در رشد و توساعه کشاور باا نقاد      علمی هیئتقش اعضای در پژوهش خود با بیان اهمیت ن (1821) یفیانعفو عصاره 

هاای علاوم انساانی، تغییار      بند وتویی برای رشاته  عنوان بهکتاب  تألیف: قرار دادن کند میارائه  نامه آیینرا برای اصلاح این  هایی پیشنهاد

المللای و   باین  یهاا  یهمکاار کتاب،  تألیفچند محوری مانند اختراع، نوآوری،  های فعالیت)تولید مقاله( به  یمحور تکشرای  ارتقاء از 

 و دانشاگاه قارار دادن ارتبااط صانعت     هاا  پیشانهاد که منجر به حل مشکلات در نوآوری و کارآفرینی در کشور. یکی از این  های فعالیت

و قطعاات   هاا  دساتگاه ی است. داشتن ثبات اختاراع و تولیاد    مهندس فنی های رشتهنمونه  عنوان بهبند وتویی برای بعضی از رشته  عنوان به

 در این پیشنهاد ارائه شده است. و دانشگاهارتباط صنعت  مثال عنوان به

به نقدهای کلی و یا مطالعات تطبیقی با سیساتم ارتقااء دیگار کشاورها      معمولاانامه ارتقاء در کشور  در خصوص آیین شده انجاممطالعات 

 نامه آیینکرده و پیشنهاد بازنگری  تأکید ها دانشگاهتشویقی پژوهش  های سیستمبر نقش مهم  (1823) همکارانی و غلامزهرا اند.  پرداخته

رکاود   فیباازتعر  :اصلاحی ذیل را ارائه کرده اسات  ها پیشنهاد ودر راستای تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه داده  علمی هیئتارتقا اعضا 

بارای ارتقاای اعضاای     ISIبر چاا  مقاالات    ازحد بیش تأکیددر  دنظریتجد استادان در بخش صنعت؛ های فعالیت علمی با لحاظ کردن

 باازتعریف بازبینی و  ؛ارتقاء نامه آیینتحقیقاتی، فناوری و اجرایی مشترک با صنعت در  های طرحدر اولویت قرار دادن امتیاز  ؛علمی هیئت

 کاربردی. های پژوهشبه انجام دادن  علمی هیئتو مقالات کاربردی با هدف تشویق اعضای  ISIضرایب امتیازی مقالات 

ارتقاا   ناماه  آیینبندهای  جزئیاتبه بررسی  پژوهش در مقایسه با مطالعات صورت گرفته فوق در این است کهاین در این راستا، نوآوری 

باه باازطراحی    یزیو تجاو ای  حال مسائله   یرویکارد مربوط به ارتباط صنعت و دانشاگاه، باا داشاتن     برای تقویت بندهایو  پردازد یم

 کند. از آن اقدام می ییها بخش

 پژوهش یها پرسش .3
 پژوهش ذیل پاسخ داده خواهند شد. یها پرسشگیرد  ارتقاء انجام می نامه یینآ یبازطراحکه با هدف  در این پژوهش

 در رابطه با ارتباط صنعت و دانشگاه دارد؟ ییها لیپتانسو  ها ضعفارتقاء چه  نامه نییآ .1

 ؟شود چه اصولی باید در نظر گرفته ارتقاء نامه نییآ یبازطراح برای .9

 ارتقا از آن برای تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه استفاده کرد؟ نامه نییآ یها لیپتانسو بهره بردن از  ها ضعفبا رفع  توان یمچگونه  .8

 پژوهشروش  .4
علام   شناسای پژوهشای   روش چهاارچوب  پاژوهش در  ایان ارتقاء است،  نامه آیینبخشی از  بازطراحیبا توجه به هدف این پژوهش که 

علم طراحای، چنانکاه از ناامش     قرار گرفته است. موردتوجهشناسی پژوهشی  یک روش عنوان به اخیرااعلم طراحی . رود پیش میطراحی 

ها، از طریق طراحی و ساخت یک مصنوع  وضعیت« تغییر»ها نیست بلکه معطوف به  معطوف به توصیف و تبیین وضعیت ،مشخص است
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 5/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

ها،  رویه ها، چهارچوب ،ها دستگاه، ها مدلعنای عامی دارد و شامل ممصنوع فنی . (1400؛ حسان و همکاران، 1221، 1سایمون )است  فنی

در پای   شی کاه ایان پاژوه   مصنوع .تواند مادی و یا انتزاعی باشد می یک مصنوع هم دیگر عبارت به .شود می ها و غیره ست منشورها، سیا

ز پاژوهش ا دانشگاه است. برای انجام ایان   ط صنعت وابشده برای ارتقاء ارت  بازطراحی های قانونی از بندای  مجموعه رسیدن به آن است

 و در گاام طراحای و توساعه    یافتهسااختار  یمهنمصاحبه ابزار . شود می استفادهی نو همچنین گروه کانو یافتهساختار یمهنمصاحبه  ابزاردو 

 .گیرد میقرار  مورداستفاده سنجی بندهای پیشنهادیکانونی در گام ارزیابی و اعتبار گروه

 

 نامه ارتقاء تحلیل آیین .5

یکی از ابزارهای ارتقای ارتباط  عنوان به، را علمی هیئتنامه ارتقای مرتبه عضو  یینآ خلأهایها و  ضعف دیگری پژوهشنگارندگان در 

؛ عدم موازنه جذاب در امتیازدهی است نامه ت این آیینیکی از مشکلا. (1400، همکارانو )حسان  اند بررسی کرده ،صنعت و دانشگاه

نامه  آیینهمچنین این . شود نمیهمکاری با صنعت سوق داده  سوی به علمی هیئتسازوکار امتیازدهی در مواردی به نحوی است که عضو 

هستند که  هایی آنبندهای که ارتباط مستقیم دارند  .کند میاط صنعت و دانشگاه رب  پیدا عمدتاا به شکل غیرمستقیم و بالقوه به ارتب

ارتباط صنعت و دانشگاه  «شامل» گرچههایی هستند  نآغیرمستقیم  . بندهایکنند مستقیم به ارتباط صنعت و دانشگاه اشاره می صورت به

کلاا برای امور دیگری هایی هستند که  آن دار ظرفیت بندهایکنند.  نمیشوند اما اشاره مستقیمی به ارتباط صنعت و دانشگاه  نیز می

به استفاده از مسیرها یا ابزارهایی که معمولاا در ارتقای  توجه بااما  شود و درنتیجه شامل ارتباط دانشگاه و صنعت نیز نمی اند شده طراحی

ارتباطی و  یهاجدول زیر مسیرکاربست در ارتباط صنعت و دانشگاه را هم دارند.  ظرفیتارتباط صنعت و دانشگاه وجود دارند، 

 . چنانکه از جدولکند میرا در رابطه با ارتباط صنعت و دانشگاه خلاصه  علمی هیئتنامه ارتقای یینهای آ هزارهای سیاستی بندها و ماداب

مستقیم به ارتباط صنعت و  صورت بهمورد  1و  دار تیظرفمورد  1غیرمستقیم،  صورت به مورد 3 شده یبررسمورد  2پیداست از میان  زیر

روی  یریتأثنامه( ممکن است هیچ  )از میان تمام بندهای آیینه این معناست که اکثر این بندها خود ب نوبه بهاین  ؛ واند دانشگاه مربوط

برای امور  موردنظرارتقای صنعت و دانشگاه نداشته باشند؛ چراکه اکثر این بندها یا ارتباطی غیرمستقیم دارند که این یعنی اینکه قوانین 

و این یعنی   ،دارند دار تیظرف، یا ارتباطی تواند ارتباط صنعت و دانشگاه باشد می ها آنی از است که فق  یک شده طراحیبسیار متنوعی 

بر این ارتباط  یریتأثاعمال شود و به همین شکل هیچ  ها آناید تغییراتی در بروی ارتباط صنعت و دانشگاه  شدن برای اثرگذاراینکه 

 توانستند طراحی بسیار بهتری داشته باشند. مستقیمی دارند نیز میحتی مواردی که شکل ارتباطی گذشته  ازاین ندارند.

فردی صحبت  های پژوهشو بیشتر از رواب  فردی و  کنند گروهی و جمعی نمی های پژوهشتوجه چندانی به شده  همچنین موارد بررسی

بندهای در تمام  حال نیبااترین مسیرهای ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه است  و اصلی نیتر مهمهمچنین پژوهش مشترک از . کند می

ظرفیت استفاده از مورد  9البته کرده است. نمستقیم از پژوهش مشترک میان دانشگاه و صنعت حمایت  طور به هیچ موردی شده بررسی

توانند  شان نمی بدون ایجاد تغییراتی در طراحی دار تیظرف این قوانین که اشاره شد، طور هماناند ولی  مسیر پژوهش مشترک را داشته

 روی ارتباط صنعت و دانشگاه اثرگذار باشند.

 

 علمی نامه ارتقای هیئت مسیرهای ارتباطی و ابزارهای سیاستی در آیین :1جدول 

 مسیرهای شکل ارتباط نامه آیینمتن بند  

 ارتباطی

 

مدت آموزشی و پژوهشای   های کوتاه ها و دوره انتقال دانش یا فناوری در قالب کارگاه 4_9، جدول 5، بند 9ماده 

 با تائید معاون پژوهشی موسسه

و  جلسه، کارگاه غیرمستقیم

 کنفرانس
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره  /1

 

)مااورد  1_8، جاادول 1، بنااد 8 ماااده

19) 

مراکاز معتبار علمای خاارج از کشاور کاه        علمی هیئتامتیاز مقاله مشترک با اعضای 

برگرفته از طارح تحقیقااتی مشاترک، فرصات مطالعااتی متقاضی/دانشاجوی تحات        

 است. یشافزا قابلبرابر  1.9راهنمایی متقاضی و دانشجوی مشترک باشد تا 

 پژوهش مشترک دار یتظرف

که حداقل  علمی هیئتعضو  دار جهتامتیاز مقاله مستخرج از برنامه مصوب تحقیقاتی  (14)مورد  1_8جدول  1بند  8ماده 

 است. افزایش برابر قابل 1.5ن معطوف به رفع مشکلات کشور باشد تا درصد آ 50

؛ قرارداد پژوهشی غیرمستقیم

پژوهش 

 مند جهت

شاده و دساتاوردهای    ثبات اختراع، اکتشاف و تولید محصاولات پژوهشای کااربردی     1_8 جدول 3 بند ،8 ادهم

هاای دکتارا باا     هاا و رسااله   نامهکاربردی، پایان های پژوهشفناورانه که در چارچوب 

بنیاان یاا شارکت دانشاگاهی مراحال       رعایت مالکیت فکری در قالب شارکت داناش  

 مراجع مربوطه به انجام رسیده باشد. تائیدسازی آن به  تجاری

 های شرکت مستقیم

؛ زایشی

 سازی تجاری

 10و بناد   1_8 جدول ،2 بند ،8 ماده

 9-8جدول 

پژوهشی و فناوری با طرف قرارداد خارج از موسسه  های طرحعلمی  های گزارش

 در نظر ها آندهنده که تا حد امکان نکات زیر در محاسبه امتیاز  نهاد سفارش تأییدشده

 :شود میگرفته 

 طرح؛المللی بودن موضوع  ای، ملی، یا بین . استانی، منطقه1

هاای علمای خاارج از     و موسسه ها دانشگاهتحقیقاتی مشترک با  های طرح. گزارش 9

 برابر. 9/1کشور تا 

؛ قرارداد پژوهشی غیرمستقیم

پژوهش 

 مند جهت

 قرارداد پژوهشی غیرمستقیم المللی ایجاد ظرفیت فعال در جذب اعتبار پژوهشی )گرنت( داخلی یا بین 1_8 جدول ،11 بند، 8ماده 

 ای نامه پایانحوزه )سقف برای  4راهنمایی و مشاوره رساله دکتری تخصصی یا سطح  18، بند 8 ماده

 برابر( 5/1حل مشکلات کشور با ضریب  منظور بهکاربردی 

 نامه انجام پایان غیرمستقیم

پژوهشای،  هاای تخصصای، اعام از فنای،      ها و کارگاه اندازی آزمایشگاه طراحی و راه 8بند  ،4جدول  ،4ماده 

 و مدیریت اجرایی آن با توجه به سطح برگزاری نوآوری، آموزشی، فرهنگی، هنری

ایجاد مراکز  غیرمستقیم

 تحقیقاتی

ای با رویکرد رفع نیازهای اساسی کشور و تارویج   رشته های جدید و میان ایجاد رشته 11بند  ،4جدول  ،4ماده 

 کارآفرینی

های  ایجاد رشته غیرمستقیم

 جدید

 

با اندکی تغییر در طراحی  اما دارند ظرفیت دارارتباط صنعت و دانشگاه، شکلی غیرمستقیم و نامه ارتقا با  بندهای مرتب  آیین اکثر گرچه

)و چنانچه لازم باشد،  ظرفیت دارموارد غیرمستقیم و  وهله نخست در در ادامه کرد. مؤثرترتر و  مرتب را  ها آن توان میاین قوانین، 

اثرگذاری  شان، اهداف کنونی تأمینعلاوه بر  شوند که تعدیل ای گونه به. تلاش خواهد شد که این موارد بازطراحی خواهند شد مستقیم(

های محدود و خاصی دارند و  به اینکه بندهای فعلی ظرفیت با توجه، سپسشند. ارتباط صنعت و دانشگاه داشته با ارتقای توجهی بر قابل

نامه، برای تکمیل بندهای  فعلی آیینپیشنهادهایی در قالب ساختار   ها، مستقل از بازطراحی ،کردبازطراحی  دلبخواهانهرا  ها آنتوان  ینم

 خواهند شد.شده مطرح  تعدیل

. در این فرایند با خواهند شدطرح  بر اسا  جدول پیشینشده   شده یا بازطراحی طراحی و سپس بندهای طراحیدر ادامه نخست اصول 

در طراحی و  ها آن های دیدگاهیم و ا مصاحبه کرده ،دانشیار 9استادیار و  4نامه ارتقا،  و متخصص در زمینه آیینبه شش نفر از اساتید آشنا 

 بازطراحی لحاظ شده است.

 

 اصول طراحی .6

شامل  تواند میگویند. این اصول  اصول طراحی می کند میا هدایت را محدود و ی ها انتخابطراحی  فراینداز اصولی که در  ای مجموعهبه 

 و اهداف باشد. ها ارزشاز  ای مجموعه
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 7/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

 ارتقاء نامه آیین امتیازدهیحفظ ساختار  .6-1

کیفی استفاده نمود. ولیکن در این تحقیاق قارار اسات باا      های روشاز  توان میمانند بسیاری از کشورها  علمی هیئتبرای ارتقاء اعضای 

ارتقاء از کمای باه    نامه آیینصورت گیرد. موضوع تغییر رویکرد در  بازطراحیاست  امتیازدهیکه بر اسا   نامه آیینحفظ رویکرد کنونی 

 گیرد. از مطالعات دارد که در دامنه این مطالعه قرار نمی ای مجموعهکیفی نیاز به 

 نامه بندهای موجود در آیین نحذف نشد .6-2

و متناساب باا    ها آنبازطراحی برخی از بندها به معنای حذف بندهای اصلی نیست؛ بلکه چنانکه خواهیم دید هدف این است که در کنار 

بنادهای   دیگار  عباارتی  باه گنجاناده شاوند.   « ساازی  ارتباط صنعت و دانشاگاه و تجااری  »بندهای دیگری در قسمتی مجزا با عنوان  ها آن

تبدیل به بندهایی مستقیم در این قسمت خواهند شد بدون اینکه اصل بندها حذف شوند. چراکه چنانکه روشن  ظرفیت دارغیرمستقیم و 

باه ارتبااط    هاا  آن محادود کاردن  است این بندها عمومیت و کلیت و درنتیجه کاربردها و نتایج گوناگونی دارند و هدف این نیست که با 

 از میان بروند. ها آنهای گوناگون  ه، کاراییصنعت و دانشگا

 

 ها دانشگاهجدید در نقش  رویکردهایدر نظر گرفتن  .6-3

آموزش بوده  گیری شکلدر ابتدای  ها دانشگاهاصلی  مأموریتایجاد شده است.  ها دانشگاه مأموریتهای گذشته تغییراتی در  هدر طول ده

نسل  عنوان بههای گذشته مفهوم دانشگاه کارآفرین  پژوهش نیز در کنار آموزش قرار گرفت. در طول سال جیتدر بهاست اما در طول زمان 

ج ، اسااتید و دانشاجویان نقاش کاارآفرین را نیااز ایفاا کارده و نتاای        ها دانشگاهقرار گرفته است. در این  موردتوجه ها دانشگاهجدیدی از 

قارار   هاا  دانشاگاه وجه به اهمیت کارآفرینی و اینکه این موضوع در دستور کار بسایاری از  کنند. با ت می سازی تجاریخود را  های پژوهش

باه سامت    هاا  دانشگاه. لازم به ذکر است که برای تغییر در رویکرد گیرد میقرار  موردتوجهاین اصل  نامه آیین بازطراحیگرفته است. در 

 دارد. یو اساسارتقا در این میان نقش مهم  نامه آییناز مقررات و قوانین تغییر کند ولیکن  ای مجموعهکارآفرینی نیاز است 

 

 از نظر رویکرد آموزش یا پژوهشی علمی هیئتمیان اعضای  های تفاوتدر نظر گرفتن  .6-4

پژوهشای.   علمی هیئت ها پژوهشگاه علمی هیئتآموزشی محسوب شده و در مقابل اعضای  ها دانشگاه علمی هیئتاعضای  حاضردر حال 

وظیفاه   هاا  دانشاگاه  کاه  طاوری  باه است.  ها دانشگاهاین نگاه صفر و یکی به موضوع آموزش و پژوهش ناشی از رویکرد گذشته در نقش 

اهمیت بیشتری  یداراپژوهش  ها دانشگاهتغییر نقش  با. این در حالی است که اند داشتهوظیفه پژوهش را بر عهده  ها پژوهشگاهآموزش و 

که  دهد میموفق دنیا نشان  های دانشگاهبازبینی شود. بررسی اجمالی  علمی هیئته است. لذا نیاز است در تعریف نوع وظایف اعضای شد

خود را به آموزش و کسری را به  های فعالیتند کسری از توان می ها آنخود  مندی علاقهو یا  ها دانشگاهبا توجه به نیاز  علمی هیئتاعضای 

در صاد فعالیات پژوهشای داشاته      10و درصد فعالیت آموزش  80 تواند می علمی هیئتمثال یک عضو  طور بهص دهند. پژوهش اختصا

 باشد.

 ارتقاء نامه آیینساختار و بندهای  بازطراحیهای پژوهش:  یافته .7
. شاود  مای قرار گرفته است ارائه  نظران صاحب تائیدها که در فرایند ارزیابی مورد  از متن مصاحبه شده استخراج یها پیشنهاددر این بخش 

 های جدید ارائه شده است. اصلاح بندها و یا اضافه کردن بندنامه و  ر دو بخش تغییرات در ساختار آییند ها پیشنهاداین 

 ها فعالیتبندی  تغییر در دسته .7-1

ن باه موضاوع   دبه سه دسته آموزشی، پژوهشی و اجرایی تقسیم شده است. بارای اهمیات دا   ها فعالیتارتقاء  نامه آییندر حال حاضر در 

ارتباط صنعت و »یک گروه فعالیت جدید با عنوان  گردد پژوهشی پیشنهاد می های یافته سازی تجاریو همچنین  و دانشگاهارتباط صنعت 

در اداماه باه آن    کاه  شاود  مای مختلفی برای این مجموعه فعالیات تعریاف    های فعالیتایجاد گردد.  نامه آییندر  «سازی دانشگاه و تجاری

ن توافق ایای که همگان بر  شوندگان وجود داشت ولی نتیجه این بخش در میان مصاحبه بودن یالزامنظرات مختلفی در مورد پردازیم.  می

حاداقل امتیااز از یاک     کاردن  یالزاما بلکه چندان مناسب نیست  و دانشگاهیک فعالیت مرتب  با صنعت  کردن یالزامداشتند این بود که 
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره  /3

 

هاای تخصصای    ای در نظر گرفتن تفاوت میاان رشاته  البته بر .کند میمناسب بوده و زمینه ارتقا این بخش را فراهم  ها فعالیتمجموعه از 

مثاال ایان   ه تحصیلی متغیار باشاد. بارای    و یا گروسقف ثابتی برای این بخش در نظر نگرفت و این سقف امتیاز بر اسا  رشته  توان می

هاای   به اینکه ارتباط صنعت و دانشگاه بیشتر به رشاته  با توجهیا  های مهندسی باشد. هها علوم انسانی کمتر از رشت شتهسقف امتیاز برای ر

نگرفات و آن را   در نظار هاای علاوم انساانی     الزامی بودن حداقل امتیاز را برای رشاته  توان میعلوم پایه مرتب  است  یتا حدمهندسی و 

 اختیاری کرد.

 امتیازدهیساختار  .7-2
 هاای  فعالیتبیشترین امتیاز به ترتیب به  ها آنبا توجه اهمیت  ها فعالیتبه  امتیازدهیدر ، نظران صاحببا  شده انجام های مصاحبهبر اسا  

پایاان   در و ، سپس پژوهش مشترک، مقاالات شده ثبتزایشی، فروش کامل و یا فروش لیسانس دستاوردهای پژوهشی  های شرکتایجاد 

شااخص   شاود  مای در نظر گرفتاه   امتیازدهیکه در  های شاخصیکی از همچنین . شود میهایی چون برگزاری کارگاه و غیره داده  فعالیت

مرحله اسات   2برای ارزیابی و تعیین سطح توسعه فناوری است. این شاخص دارای  اِل است که شاخصی آر یا تی 1فناوری سطح آمادگی

و کاربسات فنااوری    سازی بنیادی فناوری شروع شده و با گذر از مراحل توسعه و آزمایش فناوری، به فروش، تجاری های پژوهشکه از 

دارای هفت مرحله بود اما چناد ساال بعاد در ناه مرحلاه       ابتدادر ارائه شد  1234بار توس  ناسا در  ین انجامد. این شاخص که نخست می

مفهاوم   یبند صورت. 9. پژوهش فناوری بنیادی؛ 1قرارند:  از این یببه ترتتثبیت شد و اکنون نیز دارای همان نه مرحله است. این مراحل 

. اثباات کاارایی   1فنااوری در محای  مربوطاه؛     . توساعه 5. توسعه فناوری در آزمایشگاه؛ 4تجربی مفهوم؛  تائید. 8فناوری )روی کاغذ(؛ 

 سیستم. کردن یاتیعمل. 2. تکمیل سیستم؛ 3. توسعه سیستم در محی  عملیاتی؛ 3فناوری در محی  مربوطه؛ 

قرار گیرد. بارای   مورداستفادهمشترک یا مرتب  با صنعت  های پژوهشیک شاخص امتیازدهی برای ارزیابی  عنوان بهتواند  این شاخص می

ساطح آماادگی   متناساب باا افازایش     تاوان  مای ارال با سمت توسعه فناوری در عمل،  اد انگیزه کافی جهت حرکت از مراحل اولیه تیایج

 فناوری، امتیاز پژوهش یا فعالیت مربوطه را نیز افزایش داد.

 

 ارتقاء نامه نییآبرای بازنگری در محتوای  شده یطراحبندهای پیشنهادی  .7-3

 زایشی های شرکت -

باا عناوان    هاا  شارکت ارتقااء از ایان    ناماه  آییناست. در  و دانشگاهدر ارتباط صنعت  مؤثر های روشیکی از « زایشی های شرکتایجاد »

مثاال   طور بههستند  مؤثر زایشی در کشور های شرکتگیری و موفقیت  شده است. عوامل مختلفی در شکل برده نامدانشگاهی  های شرکت

ولیکن باا اساتفاده از فرصات     نامه و یا قانون مستقل دارد. و ... که نیاز به آیین علمی هیئت، میزان سهام اعضای ها دانشگاهنحوه مشارکت 

پژوهشی کمک کرد.  مؤسساتو  ها دانشگاهزایشی به تقویت رویکرد کارآفرینی در  های شرکتبا تشویق ایجاد  توان مینامه ارتقا نیز  آیین

پیشنهادی  بنابراین بندهای؛ گرفته شود تواند درنظر زایشی می های شرکتمسیر ارتباطی فرعی در کنار  یک عنوان بهسازی  همچنین تجاری

 کنند. زایشی استفاده می های شرکتسازی دستاوردهای پژوهشی و  از مسیرهای تجاری یببه ترتزیر 
 یشیزا یها شرکت و یپژوهش یدستاوردها یساز یتجار به مربوط یبندها: 2جدول 

و ارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

 سازی و تجاری دانشگاه

حداکثر امتیاز در واحد کار یا 

 نیمسال

 بند مربوطه در جدول

فروش کامل و یا فروش لیسانس دستاوردهای پژوهشی که به ثبت اختراع 

 90 معاونت پژوهشی. تائیدخارجی شده باشد با  یاو داخلی 

 1_8 جدول 3 بند ،8 ادهم

 9_8 جدول 2 بند ،8 ادهم

 

ها و  نامهکاربردی، پایان های پژوهشدستاوردهای فناورانه  سازی تجاری

 زایشی )مالکیت مشترک با دانشگاه(. های شرکتهای دکترا در قالب  رساله

سال( بر اسا   8امتیاز )تا  15همراه با رشد  مؤثربرای هر سال فعالیت 

15 

 1_8 جدول 3 بند ،8 ادهم

                                                 
1
. technology readiness level 
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 9/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

و ارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

 سازی و تجاری دانشگاه

حداکثر امتیاز در واحد کار یا 

 نیمسال

 بند مربوطه در جدول

مالی و مالیات پرداختی  ها صورتمعاونت مالی که بر اسا  بررسی  تائید

 .گیرد یمصورت 

 

 

 پژوهش مشترک و قرارداد پژوهشی -

 طراحیباز این موضوع در صنعت و دانشگاه نیاز است که ارتباط گیری شکلدر و قرارداد پژوهشی با توجه به اهمیت پژوهش مشترک 

. در ادامه به شود میداده  ازیامتابتدا به مقالاتی که به رفع مشکلات صنعت کمک کند ضریب  بازطراحیدر این قرار گیرد.  موردتوجه

محققین شاغل در صنعت نوشته شده ضریب امتیاز بالاتری داده شده. با توجه به اهمیت پژوهش مشترک  مشترک با صورت بهمقالاتی که 

تحقیقاتی مشترک، فرصت مطالعاتی متقاضی/دانشجوی تحت راهنمایی متقاضی و دانشجوی مشترک  یها از طرحخروجی  به مقالات

در محاسبه  بیشتر خواهد شد با صنعت در مقالات مشترک داد نویسندگانتعتوجه به اینکه  با. شود مینیز ضریب امتیاز بیشتری داده باشد 

 .شود نمیضریب امتیاز مقاله تعداد نویسندگان بخش صنعت در نظر گرفته 

که برای رفع مشکلات صنعت به توسعه فناوری پرداخته بر اسا  سطح آمادگی فناوری پژوهشی  های طرحبرای حمایت از گزارش 

پژوهشی که  های طرحداده شده است. همچنینی برای حمایت ویژه از پژوهش مشترک با صنعت به گزارش  8تا  1.5ضریب امتیاز 

داده  4تا  9ح آمادگی فناوری ضریب امتیاز تحقیقات مشترک، فرصت مطالعاتی متقاضی و دانشجوی مشترک باشد بر اسا  سطخروجی 

 .شود می

از بخش صنعت که در راستای توسعه فناوری گرفته شده ضریب امتیاز دو برابر در نظر  شده نیتأمهای  در بند آخر پیشنهادی برای گرنت

 گرفته شده است.

 یپژوهش قرارداد و مشترک پژوهش به مربوط یبندها: 3جدول 

 بند مربوطه در جدول سازی تجاریو  و دانشگاهارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

درصد  50که حداقل  علمی هیئتعضو  دار جهتامتیاز مقاله مستخرج از برنامه مصوب تحقیقاتی 

 است. شیافزا برابر قابل 1.5ن معطوف به رفع مشکلات صنعت باشد تا آ

آموزشاای( و  علماای هیئاات)اعضااای  8-1بنااد یااک جاادول 

 پژوهشی( علمی هیئت)اعضاء  8-9جدول  9همچنین ماده 

 1.3امتیاز مقاله مشترک با محققین شاغل در صنایع که معطوف به رفع مشکلات صنعت باشد تاا  

 است. شیافزا برابر قابل

  امتیاز مقاله مشترک که برگرفته از طرح تحقیقاتی مشترک، فرصت مطالعاتی

برابر  9متقاضی/دانشجوی تحت راهنمایی متقاضی و دانشجوی مشترک باشد تا 

 است. افزایش قابل

 .شود نمیتعداد نویسندگان بخش صنعت در تعیین ضریب در نظر گرفته 

آموزشاای( و  علماای هیئاات)اعضااای  8-1بنااد یااک جاادول 

 پژوهشی( علمی هیئت)اعضاء  8-9جدول  9همچنین بند 

کاه در   یافتاه در داخال مؤسساه    فنااوری خاتماه   پژوهشی و های طرحعلمی  های گزارشامتیاز 

 (TRLبرابر بر اسا  سطح آمادگی فناوری ) 8تا  9راستای توسعه فناوری باشد از 

ین آموزشی( و همچنا  علمی هیئت)اعضای  8-1جدول  2بند 

 پژوهشی( علمی هیئت)اعضاء  8-9جدول  10بند 

امتیاز گزارش علمی طرح تحقیقاتی مشترک، فرصت مطالعاتی متقاضی و دانشاجوی مشاترک باا    

برابار بار اساا  ساطح آماادگی فنااوری        8تاا   9صنعت که در راستای توسعه فناوری باشد از 

(TRL) 

آموزشی( و همچناین   علمی هیئت)اعضای  8-1جدول  2بند 

 پژوهشی( علمی هیئت)اعضاء  8-9جدول  10بند 
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره  /10

 

 بند مربوطه در جدول سازی تجاریو  و دانشگاهارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

 

المللای از مراکاز و    امتیاز ایجاد ظرفیت فعال در جذب اعتبار پژوهشی )گرنات( داخلای یاا باین    

 است. افزایش قابلبرابر  9صنعتی در جهت توسعه فناوری تا  مؤسسات

 1_8 جدول ،11 بند، 8ماده 

 ماده

 9-8جدول  19بند  8ماده 

 

 نامه انجام پایان -

از  18بند  حاضراست. در حال  و دانشگاهیکی از مسیرهای مهم برای ایجاد ارتباط صنعت  نامه پایاندانشجوی مشترک با صنعت و انجام  

. این ضریب با توجه گردد یمبا صنعت با ضریب بیشتری مصاحبه  نامه پایاناست. در ذیل انجام  نامه مربوط به انجام پایان نامه آئین 8ماده 

 .است 8تا  1.5انجام شده از  نامه پایانبه سطح آمادگی فناوری 
 صنعت به معطوف نامه  انیپا انجام به مربوط یبندها: 4جدول 

 بند مربوطه در جدول سازی تجاریو  و دانشگاهارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

دانشاجوی مشاترک باا صانعت کاه در       ای ناماه  پایاان راهنمایی و مشاوره رساله دکتری برای 

برابر باا در نظار    8تا  9راستای رفع مشکلات و توسعه فناوری تعریف شده است با ضریب 

 گرفتن سطح آمادگی فناوری.

 18بند  1-8، جدول 8 ماده

 14بند  9-8 جدول ،8ماده 

دانشجوی مشترک با صنعت کاه   ای نامه پایانراهنمایی و مشاوره رساله کارشناسی ارشد برای 

برابر با در نظر  8تا  9در راستای رفع مشکلات و توسعه فناوری تعریف شده است با ضریب 

 گرفتن سطح آمادگی فناوری.

 18بند  1-8، جدول 8 ماده

 14بند  9-8 جدول ،8ماده 

 

 تیایجاد مراکز تحقیقا -

اجرایی آورده  های فعالیت در مجموعهدر حال حاضر این ماده به ایجاد مراکز تحقیقاتی مرتب  دانست.  توان مینامه را  آئین 4از ماده  8بند 

و  و دانشاگاه ارتبااط صانعت    هاای  فعالیات دانشگاه این بناد در بخاش    به اهمیت این مسیر ارتباط صنعت و شده است. ولیکن با توجه

 گیرد میسازی قرار  تجاری
 یقاتیتحق مراکز جادیا به مربوط یها بند: 5جدول 

و ارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

 سازی تجاریو  دانشگاه

حداکثر امتیاز در واحد کار 

 یا نیمسال

 بند مربوطه در جدول

ها پژوهشی مشترک  آزمایشگاهاندازی مراکز تحقیقاتی،  طراحی و راه

 با صنعت

  شود می تأمینکه از طرف صنعت  یو امکاناتتجهیزات 

گرنت محسوب شده و مشمول امتیاز بند ...  عنوان به

 .شود می

 

10 

 8، بند 4جدول 

 

 

 های جدید ایجاد رشته -

 است: آمده 4ماده  11به آن اشاره شده است. در بند  علمی هیئتنامه ارتقای اعضای  است که در آئین این مسیر، یکی دیگر از مسیرهایی
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 11/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

 دیجد یها رشته جادیا به مربوط یبندها: 6جدول 

 بند مربوطه در جدول سازی تجاریو  و دانشگاهارتباط صنعت  های فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

منظور خواهد  9رفع نیازهای صنعت با ضریب ای با رویکرد  رشته های جدید میان ایجاد رشته

 شد.

 11، بند 4، جدول 4ماده 

 جلسه، کارگاه و کنفرانس -

کمک کند. در حال حاضر تنها بندی که به  و دانشگاهتواند به تقویت ارتباط صنعت  ها می انتقال دانش و فناوری از طریق برگزاری کارگاه

پژوهشای   علمای  هیئات اعضاای  آموزشای   هاای  فعالیات است کاه مرباوط باه     4-9جدول  5موضوع انتقال دانش اشاره داشته است بند 

، بند جدیدی با محتوای زیر به بخش جدید مربوط به ارتباط صانعت  بازطراحیاست. در این  های تحت نظارت وزارت بهداشت مؤسسه

. در ایان  شاود  میاضافه  شود میتحت نظارت وزارت علوم نیز  یها موسسه علمی هیئتکه شامل حال اعضای  سازی تجاریو دانشگاه و 

 .شود می تأکیدبند بر برگزاری کارگاه و دوره آموزش برای صنعت 

 
 کنفرانس کارگاه، جلسه، به مربوط یبندها: 7جدول 

ارتبااط   هاای  فعالیتمتن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

 سازی تجاریو  و دانشگاهصنعت 

حااداکثر امتیاااز 

در واحد کار یا 

 نیمسال

حداکثر امتیاز 

 در هر موضوع

 

حداقل امتیاز لازم 

 در هر دوره ارتقاء

بند مربوطه در 

 جدول

هااای  هااا و دوره انتقاال دانااش یااا فناااوری در قالاب کارگاااه  

مدت آموزشی و پژوهشی برای صنعت با تائیاد معااون    کوتاه

 پژوهشی موسسه

 3هر دوره 

 /. امتیاز5ساعته 
10 5 

، 5، بناااد 9ماااده  

 4_9جدول 

 

 انتقال موقت دانشگاهیان به صنعت -

در جامعاه   علمی هیئتنامه فرصت مطالعاتی اعضای  انتقال موقت دانشگاهیان به صنعت یکی دیگر از مسیرهای ارتباطی است که در آئین

نامه  ه است. در این آئینآمد شده یبررسو ذیل آن  شده ییشناسا علمی هیئتارتقای اعضای  نامه و صنعت که در این پژوهش مرتب  با آئین

هاای صانعتی، اجتمااعی و فرهنگای،      نماینده موسسه در واحد عملیاتی دولتی و غیردولتی شامل بخاش  عنوان به علمی هیئتعضو »آمده: 

 .«یابد فعال موسسه، حضور میهای  و یا مراکز تحقیقاتی مرتب  با صنایع و رشته اقتصادی، خدماتی، کشاورزی
 صنعت به انیدانشگاه موقت انتقال به مربوط یبندها :8جدول 

متن بند پیشنهادی برای بخش جدید 

و  و دانشگاهارتباط صنعت  های فعالیت

 سازی تجاری

 بند مربوطه در جدول حداکثر امتیاز در واحد کار یا نیمسال

  5 مطالعاتیشرکت در فرصت 

 جدول پیشنهادی .7-4

 

« ساازی  ارتباط صنعت و دانشگاه و تجااری »با عنوان  نامه آیینبخش جدید در یک  عنوان بهجدول زیر را  توان می، فوقبا تجمیع جداول 

 برای بهبود ارتباط صنعت و دانشگاه ارائه کرد.
 یشنهادیپ یبندها مجموع: 9جدول 

حداکثر امتیاز  بند پیشنهادیمتن  ردیف

در واحد کار 

 یا نیمسال

حداکثر 

امتیاز در هر 

 موضوع

حداقل 

امتیاز لازم 

در هر دوره 
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره  /19

 

 ارتقاء 

هااای  هااا و دوره انتقااال دانااش یااا فناااوری در قالااب کارگاااه 1

مدت آموزشی و پژوهشی برای صنعت باا تائیاد معااون     کوتاه

 پژوهشی موسسه

 3هر دوره 

/. 5ساعته 

 امتیاز

10 5 

  

 دار جهات امتیاز مقاله مستخرج از برناماه مصاوب تحقیقااتی     9

ن معطاوف باه رفاع    درصد آ 50که حداقل  علمی هیئتعضو 

 است. شیافزا برابر قابل 1.9مشکلات صنعت باشد تا 

3   

بند یک  

 8-1جدول 

)اعضای 

 علمی هیئت

آموزشی( و 

همچنین ماده 

-9جدول  9

)اعضاء  8

 علمی هیئت

 پژوهشی(

امتیاز مقاله مشترک با محققین شاغل در صنایع که معطوف به  8

 است. شیافزا برابر قابل 1.5رفع مشکلات صنعت باشد تا 

  امتیاز مقاله مشترک که برگرفته از طرح

تحقیقاتی مشترک، فرصت مطالعاتی 

متقاضی/دانشجوی تحت راهنمایی متقاضی و 

 افزایش قابلبرابر  9دانشجوی مشترک باشد تا 

 است.

تعداد نویسندگان بخاش صانعت در تعیاین ضاریب در نظار      

 .شود نمیگرفته 

   

بند یک  

 8-1جدول 

)اعضای 

 علمی هیئت

آموزشی( و 

همچنین بند 

-9جدول  9

)اعضاء  8

 علمی هیئت

 پژوهشی(

 فناوری خاتماه  پژوهشی و های طرحعلمی  های گزارشامتیاز  4

که در راستای توسعه فناوری باشاد از   یافته در داخل مؤسسه

 (TRLبرابر بر اسا  سطح آمادگی فناوری ) 4تا  9

 

   

جدول  2بند  

)اعضای  1-8

 علمی هیئت

آموزشی( و 

همچنین بند 

جدول  10

)اعضاء  9-8

 علمی هیئت

 پژوهشی(

امتیاز گزارش علمی طرح تحقیقاتی مشترک، فرصت مطالعاتی  5

صنعت که در راستای توساعه  متقاضی و دانشجوی مشترک با 

برابر بر اسا  سطح آماادگی فنااوری    8تا  9فناوری باشد از 

(TRL) 

    

جدول  2بند  

)اعضای  1-8

 علمی هیئت

آموزشی( و 

همچنین بند 

جدول  10

)اعضاء  9-8

 علمی هیئت

 پژوهشی(

امتیاز ایجاد ظرفیت فعال در جذب اعتبار پژوهشای )گرنات(    1

صانعتی در جهات    مؤسساات المللی از مراکز و  داخلی یا بین
   

جدول  2بند  

)اعضای  1-8
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 13/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

 علمی هیئت است. افزایش قابلبرابر  9توسعه فناوری تا 

آموزشی( و 

همچنین بند 

جدول  10

)اعضاء  9-8

 علمی هیئت

 پژوهشی(

فروش کامل و یا فروش لیسانس دستاوردهای پژوهشای کاه    3

معاونت  تائیدخارجی شده باشد با  یاو به ثبت اختراع داخلی 

 پژوهشی.

90   

  

کااربردی،   هاای  پاژوهش دستاوردهای فناوراناه   سازی تجاری 3

زایشای   هاای  شارکت های دکترا در قالب  ها و رساله نامهپایان

 )مشترک با دانشگاه(.

سال(  8امتیاز )تا  15همراه با رشد  مؤثربرای هر سال فعالیت 

 هاا  صاورت معاونت مالی که بر اسا  بررسی  تائیدبر اسا  

 .گیرد یممالی و مالیات پرداختی صورت 

 

90   

  

هاا پژوهشای    اندازی مراکز تحقیقاتی، آزمایشگاه طراحی و راه 2

 مشترک با صنعت

  تأمینکه از طرف صنعت  یو امکاناتتجهیزات 

گرنت محسوب شده و مشمول  عنوان به شود می

 .شود میامتیاز بند ... 

 

10 90  

، بند 4جدول  

8 

ای با رویکارد رفاع نیازهاای     رشته های جدید میان ایجاد رشته 10

 منظور خواهد شد. 9صنعت با ضریب 
   

  

  جدید 5 10 5 شرکت در فرصت مطالعاتی 11

 

 گیری نتیجهبحث و   .8

در پای باازطراحی برخای از بنادهای آن در      علمای  هیئتارتقای مرتبه اعضای نامه  مهم آیین خلأهاییکی از  پر کردناین پژوهش برای 

 هاای  یتفعالبند پیشنهاد شده است که در این میان به  11 درمجموع در این بازطراحی .بوده است جهت ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه

شاده دارای    نامه بازطراحی آیین .زایشی و پژوهش مشترک با صنعت اولویت و امتیاز بیشتری اختصاص داده شده استهای  یجاد شرکتا

نامه پیشانهادی باا توجاه باه اینکاه سااختار و اصاول         این آیین تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه است همچنینهای بیشتری برای  مشوق

ناماه جاایگزین    یک آیاین  عنوان بهکند تغییراتی را برای تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه اعمال میکند و فق   نامه کنونی را حفظ می آیین

است؛   عت و دانشگاهشکاف صن پر کردننامه صرفاا یکی از ابزارهای سیاستی برای  این آیین حال ینباا ایجاد خواهد کرد.را حداقل مناقشه 

های مناسب بارای تحقاق و توساعه، معافیات مالیااتی،       ، مانند گرنتته سیاستی متنوعتحقق بهتر این هدف نیاز هست که از یک بسبرای 

یکای از  کماک گرفتاه شاود.     هاای آموزشای،   سازی و برناماه  حمایت مالی دولتی، بازبینی قوانین مربوط به مالکیت فکری/صنعتی، شبکه

ارتقااء تفااوتی    نامه آیینحال حاضر در است. در  علمی هیئتهای اعضای  این پژوهش عدم توجه به تفاوت و تنوع رشته های محدودیت

در زمینه  خصوص بهها،  رشته های پژوهشها و نوع  از نظر رشته قائل نشده است. این در حالی است که خروجی علمی هیئتمیان اعضاء 

 تأکیاد هاا   بر ایان تفااوت   شوندگان مصاحبهدر این تحقیق اگرچه  شده انجامتواند متفاوت باشد. در مصاحبه  ارتباط صنعت و دانشگاه، می

 هاای  محادودیت یکی از  ها رشتهها ارائه نشد. عدم توجه به تفاوت  حل منسجم و مورد توافقی برای در نظر گرفتن این تفاوت داشتند راه

 این تحقیق است.
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 15/ علمی با هدف ارتقای ارتباط صنعت و دانشگاه نامه ارتقاء اعضای هیئت طراحی آیین

 

Designing the regulations for faculty members promotion with the aim of improving the 

relationship between industry and university
1
 

 
Reza Hesan2 

Rahman Sharifzadeh3 

 

Abstract 

Objective: This article aims to redesign parts of the promotion regulations for faculty members in 

order to strengthen the connection between industry and university. 

Methodology: This research uses design science methodology and within its framework, semi-

structured interviews with experts and specialists in designing and focus group in validating of results 

have been used. 

Findings: After analyzing different clauses of the regulation and identifying the relationship of these 

clauses with different types of industry-university communication paths, 11 clauses have been 

proposed in which more priority and credit have been given to the paths of creating spin-off 

companies and joint research with industry. 

Discussion and conclusion: Industry-university communication is one of the recognized policies in 

the world for benefiting from the synergy between university and industry for economic growth and 

development. Industry-university communication is influenced by various factors and among them, 

the role of policy tools in creating industry-university communication is very essential; instruments 

that create institutional grounds for this communication in the form of laws and regulations have a 

direct impact on the behavior and decisions of actors involved in this communication. The promotion 

regulation is one of the effective policy tools that has a direct relationship with faculty members as the 

main actors of the university sector and with a proper design, it can direct the activities of faculty 

members towards strengthening industry-university communication. This article, while maintaining 

the current structure of the regulation, tries to transform this regulation into an effective policy tool for 

strengthening industry-university communication by proposing some clauses. 

Keuwords: The relationship between industry and university, the regulations for faculty members 

promotion, policy instruments. 
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