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آینده پژوهی انگیزه های ناشی از راهبردهای استعدادیابی حسابرسان 
مالیاتی به عنوان محرک پیامدهای پایداری مالیاتی شرکت ها

 عبدالرضا فرجی1
 ندا نفری2

 یوسف محمدی مقدم3

چقوده:

یک��یازجنبههایمه��مدرپایداریمالیاتیکهکمتردرمطالعههایگذشتهموردتوجهقرار
گرفت��هاست،راهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیات��یاستکهدراینمطالعهبراساس
ماهی��تآیندهپژوهینسبتب��هتوسعهسناریوهایمحتملدرای��نعرصهاقداممیشودتا
مطلوبتری��نپیامده��ایپایداریمالیاتیم��وردتوجهقرارگیرد.ای��نمطالعهبهلحاظنوع
نتیج��ه،کاربردیتلقیمیشودوازمنظرهدف،دردست��همطالعههایاکتشافیجایگذاری
میگ��رددکهبااستفادهازمدلهایکمیوکیفیاجراءشدهاست.مطالعهحاضرازیکنوع
روشتحقی��قتبعیتنمیکن��د،بلکهبهفراخورهربخ��ش،روشمجزاییرادرمسیرپاسخ
ب��هسوالهایتدوینشدهبکارمیبرد.لذامیتوانبراس��اسماهیتجمعآوری،اینمطالعه
رادردست��هپژوهشهایآمیختهق��رارداد.جامعهآماریدربخشکیفی10نفرازخبرگان
درعرص��هیحسابرسیبودن��دودربخشکمی50نفرازحسابرس��انمالیاتیکهازتجربه
لازمودان��شلازمدرخص��وصشناخترویهه��ایبازارسرمایهبرخ��ورداربودند،مشارکت
داشتند.نتیجهدربخشکیفیازوجود8عاملبرایارزیابیانگیزههایناشیازراهبردهای
استعدادیاب��یحسابرسانمالیاتیحکایتداشتکهبراس��استحلیلدلفیفازیموردتأیید
قرارگرفت.سپسباانتخاب2عاملاز8عاملشناساییشدهبهعنوانمبنایسناریوپرداری،
ب��اانج��امتحلیلمضمون،12زیرعاملنیزظهوریافتن��د.نتیجهکسبشدهدربخشکمی
نش��انداد،مهمترینسناری��ودرکارکردهایانگیزهحسابرسانمالیات��ی،سناریوسینونسی
میباش��دکهازطریقراهبردهایاستعدادیابیآنانمیتواندمهمترینپیامدپایداریمالیاتی

یعنیپایداریسودبرایشرکتهارابههمراهداشتهباشد.
کلید واژه:سناریوپردازی؛استعدادیابیحسابرسانمالیاتی؛پایداریمالیاتی
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3.استادتمام،گروهمدیریت،دانشگاهجامععلومانتظامی،تهران،ایران.
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سقدسب

یک��یازپیشنیازهایادارهاموردرهرنظامحاکمیت��ی،پویاییفرآیندهایمالیاتیاستکه
میتوان��دبهتقویتسیاستهایپولیومالیبهعنوانیکابزاراقتصادیکمکنماید)اوتاسانیاو
همکاران2022،1(.پایداریمالیاتیکیازطرحهایجامعکشورهادرمبارزهبافسادوجلوگیری
ازپولشوی��ی،جهتایج��ادبرابریوتوازنمالیاتیمیباشدکهدرط��یسالهایگذشتهبهویژه
درکشوره��ایدرحالتوسعهایهمچونکشورماموردتوجهویژهبودهاست)دارشوهمکاران،
1399(.ام��امسئلهپای��داریمالیاتیالزاماًباتدوی��نلوایحوصورتجلسهه��اتکلیفیازجانب
نهاده��ایبالادستیاتف��اقنمیافتد،چراکهراهبردهابدونپشتوانهه��ایمرتبطبااهرمعملیاتی
ازظرفیته��ایلازمب��رایتوسعهبرخوردارنمیتوان��دباشد.لذامیبایستبهط��ورجزئیتربه
ای��نموضوعپرداختهشودکهچهمکانیزمه��ایعملیاتیدرآیندهمیتوانندهمچونیکاهرمبه
پایداریمالیاتی،هویتتازهایببخشندوسطحپذیرشفرهنگمالیاتیدرنظاماقتصادیکشورها
ازاثربخش��یبالاتریبرخوردارباشد)چنوهمک��اران2021،2(.لذاحسابرسانمالیاتیبهعنوان
یکیازاهرمهایاجرادربسترهایعملکردشرکتهایبازارسرمایهوصنایع،قلمدادمیشوندکه

نقشتعیینکنندهایدردستیابیبهپایداریمالیاتیمیتوانندداشتهباشند.
درواقععلّتاهمیتتمرکزبرکارکردهایحسابرسانمالیاتیبهقانونمالیاتهایمستقیم،در
نظ��اماقتصادیکشورهامرتبطمیباشد،جاییکهوظیفهیتعیینوتأییدمبانیمحاسبهیمالیات
شرکته��اومودیانبرعهدهحسابرسانمالیاتییاهمانحسابرسانرعایتاستکهغالباًشکاف
عمیقیبی��نمالیاتتشخیصیبامالیاتابرازیشرکتهاوجوددارد.اگرچهنمیتوانصرفاًدلیل
چنی��نتفاوتیرابهصورتمشخصبیاننمود،ام��امرورپژوهشهاییهمچونآبادینا3)2016(؛
محم��دوهمک��اران4)2017(؛اوزیل5)2020(؛کمسلیوهمک��اران6)2022(؛شیبانیتذرجیو
همکاران)1397(وخادمعلیزادهوهمکاران)1394(نشانمیدهد،مهمتریندلایلوجودچنین
اختلافهای��یعدموجودفرهنگمالیاتی؛فق��دانسازوکارهاینظارتبرعملکردهایشرکتهاو
مودی��ان؛ناپایدارینظاماقتصادیوعدماستفادهازراهبردهایمدیریتاستعداددرنظاممالیاتی
قلم��دادمیشود.اگرچ��همطالعههایگستردهایدرخصوصدلایلعم��دهناکارآمدیحسابرسی
مالیاتیدرتقویتمکانیزمهایپایداریمالیاتصورتگرفتهاست،امامیتواناذعاننمود،کمتر
پژوهشیباارزیابینقشحسابرسانمالیاتیازمنظراثرگذاریاستعدادوتوانایی،بهآیندهپژوهی

درعرصهپایداریمالیاتیپرداختهاند.
لذاای��نمطالعهبراساسرویک��ردآیندهپژوهیب��هدنبالتوسعهکارکرده��ایاستعدادیابی
حسابرس��انمالیات��یمیباشدتانسبتب��هتدوینسناریوهایآیندهنگران��هدرعرصهیپایداری
1. Otusanya et al
2. Chen et al
3. Obadina
4. Mohamad et al
5. Ozili
6. Kemsley et al
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مالیاتیشرکتهااقدامنماید.درواقعپایداریمالیاتیبهمعنایپایداریسودپسازکسرمالیات
ب��اهدفتقویتقابلیتهایپیشبینیجریانه��اینقدیآتیدرنظامبازارسرمایهتلقیمیشود
ک��همیتوان��ددربلندمدتبرایشرکتهاایج��ادارزشنماید)رحم��ان2022،1(.بنابرایننقش
حسابرس��انمالیاتیدرپایداریبسی��ارمهماست،زیراعدمارزیابیمناس��بدرآمدهایمالیاتی
شرکتهابهکمینهسازینرخمؤثرمالیاتمنجرخواهدشدکهدراینصورتایجادهزینههاییاز
جمل��هجرائممالیاتیوهزینههایتأمینمالیاضافیبرایشرکت،ضمنافزایشریسکهایاین
عرص��ه،بیاعتمادیواحتمالافزایشاجتنابمالیاتیراتقویتمینماید)دوبارانچیوهمکاران2،
2019(.ازاینروتمرکزبرکارکردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیباعثافزایشظرفیتهای
دانشافزاییوشناختینسبتبهموضوععملکردهایمالیاتیمیشودوازطریقکاهشریسکهای
ای��نحوزهمیتواندبهافزایشپایداریمالیات��یشرکتهاکمکنماید.بنابراینباتوجهبهمباحث

توضیحدادهشدهانجاماینمطالعهمیتواندازدومنظرحائزاهمیتباشد.
اولاًای��نمطالعهجزءنخستینمطالعههاییاستکهباتمرکزبرحوزهیآیندهپژوهینسبت
ب��هارزیابینقشمؤثرانگیزههایناش��یازاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیدرپیامدهایپایداری
مالیات��یشرکته��ااقداممینمای��دوازاینطریقت��لاشداردتاشکافادبی��اتنظریدراین
ح��وزهراپرکند.اگرچهپژوهشهاییهمچونهیلی��اروهمکاران3)2009(؛صالحیوهمکاران4
)2010(؛پلن��توهمکاران5)2017(وولیانوحسنپور)1400(کهبهترتیبنسبتبهبررسی
»توسع��همهارتهایحسابرسانکارآموزدرآموزشعال��ی«؛»ویژگیهایحسابرسانبراجتناب
مالیاتی«؛»توسعهاولیهکارراههحرفهایحسابرساندرمحیطشغلی«و»توسعهکارراههحرفهای
حسابرسانداخلیباتوجهبهویژگیهاییادگیریسازمانی«اقدامنمودند،میتواننشانازاهمیت
موض��وعتوسعهرفتاروکارکردهایحرفهایحسابرسانمستقلتلقیشود،امامرورایندستاز
پژوهشه��انشانمیدهد،آیندهپژوهیانگیزههایناش��یازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسان
مالیات��یبهعنوانمحرکپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتهااولینمطالعهایاستکهباتوسعه
پیون��دادبیاتمدیریتمنابعانسانیدرحسابرسیباپای��داریمالیاتیتلاشداردتاباایجادیک
سلسل��هازمفاهیمرفتاریتاکاربردیدرنظاممالیاتی،پیوندمناسبیدرحوزهادبیاتاینپدیده
دردان��شحسابداریبهوجودآوردتازمینهسازانج��امپژوهشهایآتیدرخصوصکارکردهای
پای��دارینظاممالیاتیشرکتهاگ��ردد.زیراهدفدراینمطالعهبرخ��لافمطالعههاییادشده
استفادهازمبنایسناریوپردازیبرایارزیابیدقیقترکارکردهایتوسعهایکارکردیحسابرسان
مستقلدرپایداریمالیاتیمیباشد،موضوعیکهدرهیچمطالعهایدرگذشتهموردتوجهنبوده

است.

1. Rahman
2. Dobranschi et al
3. Helliar et al
4. Salehi et al
5. Plant et al
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ثانی��اًنتایجای��نمطالعهمیتواندهمراستابامصوبههایم��اده97قانونمالیاتهایمستقیم
واصلاحی��ه1394/04/31)دارشوهمک��اران،1397(،بهنظ��اممالیاتیکشورکمکنمایدتابا
کاهشریسکمالیاتی،پایداریبیشتریرادرایننظامایجادنماید.زیراارتقاءسطحاستعدادیابی
حسابرسانمالیاتیبهعنوانیکیازمکانیزمهایتناسبسازیتخصصیمنابعانسانیضمناینکه
میتوان��دبهکاهشریسکحسابرسیمنجرشود،درعینحالازطریقشفافیتواعتمادبیشتر
باع��ثخواه��دشدتاپیامدهایاجتنابمالیاتیباکنترلن��رخکمینهسازیمالیاتکاهشیابدو
ب��رمیزانتعهدادتمؤدیاندرآیندهبیفزاید.لذاهدفاینمطالعهدرگاماولتمرکزبرشناسایی
ابع��ادانگیزههایناشیازاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیازطریقغربالگریمحتواییاستودر
گ��امدومبااستف��ادهازرویکردآیندهپژوهیضمنشناساییسناریوه��ایآتیانگیزههایمبتنی
ب��راستعدادیابیحسابرسانمالیات��یوترکیبآنباابعادپایداریمالیات��ی،تعیینمحتملترین
سناریوهایآیندهپژوهیازطریقماتریستوابعریاضیاستتااولاًمشخصشوداساساًتمرکزبر
استعدادیابیحسابرسانمالیاتیمیتوان��ددرایجادانگیزههایآناندرپایداریمالیاتیشرکتها
مؤثرباشدوثانیاًچهچشماندازیمیتوانبرایپایداریمالیاتیشرکتهامتصوربود.لذاباعنایت
بهتوضیحمباحثمطرحشده،همراستاباماهیتاینمطالعهنسبتبهتدوینسوالهایپژوهش

اقداممیشود:
• محرکهایاپیشرانهایانگیزهیناشیازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیکدامند؟	
• سناریوهایآیندهانگیزهیناشیازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیکدامند؟	
• مطلوبتری��نسناری��ووپیامدمتناظرباارزیاب��یپیشرانهایانگیزهیناش��یازراهبردهای	

استعدادیابیحسابرسانمالیاتیدرپیامدهایپایداریمالیاتیکدامند؟

سعرنبینظت 
پورسدهر یپرادری یسرروررب

ازآنجاییک��هشرکتهابراساسرویههایافشاءسودهمچوناقلامتعهدیاختیاری،نسبتبه
دستک��اریدرآناقداممینمایند،احتمالاًنرخمؤثرمالیاتیراکاهشمیدهند.نرخمؤثرمالیاتی
درواق��ععبارتس��تازن��رخواحدیکهبراس��اسآنازفعالیتشرکتهاکهمشم��ولاینقانون
میش��ود،مالیاتدریافتگردد)پانداوناندا2020،1(.بهعنوانمثالنرخقانونیمالیاتدرایران
براس��اسقانونمالیاتهایمستقیممصوب1394/04/31واصلاحیههایقبلآنازمعادل%25
اس��ت)حساسیگان��هوهمکاران،1397(.لذاارتباطمستقیمیبینن��رخمؤثرمالیاتباپایداری
مالیات��یوجودداردبهاینترتیبکهاگرشرکتهاراهکاره��ایاجتنابمالیاتیرادنبالنمایند،
ای��نموضوعمیتواندشرکترادرشرایطپرریسکمالیات��یقراردهدواستمراراینموضوعدر
آین��ده،باعثکاهشنرخمؤثرمالیاتخواهدشدکهبهدلیلعدماستفادهازمعافیتهایمالیاتی
ی��ااحتمالبرخورداریازجرائمحقوقیوقانونی،ای��نموضوعباعثمیشودتانرخمؤثرمالیاتی
1. Panda and Nanda
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درآین��دهافزایشیابدوباعثبرهمخوردنپایداریمالیاتیشرکتهاگردد.زیراپایداریمالیاتی
نوع��یراهب��ردیاستکهدرنتیجهیآنسودقبلازکسرمالی��اتتغییراتکمیخواهدداشت
وب��رحف��ظونگهدارینتایجاجتن��ابمالیاتیدرطولزمانمتمرکزاس��ت)باربیراوهمکاران1،
2020(.ل��ذاپایداریمالیاتیرانیزمیت��وانشاخصیازریسکمالیاتیآتیشرکتهاتلقینمود
ک��همنعکسکنندهیاطلاعاتمناسبوخلاصهازاث��راتتجمعیمعافیتهایمالیاتیمختلفو

تغییراتدرنرخمؤثرمالیاتیشرکتهااست)مگامال2020،2(.
ازط��رفدیگ��رپایداریمالیاتیرامیتوان��دمبناییدرپایداریسودقب��لازکسرمالیاتو
قابلیت��یازپیشبین��یجریانهاینقدیآت��یتلقینمودکهدربلندمدتب��رایشرکتاحتمالاً
میتواندایجادارزشنماید)رادیانتووپیرزادا2021،3(.لذاحداقلسازیمالیاترامیتوانسطحی
ازتعه��داتمالیاتیدریکدورهیمعینتلقینمودکهباحفظرویهاجتنابمالیاتیوپاییننگه
داشت��ننرخمؤثرمالیاتدرآین��ده،پایداریمالیاتیشرکتهاراتحتالشعاعقراردهد.دیلویت4
)2013(سط��حاهمیتپایداریمالیاتراب��هتحلیلهایبازارسرمای��هوسیاستگذارانمالیاتی
بس��طدادوبیاننمود،پیامدهایپای��داریمالیاتیمیتواندامکانتقویتارزششرکتدرآینده
راتضمیننماید.رحمان)2022(پیامدهایپایداریمالیاتیشرکتهارادریکچارچوبنظری

طبقشکل)1(بهششبعدتفکیکمینماید.

ثقلی)1(یراعر یپورسدهر یپرادری یسررورربیثت ایهر

بازار سرمایه و سیاستگذاران هاي ) سطح اهمیت پایداري مالیات را به تحلیل2013( 1را تحت الشعاع قرار دهد. دیلویتها پایداري مالیاتی شرکت
) 2022رحمان ( تواند امکان تقویت ارزش شرکت در آینده را تضمین نماید.می پیامدهاي پایداري مالیاتی نمود،مالیاتی بسط داد و بیان 

  نماید.می ) به شش بعد تفکیک1ها را در یک چارچوب نظري طبق شکل (پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت
  ها) ابعاد پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت1شکل (

  
 نیتمکتقویت شود. ها پذیري اطلاعات شرکتتوان انتظار داشت، سطح تمکینمی رد در صورت فراگیري پایداريبراساس این رویک

 یبررس یدهدر گزارش نیدر پرونده و تمک نیتمک در پرداخت، نیتمک تواند در سه بخشمی و چندجانبه است که يمفهوم نظر کی یاتیمال
در  نیو تمک یدهدر گزارش نیکند: تمکمی میتقس آن را به دو بخش نیمفهوم تمک فیو توسعه در تعر ياقتصادي سازمان همکار. شود

). از طرف دیگر 2018، 2آخند( گرددمی پرداخت آن باز ای اتیمال محاسبات زم درلا یکیرات تکنراز مق نیمورد نظر قانون. تمک يهاندآیفر
 ینیبشیگذاران در پهیکه به سرما رودمی به شمار یشاخص است و يحسابدار عاتبر اطال یسود مبن تیفیک يهایژگیاز جمله وپایداري سود، 

که  است يسود جار يریکرارپذت يناعسود به م يداری. پا)1391، دهینورد ی ومشک( کندمی کمک شرکتي دقنهاي انیو جر تیآ يسودها
. به عبارت دیگر وجود پایداري به عنوان )2019، 3(آگراوال و همکاران اثرگذار استها از طریق نرخ مؤثر مالیاتی بر پایداري مالیاتی شرکت

 یکی از پیامدهاي مالیاتی از طریق کنترل نرخ مؤثر مالیاتی به کاهش ریسک مالیاتی منجر خواهد شد. ریسک مالیاتی به عنوان بعد دیگر این
 ابلاغی است کههاي متناسب با قوانین و مصوبهها لکردهاي مالیاتی شرکتعمي هچارچوب، تابعی از ریسک تجاري است که نشان دهند

قابلیت بالاتر ي هنقدي آتی، نشان دهندهاي بینی جریاناز طرف دیگر پیش .)2021، 4(چن کمک نمایدها تواند به توازن مالیاتی شرکتمی
تواند دسترسی شرکت به منابع را تقویت نماید. می کارکردهاي مالیاتینقدي عملیاتی است که براساس هاي سود حسابداري نسبت به جریان

کنترل کمینه سازي نرخ مؤثر مالیاتی توسط شرکت ي همالیاتی بعد دیگري از پایداري مالیاتی است که نشان دهندهاي از طرف کاهش هزینه
تأمین اعتباري را به همراه هاي ی اضافی براي شرت و هزینههمچون جرائم مالیاتی؛ هزینه تأمین مالهایی تواند کاهش هزینهمی هاست که

ي هسالاني هبعد پیامدي در این حوزه تلقی نمود که کاهش هزینه بهرترین توان محتملمی مالیاتی راهاي داشته باشد. در نهایت معافیت
  .)2022، 5(ساراگی و علی را در بر داشته باشدها شرکت

  برسان مالیاتیراهبردهاي استعدادیابی حسا
جدید، با تمرکز بر استعدادیابی، هاي ی بود در حالیکه نظریهمنابع انسانرویکردهاي نظري کلاسیک اعتقاد بر توجه عادلانه به کثر در ا

 به توسعه و توانمندي منابع انسانی تأکیده نموده اند. هاي و ظرفیتها نسبت به استفاده از راهبردهاي منسجم جهت ارتقاء سطح قابلیت

                                                           
1 Deloitte 
2 Akhand 
3 Agrawal et al 
4 Chen 
5 Saragih and Ali 

 پیامدهاي پایداري
ها مالیاتی شرکت

اتیتمکین مالی

پایداري سود

بینی  پیش
هاي  جریان

نقدي آتی

 کنترل ریسک
مالیاتی

کاهش 
هاي  هزینه

مالیاتی

هاي  معافیت
مالیاتی

1. Barbera et al
2. Mgammal
3. Rudyanto  &Pirzada
4. Deloitte
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براساساینرویک��رددرصورتفراگیریپایداریمیتوانانتظارداشت،سطحتمکینپذیری
اطلاعاتشرکتهاتقوی��تشود.تمکینمالیاتییکمفهومنظریوچندجانبهاستکهمیتواند
درس��هبخ��شتمکیندرپرداخ��ت،تمکیندرپرون��دهوتمکیندرگزارشده��یبررسیشود.
سازم��انهمکاریاقتصادیوتوسعهدرتعری��فمفهومتمکینآنرابهدوبخشتقسیممیکند:
تمکی��ندرگزارشده��یوتمکیندرفرآیندهایم��وردنظرقانون.تمکی��نازمقرراتتکنیکی
لازمدرمحاسب��اتمالیاتیاپرداخ��تآنبازمیگردد)آخن��د2018،1(.ازطرفدیگرپایداری
س��ود،ازجملهویژگیهایکیفی��تسودمبنیبراطالعاتحسابداریاس��توشاخصیبهشمار
میرودکهبهسرمایهگذاراندرپیشبینیسودهایآتیوجریانهاینقدیشرکتکمکمیکند
)مشک��یونوردی��ده،1391(.پایداریسودبهمعنایتکرارپذی��ریسودجاریاستکهازطریق
ن��رخمؤثرمالیاتیبرپای��داریمالیاتیشرکتهااثرگذاراست)آگ��راوالوهمکاران2019،2(.به
عب��ارتدیگروجودپایداریبهعنوانیکیازپیامدهایمالیاتیازطریقکنترلنرخمؤثرمالیاتی
ب��هکاهشریسکمالیاتیمنجرخواه��دشد.ریسکمالیاتیبهعنوانبع��ددیگراینچارچوب،
تابع��یازریسکتجاریاستکهنشاندهندهیعملکردهایمالیاتیشرکتهامتناسبباقوانین
ومصوبهه��ایابلاغیاستک��همیتواندبهتوازنمالیاتیشرکتهاکمکنماید)چن2021،3(.از
طرفدیگرپیشبینیجریانهاینقدیآتی،نشاندهندهیقابلیتبالاترسودحسابدارینسبت
ب��هجریانهاینقدیعملیاتیاستکهبراساسکارکردهایمالیاتیمیتوانددسترسیشرکتبه
مناب��عراتقویتنماید.ازطرفکاهشهزینههایمالیاتیبعددیگریازپایداریمالیاتیاستکه
نش��اندهندهیکنترلکمینهسازینرخمؤث��رمالیاتیتوسطشرکتهاستکهمیتواندکاهش
هزینههای��یهمچ��ونجرائممالیاتی؛هزین��هتأمینمالیاضافیبرایش��رتوهزینههایتأمین
اعتب��اریراب��ههمراهداشتهباشد.درنهای��تمعافیتهایمالیاتیرامیت��وانمحتملترینبعد
پیام��دیدراینحوزهتلقینمودکهکاهشهزینهبهرهیسالانهیشرکتهارادربرداشتهباشد

)ساراگیوعلی2022،4(.

یرهعت هر یرفتعدر ارابی یراتفرویسرروررب
دراکث��ررویکردهاینظریکلاسیکاعتقادبرتوجهعادلان��هبهمنابعانسانیبوددرحالیکه
نظریهه��ایجدید،باتمرکزبراستعدادیابی،نسبتبهاستفادهازراهبردهایمنسجمجهتارتقاء
سط��حقابلیته��اوظرفیتهایتوسعهوتوانمن��دیمنابعانسانیتأکیدهنم��ودهاند.بهعبارت
دیگر،استعداده��اوکارکنانکلیدی،نیازمندمدیریتمتفاوتازکارکنانعادیباعنوانمدیریت
استع��داد5هستند)دهقانانوهمکاران،1397(.اینموض��وعدرحوزهدانشحسابرسیبهدلیل

1. Akhand
2. Agrawal et al
3. Chen
4. Saragih and Ali
5. Talent Management
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وجودتخصصهاوشناختکارکردهایتصمیمگیریفردیمیتواند،ازاهمیتبیشتریبرخوردار
باش��د.درای��ندیدگاه،استعدادهابهعنوانفرآیندیازغربالگ��ری؛توسعهیدانشومهارتهای
فردیحسابرسانتعریفمیشودکهمیتواندظرفیتبالاتریدرحرفهحسابرسیراازخودنشان
دهن��د)مستچمنوهمک��اران،1401(.منظورازظرفیتدررویک��رداستعدادیابیحسابرسان،
اش��ارهبهاینامراستکهفردویژگیه��ایکیفی)منش؛انگیزش؛مهارتها؛تواناییهاوتجارب(
لازمب��رایعملک��رداثربخشومشارکتدرنقشهایمختلفاینحرفهرادرزمانیازآیندهدارا
میباشد؛بنابراین،افراددارایظرفیتبالادرحرفهحسابرسی،افرادیتلقیمیشوندکهباسرعتی
بیشت��رازهمتایانخودمسیرپیشرفتراطیمینمایندونیازها،انگیزههاورفتارهایمتفاوتیرا

نیزنسبتبهسایرینبهنمایشمیگذارند)تشکریجهرمیوهمکاران،1401(.
درواق��عحسابرسیبهعن��واندانشیتلقیمیشود،کهدرتمامیمراحلخودمستلزماعمال
قضاوته��ایحرفهای؛ادراکوتصمیمگیریهایمتصدی��اناینحرفهمیباشدواینامراهمیت
ج��ذبمنابعبااستعداددراینحسابرس��یرامضاعفمینماید)لوئیسوهمکاران2022،1(.لذا
باتوجهبهشرایطوالزاماتحاکمبروضعیتکنونی،اینسطحازدانشحرفهایبهعنوانمبنایی
مبتن��یبرفلسفهیمسئولیتپذیریدرقبالانتظاراتاجتماعی،میبایستبهارزشافزاییناشی
ازج��ذباستعداده��اتوجهنماید.درواقعهمزمانبادرکنیازب��هاستخدام،توسعهونگهداشت
استعداده��ا،سیاستگذاراناینحرف��هدریافتهاندکهاستعدادهامنابع��یبحرانیهستندکهبرای
دستیاب��یبهبهتریننتیجهها،بهمدیریتنیازدارند.مدیریتاستعدادیکوظیفهنیستکهتنها
باجذبافرادمستعدمیسرشود،بلکهجذبافرادمستعد،آغازتلاشسازماندرفرآیندمدیریت
استع��داداس��تکهمیتواندبهتحری��کانگیزههایفردیمنجرشود.حق��وقومزایایزیادنیز،
نمیتواندبهتنهاییکاریازپیشببرد؛درعوضافرادمستعدازطریقانگیزههایفردیخودبه
بخش��یازسیاستهاوبرنامههایمتعهدان��هدرقبالذینفعانمتعلقمیدهندوتلاشمینمایند
بهتری��نکیفیترادرکارراههحرفهایخ��ودبهنمایشبگذارند)وانگولین2020،2(.بنابراین،
بهرهمن��دیازسرمایهه��ایانسانیمستعددراینعرصه،هرچندشرط��یضروریبرایموفقیت
حرفهایمحسوبمیشود،اماکافینیست.آنهاهمچنینبهراهبردهایمناسبوابتکارعملهایی
نی��ازدارندتابتوانندازایناستعدادهابهطورمؤثرتریبهرهگیریکنند.مرورادبیاتنظرینشان
میده��د،اگرچهمسئلهاینمطالعه،توسعهانگیزههایناش��یازاستعدادیابیحسابرسانمالیاتی
اس��ت،اماوج��وددرکمشترکدرمفاهیمبنیانیاینحرفه،باعثش��دهاستتابهدلیلفقدان
ادبی��اتمتمرکزدراینعرصه،اینمطالعهبرتوسعهراهبردهایاستعدادیابیدرحرفهحسابرسی
متمرک��زشودوازطریقتحلیلتمنسبتبهشناساییابعادماتریسیدراینمطالعهبرایتدوین

سناریوهایآیندهنگرانهاقدامنماید.

1. Louis et al
2. Wang & Lin
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پوشونبیپژغهش

ایادزیوهمکاران1)2023(مطالعهایباعنوان»نقشهیئتمدیرهوحسابرسانشرکتیدر
برنامهری��زیمالیاتی:شواهدیازایتالیا«انجامدادن��د.اینمطالعهدربازهزمانی2011تا2018
ازطری��قتحلیلرگرسیونچندگان��هانجامشدونتایجنشانداد،ک��هویژگیهایهیئتمدیره
شرک��ت،ماننداندازه؛تنوعجنسیت��یودوگانگیمدیرعاملازیکس��ووویژگیهایحسابرسان،
مانن��دکیفیتحسابرسیبراحتمالاجتنابپرداختمالیات��یشرکتمؤثراست.بهطوریکهاگر
هیئتمدیرهنظارتهایلازمراداشتهباشدوکیفیتحسابرسانمستقلبالاباشد،میتوانانتظار
داشتاجتنابمالیاتیکاهشیابد.خلیلونهمی2)2023(مطالعهایباعنوان»ارزیابیعملکردو
نگرشحسابرسانجوانبهرفتارحسابرسی:یکمطالعهتطبیقیجنسیتوفرهنگ«انجامدادند.
نتای��جنشانداد،کهچگونهارزیابیعملکردبرنگرشحسابرسانجواننسبتبهرفتارحسابرسی
ناکارآمد3)(تأثیرمیگذارد.ازمنظرفرهنگی،حسابرسانآمریکایینسبتبههمتایانلبنانیخود
نظراتمنفیبیشترینسبتبهرفتارحسابرسیناکارآمددارند.اینمقالههمچنیننشانمیدهد
ک��هحسابرس��انزننسبتبهحسابرسانمردتمایلکمتریبهرفت��ارحسابرسیناکارآمددارند.
چائولاومزی4)2018(مطالعهایباعنوان»تعییناثربخشیحسابرسیمالیاتیدرتانزانیا«انجام
دادن��د.دراینمطالعه،225حسابرسدر23منطق��همالیاتیدرتانزانیاازطریقیکپرسشنامه
پستیموردارزیابیقرارگرفتند.اینپرسشنامهدارای25بیانیهعواملو5بیانیهبیانگراثربخشی
حسابرس��یمالیاتیبود.نتای��جنشانداد،کهپنجعاملاصلیحیاتیب��رایاثربخشیحسابرسی
مالیاتیوجوددارد.اولینعاملکهاجرایتوصیههایحسابرسانمالیاتیتوسطمدیریتاست،در
دستهسازمانیقرارگرفت.عاملدومکهکفایتواحدحسابرسیمالیاتیبود،درطبقهحسابرسان
مالیات��یوعاملسوم،نگرشمؤدیانبودک��هدردستهمؤدیانقرارداشت.عواملچهارموپنجم
ک��هبهترتیبدردسترسب��ودنوبهکارگیریمق��رراتواستاندارده��ایحسابرسیمالیاتیو
سیاسته��ایرهب��ریومالیاتیبرایحسابرس��یمالیاتیبودند،دردست��هنظارتیقرارگرفتند.
طاهریوهمکاران)1401(مطالعهایباعنوان»ارزیابیآسیبشناسیپیامدهایپایداریمالیات
سبزبراساسموانعاجرایخطمشیهایابلاغیسازمانامورمالیاتی«انجامدادند.اینپژوهشاز
نظ��رروششناسیتوسعهایاستوازنظرنوعجمعآوریدادههایپژوهشترکیبیاست.نتایج
نش��انداد،مانعساختاریبهعن��وانتاثیرگذارترینمضمونِموانعاج��رایخطمشیهایابلاغی
سازمانام��ورمالیاتیدرسازمانامورمالیاتیتلقیمیشودکهمیتواندباعثتداخلدرپایداری
پیامده��ایپایداریمالیاتسبزگردد.ابراهیمیوهمکاران)1400(مطالعهایباعنوان»طراحی
الگ��ویسوگیریمامورانوحسابرسانمالیاتیبارویکردمبتنیبرنظریهدادهبنیاد«انجامدادند.
ای��نپژوه��شازنوعپژوهشهایکیفیب��ودکهبااستفادهازرویکردمبتن��یبرنظریهدادهبنیاد
1. Iazzi et al
2. Khalil & Nehme
3. dysfunctional audit behavior
4. Chalu and Mzee
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انج��امش��د.جامعهآماریشاملافرادمتخصصوصاحبنظردرزمینهمالیاتبودکهبااستفادهاز
رویک��ردنمونهگیریهدفمنددرمجموعتع��داد17نفرخبرهموضوعبهعنوانمشارکتکنندگان
درپژوه��شانتخابشدن��د.مقولهمحوریسوگیریمامورانوحسابرس��انمالیاتیاستکه15
عل��لبرایآنبهعنوانشرایطعلیّشناساییگردید.سپسباتوجهبهشرایطزمینهایوشرایط
مداخلهگ��ر،راهبردهای��یتدوینومدلنهاییبراساسآنارائهش��دهاست.اینمطالعهمیتواند
گام��یموثردرراستایحسابرسیمالیات��یبرمبنایتحققمالیاتصحیحورضایتمندیعمومی

باشد.
همانطورکهمرورپیشینههایتجربیپژوهشهایارائهشدهنشانمیدهد،هیچپژوهشیدر
گذشتهنسبتبهآیندهپژوهیانگیزههایناشیازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیبه
عن��وانمحرکپیامدهایپایداریمالیات��یشرکتهااقدامننمودهاستوانجاماینمطالعهاولین
پژوهش��یاستکهتلاشداردتاباشناساییمحوره��ایراهبرداستعدادیابیحسابرسانمالیاتی،

نسبتبهارزیابیپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتهااقدامنماید.

یغسیثنرفب
اینمطالعهبهلحاظنوعنتیجه،کاربردیتلقیمیشودوازمنظرهدف،دردستهمطالعههای
اکتشاف��یجایگذاریمیگرددکهبااستفادهازمدلهایکم��یوکیفیاجراءشدهاست.مطالعه
حاض��رازیکن��وعروشتحقیقتبعیتنمیکند،بلکهبهفراخوره��ربخش،روشمجزاییرادر
مسیرپاس��خبهسوالهایتدوینشدهبکارمیبرد.لذامیت��وانبراساسماهیتجمعآوری،این
مطالع��هرادردستهپژوهشهایآمیختهقرارداد.لذابهفراخورفرآیندهایتحلیلیدرطیمسیر
ای��نمطالعه،درهرمرحلهروشه��ایمتفاوتیبرایجمعآوریوتحلی��لدادههامورداستفاده
ق��رارمیگیرد.اماهدفاصلیای��نمطالعهسناریونگاریآین��دهیاثربخشیحسابرسانمالیاتی
درتوسع��هیپیامدهایآیندهنگرانهیپایداریمالیاتیشرکتهایبازارسرمایهمیباشدکهبراین

اساسمیتوانگامهایزیررابرایبیانروششناسیوپیادهسازیتحلیلعنواننمود:
گام اول: دربخ��شکیفیابتداازطریقغربالگ��ریمحتواییوابزارارزیابیانتقادینسبتبه
تعیینابعادپدیدهموردبررسیاقداممیگرددوسپسباهدفتعیینپایاییابعادشناساییشده،

ازتحلیلدلفیبراساسدومعیارمیانگینوضریبتوافقاستفادهمیشود.
گام دوم:درادام��هبخشکیفیمطالعهحاضر،ابعادشناساییشدهازطریقماتریسپیوندی،
نسب��تتعیینورودیوخروجیاق��داممیکندتابراساسآن،اقدامب��هانجامتحلیلمیکمک
گ��ردد.درواقعروابطپیوندهایدرونیبراساستعیینجهتتاثیرگذاریابعادبریکدیگربراساس
چکلیس��تماتریسیانجاممیپذی��ردودرتحلیلروابطدرونیسیستم��یمحققبااستفادهاز
تفسیرجهترابطهازپیکانروبهبالایاروبهچپاستفادهمینماید.ازدوعلامتپیکانبهسمت
روب��هب��الاوروبهچپبهعنوانیکمبنایتحلیلیودارایب��ارمعناییاستفادهمیکنند.براین
اس��اسدوجهتیادشدهپیکاندارایمعناومفهومیمشخصدراینتحلیلمیباشدکهتعریف
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آندرجدول)1(ارائهشدهاست:

 دغلی)1(یرعتافی هایپوقرویهر ی ییرحلولییغراای یغنبیپوصندهر

تشریح جهتجهت پیکان

جهتپیکان
Cروبهبالا

جهتپیکاندرسمتروبهبالانشاندهندهخروجیهایسیستممیباشد
وبیانکنندهسطرعاملودلالتکنندهبرستونمیباشد.

جهتپیکان
روبهسمت

چپ
B

جهتپیکاندرسمتچپنشاندهندهورودیهایسیستممیباشدوبیان
میکندمعیارستونعاملودلالتکنندهبرسطرمیباشد.

ب��رایاینمنظورازچکلیسته��ایماتریسیازهریکازمشارکتکنندگانخواستهمیشود
ت��ابراساسفرآیندتحلیلیارتباطبعدسطر»i«باابع��ادستون»j«رابراساسسهماهیتاعداد
ترتیب��ی»1«؛»2«؛»3«م��وردبررسیقراردهند.عدد»1«ب��همعنایاثرمستقیمسطر»i«بر
ست��ون»j«میباشد؛ع��دد»2«بهمعنایاثرمعکوسیااثرست��ون»j«برسطر»i«میباشدو
عدد»3«بهمعنایعدموجودتأثیردرسطر»i«وستون»j«بایکدیگرمیباشد.پسازتعیین
بالاترینتوزیعفراوانیمربوطبهارتباطهریکازمولفهها،اعدادبهصورتفلشمشخصمیشوند.
ب��هطوریک��هاگربالاترینتوزیعفراوانییکمولفهدرسطروستونعدد»1«بود،ازعلامتفلش
»B«استف��ادهمیش��ود؛اگربالاترینتوزیعفراوانییکمولفهدرسطروستونعدد»2«بود،از
علامتفلش»A«استفادهمیشودواگربالاترینتوزیعفراوانیدرموردمولفهایعدد»3«بود

ازعلامت»ᴓ«استفادهمیشود.
گام س�وم: درای��نگامازطریقتحلی��لمیکمکنسبتبهتعیینعوام��لمرتبطباتوسعه
کارکرده��ایحسابرسانمالیاتیاقداممیشود.تحلیلمیکمکبراساسورودیهاوخروجیهای
ناشیازارزیابیماتریسروابطپیوندهایدرونیابعادشناسایی،انجاممیشودتامشخصگردید،

هریکازابعادشناساییشدهدرکدامربعاز4ربعاینتحلیلجایگذاریمیشوند.
گام چه�ارم:باتعیینعواملمؤث��ربرتشکیلسناریودرتحلی��لمیکمک،ازطریقتحلیل

مضمونتلاشمیگرددتازیرعواملاصلیطیمصاحبهباخبرگانوکدگذاریتعیینشوند.
گام پنج�م: پسازمشخصشدنزیرعواملاصلی،ب��اکمکخبرگاننسبتبهبیانوضعیت
هری��کازاینعوامل،نظرخواهیمیگرددتاپ��سازاعلاموضعیتاینعوامل،ازطریقماتریس
متقابلونرمافزارسناریوویزارد،نسبتبهتعیینسناریوهایکارکرداثربخشحسابرسانمالیاتی

جهتتوسعهیپیامدهایآیندهنگرانهیپایداریمالیاتیشرکتهایبازارسرمایهاقدامشود.
گام شش�م: درای��نمرحله،براساسیکپرسشنامهعدمقطعی��ت،حالاتمختلفمربوطبه
پیشرانهایکلیدیبریکدیگرازطریقمشارکتکنندگانبخشکمی،موردبررسیقرارمیگیرد.
ل��ذاازطریقنرماف��زارسناریوویزاردهری��کازوضعیتهایایجادش��دهدرقالبسناریوقوی؛
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سناریوباسازگاریبالاوسناریوبااحتمالممکن)ضعیف(ایجادمیشوندتامشخصشود،هریک
اززی��رعواملارزیابیدرکدامسناریوجایگذاریمیشوند.نکتهحائزاهمیتایناستکهسناریو
ب��ااحتمالضعیفبهلحاظماهیتدارایپشتوان��هعلمیازبررسیسناریوخارجمیگرددکهدر

بخشموردنظرتوضیحدادهمیشود.
گام هفت�م:دربخشآخرنیزازطریقروابطریاض��یوبراساستحلیلهاییهمچونتحلیل
سیمپلک��ستجدی��دنظرشدهوامیدریاضی،نسبتبهتعیی��نمهمترینسناریووراهبردتوسعه
کارکردهایحسابرسانمالیاتیمبنیبرپایداریمالیاتیشرکتهایبازارسرمایهاقداممیگردد.

 رسعبیآسری یپژغهش
باتوج��هبهماهیتترکیب��یجمعآوریدادهه��ایمطالعهحاضر،دربخ��شکیفیبهمنظور
شناساییابعادتوسعهاستعدادیابیحسابرسانمالیاتی،ضمنمطالعهیمقالههایعلمیمرتبطدر
اینحوزهومقالههایبینرشتهایبرایتعیینپژوهشهایموردارزیابیوغربالگریمحتواییاز
آنه��ا،10نفرازخبرگ��ان،برایتحلیلروابطپیوندیبینابعادوانجاممصاحبهجهتشناسایی
زیرعواملسطحارتقاءتوانمندیهایحسابرسانمالیاتی،دراینمطالعهمشارکتداشتند.باتوجه
ب��هاینکهدربخششناساییزی��رعوامل،ازمصاحبهاستفادهمیش��ود،مبنایانتخابمشارکت
کنندگ��ان،روشگلول��هبرفیبراساسنمونهگیرینظریبودتااف��رادیکهبهلحاظشناختیاز
آگاه��یلازمبرخ��ورداربودند،دراینبخشمشارکتنمایند.درواقعدراینروشنمونهگیری،از
م��واردمشابهیکهدریکجامعهیهدفوجوددارن��د،اطلاعاتجمعآوریمیشودتامشخص
ش��ودکهتئوریدرآنزمینههابهچهشکلاست)رنجبروهمکاران،1391(.تکنیکرسیدنبه
خبرگ��انپژوهش،تکنیکدروازباناناطلاعات1بود.درواقعباتوجهبهشناساییخبرگانپژوهش
براس��اسمعیارهایتعیینشده،تکنیکحاضربهمحققکمکمینمودتادرهماهنگیهایلازم
ب��رایمصاحب��هازنفوذافرادنزدیکبهخبرگانبهرهبردهش��ود)جلالی،1391(.دربخشکمی
جه��تانجامماتریسهایمتقابلوماتریستوابعریاض��ی،از50نفرازحسابرسانمالیاتیکهاز
تجربهلازمودانشلازمدرخصوصشناخترویههایبازارسرمایهبرخورداربودند،بهرهبردهشد.
شیوهانتخابمشارکتکنندگاندراینبخشاستفادهازروشنمونهگیریدردسترسوهمگن
ب��ود.نکتهیقابلتوجهایناستکهبراساسماهیتچنینتحلیلهاییکهبهلحاظپیچیدگیو
ارزیاب��یلایههایسط��ری»i«وستونی»j«نیازمندتمرکز؛دقتکافیومشارکتتواماًبامحقق
میباش��د،معمولاًحدتعیی��نجامعهبین15تا25نفرتعیینمیش��ود)پالرمو2018،2؛مرزبان
وهمک��اران2022،3(ک��هدراینمطالعهبادوبرابرنمودنتع��دادمشارکتکنندگان،مطالعهبه
دنب��الاعتباربیشتردرراستایتبیینموض��وعدربسترهایمطالعاتیبودهاست.بهعبارتدیگر
همس��وباپژوهشهایپالرم��و)2018(ومرزبانوهمکاران)2022(مبنیبرمحدودبودنتعداد
1. Information gatekeeper
2. Palermo
3. Marzban et al
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مشارکتکنندگ��اندرتحلی��لماتریسی،اینمطالعهبراساستعیینح��دنمونهمطلوببین15
ت��ا25نفر،براساسدوبرابرنمودنتعدادمشارکتکنندگ��انتلاشنمودتانسبتبهاعتبارنتایج
پژوه��شدرقالبتحلیلسناریوپ��ردازیاقدامنماید.باتوجهبهتوضیحهایارائهشده،جدول)2(

اطلاعاتجمعیتشناختیرانشانمیدهد.

 دغلی)2(یرطلاعریی معوایثنرختبیپژغهشی)سنعب:یارستبیهر یپژغهش(

بخشکمیبخشکیفی
درصدتعدادمعیارهادرصدتعدادمعیارهامتغیر

جنسیت
78%39مرد60%6مرد
22%11زن40%4زن
100%50جمع100%10جمع

سن

8%4کمتراز40سال20%2کمتراز40سال
60%30بین40تا50سال50%5بین40تا50سال
32%16بیشتراز50سال30%3بیشتراز50سال

100%50جمع100%10جمع

سابقهکاری
76%38کمتراز20سال20%2زیر10سال

24%12بیشتراز20سال80%8بیشتراز10سال
100%50جمع100%10جمع

یافته های پژوهش

ب��راساسمفهومحاضردراینپژوهشباتوجهبهاینکه،چارچوبمنسجمیدراینبارهوجود
ن��دارد،ابتداازطریقشیوههایتحلیلکیفینسبتبهانتخابمولفههایپژوهشوتعیینپایایی
آناستفادهمیشودوسپسبراساسترکیبیازروشهایتحلیلسناریوپردازیدربخشتحلیل
کمینسبتبهتعیینتأثیرگذارترینابعاداقداممیشود.باوجوداین،یافتههایاینپژوهشنشان
میده��دک��همشارکتکنندگاندراینمطالع��هباتوجهبهتشریحابتدای��یمحققدربارهموضوع
ب��رایآنها،توانستندادراکمناسبیجهتشناساییمولفههایموردنظرپژوهشبدستآورندو
ویژگیهاوابعادآنرادرقالبچکلیستهایماتریسیتعییننمایند.برایناساسابتدادربخش
تحلیلکیفی،تحلیلفراترکیب؛دلفیوسپسدربخشکمی،ترکیبیازروشهایسناریوپردازی
ارائهخواهدشد.لذادربخشاولبراساستحلیلفراترکیبطیبازهزمانی2022-2018نسبت
ب��هتعیینپژوهشهایمشابهجهتغربالگریمحتواییاق��داممیشودتابتوانانگیزههایناشی
ازراهبرده��ایاستعدادیاب��یحسابرس��انمالیاتیتعیینشود.لذاابت��دامیبایستبراساسمرور
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پژوهشه��ایتجربیمشابه،براساسعنوان:محتواوتحلیل،پژوهشهاییموردبررسیقرارگیرد
کهبیشترینغرابتراباموضوعپژوهشدارد.برایناساساینغربالگریبهترتیبزیرارائهشده

است:

ثقلی)2(یستغییپژغهشیهر یستنرفبیاریسرهوایرفتعدر ارابی یراتفرویسرروررب

 جنسیت
%60 6 مرد %87 39 مرد   
%40 4 زن %22 11 زن   

 %100 50 جمع %100 10 جمع 

 سن
سال 40کمتر از   2 20% سال 40کمتر از    4 8%  

سال 50تا  40بین   5 50% سال 50تا  40بین    30 60%  
سال 50بیشتر از   3 30% سال 50بیشتر از    16 32%  

 %100 50 جمع %100 10 جمع 

 سابقه کاري
سال 10زیر   2 20% سال 20کمتر از    38 76%  

سال 10بیشتر از   8 80% سال 20بیشتر از    21  24%  
 %100 50 جمع %100 10 جمع 

  هاي پژوهشیافته
هاي تحلیل باره وجود ندارد، ابتدا از طریق شیوهبراساس مفهوم حاضر در این پژوهش باتوجه به اینکه، چارچوب منسجمی در این

هاي تحلیل سناریوپردازي در شود و سپس براساس ترکیبی از روشهاي پژوهش و تعیین پایایی آن استفاده میکیفی نسبت به انتخاب مولفه
کنندگان دهد که مشارکتاین پژوهش نشان میهاي این، یافته شود. باوجودبه تعیین تأثیرگذارترین ابعاد اقدام میبخش تحلیل کمی نسبت 

هاي موردنظر پژوهش ها، توانستند ادراك مناسبی جهت شناسایی مولفهاین مطالعه باتوجه به تشریح ابتدایی محقق درباره موضوع براي آن در
هاي ماتریسی تعیین نمایند. براین اساس ابتدا در بخش تحلیل کیفی، تحلیل و ابعاد آن را در قالب چک لیستها بدست آورند و ویژگی

هاي سناریوپردازي ارائه خواهد شد. لذا در بخش اول براساس تحلیل فراترکیب طی فراترکیب؛ دلفی و سپس در بخش کمی، ترکیبی از روش
ناشی از راهبردهاي هاي انگیزهشود تا بتوان هاي مشابه جهت غربالگري محتوایی اقدام میهشنسبت به تعیین پژو 2018-2022بازه زمانی 

هاي تجربی مشابه، براساس عنوان: محتوا و تحلیل، بایست براساس مرور پژوهشتعیین شود. لذا ابتدا می استعدادیابی حسابرسان مالیاتی
  را با موضوع پژوهش دارد. براین اساس این غربالگري به ترتیب زیر ارائه شده است: هایی مورد بررسی قرار گیرد که بیشترین غرابتپژوهش

  استعدادیابی حسابرسان مالیاتیهاي متناسب با ماهیت ) مرور پژوهش2شکل (

  
با مشارکت خبرگان پژوهش مورد تحلیل قرار گیرد.  1پژوهش تأیید گردید. در گام سوم از نظر ارزیابی انتقادي 10براساس این سه مرحله، 

معیار  10گیرد. مجموع امتیازها براساس ) مورد بررسی قرار می5) و حداکثر (1معیار زیر است که براساس امتیاز حداقل ( 10این فرآیند شامل 
شود. حالا براساس شناخت بهتر فرآیند انجام میو بیش از آن را کسب نماید، وارد گام چهام  30باشد که اگر پژوهشی امتیاز  50تواند می

ي تاییدشده، مورد واکاویی امتیازي براساس تحلیل ارزیابی انتقادي قرار پژوهش اولیه 10تحلیل در این گام، با مشارکت خبرگان پژوهش، 
  گیرد.می

  ) تحلیل ارزیابی انتقادي2جدول (
  

  معیارهاي ارزیابی انتقادي           
  
  
  

  هامطالعه

اهداف تحقیق
ش تحقیق  

منطق رو
  

طرح تحقیق
نمونه برداري  
جمع آوري داده  
ها

س پذیري  
انعکا

ملاحضات اخلاقی  
دقت تجزیه و تحلیل  

  

بیان
ک و شفاف یافته

تئوری
ها

  

ش تحقیق
ارز

  

جمع
  

                                                           
1 Critical Appraisal Process 

 عنوان لیاول به دل يغربالگر 4 تعداد کل منابع 21

 دلیل محتوا غربالگري دوم به 3 شده برمبناي عنوانغربال 17

 غربالگري سوم به دلیل تحلیل 4 شده برمبناي محتواغربال 14

 کل منابع غربال شده 10

براس��اساینسهمرحله،10پژوه��شتأییدگردید.درگامسومازنظ��رارزیابیانتقادی1با
مشارک��تخبرگانپژوه��شموردتحلیلقرارگی��رد.اینفرآیندشامل10معی��ارزیراستکه
براس��اسامتیازحداق��ل)1(وحداکثر)5(موردبررسیقرارمیگی��رد.مجموعامتیازهابراساس
10معی��ارمیتوان��د50باشدکهاگرپژوهشیامتیاز30وبی��شازآنراکسبنماید،واردگام
چه��اممیشود.حالابراساسشناختبهترفرآین��دانجامتحلیلدراینگام،بامشارکتخبرگان
پژوه��ش،10پژوهشاولیهیتاییدشده،موردواکاوییامتی��ازیبراساستحلیلارزیابیانتقادی

قرارمیگیرد.

1. Critical Appraisal Process
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 دغلی)2(یرحلولیریزارابیرنتقر  

معیارهایارزیابیانتقادی

مطالعهها

یق
حق

فت
هدا

ا

یق
حق

شت
رو

طق
من

یق
حق

حت
طر

ری
ردا

هب
مون

ن

هها
داد

ی
آور

ع
جم

ری
پذی

س
عکا

ان

قی
خلا

تا
ضا

لاح
م

یل
حل

وت
یه

جز
تت

دق

هها
افت

فی
شفا

و
ک

وری
نتئ

بیا

یق
حق

شت
ارز

مع
ج

جی
خار

ی
شها

وه
پژ

444444434439لوئیسوهمکاران1)2022(

333334333533لامبوگلیاومانسینی2)2021(

333232322327وانگولین3)2020(

212323232121جوهریوکاسیم4)2019(

324334343332موهدعلیوکاسیم5)2019(

454443444440داگر6)2018(

لی
داخ

443444334437مستچمنوهمکاران)1401(

343354334335تشکریجهرمیوهمکاران)1401(

343444343436قلیزادهوهمکاران)1400(

232243322325اخواندورباشوهمکاران)1400(
1. Louis et al / 2. Lamboglia & Mancini / 3. Wang & Lin / 4. Johari & Kasim / 5. Mohd Ali & 
Kasim / 6. Dagger

امتیازهایارائهشدهبراساسشاخصمد،نشانداد،ازمجموع10پژوهشمرتبطباانگیزههای
ناش��یازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیات��یدوپژوهشباتوجهبهاینکهازمجموع50
امتی��از،زیر30دریافتنمودن��د،حذفشدند،چراکهبرحسبدستورالعملحدکفایتامتیازاین
تحلی��ل،مطالعههاییکهزیرامتیاز30راکسبنمودهاند،میبایستحذفگردند.درادامهاقدام
ب��هاستخراجمضامینفراگیرانگیزههایناش��یازاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیمیشود.براین
اس��اسبهمنظ��ورتعییناینمضامینمیبایستازروشامتیازیزی��ربرایتعیینابعاداستفاده

میشود.
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 دغلی)3(یستآاندیرعوونیراعر یسضرسونیسترموت

پژوهشهایداخلیپژوهشهایخارجی

شماره

محققان

مولفهها

)2
02

2(
ن

کارا
هم

و
س

وئی
ل

)2
02

1(
ی

سین
مان
و

لیا
وگ
لامب

)2
02

0(
ن

لی
گو

وان

)2
01

9(
م
سی

کا
یو

عل
هد

مو

)2
01

8(
گر

دا

)1
40

1(
ن

کارا
هم

و
من

تچ
مس

)1
40

1(
ن

کارا
هم

و
می

هر
یج

کر
تش

)1
40

0 (
ن

کارا
هم

و
اده

یز
قل

مع
ج

R--R-R--3اخلاقگراییحرفهای1
R-RR-RR-5بلوغحرفهای2
R--R-R-3-عدمسوگیریحرفهای3
RRRRR--5-معنویتحرفهای4
R-R-----2بیطرفیکارکردی5
R2-------عدالتگراییحرفهای6
RR-RRR-5-تردیدحرفهای7
RR2------جانشینپروری8
RR-R-RR-5ثباتهیجانیحرفهای9
R---R---2نخبهپروریحرفهای10
RRRRRR--6استقلالحرفهای11
R-RR-RR5-کنترلتعارضحرفهای12
R-R--R--3رقابتگراییحرفهای13
R-R-R-RR5کانونکنترلحرفهای14
RRR-RR-5-مسئولیتپذیریحرفهای15
R--R--R-3قضاوتحرفهای16

نتای��جازتایید8مضمونفراگی��ربراساسحدبالایتوزیعفراوانیحکایتدارد.دراینبخش
پ��سازواکاویدرمبان��ینظریپژوهشهایتاییدش��ده،اقدامبهتعریفهری��کازگزارههای

شناساییشدهطبقجدول)4(شدهاست.
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 دغلی)4(یسضرسونیسترموتیرنأو هیهر ینرثبیرزیرفتعدر ارابی یراتفرویسرروررب

مضامین فراگیر 
تعاریفنمادهااستعدادیابی

بلوغحرفهایحسابرسان
R1مالیاتی

اولینمضمونفراگیرازتوسعهراهبردهایاستعدادیابیحسابرسان
مالیاتی،مربوطبهاثربخشیانگیزهناشیازبلوغحرفهایدرحسابرسان

مالیاتیمیباشدکهمیتواندبااستفادهازتجاربکسبشدهدر
مسیرشغلیوخلقدانشفردی،امکانانجامکارکردهایاثربخشتر
حسابرسانمالیاتیافزایشیابد.بهعبارتدیگراستعدادیابیبهدلیل

تناسبشغلیحوزهیمالیاتیباویژگیهایفردیکمکمیکندتاسطح
استدلالادراکیحسابرسانمسیرکوتاهتریراطینمایدوزمینهی

افزایشبلوغحرفهایدرآنانکمکتاامکانارزیابیدقیقترعملکردهای
مؤدیانمالیاتیفراهمآید)وانگولین،2020(.

تردیدحرفهایحسابرسان
R2مالیاتی

دومینمضمونفراگیرازتوسعهراهبردهایاستعدادیابیحسابرسان
مالیاتی،مربوطبهاثربخشیانگیزهناشیازتردیدحرفهایدرحسابرسان

مالیاتیمیباشد.درواقعتردیدبهعنوانفلسفهوسنگزیربنای
عملکردیحسابرسانباعثمیشودتادرزمانقضاوتوارائهگزارش،
جنبههایمختلفیازعملکردهایمالیاتیمؤدیانراموردبررسیقرار

دهندوازاینطریقبتوانندبهتوازنوعدالتمالیاتیکمکنمایدوتحت
تأثیرنفوذواسطههاقرارنگیرد)لامبوگلیاومانسینی،2021(.

معنویتحرفهای
R3حسابرسانمالیاتی

یکیدیگرازابعادمضامینفراگیرانگیزههایناشیازتوسعهراهبردهای
استعدادیابیحسابرسانمالیاتی،بروزمعنویتگراییحرفهایدرمسیر
شغلیحسابرسانمالیاتیمیباشدکهمیتواندسطحرفتارگراییمبتنی
براخلاقحرفهایدرارائهگزارشوتنظیممالیاتتشخیصیراتقویت
نماید.ازطرفدیگراینانگیزهبهحسابرسانمالیاتیکمکمیکندتااز
ثباترویهمشخصیدرفرآیندهایاستدلالیبرخوردارباشندوتحتتأثیر
تعصبگراییدرتعیینمالیاتمؤدیانقرارنگیرند)لوئیسوهمکاران،

.)2022

ثباتهیجانیحسابرسان
R4مالیاتی

بخشدیگرازابعادمضامینفراگیرانگیزههایناشیازتوسعهراهبردهای
استعدادیابیحسابرسانمالیاتی،تقویتثباتهیجانیدرمتصدیاناین
حوزهمیباشد.چراکهراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانباعثمیشود
تاسطحتناسبوویژگیهایرفتاریباماهیتتخصصیاینحوزهتقویت

شودوافراددرزمانفشارهایشغلیازثباتبالاتریبرایایفایبا
کیفیتنقشخوددربررسیعملکردهایمؤدیانمالیاتیبرخوردارباشند.
ثباتهیجانیبهحسابرسانمالیاتیکمکمیکندتاازبینشاستدلالی
درمواجهبااسترسوفرسایششغلیبهرهیبیشتریببردوازاینطریق
اظهارنظرمنصفانهوبدورازسوگیریهایادراکیارائهنماید)موهدعلیو

کاسیم،2019(.
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مضامین فراگیر 

تعاریفنمادهااستعدادیابی

استقلالحسابرسان
R5مالیاتی

استقلالدرحسابرسیپایهتمامیکارکردهایعملکردیمتصدیاناین
حوزهتلقیمیشودکهاینموضوعدرحسابرسانمالیاتینیزصادقاست.
لذابهدلیلپویاییراهبردهایاستعدادیابیدراینحوزه،انگیزهیناشی
ازحفظاستقلالرفتاریوعملکردیباعثمیشودتاحسابرسانارزیابی
مطمئنترینسبتبهکارکردهایمؤدیانمالیاتیفارغازفشارونفوذ

واسطههاومؤدیانداشتهباشندودرتعیینمالیاتتشخیصیباپایبندی
براستانداردهایمدوندرحوزهمالیاتیاقدامبهارائهنظرنمایند)لوئیس

وهمکاران،2022(.

کنترلتعارضحرفهای
R6حسابرسانمالیاتی

بخشدیگرازابعادمضامینفراگیرانگیزههایناشیازتوسعهراهبردهای
استعدادیابیحسابرسانمالیاتی،بهحفظتوازنواحاطهبرتعارضهای
حرفهایدرحسابرسیمالیاتیاشارهدارد.چراکهاینحرفهبهدلیلبار
روانیناشیازفشارکاریمیتواندسایرنقشهایحسابرسانمالیاتی
فراترازمحیطشغلیراتحتتأثیرقراردهدواحتمالافزایشتعارض
ناشیازکار-خانوادهوخانواده-کاررابهوجودبیاورد.لذابکارگیری
راهبردهایمتناسببااستعدادیابیحسابرسانمالیاتیبهدلیلایجاد
تناسببینویژگیهایفردیباماهیتاینحرفهمیتواندزمینههای
حفظتعادلدرمسیرشغلیراافزایشدهدواحتمالسرخوردگی

حسابرسانمالیاتیرادرطولکارراههحرفهایتقلیلدهد)لامبوگلیاو
مانسینی،2021(.

تقویتکانونکنترل
R7حسابرسانمالیاتی

کانونکنترلبخشدیگرازسطحتوازنوتعادلفردیدرمواجهبا
فشارهایشغلیاستکهمیتواندمانعازانتقالعدمموفقیتفردیبه

عواملبیرونیدرحرفهحسابرسیمالیاتیگردد.درواقعوجودراهبردهای
استعدادیابیمناسبباعثمیشودتاافرادیبرایاینحرفهانتخابشوند
کهمسئولیتشکستهارابپذیرندودرمواجهباموفقیتهایشغلیدر
اینعرصه،توازنشغلیخودراازدستندهند.اینخصیصهبرایتقویت
عدالتمالیاتینقشبااهمیتیراایفامینماید،چراکهقصورحسابرسان
مالیاتیراپوششنخواهددادومتصدیاندارایکانونکنترلمسئولیت

اشتباهخودرامیپذیرند)داگر،2018(.

مسئولیتپذیریاجتماعی
R8حسابرسانمالیاتی

آخرینبعدازشناساییابعادمضامینفراگیرانگیزههایناشیازتوسعه
راهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتی،بهمسئولیتپذیری

اجتماعیحسابرسانمالیاتیمرتبطمیباشد.نقطهایازرویکردرفتاری
کهحسابرسانمالیاتیفراترازمسئولیتهایقانونی،باهدفحفاظتاز
منافعذینفعانوایجادتوازنوبرابریدرمالیاتاقدامبهانجاموظیفه
مینمایند.لذاراهبردهایاستعدادیابیدراینحوزهبهدلیلآموزشو
یاغربالگریمتصدیاناینحرفه،باعثمیشودتاحسابرساندرتمامی
مسیربررسیعملکردمؤدیانمالیاتیازفلسفهیحرفهایخودمبنی
برحفاظتازمنافععمومیخارجنشوندوپایبندیخودبهارزشهای
برآمدهازانتظاراتاجتماعیرادرطولکارراههحرفهایخودحفظ

نمایند)لامبوگلیاومانسینی،2021(.
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درگ��امبعدی،بهمنظورتعییناجماعنظرخبرگانب��رایمتناسببودنمولفههایپژوهش
ب��اانگیزههایناشیازراهبرده��ایاستعدادیابیحسابرسانمالیات��ی،ازتحلیلدلفیفازیبرای
تعیی��نپایاییاستف��ادهمیشود.لذابرایانجاماینبخشباتوجهب��همقیاس5گزینهایفازیو
تع��دادمشارکتکنندگان،نسبتبهمقایسهمیانگی��ندوراولودوماقداممیشودتاحداجماع
نظ��ریابع��ادشناساییشدهموردکنکاشقرارگیرد.ارزیابی،طبقجدول)5(نتایجتحلیلدلفی

ارائهشدهاست.

 دغلی)5(یرحلولی رربیسرز یسعنبیاتیرعوونیر مرعینظت 

خیلیارزشزبانی
خیلیکممتوسطزیادزیاد

کم
97531ارزشعددی

Mod
ابعادشناساییشده-ردیف

)0،1،3()1،3،5()3،5،7()5،7،9()9،7،10(ارزشفازی
میانگین
غیرفازی

شده
اختلاف
میانگین

بلوغحرفهایحسابرسان1
820009/158/750/45مالیاتی

تردیدحرفهای2
640008/558/300/25حسابرسانمالیاتی

معنویتحرفهای3
721009/108/600/25حسابرسانمالیاتی

ثباتهیجانی4
532007/657/200/30حسابرسانمالیاتی

استقلالحسابرسان5
910009/458/880/51مالیاتی

کنترلتعارضحرفهای6
631008/057/400/21حسابرسانمالیاتی

تقویتکانونکنترل7
541007/957/300/23حسابرسانمالیاتی

8
مسئولیتپذیری

اجتماعیحسابرسان
مالیاتی

730008/408/150/31

نکتهحائزاهمیتایناست،مبنایتأییدابعاد،کسبتفاوتمیانگینغیرفازیشدهیدوراول
بادوردومبالاتراز0/2میباشد.لذاازآنجاییکهمحدودیتتحلیلدریکمقالهعلمیوجوددارد،
ل��ذانتیجهرانددومتحلیلدلفینشانمیدهد،اخت��لافمیانگینتمامیابعادشناساییشدهدر
بخ��شکیف��ی،موردتأییدمیباشد.لذامجموعا8ًبعدتأییدشدهازمنظرحداجماعنظری،برای
تحلی��لماتریسمیکمک،واردفازتحلیلروابطپیوندیبینابعادموردمطالعهمیشوند.دراین
مرحلهازطریقماتریسمقایسهزوجیکهارتباطمولفههایسطر»i«بامولفههایستون»j«را



هر
ای
ت 
یث
رب
رور
یسر
 
دری
پرا
 ی
هر
سد
پور
کی
حت
ویس
نصر
بیع
بیا
ورر
سرر
وی
فر
رات
ی
ی 
اب
 ار
عدر
فت
 یر
هر
ت 
رهع
زیی
بیر
رث
 ین
هر
 هی
أو
بیرن
غه
پژ
دهی
آان

سال بیست وسوم       شماره 90      بهار 1402

185
براس��اسسهماهی��تاعدادترتیبی»1«؛»2«؛»3«موردمقایسهقرارمیدهد،تلاشمیگرددتا

خروجیوورودیجهتتدوینتحلیلمیکمکایجادشود.

 دغلی)6(ییغراایپوصند یراعر یثنرفرابیثده
◄سطحاول/بلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
سطربر
ستون

ستونبر
بدونارتباطسطر

فراوانیشاخصستونBAᴓشاخصسطر

تردیدحرفهایحسابرسان--Bبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
7مالیاتی

معنویتحرفهایحسابرسان--Bبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
8مالیاتی

ثباتهیجانیحسابرسان--Bبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
6مالیاتی

6استقلالحسابرسانمالیاتی--Bبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی

کنترلتعارضحرفهای--Bبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

تقویتکانونکنترل-A-بلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
8حسابرسانمالیاتی

مسئولیتپذیریاجتماعی--Bبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
9حسابرسانمالیاتی

◄سطحدوم/تردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی

معنویتحرفهایحسابرسان-A-تردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی
6مالیاتی

ثباتهیجانیحسابرسان-A-تردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی
8مالیاتی

6استقلالحسابرسانمالیاتی--Bتردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی

کنترلتعارضحرفهای--Bتردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

تقویتکانونکنترلᴓ--تردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی
8حسابرسانمالیاتی

مسئولیتپذیریاجتماعی--Bتردیدحرفهایحسابرسانمالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

◄سطحسوم/معنویتحرفهایحسابرسانمالیاتی
معنویتحرفهایحسابرسان

ثباتهیجانیحسابرسانᴓ--مالیاتی
7مالیاتی

معنویتحرفهایحسابرسان
6استقلالحسابرسانمالیاتی--Bمالیاتی

معنویتحرفهایحسابرسان
کنترلتعارضحرفهایᴓ--مالیاتی

7حسابرسانمالیاتی
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معنویتحرفهایحسابرسان

تقویتکانونکنترل-A-مالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

معنویتحرفهایحسابرسان
مسئولیتپذیریاجتماعی--Bمالیاتی

8حسابرسانمالیاتی

◄سطحچهارم/ثباتهیجانیحسابرسانمالیاتی
7استقلالحسابرسانمالیاتی--Bثباتهیجانیحسابرسانمالیاتی

کنترلتعارضحرفهای--Bثباتهیجانیحسابرسانمالیاتی
8حسابرسانمالیاتی

تقویتکانونکنترل-A-ثباتهیجانیحسابرسانمالیاتی
6حسابرسانمالیاتی

مسئولیتپذیریاجتماعیᴓ--ثباتهیجانیحسابرسانمالیاتی
6حسابرسانمالیاتی

◄سطحپنجم/استقلالحسابرسانمالیاتی

کنترلتعارضحرفهای--Bاستقلالحسابرسانمالیاتی
6حسابرسانمالیاتی

تقویتکانونکنترل-A-استقلالحسابرسانمالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

مسئولیتپذیریاجتماعی--Bاستقلالحسابرسانمالیاتی
8حسابرسانمالیاتی

◄سطحششم/کنترلتعارضحرفهایحسابرسانمالیاتی
کنترلتعارضحرفهایحسابرسان

تقویتکانونکنترل-A-مالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

کنترلتعارضحرفهایحسابرسان
مسئولیتپذیریاجتماعی--Bمالیاتی

6حسابرسانمالیاتی

◄سطحهفتم/تقویتکانونکنترلحسابرسانمالیاتی
تقویتکانونکنترلحسابرسان

مسئولیتپذیریاجتماعی-A-مالیاتی
7حسابرسانمالیاتی

باتوجهبهارتباطدرونیبینعواملکلیدی)پیشران(درارزیابیانگیزههایناشیازراهبردهای
استعدادیاب��یحسابرسانمالیاتی،اقدامبهایجادروابطپیونددرونیبراساساختصاصکدهاییاز

R1 تاR8میشودتابراساسآنپیامدهاومحرکهامشخصگردد.
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 دغلی)7(ییغراایپوصندی یغنبیراعر یثنرفرابیثده

  7   یمالیات پذیري اجتماعی حسابرسانمسئولیت  -  - ← اي حسابرسان مالیاتیتردید حرفه

 /یاتیحسابرسان مال ياحرفه تیمعنو سطح سوم  
  7  ثبات هیجانی حسابرسان مالیاتی   -  - اي حسابرسان مالیاتی معنویت حرفه
  6  استقلال حسابرسان مالیاتی  -  - ← اي حسابرسان مالیاتی معنویت حرفه
  7  اي حسابرسان مالیاتیکنترل تعارض حرفه   -  - اي حسابرسان مالیاتی معنویت حرفه
  7  تقویت کانون کنترل حسابرسان مالیاتی   - →  - اي حسابرسان مالیاتی معنویت حرفه
  8  پذیري اجتماعی حسابرسان مالیاتیمسئولیت  -  - ← اي حسابرسان مالیاتی معنویت حرفه

 /یاتیحسابرسان مال یجانیثبات ه سطح چهارم  
  7  مالیاتیاستقلال حسابرسان   -  - ← ثبات هیجانی حسابرسان مالیاتی
  8  اي حسابرسان مالیاتیکنترل تعارض حرفه  -  - ← ثبات هیجانی حسابرسان مالیاتی
  6  تقویت کانون کنترل حسابرسان مالیاتی   - →  - ثبات هیجانی حسابرسان مالیاتی
  6  پذیري اجتماعی حسابرسان مالیاتیمسئولیت   -  - ثبات هیجانی حسابرسان مالیاتی

 /یاتیحسابرسان مال استقلال سطح پنجم  
  6  اي حسابرسان مالیاتیکنترل تعارض حرفه  -  - ← استقلال حسابرسان مالیاتی
  7  تقویت کانون کنترل حسابرسان مالیاتی   - →  - استقلال حسابرسان مالیاتی
  8  پذیري اجتماعی حسابرسان مالیاتیمسئولیت  -  - ← استقلال حسابرسان مالیاتی

 /یاتیحسابرسان مال ياحرفهکنترل تعارض  سطح ششم  
  7  تقویت کانون کنترل حسابرسان مالیاتی   - →  - اي حسابرسان مالیاتیکنترل تعارض حرفه
  6  پذیري اجتماعی حسابرسان مالیاتیمسئولیت  -  - ← اي حسابرسان مالیاتیکنترل تعارض حرفه

 /یاتیکانون کنترل حسابرسان مال تیتقو سطح هفتم  
  7  پذیري اجتماعی حسابرسان مالیاتیمسئولیت  - →  -  کنترل حسابرسان مالیاتیتقویت کانون 

، اقدام ناشی از راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان مالیاتیهاي ارزیابی انگیزهباتوجه به ارتباط درونی بین عوامل کلیدي (پیشران) در 
  ها مشخص گردد.شود تا براساس آن پیامدها و محركمی R8تا  R1به ایجاد روابط پیوند درونی براساس اختصاص کدهایی از 

  ابعاد شناسایی شده ) روابط پیوند درونی7جدول (
  R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 ورودي  خروجی  

  R1 0  ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ← ↑ 6  1  اي حسابرسان مالیاتیبلوغ حرفه
  R2 ← 0  ← ← ↑ ↑ − ↑ 3  3  اي حسابرسان مالیاتیتردید حرفه

  R3 ← ↑ 0  − ↑ − ← ↑ 3  2  اي حسابرسان مالیاتی معنویت حرفه
  R4 ← ↑ − 0  ↑ ↑ ← − 3  2  ثبات هیجانی حسابرسان مالیاتی

  R5 ← ← ← ← 0  ↑ ← ↑ 2  5  استقلال حسابرسان مالیاتی
  R6 ← ← − ← ← 0  ← ↑ 1  5  اي حسابرسان مالیاتیکنترل تعارض حرفه

  R7 ↑ − ↑ ↑ ↑ ↑ 0  ← 5  1  تقویت کانون کنترل حسابرسان مالیاتی 
  R8 ← ← ← − ← ← ↑ 0  1  5  پذیري اجتماعی حسابرسان مالیاتیمسئولیت

برآمده از پویایی راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان هاي انگیزهي لذا براساس تعیین روابط پیوند درونی مربوط به ابعاد شناسایی شده
ي قدرت وابستگی ي قدرت نفوذ ماتریس و مقادیر ورودي تعیین کنندهتعیین کننده مک، مقادیر خروجی، جهت تعیین ماتریس میکمالیاتی

  شود.مک اقدام میها در محور ماتریس میکشوند که براساس آن نسبت به تعیین قرار گرفتن هریک از مولفهماتریس قلمداد می
  تگیهاي پژوهش براساس قدرت نفوذ و وابسقرارگرفتن مولفه )MICMAC( )1نمودار (

  ربُع پیوندي  ربُع مستقل  
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⟦'(⟧         6 ⟦'*⟧          5  

          4  

    ⟦'+⟧      3  

ل��ذابراساستعیینروابطپیون��ددرونیمربوطبهابعادشناساییش��دهیانگیزههایبرآمده
ازپویای��یراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتی،جه��تتعیینماتریسمیکمک،مقادیر
خروج��یتعیی��نکنندهیقدرتنفوذماتریسومقادی��رورودیتعیینکنندهیقدرتوابستگی
ماتری��سقلمدادمیشوندکهبراساسآننسبتبهتعیینقرارگرفتنهریکازمولفههادرمحور

ماتریسمیکمکاقداممیشود.

نمص ریی)1(ی)MICMAC(یکتریمتستنیسصرربیهر یپژغهشیاترفرگیکدییینرصذیغیغرایتأب

  ربع پیوندي  مستقلربع   
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        ⟦  ⟧;  ⟦  ⟧  1  

 1  2  3  4 5 6  

      

  ربع وابسته  ربع خودمختاري 

   قدرت وابستگی 

 دیتردبعد 3 ابعاد شناسایی شده در سه ربع، خودمختاري؛ وابسته و مستقل قرار گرفته اند.شود، مجموع  همانطور که مشاهده می
ی در ربع خودمختاري قرار گرفته اند که اتیحسابرسان مال یجانیه ثباتو  یاتیحسابرسان مال يا حرفه تیمعنوی؛ اتیحسابرسان مال يا حرفه
اثربخش در کارکردهاي حسابرسان مالیاتی هاي  این ابعاد پایین است و نقشی در ایجاد انگیزهقدرت وابستگی و قدرت نفوذ   دهد، می نشان

ی و اتیحسابرسان مال يا تعارض حرفه کنترلی؛ اتیاستقلال حسابرسان مالکند. در ربع وابسته مشخص گردید، سه بعدي  نمی ایفا
ی قرار دارند که حکایت از این موضوع دارد که سطح وابستگی این ابعاد جهت ایجاد انگیزه، به اتیحسابرسان مال یاجتماع يریپذ تیمسئول

کانون  تیتقوی و اتیحسابرسان مال يا بلوغ حرفهتقل دو بعد باشند. در نهایت مشخص شد، در ربع مس می ابعاد دیگر در ربع مستقل وابسته
اثربخش تر در هاي  ی قرار گرفته اند که به دلیل قدرت نفوذ بالاتر در کارکردهاي حسابرسان مالیاتی، به ایجاد انگیزهاتیکنترل حسابرسان مال

  آنان منجر خواهد شد. اي حرفهعملکردهاي 
کانون کنترل  تیتقوی و اتیحسابرسان مال يا بلوغ حرفهپژوهی مبنی بر شناسایی سناریوهاي آینده، دو بعد  لذا براساس شیوه آینده

فرآیند این تحلیل مورد تمرکز قرار ي  هبایست در ادام می شود که می کارکردي تلقیهاي  ی به عنوان مهمترین پیشراناتیحسابرسان مال
، اقدام نمود. در آینده این حرفههاي محتمل  راساس نظرخواهی از خبرگان براي ایجاد وضعیتب بایست نسبت به سناریوپردازي گیرند و می

سازي  هاي مربوط به شبیه لذا جهت دستیابی به زیر عوامل کلیدي در این بخش، نسبت به انجام مصاحبه با خبرگان اقدام گردید تا وضعیت
ین مرحله براي مصاحبه از تحلیل تم استفاده شد تا مشخص شود، مضامین پایه گیرند. لذا در ا از دو عامل چگونه مورد بررسی قرار می

نفر از خبرگان، دو مرحله کدگذاري اولیه (بازیابی مضامین) و کدگذاري ثانویه  10هریک از دو عامل کدامند. براي این منظور با مصاحبه با 
  (بازبینی مضامین) صورت پذیرفت. 

  ) تفسیر تحلیل تم8جدول (
  تشریح مرحله  مرحلهنام 

کدگذاري اولیه 
  (بازیابی مضامین)

 يدن به کدهایتا رس گردیدتلاش  ه،یباز در سوالات اول يفضا جادیبر ا یمبتن یپروتکل یباز، با طراح يکدگذار ندیدر انجام فرآ
 صیتخص يپژوهش برا نیها، دست محققان ا شده، سوالات به صورت رفت و برگشت مطرح گردد تا با جلورفتن مصاحبه کیتفک

 يبرا افتهیساختار  مهیباز باشد و در ادامه نسبت به طرح سوالات ن مضامین سازنده و سپس مضامین پایهشده به  نییتع يکدها
که با استخراج است معنا  نیبدمنظور از رفت و برگشتی در کدگذاري باز،  .ردیصورت پذ زماقدام لا کیبه نقطه اشباع تئور دنیرس

 میمفاه نیها، عمل کاهش ا آن قیو تطب ينظر یاز مبان يریگ با بهره ،يتکرار موارد و حذف شیمشترك و با پالا یوممفه يکدها
 انیدر ب یپروتکل، در زمان مصاحبه و طرح سوالات، اگر نکته مبهم نید. لذا براساس اوش یسازمانده ،یهاي فرع مقوله قالب در

نکات مبهم،  نیا کهی. به طورردگی از دل آن شکل يبعد يها تا سوال افتی یادامه م شوندگان بود، آن مبحث آنقدر پاسخ مصاحبه
تا  افتیآنقدر ادامه  ندیفرآ نی. لذا اشدند یمحسوب قلمداد م يبعد ياه مصاحبه ایدر همان مصاحبه  یسوالات ي جادکنندهیخود ا

مصاحبه اعلام  انیپا کنند، ینم جادیا يدیها کد جد احبهمص شد، حاصل می نانیگردد و پس از آنکه اطم نییتع کینقطه اشباع تئور
  .دیگرد

کدگذاري ثانویه 
  (بازبینی مضامین)

بندي  ها و رسیدن به نقطه اشباع تئوریک از طریق همسان نمودن مفاهیم برآمده از کدگذاري باز، نسبت به دسته پس از مصاحبه
شود تا مضامین پایه تشکیل دهنده مضامین سازمان  یکدست شده، اقدام میمفاهیم هم معنا و اختصاص عنوان متناسب با مضامین 
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همانطورکهمشاه��دهمیشود،مجموعابعادشناساییشدهدرسهربع،خودمختاری؛وابسته
ومستق��لقرارگرفتهاند.3بعدتردیدحرف��هایحسابرسانمالیاتی؛معنویتحرفهایحسابرسان
مالیاتیوثباتهیجانیحسابرسانمالیاتیدرربعخودمختاریقرارگرفتهاندکهنشانمیدهد،
ق��درتوابستگ��یوقدرتنفوذاینابعادپایی��ناستونقشیدرایج��ادانگیزههایاثربخشدر
کارکردهایحسابرس��انمالیاتیایفانمیکند.درربعوابستهمشخصگردید،سهبعدیاستقلال
حسابرس��انمالیات��ی؛کنترلتعارضحرف��هایحسابرسانمالیات��یومسئولیتپذیریاجتماعی
حسابرس��انمالیاتیق��راردارندکهحکایتازاینموضوعداردکهسطحوابستگیاینابعادجهت
ایجادانگیزه،بهابعاددیگردرربعمستقلوابستهمیباشند.درنهایتمشخصشد،درربعمستقل
دوبعدبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتیوتقویتکانونکنترلحسابرسانمالیاتیقرارگرفتهاند
ک��هبهدلیلقدرتنفوذبالاتردرکارکردهایحسابرسانمالیاتی،بهایجادانگیزههایاثربخشتر

درعملکردهایحرفهایآنانمنجرخواهدشد.
ل��ذابراساسشیوهآیندهپژوه��یمبنیبرشناساییسناریوهایآین��ده،دوبعدبلوغحرفهای
حسابرس��انمالیات��یوتقویتکانونکنترلحسابرسانمالیاتیب��هعنوانمهمترینپیشرانهای
کارک��ردیتلقیمیشودک��همیبایستدرادامهیفرآینداینتحلیلم��وردتمرکزقرارگیرندو
میبایستنسبتبهسناریوپردازیبراساسنظرخواهیازخبرگانبرایایجادوضعیتهایمحتمل
درآین��دهاینحرفه،اقدامنمود.لذاجهتدستیابیبهزیرعواملکلیدیدراینبخش،نسبتبه
انج��اممصاحب��هباخبرگاناقدامگردیدتاوضعیتهایمربوطب��هشبیهسازیازدوعاملچگونه
موردبررسیقرارمیگیرند.لذادراینمرحلهبرایمصاحبهازتحلیلتماستفادهشدتامشخص
ش��ود،مضامی��نپایههریکازدوعاملکدامند.برایاینمنظوربامصاحبهبا10نفرازخبرگان،
دومرحلهکدگذاریاولیه)بازیابیمضامین(وکدگذاریثانویه)بازبینیمضامین(صورتپذیرفت.

 دغلی)8(یرریوتیرحلولیرم
تشریحمرحلهناممرحله

کدگذاریاولیه
)بازیابیمضامین(

درانجامفرآیندکدگذاریباز،باطراحیپروتکلیمبتنیبرایجادفضایبازدرسوالاتاولیه،تلاش
گردیدتارسیدنبهکدهایتفکیکشده،سوالاتبهصورترفتوبرگشتمطرحگرددتاباجلورفتن
مصاحبهها،دستمحققاناینپژوهشبرایتخصیصکدهایتعیینشدهبهمضامینپایهوسپس
مضامینسازندهبازباشدودرادامهنسبتبهطرحسوالاتنیمهساختاریافتهبرایرسیدنبهنقطه

اشباعتئوریکاقداملازمصورتپذیرد.منظورازرفتوبرگشتیدرکدگذاریباز،بدینمعنااستکه
بااستخراجکدهایمفهومیمشترکوباپالایشوحذفمواردتکراری،بابهرهگیریازمبانینظری
وتطبیقآنها،عملکاهشاینمفاهیمدرقالبمقولههایفرعی،سازماندهیشود.لذابراساساین
پروتکل،درزمانمصاحبهوطرحسوالات،اگرنکتهمبهمیدربیانپاسخمصاحبهشوندگانبود،آن
مبحثآنقدرادامهمییافتتاسوالهایبعدیازدلآنشکلگیرد.بهطوریکهایننکاتمبهم،خود

ایجادکنندهیسوالاتیدرهمانمصاحبهیامصاحبههایبعدیمحسوبقلمدادمیشدند.لذااینفرآیند
آنقدرادامهیافتتانقطهاشباعتئوریکتعیینگرددوپسازآنکهاطمینانحاصلمیشد،مصاحبهها

کدجدیدیایجادنمیکنند،پایانمصاحبهاعلامگردید.
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تشریحمرحلهناممرحله

کدگذاریثانویه
)بازبینیمضامین(

پسازمصاحبههاورسیدنبهنقطهاشباعتئوریکازطریقهمساننمودنمفاهیمبرآمدهازکدگذاری
باز،نسبتبهدستهبندیمفاهیمهممعناواختصاصعنوانمتناسببامضامینیکدستشده،اقدام
میشودتامضامینپایهتشکیلدهندهمضامینسازماندهندهتلقیگردند.اینمرحله،شاملجستجو
وشناساییمضامیناستکهمضامینپسازتطبیقکدهابامضامینبالقوهازبخشکدگذاریشده

متناستخراجمیشود.

برایناساسطی10مصاحبهانجامشده،برایهردوعاملبلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی
وتقوی��تکانونکنترلحسابرس��انمالیاتی،مضامینپایهایبرایارزیاب��یانگیزههایبرآمدهاز
راهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیشناساییشدندکهدرادامهنسبتبهارائهیآناقدام

میشود.

 دغلی)۹(یرعوونیسعوریهر یسؤشتی ییفن شیغضعوایسحتملی هایریزارابی ری ت هر ی یراتفرویسرروررب

مضامینپایه)ریزعواملارزیابی(مضامینسازماندهنده)عواملکلیدی(

بلوغحرفهایحسابرسانمالیاتی

توسعهدانشحسابرسمالیاتی
توسعهمهارتهایارتباطیحسابرسمالیاتی

توسعهتجاربحرفهایحسابرسمالیاتی
توسعهشناختنقاطحساسدرحسابرسمالیاتی

توسعهتفکرانتقادیدرحسابرسمالیاتی
توسع��هاشتراکگ��ذاریاطلاع��اتدرحساب��رس

مالیاتی

تقویتکانونکنترلحسابرسانمالیاتی

حفظارزشهایپاسخگوییدرحسابرسمالیاتی
حفظهویتحرفهایدرحسابرسمالیاتی
حفظپذیرشقصوردرحسابرسمالیاتی

حفظتوانمندیتخصصیدرحسابرسمالیاتی
حفظاستدلالشهودیدرحسابرسمالیاتی

حفظپایبندیب��هفلسفهحرف��هایدرحسابرس
مالیاتی

درادامهوپسازشناساییعواملکلیدیوزیرعواملارزیابی،میبایستوضعیتهایهریک
ازعوام��لارزیابیتوسطخبرگانبازتعریفشوندتاوضعیتهایاحتمالیبرایهرعاملدرسطح

حرفهحسابرسیمالیاتی،امکانتدوینسناریوهایآتی)چشماندازها(راایجادنمایند.
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 دغلی)1۰(یغضعوایهر یسحتملییا یعصرسلیریزارابی ری ت هر ی یراتفرویسرروررب
مضامین

ناموضعیتوضعیتمضامینپایه)ریزعواملارزیابی(سازماندهنده

»C
ی»

یات
مال
ن

سا
ابر

حس
ی

فها
حر

وغ
بل

»C1«توسعهدانشحسابرسمالیاتی

C11افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهدانش
حسابرسی

C12حفظانگیزهفعلیحسابرسانمالیاتیبدونتوسعهدانش
حسابرسی

C13کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهدانش
حسابرسی

توسعهمهارتهایارتباطیحسابرس
»C2«مالیاتی

C21افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعه
مهارتهایارتباطی

C22ثباتانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
مهارتهایارتباطیفعلی

C23کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعه
مهارتهایارتباطی

توسعهتجاربحرفهایحسابرس
»C3«مالیاتی

C31افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهتجارب
حرفهای

C32عدمتحریکانگیزهحسابرسانمالیاتیبراساستجارب
حرفهای

C33کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهتجارب
حرفهای

توسعهشناختنقاطحساسدر
»C4«حسابرسمالیاتی

C41افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهشناخت
نقاطحساس

C42کمکششیانگیزهحسابرسانمالیاتینسبتبهشناخت
نقاطحساس

C43کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهشناخت
نقاطحساس

توسعهتفکرانتقادیدرحسابرس
»C5«مالیاتی

C51افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهتفکر
انتقادی

C52حفظانگیزهحسابرسانمالیاتیحتیباوجودتوسعه
تفکرانتقادی

C53کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهتفکر
انتقادی

توسعهاشتراکگذاریاطلاعات
»C6«حسابرسمالیاتی

C61افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعه
اشتراکگذاریاطلاعات

C62ثباتانگیزهحسابرسانمالیاتیبدونتوسعه
اشتراکگذاریاطلاعات

C63کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعه
اشتراکگذاریاطلاعات
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مضامین

ناموضعیتوضعیتمضامینپایه)ریزعواملارزیابی(سازماندهنده

»D
ی»

یات
مال
ن

سا
ابر

حس
ل

نتر
نک

انو
تک

قوی
ت

حفظارزشهایپاسخگوییدر
»D1«حسابرسمالیاتی

D11افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
ارزشهایپاسخگویی

D12حفظانگیزهحسابرسانمالیاتیدرشرایطفشارتمرکز
برارزشهایپاسخگویی

D13کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
ارزشهایپاسخگویی

حفظهویتحرفهایدرحسابرس
»D2«مالیاتی

D21افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظهویت
حرفهای

D22کمکششیانگیزهحسابرسانمالیاتینسبتبههویت
حرفهای

D23کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظهویت
حرفهای

حفظپذیرشقصوردرحسابرسمالیاتی
»D3«

D31افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
پذیرشقصور

D32ثباتانگیزهحسابرسانمالیاتیبدوندرنظرگرفتن
پذیرشقصور

D33کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
پذیرشقصور

حفظتوانمندیتخصصیدرحسابرس
»D4«مالیاتی

D41افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
توانمندیتخصصی

D42ثابتبودنانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
توانمندیتخصصی

D43کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
توانمندیتخصصی

حفظاستدلالشهودیدرحسابرس
»D5«مالیاتی

D51افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
استدلالشهودی

D52عدمتغییرانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
استدلالشهودی

D53کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
استدلالشهودی

حفظپایبندیبهفلسفهحرفهایدر
»D6«حسابرسمالیاتی

D61افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
پایبندیبهفلسفهحرفهای

D62عدمتغییرانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
پایبندیبهفلسفهحرفهای

D63کاهشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظ
پایبندیبهفلسفهحرفهای

همانط��ورکهمشخصشدهاست،براساس12عاملارزیاب��یانگیزههایحسابرسانمالیاتی،
36وضعی��تمختل��فتدوینگردیدواینسوالبرایتدوینسناریومطرحمیباشد،کههریکاز
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این36وضعیتازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیمیتواندچهتأثیریبرکارکردهای
حسابرسانمالیاتیبهلحاظانگیزهاثربخشدرآیندهداشتهباشد.بنابراینازمتخصصانخواسته
شدجهتمشخصنمودنهری��کازوضعیتهابراساسسهویژگی»تقویتکننده«؛»بیتأثیر«و
»محدودیتساز«بایکیازاعداد3تا3-پرسشنامهماتریسی36*36راتکمیلنمایندتابراساس
نرمافزارسناریوویزاردCIB(1(،نسبتبهتعیینسناریوهایمحتملاقداملازمصورتگیرد.در
واقعایننرمافزاربراساسارائهیسطحبهینهسناریوهایمحتمل،نسبتبهتدوینچشماندازهای
آت��یدرخصوصپدیدهموردبررسیاقداممیکند)میهت��اوهمکاران2022،2(.لذاباکمکاین
تکنیکتحلیلیدرسناریونگاریکهمبتنیبرمحاسباتپیچیدهایروابطماتریسیبینپیشرانها
شناسای��یشدهمیباشد،امک��اناستخراجطیفیازسناریوهاییبااحتم��القوی؛سناریوهاییبا

احتمالممکنوسناریوهاییبااحتمالسازگاریبالاراممکنمیسازد.

 دغلی)11(یسررتاسیریزارابیعصرسلیرشتمذرییاتی ری ت هر ی یراتفرویسرروررب
مقایسماتریسیتعیینشدتاثرگذاریعوامل

3-2-1-10+2+3+وضعیت

ی(
زیاب

ار
مل

عوا
یز

)ر
ایه

نپ
امی

مض

»C1«توسعهدانشحسابرسمالیاتی
C11☐☐☐☐☐☐☐
C12☐☐☐☐☐☐☐
C13☐☐☐☐☐☐☐

توسعهمهارتهایارتباطیحسابرسمالیاتی
»C2«

C21☐☐☐☐☐☐☐
C22☐☐☐☐☐☐☐
C23☐☐☐☐☐☐☐

»C3«توسعهتجاربحرفهایحسابرسمالیاتی
C31☐☐☐☐☐☐☐
C32☐☐☐☐☐☐☐
C33☐☐☐☐☐☐☐

توسعهشناختنقاطحساسدرحسابرس
»C4«مالیاتی

C41☐☐☐☐☐☐☐
C42☐☐☐☐☐☐☐
C43☐☐☐☐☐☐☐

»C5«توسعهتفکرانتقادیدرحسابرسمالیاتی
C51☐☐☐☐☐☐☐
C52☐☐☐☐☐☐☐
C53☐☐☐☐☐☐☐

توسعهاشتراکگذاریاطلاعاتحسابرسمالیاتی
»C6«

C61☐☐☐☐☐☐☐
C62☐☐☐☐☐☐☐
C63☐☐☐☐☐☐☐

1. Cross-Impact Balance Analysis
2. Mehta et al



هر
ای
ت 
یث
رب
رور
یسر
 
دری
پرا
 ی
هر
سد
پور
کی
حت
ویس
نصر
بیع
بیا
ورر
سرر
وی
فر
رات
ی
ی 
اب
 ار
عدر
فت
 یر
هر
ت 
رهع
زیی
بیر
رث
 ین
هر
 هی
أو
بیرن
غه
پژ
دهی
آان

سال بیست وسوم       شماره 90      بهار 1402

193

ی(
زیاب

ار
مل

عوا
یز

)ر
ایه

نپ
امی

مض

حفظارزشهایپاسخگوییدرحسابرسمالیاتی
»D1«

D11☐☐☐☐☐☐☐
D12☐☐☐☐☐☐☐
D13☐☐☐☐☐☐☐

حفظهویتحرفهایدرحسابرسمالیاتی
»D2«

D21☐☐☐☐☐☐☐
D22☐☐☐☐☐☐☐
D23☐☐☐☐☐☐☐

»D3«حفظپذیرشقصوردرحسابرسمالیاتی
D31☐☐☐☐☐☐☐
D32☐☐☐☐☐☐☐
D33☐☐☐☐☐☐☐

حفظتوانمندیتخصصیدرحسابرسمالیاتی
»D4«

D41☐☐☐☐☐☐☐
D42☐☐☐☐☐☐☐
D43☐☐☐☐☐☐☐

حفظاستدلالشهودیدرحسابرسمالیاتی
»D5«

D51☐☐☐☐☐☐☐
D52☐☐☐☐☐☐☐
D53☐☐☐☐☐☐☐

حفظپایبندیبهفلسفهحرفهایدرحسابرس
»D6«مالیاتی

D61☐☐☐☐☐☐☐
D62☐☐☐☐☐☐☐
D63☐☐☐☐☐☐☐

لذابراساسشاخص»مُد«بالاترینامتیازهریکازمشارکتکنندگاندربخشکمیبهعنوان
مبن��ادرارزیابیماتریسیانگیزههایحسابرسانمالیاتیتلق��یگردیدتابراساسآنمجموعهی
دادههایجمعآوریشده،بهنرمافزارواردشوند.باتوجهبهتوضیحهایدادهشدهوبراساسایجاد
ماتری��س36*36دربسترنرمافزاروی��زارد،مجموعا783063ًسناریویترکیبیایجادگردیدکه
شام��لس��هسناریوقوی؛یکسناری��وباسازگاریبالاوششسناریوب��ااحتمالممکن)ضعیف(
میباش��د.دراینبخشلازمبهتوضیحاستکه؛براساساینک��هاعتمادبهسناریوهایممکن،از
اعتم��ادچندانیبرخوردارنمیباشد،چراکهسیاستگ��ذاریوبرنامهریزیبرایآنهاغیرممکنو
غیرمنطق��یاست،لذامطالعهیحاضربرس��هسناریویایجادشدهقویویکسناریوباسازگاری
ب��الاتمرکزمینماید.زیراتف��اوتسناریوهایباسازگاریبالاب��اسناریوهایممکندرایناست
ک��هبهلحاظتبیینشرای��طچشماندازی،معقولترومنطقیترقلم��دادمیگردند.لذامجموع4
سناری��ویموردبررسیدرارزیابیانگیزههایحسابرس��انمالیاتی،براساسسهوضعیتمطلوب،
ایست��اوبحرانیموردبررسیق��رارگرفتندکهمیتواننتایجخروجیزی��ررابراساستحلیلدر

جدول)12(ارائهداد.
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 �دغلی)12(یغضعو�ایهتاکیرزیرنأو هیهر یاتآسدهیرزییرهعت هر یرف�تعدر ارابی یراتف�رویسررورربیاترف�رگی
ررقوکیفنریاصهر

سناریویوضعیت
اول

سناریوی
دوم

سناریوی
سوم

سناریوی
چهارم

ی(
زیاب

ار
مل

عوا
یز

)ر
ایه

نپ
امی

مض

»C1«توسعهدانشحسابرسمالیاتی
C11مطلوبمطلوب

C12ایستا

C13بحرانی

توسعهمهارتهایارتباطیحسابرسمالیاتی
»C2«

C21مطلوبمطلوب

C22مطلوب

C23بحرانی

»C3«توسعهتجاربحرفهایحسابرسمالیاتی
C31مطلوبمطلوب

C32ایستا

C33بحرانی

توسعهشناختنقاطحساسدرحسابرسمالیاتی
»C4«

C41مطلوبمطلوب

C42مطلوب

C43بحرانی

»C5«توسعهتفکرانتقادیدرحسابرسمالیاتی
C51مطلوبمطلوب

C52مطلوب

C53بحرانی

توسعهاشتراکگذاریاطلاعاتحسابرسمالیاتی
»C6«

C61مطلوبمطلوب

C62ایستا

C63بحرانی

ی(
زیاب

ار
مل

عوا
یز

)ر
ایه

نپ
امی

مض

حفظارزشهایپاسخگوییدرحسابرسمالیاتی
»D1«

D11مطلوبمطلوب

D12مطلوب

D13بحرانی

»D2«حفظهویتحرفهایدرحسابرسمالیاتی
D21مطلوبمطلوب

D22ایستا

D23بحرانی

»D3«حفظپذیرشقصوردرحسابرسمالیاتی
D31مطلوبمطلوب

D32ایستا

D33بحرانی

حفظتوانمندیتخصصیدرحسابرسمالیاتی
»D4«

D41مطلوبمطلوب

D42مطلوب

D43بحرانی
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ایه
نپ

امی
مض

ی(
زیاب

ار
مل

عوا
یز

حفظاستدلالشهودیدرحسابرسمالیاتی»D5«)ر
D51مطلوبمطلوب

D52ایستا

D53بحرانی

حفظپایبندیبهفلسفهحرفهایدرحسابرس
»D6«مالیاتی

D61مطلوبمطلوب

D62ایستا

D63بحرانی

طبقنتایجمیبایستبیانگردد،سناریویاولودوموسومسناریوهایقویشناساییشده
محس��وبمیشون��دوسناریویچهارمسناری��وباسازگاریبالاقلمدادمیشون��د.ازنظروضعیت
نی��زبای��دبیاننمود،سناریویاولوسومجزءسناریوباوضعی��تمطلوبمیباشند،سناریودوم
جزءسناریوه��ایایستاهستندوسناریویچهارمدردستهسناریوهایوضعیتبحرانیمحسوب
میشون��د.لذاطبقنتایجبدستآم��ده،هریکازانگیزههایبرآم��دهازاستعدادیابیحسابرسان
مالیات��یدردرونسناریوه��ایتحلیلشدهجایگذاریشدند.درادام��هنیزباهدفشفافنمودن
نح��وهیتوزیعفراوانیبراساس48وضعیتحاکمبرسناریوه��ایایجادشده،طبقجدول)13(

نسبتبهتفکیکسناریوهاازنظروضعیتاقدامگردید.

 دغلی)13(یختغ بیفنریاصهر یسررتایبینتمیرس رییغا ری 

مجموعکلسناریووضعیتبحرانیوضعیتایستاوضعیتمطلوب
درصدفراوانیتعداددرصدفراوانیتعداددرصدفراوانیتعداددرصدفراوانیتعدادسناریوها

%1225----%1241.13سناریویاول
%1225--%7100%517.74سناریویدوم
%1225----%1241.13سناریویسوم
%1225%12100----سناریویچهارم
%48100%12100%7100%29100جمعستونی
%48100%1225%715.90%2965.90جمعسطری

همانطورکهازوضعیتارزیابیمربوطبهسناریوهامشخصشدهاست،ازمجموع48وضعیت
حاکمبرصفحهسناریوهایایجادشدهدرتکنیکتحلیلیسناریوویزارد)CIB(،مشخصگردید،
29سناری��ودروضعی��تمطلوبق��راردارندکهمجموع12سناری��ویاول،12سناریویسومو
7سناری��ویدومهستندکهمجموعا65.90ً%درصدتوزی��عفراوانیسناریوهاراشاملمیشوند.
همچنی��نمشخ��صگردید،7سناریودروضعی��تایستاقراردادکهتوزی��عفراوانی15.9%رااز
مجموعوضعیتهایحاکمبرسناریوهایایجادشدهرادربرمیگیردودرنهایتمشخصگردید
12سناریوبحرانیازمجموع48وضعیتحاکمبرصفحهسناریوهایایجادشدهراشاملمیشوند
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که25%توزیعفراوانیراشاملمیشود.

درادم��هباهدفترکیبسناریوهایایجادشدهباتکنی��کمحاسبهیریاضی،تلاشمیشود
ت��اازطریقمحاسبهیتوابعبراساسدوعاملبلوغحرف��هایحسابرسانمالیاتیوتقویتکانون
کنت��رلحسابرسانمالیات��یکهدرارزیابیانگیزههایبرآمدهازراهب��رداستعدادیابیحسابرسان
مالیات��یازقدرتنفوذبسیاربالای��یبرخورداربودند،سناریوهاییمبتن��یبرچشماندازهایآتی
درای��نحرفهایجادگردد.لذابراساسدومحوربلوغحرفهایحسابرسانمالیاتیوتقویتکانون
کنترلحسابرسانمالیاتی،4ماتریسبراساستکنیکمحاسباتتوابعدرریاضیایجادمیشوند
ک��ه12عام��لمرتبطبهآندریکیازوضعیتهایماتریسزیرق��رارمیگیرند.نکتهقابلتوجه
ای��ناستکهجهتتدوینای��نماتریس،نیازبودتاازطریقتحلیلسیمپلکستجدیدنظرشده
درمع��ادلاتتحقیقدرعملیاتی،نسبتبهتعیینق��رارگرفتنهریکازعواملمرتبطباارزیابی
انگیزههایبرآمدهازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیاقدامشود.لذاباپیرویازمطالعه
رحم��ان)2022(براساسششپیامدماتریس��یپایداریمالیاتیشرکتهانسبتبهتدوینتوابع

ریاضیاقداممیشود.

 دغلی)14(یغاژمبیهر یپورسدیسررتایبیرصرابییارضب

ویژگیپیامدماتریسیپیامدماتریسی

اینپیامدبرفراگیریرفتارمالیاتیشرکتهااشارهداردکهباعثکاهشرفتارهایتمکینمالیاتی
اجتنابوفرارمالیاتیمیشود.

پایداریسود
اینپیامدبراستمرارحاشیهسودجاریشرکتهادربرابرسهامدارانداردکه
براساستغییررفتارهایمالیاتیازکاهشمستمرنرخمؤثرمالیاتیبهسمت

رفتارهایمتعهدانهدربرابرمالیاتحادثمیشود.

پیشبینیجریانهای
نقدیآتی

اینپیامداشارهبهقابلیتبالاترسودحسابدارینسبتبهجریانهاینقدعملیاتی
داردکهمیتواندظرفیتهایتأمینمالیشرکترادرسایهاعتبارمالیاتیتقویت

نماید.

کنترلریسکمالیاتی
اینپیامدبیانکنندهیاینموضوعاستکهکاهشرویههایجسورانهمالیاتیباعث
میگرددتاقابلیتهاینقدینگیشرکتافزایشیابدوامکانتقویتتصمیمهای

عملیاتیشرکتهادرآیندهراتوسعهمیبخشد.

اینپیامداشارهبهکاهشهزینههاییهمچونجرائموهزینههایتأمینمالیکاهشهزینههایمالیاتی
شرکتهادرقبالعدمکمینهسازینرخمؤثرمالیاتیدارد.

ارتقاءمعافیتهایمالیاتی
اینپیامدبهتقویتاستفادهازمزایاییناشیازمعافیتهایمالیاتیشرکتهادارد
کهمیتواندکاهشبهرهیمالیشرکتهارابههمراهداشتهباشدوظرفیتهای

تأمینمالیراتقویتنماید.

ل��ذابرایاینمنظ��ور،ازمشارکتکنندگانبخشکمیخواستهشدت��ابراساسمقیاس10
امتی��ازی)0تا10(بهعوام��لارزیابیانگیزههایبرآمدهازراهبرده��ایاستعدادیابیحسابرسان
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مالیات��یک��هدردوسناریویباوضعیتمطلوبق��رارگرفتهبودند،امتی��ازلازمدادهشود،تااز
طری��قتحلیلسیمپلکستجدیدنظرشده،بتوانبراساسدوعاملبلوغحرفهایوتقویتکانون
کنترلحسابرسانمالیاتینسبتبهتعیینماتریستوابعریاضیاثربخشیکارکردهایحرفهایدر
پیامدهایپایداریمالیاتیاقدامنمود.لذابراساسامتیازهایدادهشده،طبقشکل)3(چارچوب
سناریوهایماتریسیتوابعریاضیارزیابیانگیزههایناشیازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسان

مالیاتیبهعنوانمحرکپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتهاارائهشد.

ث�قلی)3(یچریچصبیف�نریاصهر یسررتای�بیرصرابییارضبیریزارابیرنأو هیهر ینرثبیرزیرفتعدر ارابی یراتفروی
سرروررب

ي  تواند کاهش بهره

) به عوامل ارزیابی 
امتیاز لازم داده 

نسبت ی اتی
اقدام نمود. لذا براساس امتیازهاي داده شده، 

به عنوان  ی

  

ماتریس همانی، 

 ، ارزیابییات
 تیبا وضع ي

به عنوان انگیزه ناشی از استعدادیابی حسابرسان 
مشاوره به مؤدیان مالیاتی مبنی بر نزدیک نمودن مالیات ابرازي به مالیات 
مسئولانه در حسابرسان، واکنش مثبت مؤدیان را در بلندمدت 
شود که بیان 
توان در رابطه با این سناریو بیان 
کانون کنترل 
متقابل و اثربخش، کارکردهاي حسابرسان مالیاتی به 

                                        
1 Identity Function

تواند کاهش بهره ها دارد که می
  
) به عوامل ارزیابی 10تا  0

امتیاز لازم داده  که در دو سناریوي با وضعیت مطلوب قرار گرفته بودند، 
یکانون کنترل حسابرسان مال

اقدام نمود. لذا براساس امتیازهاي داده شده، 
یاتیحسابرسان مال

  ناشی از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

  
ماتریس همانی،  4اند،  ) ایجاد شده

اتیکانون کنترل حسابرسان مال
يویکه در دو سنار

به عنوان انگیزه ناشی از استعدادیابی حسابرسان 
مشاوره به مؤدیان مالیاتی مبنی بر نزدیک نمودن مالیات ابرازي به مالیات 
مسئولانه در حسابرسان، واکنش مثبت مؤدیان را در بلندمدت 

شود که بیان  استفاده می 
توان در رابطه با این سناریو بیان 

کانون کنترل هاي  وجود ظرفیت
متقابل و اثربخش، کارکردهاي حسابرسان مالیاتی به 

                                        
Identity Function 

ها دارد که می هاي مالیاتی شرکت
  هاي تأمین مالی را تقویت نماید.

0امتیازي ( 10کنندگان بخش کمی خواسته شد تا براساس مقیاس 
که در دو سناریوي با وضعیت مطلوب قرار گرفته بودند، 

کانون کنترل حسابرسان مال تیتقو
اقدام نمود. لذا براساس امتیازهاي داده شده، 

حسابرسان مال یابیاستعداد ياز راهبردها

ناشی از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

) ایجاد شدهکانون کنترل

کانون کنترل حسابرسان مال ت
که در دو سنارها  برآمده از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت

به عنوان انگیزه ناشی از استعدادیابی حسابرسان 
مشاوره به مؤدیان مالیاتی مبنی بر نزدیک نمودن مالیات ابرازي به مالیات 
مسئولانه در حسابرسان، واکنش مثبت مؤدیان را در بلندمدت 

 1براي طرح این سناریو، از تابع همانی
توان در رابطه با این سناریو بیان  باشد که براین اساس می

وجود ظرفیتافزایش یابد، 
متقابل و اثربخش، کارکردهاي حسابرسان مالیاتی به 

                                                           

هاي مالیاتی شرکت استفاده از مزایایی ناشی از معافیت
هاي تأمین مالی را تقویت نماید. ها را به همراه داشته باشد و ظرفیت

کنندگان بخش کمی خواسته شد تا براساس مقیاس 
که در دو سناریوي با وضعیت مطلوب قرار گرفته بودند، 

تقوو  يا بلوغ حرفه
اقدام نمود. لذا براساس امتیازهاي داده شده،  در پیامدهاي پایداري مالیاتی

از راهبردها یناش 

ناشی از استعدادیابی حسابرسان مالیاتیهاي  انگیزه

کانون کنترل تیتقو) و افقی (
  شود.  سینوسی، براکتی و لگاریتمی را ایجاد نمودند که در ادامه به تفکیک این روابط اقدام می

تیتقوو  يا بلوغ حرفه
برآمده از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت

به عنوان انگیزه ناشی از استعدادیابی حسابرسان اي  هبراساس بلوغ حرف
مشاوره به مؤدیان مالیاتی مبنی بر نزدیک نمودن مالیات ابرازي به مالیات 
مسئولانه در حسابرسان، واکنش مثبت مؤدیان را در بلندمدت 

براي طرح این سناریو، از تابع همانی
باشد که براین اساس می است که مقدار خروجی تابع با مقدار ورودي آن برابر می

افزایش یابد،  به عنوان انگیزه متعامل از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی
متقابل و اثربخش، کارکردهاي حسابرسان مالیاتی به ي  هافزایش سطح آگاهی مالیاتی منجر شود و در یک مراود

                    

استفاده از مزایایی ناشی از معافیت
ها را به همراه داشته باشد و ظرفیت

کنندگان بخش کمی خواسته شد تا براساس مقیاس 
که در دو سناریوي با وضعیت مطلوب قرار گرفته بودند،  برآمده از راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

بلوغ حرفهان براساس دو عامل 
در پیامدهاي پایداري مالیاتیاي 

 يها زهیانگ یابیارز

انگیزه یابیارز) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 

) و افقی (يا بلوغ حرفه
سینوسی، براکتی و لگاریتمی را ایجاد نمودند که در ادامه به تفکیک این روابط اقدام می

بلوغ حرفهي این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد 
برآمده از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت

براساس بلوغ حرفباشند. زیرا 
مشاوره به مؤدیان مالیاتی مبنی بر نزدیک نمودن مالیات ابرازي به مالیات ي 

مسئولانه در حسابرسان، واکنش مثبت مؤدیان را در بلندمدت هاي  تشخصیص اقدام نمایند و این موضوع باعث شود تا به دلیل حفظ ارزش
براي طرح این سناریو، از تابع همانی 

است که مقدار خروجی تابع با مقدار ورودي آن برابر می
به عنوان انگیزه متعامل از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

افزایش سطح آگاهی مالیاتی منجر شود و در یک مراود

استفاده از مزایایی ناشی از معافیتاین پیامد به تقویت 
ها را به همراه داشته باشد و ظرفیت مالی شرکت

کنندگان بخش کمی خواسته شد تا براساس مقیاس 
برآمده از راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

ان براساس دو عامل ، بتونظر شده
اي  هاثربخشی کارکردهاي حرف

ارز) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 
  ارائه شد.

) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 

بلوغ حرفهدر محور عمودي (
سینوسی، براکتی و لگاریتمی را ایجاد نمودند که در ادامه به تفکیک این روابط اقدام می

 سناریوي مبتنی بر ماتریس همانی
ي این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد 

برآمده از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت
باشند. زیرا  قرار گرفتند، از بالاترین اثربخشی برخوردار می

ي  هتواند به ارائ می
تشخصیص اقدام نمایند و این موضوع باعث شود تا به دلیل حفظ ارزش

 به همراه داشته باشد و امکان پایداري مالیاتی تقویت شود.
است که مقدار خروجی تابع با مقدار ورودي آن برابر می

به عنوان انگیزه متعامل از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی
افزایش سطح آگاهی مالیاتی منجر شود و در یک مراود

  
 سناریوي مبتنی بر ماتریس سینوسی

این پیامد به تقویت 
مالی شرکت

کنندگان بخش کمی خواسته شد تا براساس مقیاس  لذا براي این منظور، از مشارکت
برآمده از راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

نظر شده دیتجد مپلکس
اثربخشی کارکردهاي حرفبه تعیین ماتریس توابع ریاضی 

) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 
ارائه شد. ها شرکت یاتیمال

) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 

در محور عمودي (این ماتریس، براساس دو عامل ارزیابی که 
سینوسی، براکتی و لگاریتمی را ایجاد نمودند که در ادامه به تفکیک این روابط اقدام می

سناریوي مبتنی بر ماتریس همانی
ي این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد 

برآمده از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکت
قرار گرفتند، از بالاترین اثربخشی برخوردار می

می مالیاتی از طریق ارتقاء سطح تفکر انتقادي
تشخصیص اقدام نمایند و این موضوع باعث شود تا به دلیل حفظ ارزش

به همراه داشته باشد و امکان پایداري مالیاتی تقویت شود.
است که مقدار خروجی تابع با مقدار ورودي آن برابر می

به عنوان انگیزه متعامل از استعدادیابی حسابرسان مالیاتیاي  هبلوغ حرف
افزایش سطح آگاهی مالیاتی منجر شود و در یک مراود

  توسعه پیامدهاي پایداري مالیاتی منجر شود. 
سناریوي مبتنی بر ماتریس سینوسی

  مالیاتیهاي  ارتقاء معافیت

لذا براي این منظور، از مشارکت
برآمده از راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان مالیاتی

مپلکسیسشود، تا از طریق تحلیل 
به تعیین ماتریس توابع ریاضی 

) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 3طبق شکل (
مال يداریپا يامدها

) چارچوب سناریوهاي ماتریسی توابع ریاضی 3شکل (

این ماتریس، براساس دو عامل ارزیابی که 
سینوسی، براکتی و لگاریتمی را ایجاد نمودند که در ادامه به تفکیک این روابط اقدام می

سناریوي مبتنی بر ماتریس همانی
ي این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد  این سناریوي بیان کننده

برآمده از استعدادیابی حسابرسان مالیاتی در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی شرکتهاي  اثرگذاري انگیزه
قرار گرفتند، از بالاترین اثربخشی برخوردار می

مالیاتی از طریق ارتقاء سطح تفکر انتقادي
تشخصیص اقدام نمایند و این موضوع باعث شود تا به دلیل حفظ ارزش

به همراه داشته باشد و امکان پایداري مالیاتی تقویت شود.
است که مقدار خروجی تابع با مقدار ورودي آن برابر میي این موضوع 

بلوغ حرفنمود که هر قدر سطح 
افزایش سطح آگاهی مالیاتی منجر شود و در یک مراود تواند به می در حسابرسان

توسعه پیامدهاي پایداري مالیاتی منجر شود. 
سناریوي مبتنی بر ماتریس سینوسی

ارتقاء معافیت

لذا براي این منظور، از مشارکت
برآمده از راهبردهاي استعدادیابی حسابرسان مالیاتیهاي  انگیزه

شود، تا از طریق تحلیل 
به تعیین ماتریس توابع ریاضی 

طبق شکل (
امدهایمحرك پ

شکل (

این ماتریس، براساس دو عامل ارزیابی که 
سینوسی، براکتی و لگاریتمی را ایجاد نمودند که در ادامه به تفکیک این روابط اقدام می

 سناریوي مبتنی بر ماتریس همانی
این سناریوي بیان کننده

اثرگذاري انگیزه
قرار گرفتند، از بالاترین اثربخشی برخوردار می مطلوب

مالیاتی از طریق ارتقاء سطح تفکر انتقادي
تشخصیص اقدام نمایند و این موضوع باعث شود تا به دلیل حفظ ارزش

به همراه داشته باشد و امکان پایداري مالیاتی تقویت شود.
ي این موضوع  کننده

نمود که هر قدر سطح 
در حسابرسان

توسعه پیامدهاي پایداري مالیاتی منجر شود. 
 سناریوي مبتنی بر ماتریس سینوسی

ای��نماتریس،براساسدوعاملارزیابیک��هدرمحورعمودی)بلوغحرفهای(وافقی)تقویت
کانونکنترل(ایجادشدهاند،4ماتریسهمانی،سینوسی،براکتیولگاریتمیراایجادنمودندکه

درادامهبهتفکیکاینروابطاقداممیشود.
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فنریاص یسعتنبیاتیسررتاسیهمرنب

اینسناریویبیانکنندهیاینموضوعاستکهبراساستقاطع،دوبعدبلوغحرفهایوتقویت
کان��ونکنترلحسابرسانمالیاتی،ارزیابیاثرگذاریانگیزههایبرآمدهازاستعدادیابیحسابرسان
مالیاتیدرتقویتپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتهاکهدردوسناریویباوضعیتمطلوبقرار
گرفتند،ازبالاتریناثربخشیبرخوردارمیباشند.زیرابراساسبلوغحرفهایبهعنوانانگیزهناشی
ازاستعدادیاب��یحسابرسانمالیاتیازطریقارتقاءسطحتفکرانتقادیمیتواندبهارائهیمشاوره
بهمؤدیانمالیاتیمبنیبرنزدیکنمودنمالیاتابرازیبهمالیاتتشخصیصاقدامنمایندواین
موض��وعباعثشودتابهدلیلحفظارزشهایمسئولانهدرحسابرسان،واکنشمثبتمؤدیانرا
دربلندمدتبههمراهداشتهباشدوامکانپایداریمالیاتیتقویتشود.برایطرحاینسناریو،از
تابعهمانیf(x)=x1استفادهمیشودکهبیانکنندهیاینموضوعاستکهمقدارخروجیتابع
بامقدارورودیآنبرابرمیباشدکهبرایناساسمیتواندررابطهبااینسناریوبیاننمودکههر
ق��درسطحبلوغحرفهایبهعنوانانگیزهمتعاملازاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیافزایشیابد،
وج��ودظرفیتهایکانونکنترلدرحسابرسانمیتواندبهافزای��شسطحآگاهیمالیاتیمنجر
ش��ودودریکمراودهیمتقابلواثربخش،کارکرده��ایحسابرسانمالیاتیبهتوسعهپیامدهای

پایداریمالیاتیمنجرشود.

فنریاص یسعتنبیاتیسررتاسیفونصفب
اینسناریوبیانکنندهیاینموضوعاستکهبراساستقاطع،دوبعدبلوغحرفهایوتقویت
کانونکنت��رلحسابرسانمالیاتی،هرگاهانگیزههایناشیازراهبردهایاستعدادیابیحسابرسان
مالیات��یکهدردوسناریویباوضعیتمطلوبقرارگرفتندازسطحآگاهیناشیازبلوغحرفهای
بالات��ریبرخوردارباشن��د،اماچنداننتوانبهنق��شاثرگذارکانونکنت��رلحسابرسانمالیاتی
توج��هنمود،دراینسناریوجایگذاریمیشوند.اینسناریونشانمیدهد،کاکردهایانگیزهبلوغ
حرف��هایبراساسشناختنقاطحساسدرحرفهحسابرس��یمالیاتیباعثمیشودتاحسابرس
بی��نمؤدی��اندارایرفتارهایاجتنابیبامؤدیاندارایرفتاره��ایمالیاتیمحافظهکارانهتفاوت
قائلشودوازاینطریقنسبتبهتوازنپایداریمالیاتیدرآیندهکمکنماید.دراینسناریواز
طریقتابعریاضیf(x)=sin(x)استفادهمیشودکهبیانمیکند،وجودانگیزهبلوغحرفهایدر
حسابرسانمالیاتیمیتواننددرآیندازطریقتابعسینوسیf(x) = sin(2x) + x/2بهافزایش

سطحهویتحرفهایکمکنمایندتازمینهبرایارتقاءپیامدهایپایداریمالیاتیایجادگردد.

فنریاص یسعتنبیاتیسررتاسیفونصفبیاتر تب
ای��نسناریوبراساستقاطع،دوبعدبل��وغحرفهایوتقویتکانونکنترلحسابرسانمالیاتی
بی��انکنندهیاینموضوعهستندک��هاگرچهبالاتربودنکانونکنت��رلدرحسابرسانمالیاتی
1. Identity Function
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میتوان��دنش��اندهندهیسطحفلسفهحرف��هایدرمسیرکارراههشغلیباش��د،اماسطحبلوغ
حرفهایآنانالزاماًممکناستبهتکاملنرسیدهباشدواینموضوعباعثشودتوسعهپیامدهای
مالیات��یدرروندتدریجیوروبهرشددربینشرکتهادرحالشکلگیریباشد.درنمایشاین
سناری��و،ازتاب��عگسستهجزءصحیحیاهمانتابعبراک��تf(x)=xاستفادهشدهاست.باتوجه
ب��هاینکهبهطبعدرچنی��نسناریویی،سرعترشدبهاندازهسناری��ویهمانینیستوازسوی
دیگ��ر،ه��رمرحلهازرشدلازماستتاباص��رفزمانزیادیهمراهباشد،لذاب��ااستفادهازتابع
f(x) = [x/2]حرفهحسابرسیمالیاتیدرطیزمان،میتوانندامکانپیامدهایپایداریمالیاتی

شرکتهاراایجادنمایند.

فنریاص یسعتنبیاتیسررتاسیرأریاتمب
ای��نسناریوبراساستقاطع،دوبعدبل��وغحرفهایوتقویتکانونکنترلحسابرسانمالیاتی
بیانکنندهیاینموضوعهستند،هردوبعدفوق،نمیتوانندنقشاثرگذاریدرتوسعهپیامدهای
پای��داریمالیات��یشرکتهاداشتهباشن��د.زیراهمکارکرده��ایاستعدادیاب��یدرحوزهتقویت
حسابرسانمالیاتیبهانگیزهیبلوغحرفهایکمکینکردهاستوهمدرعینحالبهتمرکزمنبع
درونینسبتبهمنبعبیرونیدرحسابرسانمالیاتیمنجرنشدهاست.لذادراینسناریونمیتواند
مبنای��یب��رایپیامدهایپایداریمالیاتیقائ��لبود.براینمایشاینسناری��و،ازتابعلگاریتمی
f(x) = log (x)استفادهشدهاستتانشاندادهشودحفظوضعیتموجودحسابرسانمالیاتی
ازمنظ��رانگیزشمهمتری��ندستآورداینسناریوتلق��یمیشود.لذابرایاینک��هاینسناریوبا
سای��رسناریوهایمط��رحشدهدراینبخشازسازگاریبالاتریبرخ��وردارباشد،تابعبهصورت
f(x) = log (x) + 1ترسیمگردیدهاست،تاحرکتنقطهآغازوانتهادرمبدأمختصاتتقریباً

دریکراستاباشندتاامکانمحاسبهوجودداشتهباشد.
پ��سازمحاسب��هتوابعریاضیدرماتریسه��ا،نسبتبهقراردادنهری��کازعواملارزیابی
انگیزههایناشیازاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیدرتقویتپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتها
ک��هدردوسناری��ویباوضعیتمطلوبطبقتکنیکتحلیلیسناری��وویزارد)CIB(قرارگرفته

بودند،درجدول)15(اقداممیشود.
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 دغلی)15(یررقوکیفنریاصهر یسطلصبیریزارابیرنأو هیهر ینرثبیرزیرفتعدر ارابی یراتفرویسررورربی ییرقصاای
پورسدهر

عوامل ارزیابیعبارت توضیحیعنوان سناریو

سناریوی
ماتریسهمانی

مشروعیت
حرفهای

افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهتفکرانتقادی
افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهتجاربحرفهای

افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظارزشهایپاسخگویی
افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظهویتحرفهای

سناریوی
ماتریس
سینوسی

کارآمدی
حرفهای

افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهشناختنقاطحساس
افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهدانشحسابرسی

افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهمهارتهایارتباطی
افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیبراثرتوسعهاشتراکگذاریاطلاعات

سناریوماتریس
شناختحرفهایبراکتی

افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظپذیرشقصور
افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظاستدلالشهودی

افزایشانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظپایبندیبهفلسفه
حرفهای

ثباتانگیزهحسابرسانمالیاتیبدوندرنظرگرفتنپذیرشقصور

سناریوماتریس
کارراههحرفهایلگاریتمی

ثباتانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظمهارتهایارتباطیفعلی
کمکششیانگیزهحسابرسانمالیاتینسبتبهشناختنقاطحساس
حفظانگیزهحسابرسانمالیاتیحتیباوجودتوسعهتفکرانتقادی

حفظانگیزهحسابرسانمالیاتیدرشرایطفشارتمرکزبرارزشهای
پاسخگویی

ثابتبودنانگیزهحسابرسانمالیاتیدرصورتحفظتوانمندیتخصصی

درواق��عطبقجدول)15(تلاشگردیدتابراساستعاری��فسناریوهایماتریسیمبتنیبر
تواب��عریاضی،مرتبطتری��نعبارتتوضیحیبرایهریکازسناریوه��ایبرآمدهازدومحوربلوغ

حرفهایوتقویتکانونکنترلحسابرسانانتخابگردد.
ب��هعنوانمثالمشروعیتحرف��هایدرماتریسهمانی،بیانکنن��دهیتقاطعبلوغوکانون
کنت��رلدرحسابرس��انمالیاتیاستکهمیتواندبهارتقاءسط��حمسئولیتپذیریوپاسخگویی
بیشتردراینعرصهمنجرشود.یاکارآمدیحرفهایبهدلیلبالاتربودنبعدبلوغدرحسابرسان
مالیاتیمیتواندسطحیازکارآمدیقضاوتهایحرفهایدرمواجهبامؤدیانمالیاتیرابههمراه
داشت��هباشد.همچنینشناختحرفهایبیانکنندهیسط��حتمرکزگراییفردیبرویژگیهای
ثباتادراکیدرمواجهبابحرانهاوفشارهایشغلیاستکهاگرچهبابلوغحرفهایفاصلهدارد،
ام��امیتواندبهکاهشسوگیریه��ایادراکیدرحسابرساندراثرفشارواسترسمنجرشود.در
نهایتکارراههحرفهایاشارهبهمسیرشغلیهموارودارایثباتحسابرسانمالیاتیاشارهدارد
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کهدرتلاشبرایحفظتعادلانگیزههایشغلی،بهدنبالارائهینقشمثبتدرپایداریمالیاتی

میباشند.
ل��ذاهمانط��ورکهمشخصاس��ت،وضعیتسناریوماتری��سهمانیی��امشروعیتحرفهای،
ایدهآلترینوضعیتیاستکهیکحسابرسمالیاتیمیتوانددرتقویتپیامدهایپایداریمالیاتی
ازآنبهرهمندشود.لذادرادامهمیبایستبراساس6پیامدماتریسیو4ماتریستابعی،ازطریق
امی��دریاضینسبتبهتعیی��نمهمترینسناریویآیندهیانگیزهه��ایحسابرسانمالیاتیاقدام
نمود،تاچشماندازهایآتیدراینحوزهتعیینکنندهیتوسعهپیامدهایپایداریمالیاتیباشد.

 �دغلی)17(یسررتا�سیرعوونیرشتمذریرتانیف�نریاصیغییرهعت یرنأو هی یراتف�رویسررورر�بیغیپورسدهر یپرادری ی
سرروررب

سناریوهمانی سناریو
سینونسی

سناریو
براکتی

سناریو
لگاریتمی

امیدریاضی
راهبردها اولویتبندی

تمکینمالیاتی 3/26 7/09 5/36 3/09 4/7 5th

پایداریسود 5/3 7/85 6/04 4/1 5/8225 1st

پیشبینیجریانهای
نقدیآتی 6/12 5/45 6/75 4/46 5/695 2nd

کنترلریسکمالیاتی 4/07 4/15 5/27 3/08 4/1425 6th

کاهشهزینههای
مالیاتی 4/03 7/46 6/16 3/55 5/3 4rd

ارتقاءمعافیتهای
مالیاتی 5/21 6/92 6/02 4/11 5/565 3th

امیدریاضیسناریوها 4/665 6/486667 5/933333 3/731667
جمعمیانگین

124/90

اولویتبندیسناریو 3th 1st 2nd 4rd

امیدریاضیبراساسنظریهاحتمالات،حالاتمتغیرتصادفیرابراساسمقدارمیانگینتعداد
دفع��اتمشاهدهشدهیکوضعیتموردمحاسبهقرارمیدهد.لذاازمجموعامتیازهایدادهشده
مشارکتکنندگ��انبهماتریسراهبرده��اوسناریوها،نسبتبهمحاسبهیامیدریاضیاقدامشده

است.برایانجامآنازرابطهزیربهرهبردهشد.

 قصور رشیبدون در نظرگرفتن پذ یاتیحسابرسان مال زهیثبات انگ

  اي کار راهه حرفه  سناریو ماتریس لگاریتمی

  هاي ارتباطی فعلی ثبات انگیزه حسابرسان مالیاتی در صورت حفظ مهارت
  حسابرسان مالیاتی نسبت به شناخت نقاط حساسکم کششی انگیزه 

  يتفکر انتقادحفظ انگیزه حسابرسان مالیاتی حتی باوجود توسعه 
  هاي پاسخگویی حفظ انگیزه حسابرسان مالیاتی در شرایط فشار تمرکز بر ارزش

 یتخصص يحفظ توانمندثابت بودن انگیزه حسابرسان مالیاتی در صورت 
عبارت توضیحی ترین  ) تلاش گردید تا براساس تعاریف سناریوهاي ماتریسی مبتنی بر توابع ریاضی، مرتبط15(در واقع طبق جدول 

  انتخاب گردد. کانون کنترل حسابرسان تیو تقو يا بلوغ حرفهبراي هریک از سناریوهاي برآمده از دو محور 
 تقاطع بلوغ و کانون کنترل در حسابرسان مالیاتی است کهي  هدر ماتریس همانی، بیان کننداي  هبه عنوان مثال مشروعیت حرف

به دلیل بالاتر بودن بعد بلوغ در اي  هتواند به ارتقاء سطح مسئولیت پذیري و پاسخگویی بیشتر در این عرصه منجر شود. یا کارآمدي حرف می
ن مالیاتی را به همراه داشته باشد. همچنین شناخت در مواجه با مؤدیااي  هحرفهاي  تواند سطحی از کارآمدي قضاوت می حسابرسان مالیاتی

و فشارهاي شغلی است که اگرچه با بلوغ ها  ثبات ادراکی در مواجه با بحرانهاي  سطح تمرکز گرایی فردي بر ویژگیي  هبیان کننداي  هحرف
استرس منجر شود. در نهایت کار راهه ادراکی در حسابرسان در اثر فشار و هاي  تواند به کاهش سوگیري می فاصله دارد، امااي  هحرف
شغلی، به دنبال هاي  اشاره به مسیر شغلی هموار و داراي ثبات حسابرسان مالیاتی اشاره دارد که در تلاش براي حفظ تعادل انگیزهاي  هحرف
  باشند. می نقش مثبت در پایداري مالیاتیي  هارائ

حسابرس وضعیتی است که یک ترین  آل ، ایدهيا حرفه تیمشروعلذا همانطور که مشخص است، وضعیت سناریو ماتریس همانی یا  
ماتریس  4ماتریسی و  پیامد 6بایست براساس  مند شود. لذا در ادامه می از آن بهرهتواند در تقویت پیامدهاي پایداري مالیاتی  می مالیاتی

اندازهاي آتی در  اقدام نمود، تا چشمحسابرسان مالیاتی هاي  انگیزهي  هآیندریاضی نسبت به تعیین مهمترین سناریوي تابعی، از طریق امید 
  باشد. توسعه پیامدهاي پایداري مالیاتیي  این حوزه تعیین کننده
  پایداري مالیاتیانگیزه حسابرسان مالیاتی و پیامدهاي ) ماتریس تعیین اثرگذارترین سناریو و راهبرد 17جدول (

 
  بندي اولویت  امید ریاضی راهبردها  لگاریتمی سناریو  براکتی سناریو  سینونسی سناریو همانی سناریو

5th 4/7 3/09 5/36 7/09 3/26  تمکین مالیاتی
 

   1st 5/8225 4/1 6/04 7/85 5/3  پایداري سود

2nd 5/695 4/46 6/75 5/45 6/12  هاي نقدي آتی بینی جریان پیش
 

6th 4/1425 3/08 5/27 4/15 4/07  کنترل ریسک مالیاتی
 

4rd 5/3 3/55 6/16 7/46 4/03  هاي مالیاتی کاهش هزینه
 

    3th 5/565 4/11 6/02 6/92 5/21  هاي مالیاتی ارتقاء معافیت

 3/731667 5/933333 6/486667 4/665  امید ریاضی سناریوها
 جمع میانگین
124/90 

   

3th  بندي سناریو اولویت
 1st  2nd 4rd

     
مورد  تیوضع کیتعداد دفعات مشاهده شده  نیانگیمقدار م ی را براساستصادف ریمتغبراساس نظریه احتمالات، حالات  یاضیر دیما

ریاضی ي امید  کنندگان به ماتریس راهبردها و سناریوها، نسبت به محاسبه دهد. لذا از مجموع امتیازهاي داده شده مشارکت محاسبه قرار می
[ ]   اقدام شده است. براي انجام آن از رابطه زیر بهره برده شد. =   16 × 1 +  16 × 2 +  16 × 3 +  16 × 4 +  16 × 5 +  16 × 6  = 2/998 

ها مورد  ، از طریق تکرار میانگیناز پیامدهاي ایجاد شده حالت ممکن شششود، تکرار هر سناریو در  همانطور که مشاهده می
باشد. لذا براساس امتیازهاي تعیین شده، مشخص گردید، مهمترین  می 998/2بررسی قرار گرفت که میانگین امید ریاضی تعیین شده 

تواند مهمترین  می باشد که از طریق راهبردهاي استعدادیابی آنان می ینونسیس در کارکردهاي انگیزه حسابرسان مالیاتی، سناریو سناریو
، نرم افزار اولي سناریوي  این نتیجه در واقع تأیید کنندهرا به همراه داشته باشد. ها  اري مالیاتی یعنی پایداري سود براي شرکتپیامد پاید

  باشد. ) نیز می( سناریو ویزارد
  گیري بحث و نتیجه

 يداریپا يامدهایبه عنوان محرك پ یاتیحسابرسان مال یابیاستعداد ياز راهبردها یناش يها زهیانگ یپژوه ندهیآهدف این مطالعه 
 طی چندین گام نسبت به تعیین سناریوهايها  بود. در این مطالعه براساس ماهیت روش شناسی جهت پیاده سازي تحلیل ها شرکت یاتیمال

حتوایی، ابعاد مربوط به حسابرسان مالیاتی براساس راهبردهاي استعدادیابی اقدام گردید. لذا ابتدا از طریق غربالگري مهاي  کارکرد انگیزه

همانطورکهمشاهدهمیشود،تکرارهرسناریودرششحالتممکنازپیامدهایایجادشده،
ازطری��قتکرارمیانگینهاموردبررسیق��رارگرفتکهمیانگینامیدریاضیتعیینشده2/998
میباش��د.لذابراساسامتیازهایتعیینشده،مشخصگردی��د،مهمترینسناریودرکارکردهای
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انگیزهحسابرسانمالیاتی،سناری��وسینونسیمیباشدکهازطریقراهبردهایاستعدادیابیآنان
میتوان��دمهمترینپیامدپایداریمالیاتییعنیپایداریسودب��رایشرکتهارابههمراهداشته
باشد.ایننتیجهدرواقعتأییدکنندهیسناریویاول،نرمافزارسناریوویزارد)CIB(نیزمیباشد.

احثیغینتو بیموت 
ه��دفاینمطالعهآین��دهپژوهیانگیزههایناش��یازراهبرده��ایاستعدادیابیحسابرسان
مالیاتیبهعنوانمحرکپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتهابود.دراینمطالعهبراساسماهیت
روششناس��یجهتپیادهسازیتحلیلهاط��یچندینگامنسبتبهتعیینسناریوهایکارکرد
انگیزهه��ایحسابرسانمالیاتیبراساسراهبردهایاستعدادیاب��یاقدامگردید.لذاابتداازطریق
غربالگ��ریمحتوایی،ابع��ادمربوطبهانگیزههایناش��یازراهبرده��ایاستعدادیابیحسابرسان
مالیاتیشناساییشدوطیدومرحلهتحلیلدلفیفازی،حداجماعنظریابعادموردتأییدقرار
گرف��تومشخصشدابعادشناساییشدهدارایپایای��یهستند.سپسباهدفطراحیماتریس
میکم��ک،جهتانتخ��ابمهمترینعواملاثرگ��ذاردرارزیابیانگیزههایناش��یازراهبردهای
استعدادیابیحسابرسانمالیاتی،ازماتریسروابطدرونیبهرهبردهشدوبراساسمقادیرخروجی
ک��هتعیی��نکنندهیقدرتنفوذماتری��سومقادیرورودیکهتعیینکنن��دهیقدرتوابستگی
ماتری��سمیکمکبودند،مشخصشد،دوعاملبلوغحرفهایوتقویتکانونکنترلحسابرسان
مالیات��یباقرارگرفتندرربعمستقلبهعنوانراهبردیتری��نمعیارارزیابیانگیزههایناشیاز
راهبردهایاستعدادیابیحسابرسانمالیاتیبرایتعیینسناریوهایآتیمحسوبمیشوند.لذادر
گاملبعدیجهتتعیینزیرعواملاثرگذارباکمکخبرگان،ازتحلیلتماستفادهشدومشخص
گردی��د،12زیرعاملبهعنوانمبن��ایارزیابیمعیارهایبلوغحرف��هایوتقویتکانونکنترل
حسابرسانمالیاتیمیباشند.سپسبرای12زیرعامل،36وضعیتمحتملایجادشدتامشخص
ش��ود،تحریکانگیزههایحسابرسانمالیاتیتاچهاندازهمیتوان��ددرتقویتپیامدهایپایداری
مالیاتیشرکتهامؤثرباشد.لذا4سناریومشخصشد،کهدوسناریوازاولویتمحتملتریبرای
آیندهبرخورداربودند.درنهایتازطریقایجادتوابعریاضیتلاشگردیدتادوسناریویمطلوب
تعیینشدهدرتکنیکتحلیلیسناریوویزارد)CIB(،ازطریقسیمپلکستجدیدنظرشده،در4
وضعیتسناریوییپیادهسازیشوند.دراینمرحلهششپیامدپایداریمالیاتیشرکتهانیزطی
ایجادسیمپلکستجدیدنظرشدهموردبررسیقرارگرفتکهنتایجنشانداد؛مهمترینسناریوی
انگیزهه��ایحسابرسانمالیاتیدرتقویتپیامدهایپایداریمالیاتیشرکتها،سناریوسینوسی
ی��ابهعبارتتوضیحیسناریویکارآمدیحرف��هایمیباشدکهمهمترینپیامدپایداریمالیاتی

میتواندپایداریسودبرایشرکتهامیباشد.
درراستاینتیجهکسبشدهبایدبیاننمود،سناریوسینوسیباعبارتتوضیحی»کارآمدی
حرف��های«اشارهبهسطحیازتوسعهیکارکردهایحرفهایحسابرسانمالیاتیداردکهمیتواند
ب��هذهنآگاه��یحسابرساندرفرآینده��ایحرفهایکمکنمایدوباعثگ��رددتاسطحتعامل
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بی��نحسابرس��انبامؤدی��اندرچارچوبقان��ونازاثربخشیبالاتریبرخ��وردارباشد.طبقاین
سناری��واگرچهوجودرفتارهایمتفاوتمؤدیانوعدمفرهنگیکپارچهتمکینمالیاتی،میتواند
واکنشه��ایمتفاوتحسابرسانمالیاتیرابراساسبلوغحرفهایدرپیداشتهباشد،اماتحریک
انگیزههایحسابرسانطبقراهبردهایاستعدادیابیمیتواندضمنبهاشتراکگذاریعملکردهای
مالیات��یشرکتها،یکپارچگ��یوهماهنگیکارکردهایمالیاتیشرکته��ادرآیندهرابههمراه
داشت��هباشدوامکانرسیدنبهپایداریمالیاتیشرکتهاراتوسعهبخشد.درسایهوجودچنین
سناریوییدستیابیبهپایداریسودبهعنوانیکمکانیزمپیامدیدرسطحشرکتهایبازارسرمایه
محتملترینکارکردعملکردیانگیزهبخشحسابرسانمالیاتیتحتراهبردهایاستعدادیابیدر
ای��نحوزهمیباشد.درواقعپایداریسودنشاندهندهثباتحاشیهسودخالصبرایسهامداران
میباشدکهمیتوانددربلندمدتنسبتبهکسبسهمبیشتریازسهامبازارتوسطشرکتمنجر
شود.زی��راشرکتهابهدلیلوجودنظارتهایهماهنگدرخصوصتعییننرخمؤثرمالیاتی،به
ای��نادراکاحتمالاًدستیابندکهبانزدیککردنمالیاتاب��زاریبامالیاتتشخیصی،بیشترقادر
خواهن��دبودبهپایداریسوددستیابندت��ااینکهازطریقکمینهسازینرخمؤثرمالیاتنسبتبه
افزای��شسودخالصاقدامنمایند.لذامیتواندگفتافزای��شسطحشناختحرفهایحسابرسان
مالیاتیازعملکردهایمؤدیانبازارسرمایه،بهتوازنوتعادلمالیاتیکمکمینمایدوشرکتها
رادرمسی��رآیندهبراساسپای��داریمالیاتی،بهمزیترقابتیبالات��رنزدیکمینمایند.براساس
انتخابمهمترینمبنادرتدوینسناریو،نتیجهاینبخشرامیتواندبامطالعههاییهمچونوانگ
ولین)2020(؛موهدعلیوکاسیم)2019(؛لوئیسوهمکاران)2022(ومستچمنوهمکاران

)1401(موردتطبیققرارداد.
براس��اسنتیجهکسبشدهوباتوجهبهاهمیتسناریوحاضرمبنیبرتوسعهسطحکارآمدی
حرف��هایحسابرسانمالیاتی،بهنهادهایذیربطدرعرصهارتقاءتوانمندیهایمهارتیواخلاقی
توصی��همیشود،ازطریقراهبردهایمدیریتمنابعانسان��یپایدارسطحبلوغحرفهایبهعنوان
ی��کعاملاثرگ��ذاربرتوازندرپای��داریمالیاتیراارتق��اءبخشند.برایاینمنظ��ورتمرکزبر
تناس��بویژگیهایفردیباسط��حمهارتهاوقابلیتهایحسابرسیمالیاتیمیتواندبهافزایش
کارکردهایرفتاریومهارتهایتخصصیحسابرساندرتنظیممالیاتتشخیصیکمکنمایدو
زمینهیچارچوبهایقانونیبرایپرنمودنخلاءهایموجوددرافشاءنرخمؤثرمالیاتیشرکتها
راتسهیلنمایندتاامکانفراریااجتنابمالیاتیکاهشیابدومالیاتابرازیشرکتهامبتنیبر
واقعیته��اارائهشود.ازطرفدیگر،براساسنتیجهاینمطالعهمیتوانقبلازتدوینراهبردهای
استعدادیاب��یحسابرسانمالیات��ی،ازطریقسناریوهایارائهشده،بررس��یگردد،کدامجنبهاز
کارکردهایمدیریتمنابعانسانیمیتواندبهتوسعهانگیزههایاثربخشحسابرسانمالیاتیکمک

نمایدتاازاینطریقبتوانددستیابیبهپایداریمالیاتیشرکتهاراممکنسازد.
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