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Abstract 

The aim of this research is to standardize the green knowledge management 
questionnaire among the experts of the Ministry of Sports and Youth of the Islamic 
Republic of Iran. The survey research method is of the structural equation type, which 
was implemented in the field. The statistical population of this research was formed by 
the experts of the Ministry of Sports and Youth (N=320), from whom 273 
questionnaires were collected in the form of available sampling. In order to collect 
data, the green knowledge management questionnaire made by Siming et al. (2022) 
was used, which consisted of 26 questions. In order to analyze the data, descriptive 
indices and statistical tests of Cronbach's alpha coefficient, McDonald's omega 
coefficient, theta coefficient, exploratory factor analysis and confirmatory factor 
analysis were used in SPSS, Lisrel and Stata statistical software. The results showed 
the reliability of the questionnaire (α=0.958, Ω=0.971, θ=0.983). Regarding construct 
validity and based on the amount of relationships and significance level, all the 
questions had a significant relationship with the components and were able to be a 
good predictor for their factor. The ratios of X2 to df are equal to 2.58 and (RMSEA) 
which is equal to 0.075, so the model has the necessary fit. Also, the indices of 
NFI=0.95, CFI=0.95, GFI=0.91, AGFI=0.90 and IFI=0.96 confirmed the fit of the 
model. Regarding the relationships of the components with the concept of green 
knowledge management, the results showed that the components of knowledge 
creation, knowledge acquisition, knowledge storage, knowledge sharing and 
knowledge application were able to be good predictors for the desired concept and 
therefore have a significant impact on experts' environmental knowledge. 
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 دانش سبز در کارشناسان وزارت ورزش و تیریپرسشنامه مد یابیهنجار

 رانیا یاسلام یجوانان جمهور 

  2 یمحمدکاظم واعظ موسو دیس  | 1 نقندر یرجیا نیرام

 چکيده
کارشناسدا  وزار  ورز  و  هدف از انجام این پژوهش هنجاریابی پرسشنامه مددیری  ااندش سددر ار    

صدور   جوانا  جمهوری اسلامی ایرا  اس . رو  پژوهش پیمایشی و از نوع معاالا  ساختاری بواه که بده 

( N=023کارشناسدا  وزار  ورز  و جواندا     میدانی به اجرا ارآمده اس . جامعه آمداری ایدن پدژوهش را    

منظدور   آوری شدد. بده   گیری ار استرس جمد   نمونه پرسشنامه به شکل 270تشکیل اااند که از بین آنها تعداا 

سؤال  22( که مشتمل بر 2322ها از پرسشنامه مدیری  اانش سدر ساخته سیمینگ و همکارا   آوری اااهجم 

های آماری ضریب آلفدای   های توصیفی و آزمو  ها از شاخصمنظور تجریه و تحلیل اااه بوا استفااه گراید. به

افرارهدای   اونالد، ضریب تتا، تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تأییددی ار ندرم  ککرونداخ، ضریب امگا م

، θ ،379/3=Ω=380/3اسددتفااه شددد. نتددای  نشددا  ااا پایددایی پرسشددنامه    Stataو  SPSS ،lisrelآمدداری 

358/3=α )       اس . ار خصوص روایی سازه و بر اساس میرا  روابد  و سد م معنداااری، تمدامی سدؤالا  راب ده

 dfبده    X2هدای نسدد    ها ااشتند و توانستند پیشگوی خوبی برای عامل خوا باشند. شاخددص معناااری با مؤلفه

 بدوا، بندابراین مددل از بدراز  لازم برخدوراار اسد . هم ندین        375/3( که برابر بدا  RMSEAو   58/2برابر با 

براز  مدل را تأیید کراند.  IFI=32/3و  NFI ،35/3=CFI ،39/3=GFI ،33/3=AGFI=35/3های شاخص

هدای ایجداا ااندش، کسدب     ها با مفهوم مدیری  اانش سدر نتای  نشا  ااا که مؤلفده ار خصوص رواب  مؤلفه

اانش، ذخیره اانش، اشتراک اانش و کاربرا اانش توانستند پیشگوی خوبی برای مفهوم مورا نظر باشند و لداا  

 .ا  اارندتأثیر معنااار بر اانش محی  زیستی کارشناس

 .اانش سدر، کارشناس، ورز   ،یریپرسشنامه، مدها:   کلیدواژه
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 مقدمه و بیان مسئله -1

 شذناتته  پذییری  رقابت و اقتصادی رشد هایپایه عنوان به دیرباز از نوآوری و کارآفرینی دانش،

 ایذ   ترکرذ   توجذه  قابذ   تذثیرر  جدیذد  مطالعات ویژه (. بهPineiro et al, 2020; 477است ) شده

 ملذ   سذازمان  پایدار توسعه اهداف حراتی هایمؤلفه که جامعه و زیست محرط اقتصاد، بر را عوام 

 هسذتند  مرتبط هم به دامنه سه (. ای 718Mafizatuny & Yenn ;2023 ,دهد )می نشان هستند،

 هذای قابلرذت  تا کندمی کمک هاسازمان و افراد به دانش مثال، عنوان به. کنندمی پشتربانی یکدیگر از و

 نذوآوری  کرفرت بهبود ای  عوض، (. درChamba et al, 2021; 3کنند ) تقویت را تود نوآوری

 ;Chaithanapat et al, 2022بخشذند )  بهبذود  را تذود  عملکذرد  تا نمایندمی کمک هاسازمان به

 عملکذرد  در اساسذی  نقش و است امروزی دنرای از عاری و انتزاعی و نامشهود دارایی (. دانش101

هذا در  سذازمان  پویذای  ماهرذت  بذه  توجه (. باFu et al, 2022; 1080کند )می ایفا هاسازمان روانی

 تواننذد مذی  هایی کهسازمان که است ای  بر اعتقاد ( معمولاKumari et al, 2021; 403ً) 12قرن 

 Aamir etنذد ) توانند سایری  را هم رهبری نمایمی کنند، مدیریت را تود عملرات در نهفته دانش

al, 2021; 128وری سذازمان رذردد )  کاهش بهذره  تواندمی کار ای  انجام عدم ( وShahzad et 

al, 2020; 151داده  تغررذذر رقذذابتی بذذه سذذنتی را رویکردهذذای همچنذذر  (. از طرفذذی دیگذذر دانذذش

(Chamba et al, 2021; 4به ) در اصلی آن دارایی عنوان به طبرعی منابع که صنعتی دنرای در ویژه 

 دوره محققذر   از بسذراری  دلرذ   همذر   (. بذه Abbas & Dogan, 2022; 38شذود ) می ررفته نظر

 تثکرذد  کذه  نمودنذد  ( برذان 1212) 2انذد. لاجذارا و همکذاران   نامرذده  دانذش  مذدیریت  عصر را کنونی

 بذر  مبتنذی  دیذدراه  کلرذدی  جذز   دانش از استفاده و انتقال حفظ، آوردن، دست به نحوه بر سازمانی

طور کلذی   بسازند و به را تود منابع بر مبتنی دیدراه کندمی کمک آنها به که است هاسازمان دانش

 ( برذان 1222) 1همچنذر  آبذاو و سارسذان    .اسذت  سذازمان  یک راهبردی منبع تری  باارزش دانش

 سذرعت  کذاری،  دوبذاره  کذاهش  بذا  تذود  عملرذات  مؤیر اجرای برای سازمان ظرفرت که کردند

 هذای روش از اسذتفاده  بذا  تذوان مذی  را هذا شروه بهتری  اجرای و عملراتی هایفعالرت به بخشردن

 متعذدد  های بخشرد. چارچوب بهبود شود،می اجرا و ریزیبرنامه دقرق طور به که مدیریت دانش
 

1. Lajara et al 
2. Abbas & Sa_gsan 
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 و عوامذ   دارای بایذد  مذدیریت دانذش   بذرای  سذاتتار  یذک  کذه  دهذد مذی  نشذان  مدیریت دانذش 

 ;Bernal et al, 2022ارائه دهذد )  عملرات از روشنی درک تا بتواندباشد  توانمند فرآیندهای

 طریذذق از را جدیذذدی دانذذش تواننذذد مذذی توسذذعه و تحقرذذق هذذای (. در ایذذ  راسذذتا فعالرذذت1026

کننذد کذه یکذی از ابعذاد جدیذد       ایجاد دانش تلق هایفعالرت نام به هاسازمان داتلی ابتکارات

 ای  موضوع مدیریت دانش سبز است.

 تذوجهی  قاب  طور به وجود آمده، محرطی به زیست هایچالش اساو بر سبز دانش به امروزه نراز

 مورد در بحث ریشته، سال چند طول در .(Candrianto et al, 2023; 126است ) یافته افزایش

 ( وKumar & Barua, 2022; 133) کذرده  جلذ   تذود  به را زیادی توجه محرطی زیست مسائ 

 در مشذال  مختلذ    توسذط  منابع سریع مصرف دلر به طبرعی زیست محرط به واردشده هایآسر 

 دلرذ  (. بذه Lehmann et al, 2022; 1004جهان به یک معض  اساسی تبدی  شده است ) سراسر

 و طبرعت از حفاظت با رابطه در سازمانی جامعه بر ذینفعان فشارهای محرطی، زیست اطلاعات بهبود

(. Abbas, 2020; 121اسذت )  یافتذه  افذزایش  آنها های فعالرت در محرطی زیست های نگرانی ادلام

. کذرد  مدیریت منابع آن را سایر مانند توان نمی است، نامشهود دارایی یک سبز دانش که آنجایی از

 تورنذد، مذی  شکست مدیریت دانش سبز فرهنگی و فنی هایجنبه سامانمند مطالعه در که هایی سازمان

(. وانذ  و  Zbuchea et al, 2019; 359) کننذد مذی  تجربذه  را مسذائ  و مشذکلات   منذافع،  جذای  به

 ضذروری  سذازمانی  و فذردی  سذبز  تلاق عملکرد برای سبز دانش ( بران داشت که1212) 2همکاران

محرطی  زیست جدید دانش به منجر در بر  کارکنان سبز یادررری های ررایش ای ، بر است. علاوه

در حذوزه   جدیذد  هذای  حذ   راه و افکذار  هذا، ایذده  به تولرذد  منجر نهایت در که شودمی ها سازمان در

مذدیریت   از جدیذد  مفهذوم  یذک ( GKM)1 سذبز  دانذش  شود. مذدیریت میمسائ  زیست محرطی 

 مدیریت دانش است. یکی ابعاد تمام در محرطی )سبز( هایجنبه ادلام آن هدف که دانش است

 چنذر   چگونذه  که است مدیریت دانش سبز ای  های شروه به قاطع تعهد برای حراتی معرارهای از

 بذرای  تواننذد  مذی  هذایی  شذروه  چنر  چگونه و ریارند می تثیرر سازمانی سبز عملکرد بر هایی شروه

 توصذره  ملذ   سازمان توسط که طور همان کنونی، شده جهانی بازار باشند. در مفرد طبرعی محرط

 

1. Wang et al 

2. Green knowledge management 
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 همذه  بذه  واحذد بلکذه   سازمان یک از فراتر زیست محرط با سازرار اطلاعات و اقدامات شود،می

 (. Siming et al, 2022; 102یابد )می رسترش ذینفعان

 ابزاری هنجاریابی و توسعه با مدیریت دانش سبز نادر مفهوم کردن روش  حاضر، مطالعه هدف

هذای دولتذی کذه عملکذرد آن در     است. از طرفی یکذی از سذازمان   ررری مدیریت دانش اندازه برای

حوزه محرط زیست و پایداری عرصه سبز طبرعی شهرها بسرار مهم اسذت وزارت ورزش و جوانذان   

هذای  است. ای  سازمان در حوزه احداث و ساتت اماک  ورزشی روبذاز و سرپوشذرده در محذدوده   

یذذابی محذذ  سذذاتت، کنذذد کذذه لذذزوم دقذذت در زمرنذذه مکذذانشذذهری و لررشذذهری انجذذام وظرفذذه مذذی

  به محرط زیست طبرعی وارد شود، بسذرار اهمرذت دارد. از طرفذی دیگذر     که کمتری  آسر طوری به

رانذه،  رانذه و پذن   های سههای زمستانی، ورزشهای ورزشی مانند کوهنوردی، ورزشتوسعه رشته

هذذای ورزشذذی بذذزرط در سذذط   هذذای سذذاحلی ماننذذد والربذذال و همچنذذر  سذذاتت مجموعذذه   ورزش

هذای  دریاچذه  رانی و دوچرته سواری کوهستان، احداث اتومبر شهرها، احداث مسرر برای رالی  کلان

های قایقرانی و لرره که مستقرم با طبرعذت و محذرط زیسذت سذر و کذار      مصنوعی برای توسعه رشته

صورت لرر کارشناسی انجام شده که در بسراری از موارد توجرحات محرط زیسذتی   دارند، الل  به

شود کذه ایذ  مذوارد لذزوم     بی درستی برای احداث انجام نمییارررد و مکاندر آن مدنظر قرار نمی

کنذد. از سذویی دیگذر احذداث برتذی      توجه هر چه برشتر به دانش سبز را در ای  سازمان نمایان مذی 

شهرها که در فص  سرد زمستان با مشکلات آلودری هذوا روبذرو    اماک  ورزشی در مرکزیت کلان

وجود آورده است. بنابرای  با توجه  تی ورزشکاران بههستند، مشکلات و مسائ  جدی را برای سلام

به مشکلاتی که در حوزه منابع و محرط زیست در حال رسترش اسذت، ضذرورت دارد کذه تمذامی     

های ورزشی بذه بررسذی و ارتقذا  سذط  دانذش محذرط زیسذتی        های مرتبط از جمله سازمانسازمان

دنبال هنجاریذابی پرسشذنامه مذدیریت دانذش     کارکنان تود بپردازند؛ لیا در ای  پژوهشگر محقق به 

سبز در کارشناسان وزارت ورزش و جوانان است تا با بررسی روایی و پایایی ای  ابذزار، بتوانذد رذامی    

 ابذزار  رودمذی  ها بردارد. انتظذار مهم مؤیر در تهره یک ابزار هنجار شده جهت استفاده در سایر سازمان

 همچنذر  . مدیریت دانش سبز باشد به مربوط آینده تجربی لعاتمطا برای ایپایه عنوان به پرشنهادی

 سرسذتم  کلذی  ایربخشذی  تذا  کنذد مذی  کمذک  کارشناسان و سازمانی مدیران مانند مرتبط، ذینفعان به

 کنند. ارزشرابی طبرعی محرط زیست مورد در ویژه به را، تود دانش مدیریت
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 پژوهش نهیشیپمبانی نظری و  -2

 از متشذک   سرسذتم  یک عنوان به توان می را مدیریت دانش سبز که دهد می نشان ادبرات بررسی

 و سذبز  دانذش  کذاربرد  سذبز،  دانذش  اشذتراک  سبز، دانش ذترره سبز، دانش کس  یعنی مؤلفه، پن 

 بذه  مربذوط  دانذش  دهی سازمان و استخراج کس ، به سبز دانش مطرح کرد. کس  سبز دانش ایجاد

(. ایذ   Aboelmaged & Hashem, 2019; 855شذود )  مذی  مربذوط  زیسذت  محذرط  از حفاظذت 

 در اسذتفاده  بذرای  یذا  شذود مذی  ریاشذته  اشتراک به مربوطه همکاران با بلافاصله آمده دست به دانش

 کننذد،  شذده را فرامذوش   ها دانش کس ممک  است سازمان در ای  راستارردد. می ذترره آینده

 تذا  باشذند  داشته یافته سازمان شک  به دانش ذترره برای کارآمدی سازوکار باید دلر ، همر  به

 فرآینذد  سذبز  دانش ریاری اشتراک کرد. به بازیابی آینده در استفاده برای راحتی به را آن بتوان

 بذرای  ذینفعذان  سذایر  یذا  کننذدران  تثمر  رقبا، همکاران، با سبز دانش ریاری اشتراک به یا انتقال

 هایفعالرت مضر ایرات مؤیر طور به که است جدید هایروش و ابزارها فناوری، ها،روش توسعه

 (. ایذ  پدیذده  Song et al, 2020; 1518دهذد ) می کاهش یا تنثی را طبرعی محرط برای مضر

 پذاداش  فناوری، و زیرساتت سازمانی، فرهن  انسانی، عوام  جمله از متعددی عوام  از متثیر

 طریذق  (. ازAbbas, 2020; 103آنهاسذت )  تری  مهم انسانی عنصر که است لرره و شناسایی و

 زیسذت  محذرط  با سازرار هایشروه و هافناوری کنندمی سعی هاسازمان سبز، دانش کاربردهای

 & Aboelmagedباشذند )  داشذته  زیسذت  محرط بر حداقلی ایرات تا کنند ادلام تود عملرات در را

Hashem, 2019; 855.) و فرآینذدها  هذا، ایذده  تواننذد مذی  هاسازمان سبز، دانش کارررری به با 

 اشذتراک  کذه  معناست بدان کنند و ای  معرفی رقابتی مزیت ایجاد برای را جدیدی هایفناوری

 از است عبارت سبز دانش است. در نهایت ایجاد مرتبط دانش ایجاد با مستقرماً دانش کاربرد و

 اسذاو  بذر  و شذود  مذی  مربذوط  محذرط  بذه  صذریحاً  که جدید افکار یا ها ایده محتوا، ررری شک 

 کذه  آنجذایی  اسذت. از  سذازمانی  یا رروهی فردی، ظرفرت در آشکار و ضمنی دانش بر  تعام 

 کارکنذان  پویذا  های سازمان است لیا ضروری پایدار توسعه و رشد برای جدید سبز دانش ایجاد

 داده ارتقذا  را دانش ایجاد محرط تا بگیارند اشتراک به را تود دانش تا کنند می تشویق را تود
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 نماینذذد  حاصذذ  اطمرنذذان امکانذذات و هذذا زیرسذذاتت ماننذذد کذذافی منذذابع بذذودن دسذذترو در از و

(Wang et al, 2020; 120 .) 

 فاقذد  ادبرذات پژوهشذی موجذود    اسذت،  جدیذد  پدیذده  یذک  مدیریت دانش سذبز  که آنجایی از

 محذرط  بذر  تذا   تمرکذز  بذا  مدیریت دانش را ابعاد تمام کافی اندازه به که است ایمطالعه هررونه

 محققذان  بذر   در (1222ررری داروچ ) اندازه ابزار حاضر حال در .دهد پوشش چتر یک زیر طبرعی

 سه بر تنها حال، ای  با. است ررری تری  ابزارهای اندازه محبوب مدیریت دانش جز  های شروه برای

 همکذاران  و است. از سویی دیگر وانذ   دانش متمرکز حساسرت و کس  دانش دانش، انتشار بعد

 دانذش،  جذیب  سذازمانی،  حافظذه : عامذ   چهذار  با دانش مدیریت ررری جهت برای ابزاری( 1222)

( در پژوهشذی  1212در ای  راستا شرهزاد و همکاران ) .کرد پرشنهاد دانش پییرش و دانش اشتراک

مدیریت دانش سبز با کذارآفرینی  بر روی مدیران سازمانی در کشور پاکستان اذعان داشتند که بر  

( در پژوهشی پایایی پرسشنامه کس  1212رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. لاجارا و همکاران )

رذزارش کردنذد.    272/2( را با استفاده از ضذری  آلفذای کرونبذا     1212دانش سبز ساتته وان  )

بران نمودنذد   727/2ج از سازه را و واریانس مستخر 221/2همچنر  پایایی ترکربی ای  پرسشنامه را 

( در پژوهشذی بذا   1211در نترجه روایی همگرا و واررای پرسشنامه تثیرد شد. سرمرن  و همکاران )

هدف ساتت و اعتباریابی پرسشنامه مذدیریت سذبز بذا اسذتفاده از ضذری  آلفذای کرونبذا  پایذایی         

 227/2، کاربرد دانذش  277/2، اشتراک دانش 228/2، ذترره دانش 227/2های کس  دانش مؤلفه

رزارش کردند. همچنر  نتذای  تحلرذ  عذاملی تثیرذدی دال بذر تثیرذد پذن          222/2و ایجاد دانش را 

عاملی بودن پرسشنامه و برازندری مناس  آن بود و از طرفی دیگر روایی همگذرا و وارذرای مذدل    

شذود  پژوهش مشخص مذی مورد تثیرد قرار ررفت. در نهایت با توجه به بررسی ادبرات و پرشرنه 

که مدل مدیریت دانش سبز الگویی جدیذد اسذت کذه بذا توجذه بذه مسذائ  و مشذکلات محذرط          

وجود آمذده و تحقرقذات بسذرار محذدودی      منظور سنجش سط  دانش سبز کارکنان به زیستی به

هایی مشابه ای  موضوع تا بذه حذال   ها نشان داد که مدلدرباره آن به انجام رسرده است. بررسی

ائذذه نشذذده و بنذذابرای  در ایذذ  پذذژوهش الگذذوی مذذدیریت دانذذش سذذبز کذذه توسذذط سذذرمرن  و ار

رررد. از سویی دیگر با توجذه بذه اینکذه    ( ارائه شده است مورد بررسی قرار می1211همکاران )

شود لیا ضرورت دارد که ابتدا به بررسذی روایذی   ای  مدل برای نخستر  بار در کشور انجام می
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

سازی آن جهت اسذتفاده سذایر پژوهشذگران پرداتتذه      منظور بومی پرسشنامه به و پایایی و هنجار

سذازی  هذای آمذاری اکتشذافی و تثیرذدی و مذدل     شود کذه در ایذ  پذژوهش بذا اسذتفاده از روش     

 شود.معادلات ساتتاری به بررسی ای  موضوع پرداتته می

 پژوهش شناسی روش -3

های مذورد  آوری داده و از لحاظ جمع روش انجام ای  پژوهش از نظر هدف کاربردی بوده

معذادلات سذاتتاری    یذابی ررری }مدلطور ویژه متکی بر مدل اندازه نراز به شک  پرمایشی و به
2(SEM  .مبتنی بر رویکرد کوواریانس محور بوده که به شروه مردانی به اجرا درآمده است }) 

جمهذوری اسذلامی ایذران    کارشناسذان وزارت ورزش و جوانذان   را  پذذژوهش  آماری ۀجامع

(212=N .تشکر  دادند ) ؛ از و انجذام تحلرذ  عذاملی    منظذور تعرذر  تعذداد نمونذه مذورد نرذاز       بذه

)رعایذت حذداق     2متغرذر و توصذره ررلفذورد    2آزمذودنی بذه    22نسبت  1پرشنهاد نانالی و اوریت

ته شذد  ( معروف است کمک ررف2227که به قاعده سرانگشتی مولر )آزمودنی(  122حجم نمونه 

(, 2020Hayes & Coutts .)       8ضذمنا بذرای جلذوررری از افذت نمونذه، از پرشذنهاد جولرذوو 

صورت لرر تصذادفی و از نذوع در دسذترو     پرسشنامه به 222( استفاده رردید. لیا تعداد 1222)

پرسشنامه کام  بود و در روند تجزیه و تحلرذ  نهذایی مذورد     172توزیع شد و در نهایت تعداد 

های پرت، از آنجا که مرزان موارد رمشذده  جهت مدیریت و کنترل داده استفاده قرار داده ررفت.

های پرش تجربی استفاده شذد و  %( بود، یکی از تکنرک5عدد داده یعنی )کمتر از  22ر محدود بسرا

 & Zhangهای رمشده بذا مرذانگر  متغرذر مربذوط بذه آن )     آن عبارت بود از جایگزی  کردن داده

, 2020, 223Savalei .) 

و همکذاران  ررری مورد اسذتفاده پرسشذنامه مذدیریت دانذش سذبز سذاتته سذرمرن          ابزار اندازه

(، ذترذره  5تذا   2هذای  های کس  دانش )سذؤال سؤال بوده و دارای مؤلفه 17( که مشتم  بر 1211)

تذا   27هذای   (، کاربرد دانش )سذؤال 27تا  22های  (، اشتراک دانش )سؤال22تا  7های دانش )سؤال
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سذته بذوده و   ( است، استفاده شذد. پرسشذنامه از نذوع پاسذ  ب    17تا  11های  ( و ایجاد دانش )سؤال12

، 2، بدون نظر=1، مخال =2ای شام  کاملاً مخال =ها لرکرت پن  رزینهررری سؤالمقراو اندازه

جهت بررسی روایذی   (1221) 2ررم بورلر  و بلچکواست. بنا بر پرشنهاد  5و کاملاً موافق= 8موافق=

استفاده از نظرات سه تذ   ترجمه با  -باز ترجمه -ررری از روش استاندارد ترجمهترجمه ابزار اندازه

ررری مذدیریت  از اساترد مسلط به زبان انگلرسی تعرر  رردید. بدی  صورت که نخست ابزار اندازه

دانش سبز توسط متخصصذر  زبذان انگلرسذی بذه فارسذی ترجمذه و بعذد از آن دوبذاره بذه انگلرسذی           

مه ترجمه شده با پرسشذنامه  بررردانده و باز مجدداً به فارسی ترجمه شد. پس از آن با تطبرق پرسشنا

تذ  از اسذاترد    22ررری نهایی تدوی  شذد. سذپس ایذ  پرسشذنامه در اتترذار       مت  اصلی، ابزار اندازه

مدیریت قرار داده شد و با اعمال نظرات کارشناسی شذده آنهذا در نهایذت پرسشذنامه نهذایی تهرذه و       

 تنظرم شد و در بر  اعضا جامعه آماری مورد نظر توزیع رردید.

هذای آمذار توصذرفی و جهذت تحلرذ       هذا از روش ر ای  پژوهش جهت بررسذی توصذرفی داده  د

های ضری  آلفای کرونبا ، ضری  امگا مک دونالد، شده از آزمون آوری های جمعاستنباطی داده

هذای آن  جهت تعرر  پایایی درونی پرسشنامه و مؤلفذه  براون -اسپررم  ضری  تتا و ضری  تنصر 

تحلر  عاملی اکتشافی و تحلر  عاملی تثیردی مبتنذی بذر مذدل معذادلات سذاتتاری      های و از آزمون

( جهذت تعرذر  روایذی سذازه پرسشذنامه اسذتفاده شذد. از        GLM)1برای بران بسط مدل تطذی کلذی   

 ها استفاده شد.جهت تجزیه و تحلر  داده( Stata( و )SPSS( ،)LISRELافزارهای آماری ) نرم

 های پژوهش یافته -4

ای که در ای  پذژوهش   دهنده پاس  172دست آمده نشان داد مرانگر  سنی  های توصرفی بهیافته

درصذد( لرسذانس،    22/51تذ  )  281بود. همچنر  مذدرک تحصذرلی    17/82±82/7شرکت کردند 

باشند. از طرفی دیگر ( دکتری می%71/22نفر معادل ) 12( فوق لرسانس و %27/27نفر معادل ) 221

 باشند.( زن می27/22) 27رد و ( م22/72ت  ) 227
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

بذا توجذه بذه    . رردید ستفادهی الاوش یشنهادرپ الگوی از پرسشنامه ییمحتوا ییروا  ررتع جهت
ت  از اساترد متخصص در سنجش روایی محتوایی مشارکت داشتند بنابرای  بر طبق  21اینکه تعداد 
. لذیا بذا توجذه    است CVI 72/2و در شاتص  CVR 82/2( حد قاب  در شاتص 2227نظر لاوشه )
های پرسشنامه مدیریت دانش سذبز  ، روایی محتوایی تمامی سؤال2از جدول  آمده دست بهبه مقادیر 

 رررد.مورد تثیرد قرار می
 . نتای  بررسی روایی محتوایی2جدول 

شماره 
 سؤال

مقدار 
CVR 

مقدار  نتیجه
CVI 

 نتیجه
شماره 
 سؤال

مقدار 
CVR 

مقدار  نتیجه
CVI 

 نتیجه

 تأیید 83/3 تأیید 71/3 91 تأیید 89/3 تأیید 53/3 9
 تأیید 85/3 تأیید 79/3 95 تأیید 32/3 تأیید 28/3 2
 تأیید 33/3 تأیید 25/3 92 تأیید 85/3 تأیید 79/3 0
 تأیید 35/3 تأیید 28/3 97 تأیید 80/3 تأیید 72/3 1
 تأیید 82/3 تأیید 23/3 98 تأیید 82/3 تأیید 71/3 5
 تأیید 82/3 تأیید 72/3 93 تأیید 33/3 تأیید 77/3 2
 تأیید 83/3 تأیید 82/3 23 تأیید 80/3 تأیید 89/3 7
 تأیید 89/3 تأیید 72/3 29 تأیید 83/3 تأیید 72/3 8
 تأیید 33/3 تأیید 73/3 22 تأیید 81/3 تأیید 28/3 3
 تأیید 81/3 تأیید 20/3 20 تأیید 31/3 تأیید 79/3 93
 تأیید 32/3 تأیید 23/3 21 تأیید 82/3 تأیید 58/3 99
 تأیید 87/3 تأیید 58/3 25 تأیید 85/3 تأیید 22/3 92
 تأیید 39/3 تأیید 23/3 22 تأیید 88/3 تأیید 22/3 90

 

برای مشخص کردن پرش فرض چندرانگی تطی و  ،1های حاص  از جدول با توجه به یافته
کذه  دسذت آمذد   بذه  282/2اوکلذر   یذر و  مقدار آزمذون کرسرذذذ مذی    پییری سؤالات، قابلرت جمع
کند حجم نمونه آماری به منظور انجام تحلر  عاملی مطلوب بوده و برانگر کفایت لازم مشخص می

به عبارت دیگر امکذان یذافت  عامذ      ماتریس واریانس کوواریانس برای انجام تحلر  عاملی است.
از طرفذی دیگذر مقذدار      مپراشذی مرذان سذؤالات وجذود دارد.    زیربنایی در متغررها جهت تبرذر  ه 

دهذد بذر    ( در حالت معنادار بوده که نشذان مذی  =222/2P< ،17/7122X2آزمون کرویت بارتلت )
تذثمر    دهنذده  نشذان لازم وجود دارد و در نترجه  و چندرانگی تطی های پرسشنامه همبستگیسؤال

 ای  پژوهش است.منظور انجام تحلر  عاملی در  شرایط لازم به
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 یر و اوکلر می –. نتای  آزمون بارتلت و کرسر1جدول 

 مقدار فرض یشپ

 KMO 819/3آزمو  

 آزمو  کروی  بارتل 

 22/7280 مقدار مجاور کای

 025 ارجه آزاای

 339/3 س م معناااری

های تحلر  عاملی اکتشافی با استفاده از چرتش واریماکس نشان داد که ملاک یافته

بود که بر اساو آن پن   2، شر  منحنی اسکری و ارزش ویژه بالاتر از ها مؤلفهاستخراج 

 17مؤلفه اصلی شناسایی شد و لیا با استفاده از روش تحلر  عاملی اکتشافی، پرسشنامه دارای 

در  مدیریت دانش سبز پرسشنامه هایالؤس ،2توجه به نتای  جدول  . بااستمؤلفه  5سؤال و 

مؤلفه کس  درصدهای واریانس برای لیا . کندتبرر  میدرصد از ک  واریانس را  82/77ک  

، مؤلفه کاربرد دانش 12/22، مؤلفه اشتراک دانش 72/22، مؤلفه ذترره دانش 25/2دانش 

که بار  حاکی از آن است هاالؤای  بار عاملی ساست. نت 25/27و مؤلفه ایجاد دانش  82/27

 است.ی در حد قاب  قبولها الؤس همهعاملی 

 الاتؤهمراه با چرتش واریماکس در مورد بار عاملی س اهلفهؤتحلر  م .2 جدول

 سؤالا  رایف
 هامؤلفه

 ایجاا کاربرا اشتراک ذخیره کسب

9 

خدما  و  به مربوط اطلاعا  مرتداً سازما 

از ارباب  زیس  را محی  با سازگار محصولا 

 رجوعا  و افراا خارج از سازما  

 آورا.اس  میبه

582/3     
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 سؤالا  رایف
 هامؤلفه

 ایجاا کاربرا اشتراک ذخیره کسب

2 
خدما  و  به مربوط اطلاعا  مرتدا سازما 

از مدیرا  و  زیس  را محی  با سازگار محصولا 

 آورا.اس  میکارکنا  ااخل سازما  به

759/3     

0 

 برای را آموزشی جلسا  منظم طور به سازما 

 مورا ار را خوا اانش تا کند برگرار می کارکنا 

 زیس  محی  با سازگار خدما  و محصولا 

 اهند. توسعه

729/3     

1 

یافته ارباره  توسعه اطلاعاتی سیستم سازما  یک

 توانندمی کارکنا  آ  طریق از که اارا محی  زیس 

  را نیاز مورا اطلاعا 

 آورند. اس به

232/3     

5 
 حمای  آنها را و کراه تشویق را کارکنا  سازما 

 با سازگار خدما  و محصولا  مورا ار تا کند می

 کنند. کسب اطلاعا  زیس  محی 

803/3     

2 
خدما  و  مورا ار کافی را اطلاعا  سازما 

 ار اختیار اارا. زیس  محی  اوستدار محصولا 
 733/3    

7 
 مدیری  برای عالی اطلاعاتی سیستم یک سازما 

 سازگار خدما  و محصولا  به مربوط اطلاعا 

 اارا. زیس  محی  با

 298/3    

8 
 از خاص مشکل یک به مربوط اطلاعا  بازیابی

 اس . آسا  سازما  اطلاعاتی سیستم
 589/3    

3 
 های مرتد سایر سازما  مورا ار جامعی اطلاعا  ما

 ااریم. طدیعی محی  بر آنها عملیا  تأثیر و
 585/3    
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 سؤالا  رایف
 هامؤلفه

 ایجاا کاربرا اشتراک ذخیره کسب

93 
چنان ه بخشی از کارکنا  سازما  را ترک کنند، 

سیستم اطلاعاتی سازما  هم نا  اانش خوا را 

 کند. حفظ می

 227/3    

99 
 ااشته تعامل یکدیگر با منظم طور به سازما  کارکنا 

 و بحث محی ی زیستی مختلف تحولا  مورا ار تا

 بگاارند. اشتراک به را اانش

  222/3   

92 
 آ  طریق از که ااریم یافته سازما  سیستم ما یک

ار  و گااشته اشتراک به را اانش خوا توانیم می

 اختیار یکدیگر قرار اهیم.

  859/3   

90 

 اانش، گااری اشتراک به و آورا  اس  به برای

 قرار ما اختیار ار فناوری و تجهیرا  جدیدترین

 اس . گرفته

  252/3   

91 

را  نوآورانه اطلاعا  و ها ایده که کارکنانی سازما 

 اشتراک به زیس ار ارتداط با حفاظ  از محی 

 اهد. می پااا  آنها به و شناسایی کراه گاارند می

  737/3   

95 

 را محی  زیستی اانش آخرین مرتب طور به سازما 

جلسا   های مجازی، گروه طریق از خوا کارکنا  با

 گاارا. می اشتراک به آموزشی هایو کارگاه

  535/3   

92 

 محی  به مربوط اانش و اطلاعا  منظم طور به ما

 به خوا ذینفعا  سایر و کنندگا  تأمین با را طدیعی

 گااریم. می اشتراک

  539/3   
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 سؤالا  رایف
 هامؤلفه

 ایجاا کاربرا اشتراک ذخیره کسب

97 
 زیس  مقررا  از کاملاً خوا عملیا  ار سازما 

 کند. می پیروی محی ی
   739/3  

98 

 تولید برای را شده کسب اانش از استفااه سازما 

 زیس  را محی  با سازگار خدما  و محصولا 

 کند. می تضمین

   233/3  

93 

 و تجربیا  حاصل آمده اس  به اانش از ما

 محی ی زیس  عملکرا بهدوا برای خوا اشتداها 

 کنیم. می استفااه

   721/3  

23 
 های راهدرا توسعه برای آمده اس  به اانش از ما

 کنیم. می استفااه زیس  محی  با سازگار
   589/3  

29 
 با سازگار راهدراهای اجرای برای قوی تعهدا  ما

 ااریم. زیس  محی 
   221/3  

22 
 محصولا  ایجاا برای موجوا اطلاعا  از سازما 

 کند. می استفااه محی  با سازگار خدما  و
    701/3 

20 
 اانش ایجاا برای گفتگوو بحث  مدیری  سازما 

 کند. می تشویق جدید را
    279/3 

21 

 را جدید های حل راه و اانش ها، ایده که کارکنانی

 مورا مدیری  سازما  توس  کنند، می پیشنهاا

 گیرند. می پااا  قرار و قدراانی

    722/3 

25 
 با سازگار خدما  و محصولا  ایجاا برای ما

 کنیم می همکاری ها سازما  سایر با زیس  محی 
    551/3 

22 
 بیشتر اصلاح برای را جدید های ایده منظم طور به ما

 کنیم. می ارزشیابی
    755/3 

 85/97 13/92 28/90 79/99 95/8 ارصد واریانس

 18/27 ارصد واریانس تجمعی
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 . نمودار سنگریزه2شک  

قبذولی   ، پرسشذنامه مذدیریت دانذش سذبز دارای پایذایی درونذی قابذ        8بر اسذاو نتذای  جذدول    

(222/2=θ ،272/2=Ω ،252/2=α )228/2هذذای کسذذ  دانذذش ). همچنذذر  پایذذایی مؤلفذذهاسذذت=θ ،

222/2=Ω ،275/2=α ( اشذذذتراک دانذذذش ،)271/2=θ ،282/2=Ω ،227/2=α  ذترذذذره دانذذذش ،)

(222/2=θ ،272/2=Ω ،257/2=α ( کذذاربرد دانذذش ،)212/2=θ ،222/2=Ω ،222/2=α و ایجذذاد )

 .است( θ ،277/2=Ω ،252/2=α=222/2دانش )
 . نتای  بررسی پایایی پرسشنامه8 جدول

 متغیر رایف
تعداا 

 هاسؤال

ضریب آلفای 

 کرونداخ

 ضریب امگا

 اونالدمک

 ضریب

 تتا

ضریب 

 تنصیف

 325/3 380/3 379/3 358/3 22 مدیری  اانش سدر مفهوم 9

2 

 هامؤلفه

 890/3 831/3 883/3 825/3 5 کسب اانش

 821/3 872/3 810/3 892/3 5 ذخیره اانش 0

 872/3 838/3 873/3 852/3 2 اشتراک اانش 1

 837/3 320/3 339/3 889/3 5 کاربرا اانش 5

 887/3 883/3 827/3 853/3 5 ایجاا اانش 2
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های مربوط منظور بررسی نرمال بودن توزیع داده پرش از انجام آزمون تحلر  عاملی تثیردی، به

های بهنجاری تک ( مفروضه1227) 2بنابر پرشنهاد مررز و همکاران ها،به پرسشنامه در آزمودنی

، 5به کمک برآورد مقادیر چولگی و کشردری بررسی شدند که با توجه به نتای  جدول  1متغرری

( قرار -1تا  1های مربوط به پن  مؤلفه اصلی در بازه )ها و آماره کشردری دادهآماره چولگی داده

معنادار  25/2ها نرمال است. همچنر  مقدار آزمون کلمورروف در سط  دارند و لیا توزیع داده

توان از آزمون پارامتریک تحلر  عاملی تثیردی استفاده مینرمال بوده و  ها دادهنبود و لیا توزیع 

و عام  تورم  2بر  با استفاده از آماره تحم از سویی دیگر هم تطی چندرانه متغررهای پرشنمود. 

های تحم  به دست آمده ( مورد بررسی قرار ررفت و نتای  نشان داد که ارزشVIF)8واریانس 

است و مقدار تورم واریانس به دست آمده هم برای همه متغررها  22/2برای متغررها بالاتر از 

شود. همچنر  عدم باشد لیا عدم وجود هم تطی چندرانه متغررها تثیرد میمی 22کوچکتر از 

بررسی شد که نتای   5چند متغرره با استفاده از شاتص فاصله ماهالانوبرسهای پرت وجود داده

 های پرت وجود ندارد.نشان داد داده
 

 ها. بررسی نرمال بودن داده5جدول 

 مقدار کشیدگی مقدار چولگی k-sمقدار  متغیر

 -588/3 820/3 918/3 کسب اانش

 -117/3 22/9 902/3 ذخیره اانش

 25/3 32/3 929/3 اشتراک اانش

 123/3 81/9 253/3 کاربرا اانش

 35/9 77/9 032/3 ایجاا اانش

 

1. Meyers et al 

2. Uunivariate Normality 

3. Tolerance 

4. Variance inflation factor 
5. Mahalanobis 
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های ( با کس  دانش، سؤال5تا  2های )سؤال ، رابطه7از جدول  آمده دست بهبا توجه به نتای  

( با کاربرد 12تا  27های )( با ذترره دانش، سؤال27تا  22های )( با ذترره دانش، سؤال22تا  7)

 (.T-Value= ±27/2) است( با ایجاد دانش نرز معنادار 17تا  11های )سؤالدانش و 

 های پرسشنامه ها با مؤلفه . ارتباط بر  شاتص7 جدول

 نتیجه T-Value ضریب تعیین واریانس خ ا بار عاملی هامؤلفه ها شاخص رایف

 9سؤال  9

کسب 
 اانش

 تأیید 38/92 15/3 12/3 29/3
 تأیید 85/91 29/3 12/3 81/3 2سؤال  2
 تأیید 22/97 72/3 09/3 33/3 0سؤال  0
 تأیید 51/92 18/3 71/3 82/3 1سؤال  1
 تأیید 20/99 03/3 30/9 39/3 5سؤال  5
 2سؤال  2

ذخیره 
 اانش

 تأیید 70/99 12/3 33/3 85/3
 تأیید 50/91 22/3 22/3 82/3 7سؤال  7
 تأیید 22/95 22/3 13/3 33/3 8سؤال  8
 تأیید 82/91 23/3 07/3 75/3 3سؤال  3
 تأیید 91/90 53/3 12/3 28/3 93سؤال  93
 99سؤال  99

اشتراک 
 اانش

 تأیید 9/97 70/3 27/3 85/3
 تأیید 92/93 01/3 83/3 27/3 92سؤال  92
 تأیید 99/92 15/3 12/3 58/3 90سؤال  90
 تأیید 28/90 51/3 01/3 20/3 91سؤال  91
 تأیید 10/95 21/3 03/3 80/3 95سؤال  95
 تأیید 73/99 10/3 28/3 72/3 92سؤال  92
 97سؤال  97

کاربرا 
 اانش

 تأیید 21/99 19/3 51/3 22/3
 تأیید 01/95 22/3 18/3 83/3 98سؤال  98
 تأیید 75/91 53/3 12/3 78/3 93سؤال  93
 تأیید 81/92 73/3 02/3 32/3 23سؤال  23
 تأیید 52/95 20/3 13/3 80/3 29سؤال  29
 22سؤال  22

ایجاا 
 اانش

 تأیید 15/95 22/3 01/3 75/3
 تأیید 99/97 79/3 05/3 31/3 20سؤال  20
 تأیید 38/92 10/3 52/3 20/3 21سؤال  21
 تأیید 12/90 59/3 10/3 27/3 25سؤال  25
 تأیید 25/92 11/3 28/3 71/3 22سؤال  22
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بذا مفهذوم مذدیریت دانذش سذبز       رانذه  پن ی ها مؤلفهبر اساو مرزان رابطه و سط  معناداری، 

ها دال بر رابطه بر  هر مؤلفه شود که تمامی رابطهمشخص می 2و  1و شک   7ردشده در جدول ق

 با مفهوم مدیریت دانش سبز مورد تثیرد است.
 

 سبزها با مفهوم مدیریت دانش . رابطه بر  مؤلفه7 جدول

 نتیجه T-Value ضریب تعیین واریانس خ ا عاملیبار مفهوم هامؤلفه رایف

 کسب 9

مدیری  

اانش 

 سدر

 تأیید 32/91 23/3 00/3 77/3

 تأیید 77/98 83/3 95/3 33/3 ذخیره 2

 تأیید 09/92 27/3 93/3 82/3 اشتراک 0

 تأیید 92/98 77/3 97/3 88/3 کاربرا 1

 تأیید 21/93 80/3 99/3 39/3 ایجاا 5

 

 
 . مدل ساتتاری پرسشنامه در حالت استاندارد1شک  
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 . مدل ساتتاری پرسشنامه در حالت معناداری2شک  

و ریشه مرانگر  مجیور تطای تقریبذی   52/1برابر با  dfبه  X2، نسبت 2با توجه به نتای  جدول 

(RMSEA که برابر با )لذیا الگذوی سذاتتاری پرسشذنامه از بذرازش لازم برتذوردار       است 278/2 ،

 IFI=27/2و  NFI ،25/2=CFI ،22/2=GFI ،22/2=AGFI=25/2هذذای . همچنذذر  شذذاتص اسذذت

شذاتص ذکذر شذده بذرازش      7بنابرای  در مجموع هر ؛ برازش مدل ساتتاری پرسشنامه را تثیرد کردند

هذای بذرازش   مدیریت دانش سبز از لحاظ شاتصتوان اذعان داشت که مدل مدل را تثیرد کرده و می

 توانند در الگوی ساتتاری پرسشنامه مجتمع رردند.می شده مطرحو همه پن  مؤلفه  استمناس  

 های آزمون توبی )نرکویی( برازش. نترجه شاتص2 جدول

 df RMSEA NFI CFI GFI AGFI IFIبهx2 متغیر

 32/3 33/3 39/3 35/3 35/3 371/3 58/2 مدیری  اانش سدر

 تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه

مرانگر  واریانس استخراجی بذرای هذر پذن  مؤلفذه      2از جدول  آمده دست بهبا توجه به نتای  

ها مورد تثیرد است. همچنر  بذا توجذه بذه مقذادیر     در نترجه روایی همگرا سازه است 5/2بالاتر از 

هذا در حذد قابذ  قبذول بذوده      رلداشتای ( برای هر یک از سذازه  –پایایی ترکربی )ضری  دیلون 

 رردد.درنترجه پایایی مدل تثیرد می
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 ها و پایایی ترکربی. مقادیر واریانس استخراجی سازه2جدول 

 دیپایایی ترکی واریانس مستخرج از سازه متغیر

 852/3 799/3 کسب اانش

 810/3 215/3 ذخیره اانش

 853/3 598/3 اشتراک اانش

 889/3 221/3 کاربرا اانش

 857/3 705/3 ایجاا اانش
 

، مقادیری که در قطر اصلی قرار ررفتند )جیر واریانس مستخرج از 22با توجه به نتای  جدول 

هر سازه( از مقادیر پایر  قطر اصلی و سمت راست قطر اصلی )رابطه هر سازه با سازه دیگذر( برشذتر   

 .استو ای  مطل  برانگر آن است که مدل از روایی واررای مطلوبی برتوردار  است

 تای  روایی واررا به روش فورن  و لانکر. ن22جدول 

 ایجاا اانش کاربرا اانش اشتراک اانش ذخیره اانش کسب اانش ها مؤلفه

     810/3 کسب اانش

    830/3 75/3 ذخیره اانش

   793/3 22/3 73/3 اشتراک اانش

  891/3 22/3 20/3 27/3 کاربرا اانش

 857/3 73/3 23/3 27/3 78/3 ایجاا اانش

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5

آمده از بررسی روایی صوری و محتوایی پرسشنامه مدیریت دانش سذبز نشذان    دست های بهیافته

 CVIو در شذاتص   82/2هذا بذالاتر از   برای تمامی سذؤال  CVRداد که حد قاب  قبول در شاتص 

شذود کذه بذا توجذه بذه مقذادیر       ررذری مذی  . لیا چنر  نترجذه است 72/2ها بالاتر از برای تمامی سؤال
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طور ظذاهری   ها مورد تثیرد بوده و عناصر مورد سنجش بهروایی محتوایی تمامی سؤال آمده دست به

 ررری مفهوم پژوهش را دارند.و محتوایی توانایی اندازه

دهنذده پرسشذنامه از چنذد مؤلفذه      هذای تشذکر   منظور اینکه مشخص شود مجموع مؤلفه به

های ملاک کایزر و درصد واریذانس بررسذی شذدند. طبذق مذلاک      صاشباع شده است، شات

دهنده پرسشنامه باید دارای ارزش ویژه بالاتر از یک باشند لیا پذس   های تشکر کایزر مؤلفه

های اصلی در نهایت دو عاملی بودن پرسشنامه مدیریت دانش سبز تثیرد شذد.  از تحلر  مؤلفه

. در بذود  هذا بذر  مؤلفذه   لاهمبستگی با دهنده اننتای  نش، "واریانس عام  مشترک"بخش در 

هذای  لذیا بذر ایذ  اسذاو سذؤال      تعرذر  رردیذد.   5/2تحقرق حاضر مذلاک پذییرش بذر مبنذای     

های حاص  از تحلر  عاملی اکتشذافی  یافته .بودند مناسبی بارعاملیدارای  پرسشنامه پژوهش

درصذد از کذ  واریذانس را     82/77در کذ    مدل مدیریت دانش سذبز  هایالؤسنشان داد که 

، مؤلفذه ذترذره دانذش    25/2های کس  دانش مؤلفهشود. درصدهای واریانس برای شام  می

و مؤلفذه ایجذاد دانذذش    82/27، مؤلفذه کذذاربرد دانذش   12/22، مؤلفذه اشذتراک دانذش    72/22

ب  در حد قاها الؤدهد که بار عاملی تمامی سنشان می هاالؤاست. نتای  بار عاملی س 25/27

 ( همخوانی دارد.1211که با نتای  پژوهش سرمرن  و همکاران ) قبول است

دهذی و تشذویق   هذایی ماننذد پذاداش   انجذام فعالرذت  در راستای موضوع ایجاد و تلذق دانذش   

هذای  هذا و موفقرذت  های جدید کارشناسان، بحث در مذورد تجذارب، شکسذت   ها و ایدهنوآوری

 کند.که ایجاد دانش جدید را در سازمان تسهر  می هایی استسازمان، همگی از جمله فعالرت

بایست در زمان و مکان مناسذ  باشذد،   کس  دانش صحر  برای کارشناسان میاز طرفی دیگر 

یابی به اهداف محرط زیستی سذازمان، بهتذری  اسذتفاده را    ای که آنان بتوانند برای دست رونه به

هذای  انند مرزان مشارکت کارشناسان در انجمذ  هایی مفعالرت از دانش سبز ببرند. بر ای  اساو

های آموزشذی، همکذاری   های مرتبط با محرط زیست، مرزان مشارکت در دورهعلمی و همایش

ها و سایر مراکز علمی ورزشی و تریداری دانذش جدیذد بذرای سذازمان،     ها، دانشگاهبا سازمان

در راسذتای   زمان اسذت. دهندۀ مرزان تلاش بذرای کسذ  دانذش جدیذد و ورود آن بذه سذا       نشان
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توجه داشته باشند که حفظ و ذترره دانش به ای  معنذی نرسذت کذه     مسؤولر  بایدذترره دانش 

هایی که در زمرنه محذرط زیسذت   ها باید نگهداری شوند بلکه آن دادهکلره اعداد و ارقام و داده

ذترذذره شذذود. هذذای ورزشذذی ارزش و اهمرذذت دارد بایذذد و فضذذای سذذبز و طبرعذذی بذذرای سذذازمان

بایست به نحذوی ذترذره شذوند کذه ضذم  تحلرذ  و پذردازش در مواقذع         اطلاعات مورد نراز می

شذود  از طرفی پرشنهاد مذی  لزوم، در دسترو باشند و بتوانند به راحتی مورد استفاده قرار رررند.

  و و کلرذدی در سذازمان، در ارتبذاط بذا مسذائ      مذدار  دانذش ها با شناسایی افراد مدیریت سازمان

مشکلات محرط زیستی مرتبط با ورزش ترتربی اتخاذ نمایند که از تروج ای  افذراد از سذازمان   

هذای  از دیگذر مؤلفذه   آورد؛ مانند ترفرع شغلی، توفرض اتترار برشذتر و لرذره.   به عم جلوررری 

ن توامی بذر ای  اساو به مسؤولر مهم در زمرنه مدیریت دانش سبز، مؤلفه انتشار دانش است که 

منظذور اشذتراک دانذش بذا سذایر افذراد در جهذت بهبذود          را بذه  مدار دانشافراد پرشنهاد نمود که 

و  مذدار  دانذش تواننذد افذراد   عملکرد آنها مورد تشویق قرار دهند. همچنر  مذدیران سذازمان مذی   

افراد کلرذدی در شذرف بازنشسذتگی را شناسذایی کذرده و بذا اسذتفاده از ابزارهذای انگرزشذی و          

ز آنها بخواهند که دانش محرط زیستی تود را در اتترار سایر کارکنان قرار دهند، حمایتی ا

برداری تواهذد بذود   های بالقوۀ سازمان بالفع  شده و قاب  بهرهبدی  ترتر  بخشی از سرمایه

 رذردد. ها باعث افزایش عملکرد کارشناسان در حوزه محرط زیست مذی که تمامی ای  برنامه

منظذور   وزارت ورزش و جوانذان بذا اعطذای اسذتقلال و آزادی شذغلی بذه      مسذؤولر   در نهایت 

التنای شغلی کارشناسان بدی  معنی که ارر بخواهرم انتظار داشذته باشذرم کذه افذراد در کذار      

بایسذت شذرح   تود نوآوری و تلاقرت داشته باشند و بتوانند دانش تود را بکذار رررنذد مذی   

ی کارشناسان همراه با یکسری اتترارات بذوده و  وظای  را طوری تعری  نمایند که کار برا

های مربوط بذه کذاربرد دانذش در سذازمان     از جمله فعالرتاز جامعرت کافی برتوردار باشد. 

ها و نظرات جدید کارشناسان در حوزه محذرط زیسذت و یذا توجذه     استفاده از ایده توان بهمی

 اشاره نمود. به فروش دانش سازمانی
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مربوط به تعرر  هنجار پرسشنامه مدل مدیریت دانش سبز، نتای  حاصذ  از  های در ادامه بررسی

ای  پژوهش با استفاده تحلر  ضری  آلفای کرونبا ، ضری  امگا مک دونالد و ضذری  تتذا نشذان    

دست آمد که بذا   ( بهθ ،272/2=Ω ،252/2=α=222/2داد که پایایی پرسشنامه مدیریت دانش سبز )

( همخذذوانی دارد. در ایذذ  راسذذتا لاجذذارا و همکذذاران 1211اران )نتذذای  پذذژوهش سذذرمرن  و همکذذ

رذزارش کذرد. همچنذر  پایذایی      272/2( در پژوهشی پایایی پرسشنامه کس  دانذش سذبز را   1212)

، θ=271/2(، اشذذتراک دانذذش ) θ ،222/2=Ω ،275/2=α=228/2هذذای کسذذ  دانذذش ) مؤلفذذه

282/2=Ω ،227/2=α( ذترذذذره دانذذذش ،)222/2=θ ،272/2=Ω ،257/2=α کذذذاربرد دانذذذش ،)

(212/2=θ ،222/2=Ω ،222/2=α( و ایجذذاد دانذذش )222/2=θ ،277/2=Ω ،252/2=α )اسذذت 

شود مؤلفه کاربرد دانذش دارای بذالاتری  مقذادیر پایذایی اسذت. در ایذ  راسذتا         که مشخص می

هذای کسذ     ( با استفاده از ضذری  آلفذای کرونبذا  پایذایی مؤلفذه     1211سرمرن  و همکاران )

و ایجذذاد  227/2، کذذاربرد دانذذش 277/2، اشذذتراک دانذذش 228/2، ذترذذره دانذذش 227/2ش دانذذ

دارند چنانچه قابلرت اطمرنذان  ( بران می1228رزارش کردند. هایر و همکاران ) 222/2دانش را 

شذود کذه   ررذری مذی  باشد پایایی آنها مورد تثیرد است. بدی  ترتر  نترجذه  72/2ها بالای مؤلفه

بذالاتر از حذد نصذاب     ک  پرسشنامه مذدیریت دانذش سذبز و همذه پذن  مؤلفذه      هماهنگی درونی 

ررری در کمتری  حد اسذت. راوینذدر   ( و در سط  مطلوبی است، لیا مرزان تطای اندازه72/2)

( اذعان دارد که ضری  امگذا مذک دونالذد قذدرت ارتبذاط بذر  سذؤالات        1212) 2و ساراسواتی

شذود کذه بذر     دسذت آمذده مشذخص مذی     توجه به نتای  به دهد و باپرسشنامه را مد نظر قرار می

در واقذع   سذبز همبسذتگی معنذاداری نرذز وجذود دارد.      سؤال پرسشنامه مدیریت دانش 17تمامی 

هذای مربذوط بذه آن اسذت.     همسانی درونی نشانگر مرزان همبستگی بذر  یذک سذازه و شذاتص    

ررری مربذوط   ب  تطای اندازههایش در مقامقدار بالای واریانس تبرر  شده بر  سازه و شاتص

دهد. ای  نتذای  برذانگر آن اسذت کذه پرسشذنامه      به هر شاتص، همسانی درونی بالا را نترجه می
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منذد بذه مذدیریت، در ارزشذرابی     مدیریت دانش سبز ابزار معتبری است که به پژوهشگران علایه

 ها در حوزه دانش محرط زیستی کمک تواهد کرد.  مرزان عملکرد سازمان

هذا بذر روی نمونذه مذورد بررسذی یذک نرذاز اساسذی در         ارش اطلاعات مربوط به پایذایی مؤلفذه  رز

( اذعان دارد کذه پایذایی ترکربذی    1212) 2های چند سطحی است که در ای  راستا لایتحقرقات با داده

 ررذری تواند ضری  اطمرنان بسرار دقرقی را ارائه داده و منبع اصلی بذروز تطذا یعنذی تطذای نمونذه     می

رلداشذتای (   –)ضذری  دیلذون    کند. نتای  حاصذ  از پایذایی ترکربذی   ای را حیف میمرانگر  توشه

(، ذترذذره دانذذش  CR=251/2هذذای کسذذ  دانذذش )  نشذذان داد کذذه مقذذدار آن بذذرای مؤلفذذه    

(785/2=CR( اشذذتراک دانذذش ،)252/2=CR( کذذاربرد دانذذش ،)222/2=CR و ایجذذاد دانذذش )

(257/2=CR در حد قاب  قبول )در نترجه پایایی مدل و یکذی از معرارهذای روایذی همگذرا      است

( همخوانی دارد. لیا با توجه بذه  1211قاب  قبول است که با نتای  پژوهش سرمرن  و همکاران )

هایشان سازه صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی ها نه بهاینکه در پایایی ترکربی، پایایی سازه

ررری مورد تثیرذد قذرار ررفذت.    ی  پایداری درونی مدل اندازهشود بنابرابا یکدیگر محاسبه می

معرار پایایی ترکربی در مدل معادلات سذاتتاری معرذار بهتذری از ضذری  آلفذای کرونبذا  بذه        

هذا بذا اهمرذت    رود؛ زیرا در محاسبه آلفای کرونبا  در مورد هر سازه، تمامی شذاتص شمار می

هذا بذا بذار    برای محاسبه پایایی درونذی، شذاتص   شوند در حالرکهمساوی در محاسبات وارد می

شذود کذه مقذادیر پایذایی ترکربذی      عاملی برشتر، اهمرت زیادتری دارند و ای  موضوع سذب  مذی  

 تری نسبت به آلفای کرونبا  آنها باشد.  ها معرار دقرقسازه

بذرای  هذا  آمده از بررسی روایی همگرا نشان داد کذه واریذانس مسذتخرج از سذازه     دست نتای  به

(، اشذذتراک دانذذش  AVE=785/2(، ذترذذره دانذذش ) AVE=722/2هذذای کسذذ  دانذذش )  مؤلفذذه

(522/2=AVE( کاربرد دانش ،)778/2=AVE( و ایجاد دانش )725/2=AVE )لیا با توجذه   است

 ررذری چنذر  نترجذه   است 5/2ها بالاتر از به اینکه مرانگر  واریانس استخراجی برای تمامی سازه

 نرمذی  از برش تواندمی سازه هر متوسط، طور ها مورد تثیرد است و بهگرا سازهشود که روایی هممی
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، آمذده  دسذت  بذه دهد. همچنر  با توجذه بذه نتذای      توضر  را تود ررریاندازه هایآیتم واریانس از

لیا چنر   استآنها  مجیور همبستگی برآورد از برشتر هاشده از سازه استخراج واریانس های تخمر 

تذوان انتظذار   . بنذابرای  مذی  اسذت شود که روایی واررای مدل نرز در حد قابذ  قبذول   ررری مینترجه

 داشت که پرسشنامه مورد نظر در شرایط یکسان، نتای  یکسانی را ارائه تواهد داد. 

ها نشان داد که مقذادیر  های پژوهش در آزمودنینتای  حاص  از بررسی نرمال بودن توزیع داده

( قذرار  -1تذا   1های مربوط به هر پذن  مؤلفذه در بذازه )   ها و آماره کشردری دادهدهآماره چولگی دا

دهذد کذه هذر    مذی  ها نرمال است؛ بنابرای  تابع آراهی پرسشنامه نشذان داشت و در نترجه توزیع داده

، برشذتری  آرذاهی دهنذدری و کمتذری  تطذای      -1و  1پن  مؤلفه در محدوده سط  صفت بر  

هذای تطذی بذودن و هذم تطذی      ند. علاوه بر ای  مشذخص شذد کذه مفروضذه    ررری را داراندازه

هذای اسذتفاده از   چندرانه در بر  متغررهای ای  پژوهش نرز رعایت شده است، بنابرای  مفروضه

 ( بذذرای1212) 2. بذذر طبذذق رفتذذه کوپذذور و همکذذاراناسذذتتحلرذذ  عذذاملی تثیرذذدی مذذورد تثیرذذد 

 عوامذ   ایذ   تثیرد برای روشی تثیردی عاملی تحلر  اند، شده تعری  قبلاً که عاملی ساتتارهای

است. نتای  حذاکی از آن بذود کذه در تصذو  روایذی       مدل برازش تحلر  از استفاده طریق از

طور مرزان  سازه پرسشنامه و قدرت پرشگوئی سؤالات، بر اساو مقادیر سط  معناداری و همر 

های پذن  رانذه باشذند.    معناداری برای مؤلفهها تمامی سؤالات به توبی توانستند پرشگوی رابطه

شذوند کذه   بنابرای  تمامی سؤالات موج  تثیرد ساتتار نظری پرسشنامه مدیریت دانش سبز می

. لذیا بذا مقذادیر سذط  معنذاداری      ( همخذوانی دارد 1211سرمرن  و همکاران )با نتای  پژوهش 

اعتبذار درونذی سذؤالات     "بطذه را"مشخص شده برای سؤالات، اعتبار بررونی و مقذادیر بذرآورد   

( در تذذحلر   1227) 1رررد. در ای  راستا بذر طبذق رفتذه ویلرذام و همکذاران     مورد تثیرد قرار می

شذوند و در واقذع یذک روش مفرذد و     عاملی تثیردی، الگوهای نذظری تاصی بذا هم مقایسه مذی 

 ها است.  سودمند برای بازنگری ابزارهای مناس  جهت انجام پژوهش
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آید که تذط رررسذرونی تخمذر  زده    وجود می خمر  یک الگوی تطی، پرسشی بهپس از ت

شده تا چذه حذدی بذا مشذاهدات واقعذی در تطذابق اسذتج از آنجذا کذه الگذوی کامذ  معذادلات             

بایست از است، بنابرای  پارامترهای ای  الگو می 1و آشکار 2ساتتاری متشک  از دو متغرر مکنون

های مشاهده شده بذرآورد شذده و مناسذبت و    های سازهکوواریانسها و طریق پروند بر  واریانس

هذای آزمذون   ها در تحلر  مورد آزمون قرار رررد که بدی  منظور یافتهسنجی اندازهکفایت روان

توبی برازش برای پرسشنامه مدیریت دانش سبز در تحلر  عاملی تثیردی حاکی از آن بذود کذه   

( RMSEAو ریشه مرانگر  مجیور تطای تقریبی ) 52/1برابر با  dfبه  X2هفت شاتذص نسبت 

 یذک  دقرذق  ( اذعان دارد که برازش1212) 2. رارنرر و جوررنس استمورد تثیرد  278/2برابر با 

 بذرازش  شاتص یک حداق  و دو به درجه آزادی کای آزمون نسبت با ساتتاری معادلات مدل

، شذاتص برازنذدری   NFI=25/2زندری نذرم شذده   برا همچنر  شاتص .شود می ارزیابی تقریبی

، شذذاتص برازنذذدری تطبرقذذی GFI=22/2بذذرای ارزیذذابی مقذذدار نسذذبی واریذذانس و کوواریذذانس 

25/2=CFI  22/2، شذذاتص برازنذذدری تعذذدی  یافتذذه=AGFI   و شذذاتص برازنذذدری فزاینذذده

27/2=IFI  ( 1211)ثیرذد کردنذد کذه بذا نتذای  پذژوهش سذرمرن  و همکذاران         را ت دلمبرازش

عنوان نترجه کلی، مدل مدیریت دانش سذبز در کارشناسذان وزارت ورزش و    همخوانی دارد. به

تواننذد  شده مذی  های مطرحهای برازش مناس  است و لیا تمامی مؤلفهجوانان از لحاظ شاتص

کننذد کذه ایذ     ها تعرذر  مذی  در مدل ساتتاری پرسشنامه مورد استفاده قرار رررند. ای  شاتص

هذای  ای از دادههذای ممکذ ، از لحذاظ تبرذر  مجموعذه     شده در مقایسه بذا سذایر مذدل    ائهمدل ار

( 1211) 8نماینذد. بذر طبذق رفتذه کذارم  و همکذاران      مشاهده شده تا چه اندازه توب عم  مذی 

شده با  سازی شده و مرزان همبستگی مشاهده های برازش بر اساو تعداد متغررهای مدلشاتص

ر متقاب  متغررها بذا حجذم نمونذه، ارزشذرابی جذامع و کذاملی از برازنذدری        مدنظر قرار دادن تثیر

کنذد کذه الگذوی معذادلات سذاتتاری      مذی  دهند. ایذ  نترجذه ایبذات   الگوهای ساتتاری ارائه می
 

1. Latent 
2. Manifest 
3. Garnier & Jorgensen 
4. Carmen et al 
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افزار لرزرل در ای  تحقرق، الگذوی سذاتتاری مطلذوبی بذوده و برازنذده       شده با استفاده از نرم ارائه

شذده توسذط ایذ      آوری هذای جمذع  رسشذنامه اسذت. بذر ایذ  اسذاو داده     های حاص  از ای  پداده

های مفرد و مؤیری را در اتترار تواند نتای  مورد قاب  اعتمادی را ارائه نماید و یافتهپرسشنامه می

هذای ریشذته بذر اسذاو پارامترهذای و      های تجربی حاص  از پژوهشمحققان قرار دهد. لیا داده

 توان به توبی تبرر  و یا توجر  کرد.اند را میژوهش دتالت داشتهعوام  مختلفی که در ای  پ

بایست ارتباط بذر    ( در ادامه تحلر  عاملی تثیردی می1227بنا بر پرشنهاد هایر و همکاران )

ها با مفهوم مذدیریت  ها با مفهوم اصلی مورد بررسی قرار رررد. بنابرای  در بررسی رابطه مؤلفهسازه

(، ذترذره  Value-T ،77/2=PC=27/28های کس  دانش )که رابطه مؤلفه دانش سبز مشخص شد

(، کاربرد Value-T ،21/2=PC=22/27(، اشتراک دانش )Value-T ،22/2=PC=77/22دانش )

( بذا مفهذوم   Value-T ،22/2=PC=18/22( و ایجاد دانش )Value-T ،22/2=PC=27/22دانش )

انذد پرشذگوی   . بنذابرای  هذر پذن  مؤلفذه توانسذته     بودنذد  مدیریت دانش سبز دارای رابطه معناداری

شده مورد تذذثیرد   توبی برای مفهوم پرسشنامه باشند. در نترجه اعتبار درونی و بررونی مدل ارائه

افذزار   شده با کمک نذرم  رررد. ای  نترجه بدان معناست که مدل معادلات ساتتاری ارائهقرار می

های حاص  از ای  پذژوهش  بی بوده و برازنده داده)لرزرل( در ای  پژوهش، مدل ساتتاری مناس

شده توسذط ایذ     آوری های جمعررری کرد که داده توان چنر  نترجهنرز است. بر ای  اساو می

توانذذد نتذذای  مذذورد اطمرنذذانی را ارائذذه کذذرده و اطلاعذذات دقرقذذی را در اتترذذار    پرسشذذنامه مذذی

دست آمذده، پرسشذنامه مذدیریت دانذش      بههای پژوهشگران قرار دهد. در نهایت بر اساو یافته

توان برای ارزشرابی مذدیریت دانذش در حذوزه    سبز مقراسی قاب  اطمرنان و معتبری است که می

مذدیریت   بر ای  اساو مدل دست آورد. محرط زیست استفاده نمود و نتای  پایا و بایباتی هم به

مذدیریت   سرسذتم  یذک  سذازی  پرذاده  نحوه مورد در را دقرقی های دستورالعم  تواند دانش سبز می

 چذک  یذک  عنذوان  بذه  آن از تواننذد مذی  هذا سازمان. دهد ارائه کارکنان و مدیران به دانش سبز مؤیر

 بذرای سذازمان،   سذبز  ررریاندازه مدل ایجاد هنگام که نمایند حاص  اطمرنان تا کرده استفاده لرست

 محذرط  ارتقذای  و حفاظذت  بذه  متعهد هایسازمان شود. بنابرای ،نمی ررفته نادیده موضوعی هرچ
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مذدیریت   عملکذرد  ارزشرابی برای مناس  مدل یک از باید زیست مانند وزارت ورزش و جوانان

به تصو  در زمرنه سذاتت و احذداث امذاک  ورزشذی در نقذاط مختلذ  شذهرها و         دانش سبز

 را ایسذازنده  و دقرق اطلاعات و کند های ورزشی مرتبط با طبرعت استفادههمچنر  توسعه رشته

 کنذار  یذا  بهبذود  ادامذه،  مدیریت دانذش سذبز بایذد    های سرستم سازی پراده برای که آنچه مورد در

شود مدیران وزارت ورزش و جوانان شذرایطی را  در نهایت پرشنهاد میدهند.  ارائه شود، ریاشته

زیسذت  در سازمان فراهم آورند که امکان استفاده از تجربرات کذاری ریشذته در حذوزه محذرط     

برای کارشناسان برقرار باشد. همچنذر  تبذادل اطلاعذات در تصذو  عملکذرد کذاری موفذق بذا         

صذورت ترمذی، اسذتفاده از ابزارهذای      منظور انجام دادن کارهذا بذه   یکدیگر، تشویق کارشناسان به

سذازی دانذش، اسذتفاده از دانذش      رذره ذتمنظذور   های کامپروتری بهفناوری اطلاعات مانند سرستم

هذای مذرتبط بذا محذرط زیسذت،      کارشناسان بازنشسته و همچنر  استفاده از دانذش سذایر سذازمان   

توانذد رذامی   دهند و لرذره مذی  انجام می محور دانشهای حمایت مالی از کارشناسانی که فعالرت

مؤیر در جهت ارتقا  سط  دانش سبز در سازمان باشد و در پی آن سط  عملکردهذای تذلاق و   

 ر  کارشناسان افزایش یابد.نوآورانه در ب
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