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  هاي كارآفرينانة مؤسسان زن و مرد ويژگي
  )هاي غيردولتي شهر تهران دبيرستان :مطالعة موردي(

  *3، آرزو احمدآبادي2، حسين عابدي1داوود قرونه

  چكيده
هـا   هاي كهن و ناكارآمد قبلي و جـايگزيني آن  كارآفرينان با تخريب روشكارآفريني محور توسعة اقتصادي است و 

انـد،   از عواملي كـه در كـارآفريني دخيـل   . بخشند هاي كارآمد و نوين به نظام اقتصادي پويايي و حيات مي با شيوه
بـه  طـور خـاص    كار خود به دست خواهد آورد، بـه  و مسئلة جنسيت است و ميزان موفقيتي كه هر جنس در كسب

هـاي كارآفرينانـة مؤسسـان زن و مـرد      رو، هدف ايـن پـژوهش بررسـي ويژگـي     اين از. گردد ها برمي هاي آن ويژگي
پيمايشي و جامعة آماري شامل مؤسسان زن و  ـ روش پژوهش توصيفي. هاي غيردولتي شهر تهران است دبيرستان

) مـرد  123زن و  90(نفـر   213ها تعـداد   كه از بين آن) نفر 507(هاي غيردولتي شهر تهران است  مرد دبيرستان
نامـة   هـا از پرسـش   بـراي گـردآوري داده  . اي انتخـاب شـدند   گيـري خوشـه   منزلة نمونة آمـاري بـه روش نمونـه     به

 ـ هاي شخصيتي و شـناختي  استفاده شده است كه دو گروه از ويژگي) 82/0ليت اعتماد با ضريب قاب(ساخته  محقق
هـاي كارآفرينانـة مؤسسـان زن و مـرد      دهـد كـه ويژگـي    نتايج پژوهش نشان مي. سنجد مهارتي كارآفرينان را مي

انه در دو گروه زنان هاي كارآفرين بين ويژگي. هاي غيردولتي شهر تهران در سطح نسبتاً مطلوبي قرار دارد دبيرستان
طلبـي در مـردان    ويژگي شخصيتي تحمل ابهام در زنان كارآفرين و استقلال. و مردان تفاوت معناداري وجود ندارد

هاي شخصيتي زنان و مردان مؤسس مراكـز   همچنين، بين ويژگي. كارآفرين در سطح نامطلوبي ارزيابي شده است
 ـ هـاي شـناختي   بين ويژگي. داري وجود ندارد مل ابهام، تفاوت معناطلبي و تح هاي استقلال جز ويژگي آموزشي، به

  .مهارتي زنان و مردان نيز تفاوت معناداري وجود ندارد و در هر دو گروه در سطح نسبتاً مطلوبي ارزيابي شده است
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  مقدمه
هاي طلايـي   كنيم از سويي به عصر ارتباطات و از سوي ديگر به دهه ن زندگي ميجهاني كه در آ

درصـد از رشـد اقتصـادي را بـه       70كارشناسان حدود  ].9 ، ص17[كارآفريني شهرت يافته است 
هـا مـديريت    از طـرف ديگـر، نيـاز امـروز سـازمان      ].22[دهند  هاي كارآفريني نسبت مي فعاليت

آنكه آشكار شد كه موفقيت رهبران كارآمـد صـرفاً نتيجـة خصوصـيات      بعد از. كارآفرينانه است
هـاي    هاي شخصي و تجربه نتيجة فعاليت ها بسياري از اين خصوصيات را در ارثي نيست، بلكه آن

هاي رهبـران موفـق    گران تلاش كردند به بررسي و شناخت ويژگي كنند، پژوهش خود كسب مي
رايـج شـد، بـه فعاليـت كـارآفرين، دلايـل و        1960ل دهـة  رويكرد رفتاري كـه از اواي ـ . بپردازند

هاي جديد پا به عرصة  وكار يا شركتي نوپا يا فرايندي كه طي آن شركت چگونگي تشكيل كسب
  ].103، ص1[كند  گذارند، توجه مي وجود مي

سرعت در حال پيشرفت است و در ايـن بـين كـارآفريني زنـان      كارآفريني در جهان امروز به
منتشر كرد،  2003در گزارشي كه در سال  1بنياد كارآفريني كافمن. تهاب كشورهاستموضوع پرال
همچنين،  ].15[ها دارد  اي در سلامت اقتصاد ملت كند كه كارآفريني زنان نقش برجسته تأكيد مي

اساس اين گزارش، يكي از مسائلي كه نتيجة مطالعـات متعـدد در كشـورهاي مختلـف اسـت،       بر
ساختارهاي زندگي اجتماعي، محيط كار . كارآفريني زنان در مقايسه با مردان استبودن نرخ  پايين

همچنـين، تبعـيض   . هاي شغلي و عملكرد آنان مؤثر است و خانواده در دسترسي زنان به فرصت
هاي صنعتي محـدود   تواند حضور زنان را در محيط هاي خانواده مي شغل و انتظارات دربارة نقش

هـا نيـز تـأثير     هـاي مـالي و تجـاري آن    ها و ريسك هاي زنان، اهداف آن نگيزهبه علاوه، بر ا. كند
در داخل كشور، گرچه آمار دقيقي از كارآفريني زنان در دست نيست، مبرهن است كه . گذارد مي

  ].3[دست آورند  اي در اقتصاد ملي به اند سهم شايسته زنان هنوز نتوانسته
هـاي كارآفرينانـة زنـان و مـردان بـه نتـايج        ويژگي شده در زمينة مقايسة هاي انجام پژوهش

نشـان داد كـه بـين خلاقيـت،     ] 1389[پژوهش هزارجريبـي و ابراهيمـي   . متفاوتي رسيده است
  .پذيري بين زنان و مردان تفاوت معناداري وجود دارد نوآوري، گرايش به رفاه اقتصادي و ريسك

داد كه بين انگيزة زنان و مـردان   نيز نشان] 1392[پژوهش آراستي، كنعاني و سيد قاسمي 
همچنـين، نتـايج   . ها و كسب درآمد، تفاوت وجـود دارد  ويژه در اثبات شايستگي از كارآفريني، به

هـاي شخصـيتيِ    نشان داد كـه بـين ويژگـي   ] 1390[جهرمي  پژوهش محمدي، احمدي و شايان
  .ها به كارآفريني رابطه وجود دارد زنان با تمايل آن

هـاي آموزشـي بـه     رغم اهميت موضوع كارآفريني و نياز سـازمان  بهدر محيط نظام آموزشي، 
ويژه در مورد زنان كارآفرين در حوزة آمـوزش و   داشتن نيروي انساني ماهر، با كمبود پژوهش، به
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هـاي شخصـيتي و    رو، پژوهش حاضر درصدد است كه دو گروه از ويژگي اين از. پرورش، مواجهيم
هاي غيردولتي شهر تهران بررسي كند و  هارتي را در زنان و مردان مؤسس دبيرستانـ م شناختي

  .دها بين زنان و مردان مؤسس آموزشي بپرداز سپس به تطبيق اين ويژگي

  مروري بر ادبيات موضوع
تحـولات بزرگـي    أمنش، آفرينان كار منزلة به ،آور و مبتكر  افراد خلاق، نو ،جهاني ةدر عرص ،اكنون

حـال تحـول امـروز، جامعـه و سـازماني      در نيـاي  ددر . اند هاي توليدي و خدماتي شده در زمينه
 منابع انساني خود را به دانـش و  ،لازم كه با ايجاد بسترهايگام بردارد  تواند در مسير توسعه مي

منـابع   شـمند، سـاير  ها با استفاده از اين توانمنـدي ارز  مهارت كارآفريني مولد تجهيز كند تا آن
  .كنند هدايتو را به سوي ايجاد ارزش و حصول رشد و توسعه، مديريت كمياب 

منزلة شيوة تعامل اجتماعي و  اما كارآفريني را بايد فراتر از يك حرفه يا راهبرد اقتصادي و به
نـان  كارآفريني براي رشد و نمو به فرهنگ خاصي نياز دارد و كارآفري. رويكرد فرهنگي تلقي كرد

هاي  به ايجاد فرصت فقطايد توجه داشت كه كارآفرينان ب ].8[كنند  اي را ترويج مي فرهنگ ويژه
 1با ساختار، تفكر، تحرك و فرهنگ لازم، دست به تخريب خـلاق  بلكه ،پردازند شغلي جديد نمي

 همچنين، .هاي كهن، بناي رفيع آباداني و پيشرفت را برافرازند ويرانه تا از دل] 53، ص1[ زنند مي
گيرد، جهان پيش رو  اي كه در نقش و جايگاه زنان و مردان صورت مي تغييرات گستردهبا توجه به 
تنها در انحصار محض مردان نيست، بلكه زنان نيز جايگاهي مطلوب و  سازد كه نه اي مي را به گونه

پس . خبري نيستگفتن دربارة تفاوت بين زن و مرد  درخور در آن دارند؛ جهاني كه ديگر از سخن
  ].7[شايسته است تا زنان همگام با مردان در توسعة كشور گام بردارند 

نسـبت بـه    ـ ويژه آمـوزش و پـرورش   در شرايط فرهنگيِ خاص جامعة ما، نظام آموزشي و به
امـا  . تري براي توسعة كارآفريني زنان اسـت  فضاي مناسب ـ هاي اقتصادي و صنعتي ساير فعاليت

. م آموزش و پرورش بروكراتيك ايران شرايط و موانـع خـاص خـود را نيـز دارد    كارآفريني در نظا
ها به يافتن مدارس مناسب براي تحصيل فرزندانشان افـزايش   طي چند دهة اخير، علاقة خانواده

حال، به دليل نبود بازار مناسب براي كارآفرينـان آموزشـي، اغلـب كارآفرينـان      اين با. يافته است
علاقگـي كارآفرينـان از عوامـل زيـادي      اين بي. ورود به بخش آموزش ندارند چندان تمايلي براي

عـلاوه  . هاست ترين آن رسد وجود ريسك بالا در اين كار از مهم گيرد كه به نظر مي سرچشمه مي
هاي كارآفريني در  ويژه موانع فرهنگي، از ديگر چالش بر اين، وجود موانع ساختاري و اداري، و به

  .ويژه كارآفريني زنان در اين حوزه است رورش و بهنظام آموزش و پ
ويـژه در بخـش آمـوزش،     توان از منافع كارآفريني زنـان، بـه   ها، نمي با وجود همة اين چالش

بلكـه  ، شـود  اقتصـادي مـي   منـافع تنها سبب  جوامع نه نان كارآفرين درزقيت فمو. نظر كرد صرف
                                                        

.1 creative destruction : اين تعبير از ژوزف شومپيتر)Schumpeter (است.  
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بسـياري در دو دهـة گذشـته بـه     تحقيقـات   ].18[ دكن مي فرهنگي هم ايجاد منافع اجتماعي و
اند و همچنين بعضـي از محققـان بـه بررسـي      اي زنان و مردان كارآفرين پرداخته بررسي مقايسه

  ].30، ص11[اند  پرداخته نايِ زنان كارمند و زنان كارآفري مقايسه
است كـه  شود، اين  كارآفريني كه براي مردان و زنان ذكر مي دادن از دلايل اصلي براي انجام

وظـايف شـغلي و    دادن بـودن و داشـتن اسـتقلال بيشـتر بـراي انجـام       پذير زنان به دليل انعطاف
كه مردان، رسيدن به منفعت اقتصادي بيشـتر را   حالي آورند؛ در خانوادگي خود، به اين كار رو مي

  ].24[كنند  از دلايل خود ذكر مي
بيشـتري بـه گذرانـدن وقـت بـا       زنان كـارآفرين، در مقايسـه بـا مـردان كـارآفرين، تمايـل      

هـا و   هـاي خـانوادگي حاضـرند از فرصـت     زنان همچنين براي حل كشـمكش . شان دارند خانواده
كنـد كـه زنـان صـاحب فرزنـد و       عنـوان مـي  ) 1996(بودن  ].23[هاي شغلي خود بكاهند  زمان

اي در  نتيجـة بررسـي  . دهنـد  كارآفرين در مقايسه با ديگران زمان كمتري به كار اختصـاص مـي  
، در مقايسه با كارمندان، نزنان و مردان كارآفريدهد  نشان ميپذيري برنامة كاري  زمينة انعطاف

  ].20[انعطاف، آسودگي و تعادل كاري و تعهد خانوادگي بيشتري را در برنامة كاري خود دارند 
د شـود، شـواه   پـذيري مـي   آمدن استقلال كاري و انعطـاف  وجود اشتغالي باعث به اگرچه خود

دهد زناني كه انعطاف شغلي زيادي دارند تمايل دارند دائماً وظايف خانوادگي و شـغلي   نشان مي
عـلاوه بـر    معتقـد اسـت كـه   ) 2005( 1بـراش  ].23[هم تركيب كنند  خود را در زندگي روزانه با

هـم   دلايل متفاوت زنان و مردان از شروع به كارآفريني، رويكرد زنان و مردان در تجـارت نيـز بـا   
هاي چندگانـه   هاي شغلي خود را به شيوه زنان كارآفرين گرايش دارند كه موفقيت .متفاوت است

توانـد شـامل ايـن مـوارد      هاي شغلي براي زنان مـي  هاي مهم موفقيت شاخص تعريف كنند؛ مثلاً
و  ـ رغم داشتن درآمد كمتر نسبت به مـردان   ـ به هاي مالي، احترام، رضايت داشتن موفقيت: باشد

اگرچه اين امكان وجود دارد كه هر دو  ].20[تعادل برقرار كردن بين زندگي خانوادگي و شغلي 
بعـد مــالي و شخصـي در موفقيــت زنـان مهــم باشـند، معيارهــاي درونـي و شخصــي همچــون      

هـا و   ها به نسبت زيـادي از عوامـل بيرونـي همچـون منفعـت      خودشكوفايي و موفقيت در هدف
  ].25[تر است  براي زنان مهمتجاري ) بازده(عملكرد 

دهد كه زنان كـارآفرين در مقايسـه بـا زنـان      هاي زنان كارآفرين نشان مي تحقيق بر ويژگي
بگير، به داشتن سابقة شغلي و سطح آموزش بيشتر و همچنين تشـكيل و حفـظ خـانواده     حقوق

بـه داشـتن   كنند كـه زنـان كـارآفرين     مطالعات همچنين اشاره مي ].12[گرايش بيشتري دارند 
فروشي، بـا تعـداد كمتـري كارمنـد گـرايش       تر، مشاغل خدماتي و خرده مالكيت مشاغل كوچك

هـاي تجـاري نسـبت بـه مـردان       همچنين زنان تجربة شغلي كمتـري در زمينـة فعاليـت   . دارند
  ].11[دارند  نكارآفري

                                                        
1. Brush 
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شي هاي شخصيتي كه بين مؤسسان آموز در تحقيقاتش دريافت يكي از ويژگي )2013( لنق
هـا در مقايسـه بـا ديگـر      اين ويژگي. پذيري و كنترل دروني است شود، ريسك وضوح ديده مي به

به دليل اينكـه مؤسـس   (خورد  مديران و مؤسسان، در بين مؤسسان آموزشي بيشتر به چشم مي
مؤسسـان آموزشـي    ).آموزشي بيشتر از ديگر كارآفرينان بايد احتمال بازنگشتن سرمايه را بدهد

راي تأسيس مدارس به طريق ساختار سـنتي ندارنـد كـه ايـن موضـوع موجـب ايجـاد        اجباري ب
، نخسـتين  )2011( به نظـر فـالكون و اوسـبورن   . هايي براي مؤسسان آموزشي شده است فرصت

كـه   طوري رسد، خلاقيت و نوآوري است؛ به هن مؤسسان آموزشي ميذچيزي كه در اين مورد به 
كنند بايد نخستين و بهتـرين منـابع و    ها تأسيس مي ه آناي ك به نظر مؤسسان آموزشي مدرسه

شـده از   هاي انجـام  طبق بررسي. تجهيزات را داشته باشد كه بتواند الگوي مدارس ديگر نيز باشد
، مؤسسان آموزشي در مقابل مديران مـدارس عمـومي امتيازهـايي همچـون     )2013(سوي لنق 

انگيزشي بيشتري نسبت به مديران مـدارس   هاي استقلال داخلي و تمركززدايي و همچنين طرح
پـذيري   خورد، ريسك يكي از موضوعاتي كه اكثراً در مدارس عمومي به چشم نمي. عمومي دارند

پذيري مؤسسان مدارس غيردولتي يكي از ملزومات اساسـي   ولي داشتن ريسك. مديران آن است
  .آن در مقايسه با انواع ديگر مدارس است

بينانه را رشد  دريافت كه افراد خاصي يادگيري خوش 1تين سليگمن،شناس معروف، مار روان
كـه   حـالي  كوشي خودشان است در هايشان درنتيجة سخت ها باور دارند موفقيت اينكه آن. اند داده

ايـن ويژگـي   . هـا غلبـه كننـد    منزلة موانع موقتي و بيروني است كه نياز دارند بر آن ها به شكست
هـا بـه مؤسسـان آموزشـي اجـازه       ايـن ويژگـي  . شود بيان مي 2دروني منزلة منبع كنترل اغلب به

دهد با عوامل ذاتي شكست در ايجاد سازماني جديد با تمركز روي احتمال موفقيـت و غلبـه    مي
  ].25[رو شوند  بر همة موانعي كه سر راه قرار دارد، روبه

، اسـميت و  )2008(، آيـلا و اينبـار   )2009(در تحقيقات محققاني همچـون هـس و هاسـل    
. مؤسسـان آموزشـي مطالعـه شـده اســت     هــاي ژگـي نيـز وي ) 2009(و لـوين  ) 2014(پترسـون  

 ـ هـاي شخصـيتي و شـناختي    ويژگـي را بـه  كارآفرينان آموزشي هاي  ژگيتوان وي كلي، مي طور به
هاي مختلف مشـترك   ها بين كارآفرينان در حوزه هرچند ماهيت اين ويژگي. مهارتي تقسيم كرد

بنـابراين، ايـن   . وكارهـاي مختلـف متفـاوت باشـد     ميزان اهميت آن ممكن است در كسب است،
مهـارتي را بـين زنـان و مـردان مطالعـه       ـ هـاي شخصـيتي و شـناختي    پژوهش دو دسته ويژگي

هاي ابزار تحقيق را شكل  ها گويه ها چند مؤلفه دارند و همين مؤلفه هريك از اين ويژگي. كند مي
  .دهد ارچوب مفهومي پژوهش را نشان ميچ 1تصوير . دهند مي

                                                        
1. Martin Seligman 
2. internal locus of control  
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  هاي كارآفرينانة مؤسسان مراكز آموزشي ويژگي. 1تصوير 

  شناسي پژوهش روش
هـا   هـاي كـاربردي و از لحـاظ نحـوة گـردآوري داده      پژوهش حاضر از نظر هدف جـزء پـژوهش  

جامعـة آمـاري پـژوهش شـامل همـة مؤسسـان       . آيـد  حساب مي ـ پيمايشي به  يفيپژوهشي توص
اساس اطلاعـات   است كه بر 1394ـ1393هاي غيردولتي شهر تهران در سال تحصيلي  دبيرستان

زن  208شـامل  (نفـر   507ها  تعداد كل آن شده از ادارة كل آموزش و پرورش شهر تهران، كسب
  .برآورد شده است) مرد 299و 

)1(   
 

Νt Ρ P
n

Νd t Ρ P




 

2

2 2
1

1  
]: 4[استفاده شد كه در آن، مـوارد ذيـل در نظـر اسـت      1جهت تعيين حجم نمونه از رابطة 

، اشـتباه مجـاز يـا فاصـلة اطمينـان      )t=96/1(درصد 95، سطح اطمينان )N=507( حجم جامعه
)05/0=d( برآورد نسبت صفت متغير ،)P (     و عدم بـرآورد نسـبت صـفت متغيـر)1-P .(نچـه  چنا

 

مؤسسان 
 آموزشي

ريزي،برنامه(بازاريابي
، )گذاري طراحي، قيمت

مهارت نوشتاري، (فني 
، )ارتباطات شفاهي

همكاري، (اجتماعي 
، )تاثيرگذاري بر ديگران

 مين ماليأمديريتي، ت

  

 انمرد

 

 زنان

 هاي شخصيتي ويژگيمهارتيـهاي شناختي ويژگي

 
  

طلبي،  توفيق
پذيري متوسط،  مخاطره

طلبي، تحمل  استقلال
ابهام، كنترل دروني، 

 خلاقيت
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در اين حالت، مقدار واريانس . اختيار كرد 5/0توان آن را مساوي  در دسترس نباشد، مي pمقدار 
 1اسـاس رابطـة    با توجه به اطلاعات در دسترس، حجـم نمونـه بـر   ]. 5[رسد  به حداكثر خود مي

 ـ محاسبه شد كه براي دستيابي به اين تعداد نمونه، مناطق آموزشي پنج نفر  218برابر با  ، 2ة گان
تعـداد كــل مؤسســان مــدارس  . اي انتخــاب شــد گيــري خوشـه  بـه روش نمونــه  14و  12، 7، 3

  .دهد پراكندگي اين نمونة آماري را نشان مي 1جدول . نفر است 213غيردولتي در اين مناطق 
  

  نمونة آماري پژوهش. 1جدول 
  غيردولتيدبيرستان دخترانة  دبيرستان پسرانة غيردولتي منطقة آموزشي منتخب

24135منطقة
34133منطقة
 7143منطقة
121915منطقة
 1484منطقة

 90 123  جمع نمونة آماري
  نفر 213

  
پرسـش   33اين ابـزار  . ساخته استفاده شده است نامة محقق ها از پرسش براي گردآوري داده

هاي كارآفرينانه بـه   ويژگي. سنجد ميهاي كارآفرينانة مؤسسان مراكز آموزشي را  دارد كه ويژگي
 ـ هـاي شـناختي   پرسـش و ويژگـي   14هاي شخصـيتي   اند كه ويژگي دو گروه عمده تقسيم شده

به منظور ساخت ابزار از ادبيات پژوهش و نيز مصـاحبه بـا   . شود پرسش را شامل مي 19مهارتي 
نسخة نهايي ابزار  روايي بار تجديد نظر و اصلاح، پس از چندين. نظران استفاده شده است صاحب

بـراي محاسـبة پايـايي ابـزار نيـز از      . نظران و استادان اين حوزه تأييـد كردنـد   پژوهش را صاحب
  .دست آمد به 82/0آزمون آلفاي كرونباخ استفاده شد كه مقدار آن 

  هاي پژوهش يافته
طلبـي،   توفيـق (هـاي شخصـيتي    در اين پژوهش شامل دو گـروه ويژگـي   شده متغيرهاي مطالعه

ــ   هـاي شـناختي   و ويژگـي ) پذيري، خلاقيت، تحمل ابهام و كنترل دروني طلبي، ريسك استقلال
هاي آماري بر مبنـاي   است كه تحليل) فني، تأمين مالي، بازاريابي، اجتماعي و مديريتي(مهارتي 

  .شود ها انجام شده و از اين طريق به سؤالات پژوهشي پاسخ داده مي آن
هـاي   هاي شخصيتي زنان و مردان مؤسس دبيرسـتان  ضعيت ويژگيو: سؤال اول پژوهش

  غيردولتي شهر تهران چگونه است؟
هاي شخصيتي كارآفريني از آمـار توصـيفي و بـراي قضـاوت در      براي بررسي وضعيت ويژگي

اي مطلوبيـت   درجـه  هـاي آن از پيوسـتار سـه    مورد سطح مطلوبيت متغيرهاي پژوهشي و مؤلفـه 
  .استفاده شده است) وب و مطلوبنامطلوب، نسبتاً مطل(
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1 33/2 66/3 5

مطلوبتاًنسب نامطلوب مطلوب

هاي شخصـيتي كارآفرينـان و    ميانگين، انحراف استاندارد و سطح مطلوبيت ويژگي 2جدول 
هاي غيردولتي شـهر تهـران در    هاي آن را در ميان مؤسسان زن و مرد دبيرستان هريك از مؤلفه
  .دهد نشان مي 1394 ـ1393سال تحصيلي 

  
ها در مؤسسان  هاي شخصيتي و سطح مطلوبيت آن زان ويژگيآمار توصيفي مربوط به مي. 2جدول 

  هاي غيردولتي شهر تهران دبيرستان
 شاخص آماري

 سطح مطلوبيت استاندارد  انحراف ميانگين  تعداد  جنسيت  متغير

  نسبتاً مطلوب  414/0 29/3 88 زن  هاي شخصيتي ويژگي
  نسبتاً مطلوب  531/0 227/3 120 مرد

  مطلوب  425/0 892/3 90زن  طلبي توفيق
  مطلوب  8143/0 86/3 123مرد

  نسبتاً مطلوب  5865/0 95/2 90زن  طلبي استقلال
  نامطلوب  8765/0 321/2 122مرد

  مطلوب  789/0 67/3 88زن  پذيري ريسك
  مطلوب  425/0 762/3 123مرد

  نسبتاً مطلوب  502/0 132/3 89زن  خلاقيت
  نسبتاً مطلوب  684/0 082/3 122مرد

  نا مطلوب  843/0 311/2 90زن  تحمل ابهام
  نسبتاً مطلوب  49/0 5216/2 120مرد

  مطلوب  684/0 78/3 90زن  كنترل دروني
  مطلوب  52/0 815/3 123مرد

  
  
  
  
  

هاي شخصـيتي   مجموع ميانگين ميزان ويژگي دهد كه در آمده نشان مي دست هاي به ميانگين
هـا روي پيوسـتار    است كه هر دو مقـدار آن  23/3و در مردان كارآفرين  29/3در زنان كارآفرين 

شده  هاي انجام و تحليل همچنين، نتايج تجزيه  .شود مطلوبيت در سطح نسبتاً مطلوب ارزيابي مي
و كنترل دروني در زنـان كـارآفرين بـا    پذيري  طلبي، ريسك هاي توفيق دهد كه ويژگي نشان مي
 81/3و  76/3، 86/3هـاي   و بين مردان كـارآفرين بـا ميـانگين    78/3و  67/3، 89/3هاي  ميانگين

هاي  طلبي و خلاقيت زنان كارآفرين با ميانگين استقلال. اند همگي در سطح مطلوب ارزيابي شده
در سطح نسبتاً  52/2و  08/3هاي  انگينو نيز خلاقيت و تحمل ابهام در مردان با مي 13/3و  95/2

طلبي مـردان بـا ميـانگين     دهد كه ميزان استقلال ها نشان مي اما نتايج تحليل. مطلوبي قرار دارد
  .در سطح نامطلوبي ارزيابي شده است 31/2و ميزان تحمل ابهام زنان با ميانگين  32/2
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مهـارتي زنـان و مـردان مؤسـس      ـ هـاي شـناختي   وضعيت ويژگـي : سؤال دوم پژوهش
  هاي غيردولتي شهر تهران چگونه است؟ دبيرستان

فني، تأمين مـالي، بازاريـابي،   (كارآفريني  ـ مهارتي شناختيهاي  براي بررسي وضعيت ويژگي
هاي آمار توصيفي و براي قضـاوت در   نيز، مانند مورد قبل، ابتدا از شاخصه )اجتماعي و مديريتي

اي  درجـه  هـاي آن نيـز از پيوسـتار سـه     هـاي كارآفرينانـه و مؤلفـه    يژگـي مورد سطح مطلوبيت و
  .استفاده شده است) نامطلوب، نسبتاً مطلوب و مطلوب(مطلوبيت 

مهـارتي   ـ هاي شـناختي  ميانگين، انحراف استاندارد و سطح مطلوبيت ميزان ويژگي 3جدول 
وزش و پرورش شهر تهـران در  هاي غيردولتي آم كارآفرينان را بين مؤسسان زن و مرد دبيرستان

شـود، مقـدار    مشاهده مي 3گونه كه در جدول  همان .دهد نشان مي 1394ـ1393سال تحصيلي 
و در مـردان   41/3مهارتي در زنـان كـارآفرين    ـ هاي شناختي شده براي ويژگي ميانگين محاسبه

طلـوب قـرار   است كه در هر دو مورد روي پيوستار مطلوبيت در سـطح نسـبتاً م   39/3كارآفرين 
  .دارند
  

ها در  مهارتي و سطح مطلوبيت آن ـ هاي شناختي آمار توصيفي مربوط به ميزان ويژگي. 3جدول 
  هاي غيردولتي شهر تهران مؤسسان دبيرستان

 شاخص آماري
 ميانگين خطاي استاندارد استاندارد انحراف ميانگين  تعداد  جنسيت  متغير

ـهاي شناختي ويژگي
 مهارتي

  نسبتا ًمطلوب  49/0 41/3 89 زن
  نسبتاً مطلوب  52/0 39/3 121 مرد

  نسبتاً مطلوب  45/0 57/3 90زن  فني
  نسبتاً مطلوب  843/0 611/3 123مرد

  نسبتاً مطلوب  765/0 655/3 90زن  تأمين مالي
  مطلوب  65/0 666/3 123مرد

  نسبتاً مطلوب  7389/0 381/2 90زن  بازاريابي
  نسبتاً مطلوب  4425/0 332/2 122مرد

  مطلوب  532/0 132/4 89زن  اجتماعي
  مطلوب  574/0 821/3 121مرد

  نسبتاً مطلوب  824/0 321/3 90زن  مديريتي
  نسبتاً مطلوب  619/0 5216/3 121مرد

  
هاي تـأمين مـالي و    دهد كه ويژگي شده نشان مي هاي انجام و تحليل  همچنين، نتايج تجزيه

و ويژگي اجتماعي در زنـان كـارآفرين بـا     82/3و  67/3كارآفرين با ميانگين اجتماعي در مردان 
هـاي فنـي، تـأمين مـالي، بازاريـابي و       ويژگـي . انـد  در سطح مطلوب ارزيابي شده 13/4ميانگين 

هـاي فنـي،    و ويژگـي  32/3و  38/2، 65/3، 57/3هـاي   مديريتي در زنان به ترتيـب بـا ميـانگين   
در سـطح نسـبتاً    52/3و  33/2، 61/3هـاي   دان كارآفرين بـا ميـانگين  بازاريابي و مديريتي در مر
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مهـارتي   ـ هـاي شـناختي   يـك از ويژگـي   شده، هيچ هاي انجام بر مبناي تحليل. مطلوبي قرار دارد
هـا، كـه وضـعيت نسـبتاً مطلـوبي       كارآفرينان در سطح نامطلوبي قرار ندارد، بلكه تعـدادي از آن 

  .هستند دارند، نيازمند تقويت و ارتقا
زنان ) مهارتي ـ شخصيتي و شناختي(هاي كارآفرينانه  آيا بين ويژگي: سؤال سوم پژوهش

  هاي غيردولتي شهر تهران تفاوت جود دارد؟ و مردان مؤسس دبيرستان
هـاي آمـار    هاي كارآفرينانة زنان و مردان ابتـدا از شاخصـه   به منظور مقايسة وضعيت ويژگي

 4جـدول  . براي مقايسة دو گروه مستقل استفاده شده اسـت  Tتوصيفي و سپس از نتايج آزمون 
مجمـوع  هـاي   آمار توصيفي شامل تعداد، ميانگين، انحـراف اسـتاندارد و سـطح مطلوبيـت نمـره     

هاي غيردولتي شهر تهـران   هاي كارآفرينانه را در دو گروه زنان و مردان مؤسس دبيرستان ويژگي
  .دهد نشان مي

  
هاي  هاي كارآفرينانة مؤسسان زن و مرد دبيرستان وبيت ويژگيميانگين و سطح مطل. 4جدول 

  غيردولتي شهر تهران
 شاخص آماري

 سطح مطلوبيت  انحراف استاندارد ميانگين تعداد  متغير جنسيت

  نسبتاً مطلوب  457/0 344/3 88 زن  هاي كارآفرينانه ويژگي
  نسبتاً مطلوب  436/0 303/3 120 مرد

  
هاي كارآفرينانه در دو جامعـة زنـان و مـردان بـا همـديگر تفـاوت        ويژگي هاي ميانگين نمره

شخصـيتي و  (هـاي كارآفرينانـه    اند از نظر ويژگـي  مجموع توانسته زنان كارآفرين در. اندكي دارد
بـراي آزمـون معنـاداري ايـن     . بهتري نسبت به مردان كسب كننـد  هاي نمره) مهارتي ـ شناختي

، 5در جـدول  . مستقل استفاده شده اسـت  Tمردان از آزمون آماري مقدار تفاوت در بين زنان و 
  .مستقل آورده شده است Tهاي حاصل از اجراي آزمون  نتايج خروجي

  
مهارتي  ـ هاي شناختي هاي شخصيتي و ويژگي براي مقايسة ويژگي t-testنتايج آزمون آماري . 5جدول 

  دولتي شهرتهران هاي غير مؤسسان زن و مرد دبيرستان
  آزمون آماري

  متغير

t-testها براي مقايسة ميانگين  
مقدار 

T 
 درجة آزادي

داري سطح معنا
  )دودامنه(

تفاوت 
  ها ميانگين

خطاي 
 استاندارد

  639/1  041/0  3965/0 207 424/1 هاي كارآفرينانه ويژگي
  124/1  063/0 267/0 207 744/1 هاي شخصيتي ويژگي

  341/1  02/0 526/0 209 215/1 مهارتيـهاي شناختي ويژگي
  

از مقـدار  ) دامنه دو( 05/0هاي كارآفرينانه در سطح آلفاي  آمده براي ويژگي دست به Tمقادير 
T  (داري  همچنين، سطح معنا. تر است كوچك) 96/1(جدولsig. (آمده براي متغيرهـاي   دست به
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توان نتيجه گرفت كـه بـين    ميبا توجه به اين نتايج . كمتر است 05/0مذكور نيز از سطح آلفاي 
هـاي   هاي غيردولتي شهر تهـران از نظـر ميـزان داشـتن ويژگـي      زنان و مردان مؤسس دبيرستان

دهـد كـه از نظـر     همچنـين نشـان مـي    5نتايج جدول . كارآفرينانه تفاوت معناداري وجود ندارد
نـاداري بـين   طور جداگانه نيـز تفـاوت مع   مهارتي به ـ هاي شخصيتي و شناختي هريك از ويژگي

دهد كه برخلاف تصور رايج، زنان جامعه  اين نتايج نشان مي. زنان و مردان كارآفرين وجود ندارد
هـاي ذاتـي و اكتسـابي لازم بـراي كـارآفريني آموزشـي        حداقل بـه انـدازة مـردان از توانمنـدي    

فـاوتي عمـل   دادن كار خود به صورت مت به عبارتي، زنان و مردان كارآفرين در انجام. برخوردارند
  .اند اند و هر دو از نظر ويژگي در يك سطح بوده نكرده

  گيري بحث و نتيجه
ها  آنچه موجبات تحقق مزيت رقابتي سازمان ،در جهان پرشتاب و سرشار از تحول و رقابت امروز

روسـت كـه در عصـر حاضـر      ازايـن . كيفيت، خلاق و پوياست كند، نيروي انساني با را تضمين مي
ي و اثربخشي و كليد طلايـي رقابـت قلمـداد شـده     ييند افزايش كاراابناي اصلي فر منابع انساني

وري  مدارس نيز بايد بتوانند با تكيه بر منابع انساني خود همـواره در جهـت ارتقـاي بهـره     .است
در مدارس عمومي، به دليل اينكه آموزش و پرورش متمركـز اسـت، امكـان     .خويش تغيير كنند

ــود   ــي وج ــين تغييرات ــداردچن ــي  . ن ــي م ــدارس خصوصــي و غيردولت ــي م ــارغ از  ول ــد، ف توانن
در ايـن  . كـار بندنـد   هايي جهت بهبود كارايي و اثربخشي خود به هاي دولتي، نوآوري بوروكراسي

هـا   آن. منزلـة كارآفرينـان آموزشـي بسـيار حـائز اهميـت اسـت        بين، نقش مؤسسان مدارس بـه 
به نحو احسن استفاده كنند و باعث بهبود يـادگيري   توانند با نوآوري خود، از امكانات موجود مي

  .آموزان شوند دانش
علـت توجـه بـه كـارآفريني در     . تازگي مطرح شده است بحث كارآفريني در حوزة آموزش به

اكنـون كـه نقـش    . شدن با تغييرات تكنولوژي اسـت  حوزة آموزش نياز امروز جوامع براي سازگار
هـاي وافـري صـورت     ورها مورد اتفـاق نظـر اسـت، تـلاش    مؤثر كارآفرينان در رشد و توسعة كش

ها را بـه كارآفرينـان    هاي لازم آن گيرد تا كارآفرينان بالقوه را شناسايي و با آموزش و حمايت مي
رغم اهميت اين موضوع، در جامعة دانشگاهيِ ما بحث كارآفريني آموزشي  به. بالفعل تبديل كنند

هـاي   هاي انـدكي در زمينـة بررسـي و سـنجش ويژگـي      مورد توجه جدي قرار نگرفته و پژوهش
  .كارآفرينان صورت گرفته است

هـاي شـهر تهـران بـه ميـزان       نتايج اين پژوهش نشان داد كه مؤسسان زن و مرد دبيرستان
ــ مهـارتي مـورد نيـاز بـراي كـارآفريني        هـاي شخصـيتي و شـناختي    نسبتاً مطلـوبي از ويژگـي  

 و )1390(، محمـدي و همكـاران   )1392(آراسـتي و همكـاران   اين نتايج با پژوهش . برخوردارند
از طـرف ديگـر، تفـاوتي بـين      .هاي شخصيتي زنان با تمايل به كارآفريني هماهنگي دارد ويژگي

اين نتايج نشـان  . شود هاي كارآفرينانه مشاهده نمي زنان و مردان در ميزان برخورداري از ويژگي
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هـاي ذاتـي و    عه حـداقل بـه انـدازة مـردان توانمنـدي     دهد كه برخلاف تصور رايج، زنان جام مي
دهد كـه زنـان مؤسـس     نتايج پژوهش نشان مي. اكتسابي لازم را براي كارآفريني آموزشي دارند

اين بدان معناست . توانند تحمل كنند هاي غيردولتي نسبت به مردان ابهام كمي را مي دبيرستان
هـا   هاي نامشخص دارند؛ يعني بايد موقعيت يتكه زنان تمايل زيادي به شناسايي و كنترل موقع

هـا نامشـخص بـود، از آن اجتنـاب      ها مشخص باشد تا در آن درگير شوند و اگر موقعيت براي آن
هـايي را كـه نتـايج و     همچنين، فعاليـت . ها محدود است پذيري آن كنند؛ چون قدرت ريسك مي

مــردان نســبت بــه زنــان  از طــرف ديگــر،. دهنــد پيامــدهاي آن ناشــناخته اســت تــرجيح نمــي
ها و اقداماتشان به ميزان كمتري  فعاليت دادن طلبي بيشتري دارند؛ يعني اينكه در انجام استقلال

پـذيري و   طلبي و ريسـك  بررسي سؤال اول نشان داد استقلال. كنند از كمك ديگران استفاده مي
اين نتايج بـا  . طلوبي داردتحمل ابهام و كنترل دروني بين زنان و مردان درجة مطلوبيت نسبتاً م

  .هماهنگ است) 2013(آمده از تحقيقات نلق  دست نتايج به
مهارتي نيز وضعيت مهارت بازاريابي در دو گروه زنان و مردان  ـ هاي شناختي در بخش ويژگي

ها و ضوابط  دهد كه كارآفرينان آموزشي ما فاقد رويه اين امر نشان مي. تر ارزيابي شده است ضعيف
  .ي ارتباط مؤثر با متقاضيان هستند و از تمايلات آموزشي مشتريان آگاهي كافي ندارندبرقرار

هاي مـديريتي   هاي مهارتي مؤسسان آموزشي همچون مهارت در مورد برخي ديگر از قابليت
از جمله اينكه كارآفرينان آموزشي بـا  . ها صورت گيرد هايي براي تقويت آن و فني نيز بايد تلاش

ديد آموزشي بيشـتر آشـنا شـوند، از رونـدها و نيازهـاي جديـد آموزشـي اطـلاع         هاي ج فناوري
  .هاي چندگانه مديريتي را نيز بياموزند بيشتري حاصل كنند و مهارت

  پيشنهادها
نظـام  . مهـارتي مطالعـه و بررسـي شـد     ـ در اين پژوهش، دو دسته عوامل شخصيتي و شـناختي 

هاي دانشگاهي بـه روشـي كارآفرينانـه     توانند از طريق ارائة آموزش ها مي آموزش عالي و دانشگاه
در جهـت ارتقـاي ايـن    ) روش مستقيم(هاي كارآفريني  و نيز آموزش مهارت) روش غيرمستقيم(

ي دانشـگاهي مـرتبط بـا علـوم     ها شود در رشته پيشنهاد مي .هاي كارآفرينانه تلاش كنند ويژگي
هاي كارآفريني واحدهاي درسي خاصي در نظر گرفتـه   تربيتي براي آشنايي دانشجويان با مهارت

آشنايي بـا قـوانين و   . شود كه از سوي متخصصان كارآفريني و كارآفرينان آموزشي تدريس شود
نايي بـا  مقررات ثبت مؤسسات آموزشي، شـناخت سـازوكارهاي تـأمين و تخصـيص منـابع، آش ـ     

وكار و آشنايي  ها و ريسك احتمالي كارآفريني آموزشي، آگاهي از روش تدوين طرح كسب هزينه
هـاي   هـاي دانشـگاهي و كارگـاه    تواند از مواد درسي در كـلاس  هاي جديد آموزشي مي با فناوري

  .آموزشي مرتبط با كارآفريني آموزشي باشد
. نـد ا فريني آموزشـي، بسـيار زيـاد و متنـوع    ويـژه كـارآ   هاي مرتبط با كارآفريني، و بـه  ويژگي

هاي ديگـري نيـز    هايي كه در اين پژوهش مطالعه شده، قابليت شود علاوه بر ويژگي پيشنهاد مي
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هاي كارآفرينان، كـه در ايـن پـژوهش وضـع      همچنين، برخي از ويژگي. شناسايي و بررسي شود
هـا   وان علل و عوامل مؤثر بـر آن ت مي. مطلوبيت كمتري داشتند، نيازمند مطالعة بيشتري هستند

  .را شناسايي و بررسي كرد
هـاي   ها و كارگـاه  خصوص براي زنان مؤسس در اين زمينه، كلاس در حوزة كارآفريني آموزشي، به

ويـژه تحمـل ابهـام از     هـاي فنـاوري، بـه    هاي مديريتي و فني برگـزار شـود و مهـارت    مرتبط با مهارت
  .هبود كارايي در زمينة كارآفريني آموزشي ارتقا يابدهاي شخصيتي براي زنان جهت ب ويژگي

تـوان مـدلي جـامع و بـومي بـه منظـور        تـر، مـي   هايي بيشتر و گسترده پژوهش دادن با انجام
  .هاي كارآفريني در نظام آموزشي ايران ارائه كرد سنجش قابليت
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