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 (10/40/1044پذیرش:   45/40/1044)دریافت:  

 چكیده

ان کلانشهرها مدیری یپلماسیشهردر د .بخشی از دیپلماسی عمومی کشورهای پیشرفته و مردم سالار استدیپلماسی شهری 
المللی جهت توسعه وارد عرصه تعاملات میان شهری در مقیاس جهانی های بینها و ظرفیتی استفاده از فرصتستادر را

 شوند. پژوهش حاضرت میان شهری میعرصه تعاملاوارد مختلف ی هارکشوی شهرهانکلان لمللی میاابین تمناسباشوند می
این است که پژوهش بررسی این موضوع  میدانی گردآوری شده است. هدف ای وروش کتابخانه به دو هاو دادهکاربردی  از نوع

وده ثر بمودیپلماسی شهری ترین و تاثیرگذارترین نهاد اجرایی محلی تا چه اندازه در پیشبرد شهرداری تهران به عنوان مهم
نامه( به این نکته رسیده )پرسش ای )استدلال قیاسی( و در بخش دوم به صورت میدانیاست. بخش اول به صورت کتابخانه

توان مدیریت شهری )ضعف بینش و نگرش(، وزن ژئوپلیتیکی  های عنوان شده به ترتیب: انزوای ژئوپلیتیکی،است که شاخص

از عوامل موثر بر عدم موفقیت تهران در  ،تری نسبت به تهران دارنده وزن پایینکشور یعنی ارتباط تهران با شهرهایی ک
 .موثر بوده است ایویژه که در هر شاخص عوامل استسی شهری ادیپلم
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Abstract 

City Diplomacy is part of the public diplomacy of developed and democratic countries, in city diplomacy, 

metropolitan managers enter the field of intercity interactions in line with international relations between 

metropolises of different countries. The present study is an application that uses the library and field collection 

method. The aim is to what extent Tehran Municipality, as the most important and influential local executive 

body, has been effective in advancing this important issue In the first part as a library study (deductive reasoning) 

and in the second part as a field study (questionnaire) have been coming to the point that the indicators are: 

geopolitical isolation, urban management capacity (weakness of insight and attitude), weight The geopolitics of 

the country, in the relationship between Tehran and cities that have a lower weight than Tehran, is one of the 

factors affecting the failure of Tehran in urban diplomacy, which has been effective in each index. 
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 مقدمه
هستند که از سیاسی  -هرها از جمله پدیدهای فضاییش

غرافیای سیاسی ی در مطالعات جزیادجایگاه و اهمیت 

شهرها توجه  (.10۳0 و کاویانی راد، )حافط نیا نددار

و  کنندیرا به خود جلب م یالمللنیب یاصل گرانیباز

 شوندیظاهر م ایچند جانبه یندهایاکنون در فرآ

دیپلماسی شهری به شیوه و ابزارهای  (.2411، 1آکتو)

شود که در مواقع بروز و حالت ملی گفته میحکومت 

های ملی در خصوص کشمکش و چالش در حکومت

خواهند به که می هاییهای مشترک و فرصتچالش

د از کند تا بتوانکمک می المللی بپردازند،تعاملات بین

-بین های همکاریلحه و مذاکره، راهمصا طریق گفتگو،
راهم و ضمن دستیابی به منافع المللی شهر با شهر را ف

زمینه محیطی آرام و صلح آمیز را برای کشور و ملی 

در  (.1000 پور پویان،)حسین یا کندخود مه شهروندان

 یستادر را کلانشهرها انمدیر یشهر یپلماسید

 عرصهوارد  شهرهااین  نمیا لمللیابین تمناسبا

 باو  هشد لمللابین رموا زهحو درشهری  ناـمی تتعاملا

را در  دخو یشهر منافع تخصصی کاملا بطروا اریبرقر

 .میکنند جستجو یگرد یشهرها نجها یاو  شهرها نکلا

 انمدیر ساسیا یهادهبراز را یکی ضعیتیو چنیندر 

 با لمللیابین تمناسبا زهحودر  انیرا یشهرها نکلا

 به هید شکل دی،هبررا لویتدارای او یشهرها

 (.1001 همکاران، و پور)احمدی ستا یشهر یپلماسید

محلی، در حوزه  بنابراین مدیران شهری علاوه بر وظایف

 .المللی نیز هستندمناسبات بینراهبردی درگیر 

از مندی بهره یشهرها برا یالمللنیب یهایهمکار

تواند یشدن م یجهان یهاچالش تیریها و مدفرصت

 یهادر سازمان تیو فعال تیعضو د.مورد توجه قرار گیر

 یلماسپیگرفتن د شیبا در پکه  یالمللنیب یتخصص

 راستا ارکان نظام نی. در ااست سریم یشهر تیریمد

 قیتوانند از طریشهر( م یها و شوراهای)شهردار شهری

 یالمللنیب یهافعال در سازمان یشهر یپلماسیابزار د

 ررگذایتأث یشهرها گرید ریاز مشارکت حداکث ،یشهر

 زانیو، سهم و م ودمند شبهره یشهر تیریدر مد

 شیافزا یو محل یجهان ییمشارکت خود را در حکمروا

 در شهری دیپلماسی (.1000 و جلیلی، )بصیرتدهند 

 مبحثی و جدید ایواژه جهان نقاط دیگر مانند هم ایران

 راستا این در هاییحرکت های اخیرسال در اما نوپاست،

-می که است گرفته صورت تهران شهرداری محوریت با
 نتایج و شهر مدیریت در فضای جدیدی نویدبخش تواند

 (. انتخاب100۳ کاویانی راد، قورچی و) موثری باشد

 عمومی مجمع سوی از 10۳1 سال تهران در شهردار

 عضویت به متحد محلی هایحکومت و شهرها سازمان

 نماینگر سازمان، این اجرایی دایره و شورای جهانی

 و سازمان این در تهران شهرداری فعال دیپلماسی

 گذشته دانست. شهری دیپلماسی در راستای حرکتی

 تهران در آسیایی کلانشهرهای اجلاس نخستین این، از

 شهروندان، برای آسیا»شعار  با ،244۳سال  در

 شهرداران مجمع تشکیل و «بهتر زندگی برای همگرایی

 تهران شهرداری المللیبین هایفعالیت دیگر و آسیایی

 .است شهر تهران دیپلماسی بیانگر المللی،بین عرصه در

 با انیرا پایتخت انبهعنو انتهر شهرنکلا س،ساا ینا بر

 یهانمازساو  شهرها با پیوند هفتو  بیست شتندا

 شتددایاو  اردادقر ن،پیما ه،معاهد قالبدر  لمللیابین

 تقویت دصددر  نجها یشهرها یگرد با ریهمکا تفاهم

 هیدورز درتمبا لمللیابین مجامعدر  یشهر یپلماسید

با  حال حاضر در(. 100۳ ورچی وکاویانی راد،ق) ستا

تاکید بر بکارگیری ابزار دیپلماسی شهری در تهران و 

ای المللی برالمللی شهرها و مناسبات بینهمکاری بین

های جهانی الشها و مدیریت چمندی از فرصتبهره

است که تحقق نقش  یدر حال نیا .امری ضروری است

 یرشه یپلماسیتهران در عصر دشهرداری فعال  ینیآفر

 تبادل رشدنیرا چون امکانپذ یداریتواند منافع پایم

 اتریکاهش تأث ،یو مال یفن یهاکمک افتیتجارب و در

 ،یفرامل ینهادها یهااستیو س ماتینامطلوب تصم

 یهادر سازمان ازیو کسب امت یامکان چانه زن شیافزا

م حاک یهاتیبه منظور برون رفت از محدود یالمللنیب

 ورد.به ارمغان آ یشهر تیریو مد یزیربر نظام برنامه

تهران به عنوان اولین کلانشهر کشور و پایتخت بودن به 

های کلیدی و تاثیرگذار در سبب برخورداری از ویژگی

و  یمهم ژئوپلیتیکی مل عرصه سیاسی کشور و موقعیت

به همین  .ای برخوردار استفراملی آن، از جایگاه ویژه

منظور در تحقیق حاضر منظور از مدیریت شهری، 



ر دو  1۳                     04-11، صفحات 1041ن سال چهارم، شماره ششم، بهار و تابستا                     جغرافیاییمحیط  فصلنامه توسعه پایدا

 پایدار محیط جغرافیاییتوسعه 

1۳ 

توان دیپلماسی شهری و که می استشهرداری تهران 

های قابل ترین مقولهالمللی را از مهممناسبات بین

در این نهاد اجرایی محلی دانست. هدف و بررسی 

این موضوع است که پرسش اصلی پژوهش بررسی 

مینه دیپلماسی شهری موفق در زچقدر شهرداری تهران 

و عوامل موثر بر موفقیت و عدم موفقیت شهرداری  بوده

همچنین  تهران در زمینه دیپلماسی شهری کدام است؟

-سبات بیندیپلماسی شهری چه نقشی در ارتقا منا
و شهرداری تهران به عنوان  المللی شهرها داشته

ترین و تاثیرگذارترین نهاد اجرایی محلی تا چه مهم

 در پیشبرد این مهم موثر بوده است؟اندازه 

 

 پیشینهو  مبانی نظری
ت دولت های تحت حمایبه برنامه 2دیپلماسی عمومی

تاثیر قرار اطلاع رسانی و یا تحت اشاره دارد که هدف

در این  .کشورهای دیگر استدادن افکار عمومی در 

دیپلماسی که بخش دولتی و خصوصی همراه با یکدیگر 

ارتباط با  ،گذارتلاش عمده سیاست ،کنندعمل می

و افکار عمومی است تا بتواند پیام مورد نظر  عاممخاطب 

تاثیرگذاری  انسازخود را منتقل کرده و بر تصمیم

چنین هم (.10۳۳ ،هادیان و احدی)مطلوب داشته باشد 

سیاسی سیاست  ههنر و فن ادار ،دیپلماسی عمومی

 فصل اختلافاتل و الملل و حتنظیم روابط بین ،خارجی

 ،کوچکی)آمیز است های مسالمتالمللی از شیوهبین

عدی از دیپلماسی دیپلماسی شهری به عنوان بُ (.1001

شهری است که با -های محلیعمومی در دست دولت

 .پردازندل به بازیگری میالملآن در مناسبات بین

دیپلماسی شهری بخشی از دیپلماسی عمومی 

کشورهای پیشرفته و مردم سالار است. به بیان برخی از 

ای جدید است. اما اندیشمندان دیپلماسی شهری پدیده

یش ای ببایستی اشاره کرد که دیپلماسی شهری سابقه

از دیپلماسی دولتی دارد. سابقه دیپلماسی شهری به 

گردد. می نان قدیم و ارتباطات دولت شهرهای آن بریو

گیری پیمان وستفالی و یا همان دوران ولی با شکل

الملل دیگر شهرها در امر سیاست مدرن در روابط بین

خارجی بازیگر انحصاری نبودند و تبیین نقش دولت 

 هایسازی دیپلماسی به حوزه عمل دولتمحلی در صلح

با ظهور عصر جهانی  ل شد.تبدیاروپایی تازه تأسیس 

شدن و اهمیت یابی دوباره شهرها، بار دیگر دیپلماسی 

 .(1001نیا،  کریمی و حافظ) شهری مطرح شد
روابط خارجی توسط  و برقراری دیپلماسی شهری انجام

گان رسمی شهرها با سایر بازیگران، به ویژه سایر نمایند

. ستا هاهای مردم نهاد و شرکت، سازمانهاشهرها، ملت

امروزه دیپلماسی شهری به چیزی بیش از یک رابطه 

-لدر شک ن یا مبادله فرهنگی تبدیل شده و شهرنمادی
ی جهانی به هاالمللی و برنامهگیری فرایندهای بین

در  .(241۳، آکتو)رسمیت شناخته شده است 

ی ستاان کلانشهرها در رامدیری یپلماسی شهرد

ی اهرکشوی شهرهان کلان لمللی میاابینت مناسبا

ر موا زهحوشهری در نمیات عرصه تعاملاوارد مختلف 

بط کاملا تخصصی منافع اری روابا برقره و لملل شدابین

یگر ی دشهرهان یا جهاو شهرها ن کلاد را در خوی شهر

 (.1001 همکاران، )احمدی پور وجستجو میکنند 

دیپلماسی شهری مانند دیپلماسی رسمی مبتنی بر 

 رمعمولًا یک شهر با دیگر شهرها برقرا روابطی است که

کند و اشکال دیپلماسی شهری، از پیامدهای آن می

های همکاری عینیت در قالب قرارداد و پیمان که هستند

یابد. بدین ترتیب، انواع گوناگون دیپلماسی شهری می

که تاکنون صورت گرفته دیپلماسی شهری دوجانبه و 

 شود:ها پرداخته میچندجانبه است که در ادامه به آن
ترین نوع ساده :یا شهر به شهردیپلماسی دوجانبه -1

رابطه یک شهر، رابطه آن با شهر دیگر است که منجر 

رای ای بشود و زمینهگیری روابطی دوجانبه میبه شکل

های سیاسی، اقتصادی و فرهنگی بین دو بستر همکاری

 شابهاتشود. روابط دوجانبه شهرها در نتیجه تشهر می

گیرد که روابط و اشتراکاتی بین دو شهر صورت می

خواهرخواندگی یکی از این نوع دیپلماسی شهری باشد 

در دنیا رایج است. دیپلماسی شهری دوجانبه در قالب  و

های المللی شهر با شهر و تفاهم نامههای بینهمکاری

-2کند.المللی دوجانبه هم مصداق پیدا میبین

همان طوری که از نامش  :چند جانبهدیپلماسی شهری 

ای از شهرها در محیط پیداست در مجموعه و شبکه

گیرد. دیپلماسی چندجانبه شهری المللی انجام میبین

و نهادهای مرتبط با موضوعات شهری، در واقع معلول 
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وابستگی متقابل کلان شهرها به هم است که این امر در 

های دولتی و انجمنالمللی غیر های بینقالب سازمان

مدنی نمود پیدا کرده است. این نوع دیپلماسی شهری 

-گیری شبکه شهری همکار میمعمولاً منجر به شکل
شود که نشانه بلوغ سیاسی، اقتصادی و فرهنگی 

های محلی در ایجاد و به کارگیری این نوع حکومت

-دیپلماسی در روابط بیناشهری است. آنچه باعث شکل
 و ها، بحرانشوداز دیپلماسی شهری می گیری این نوع

ر د یمشکلات مشترک بین چند شهر نزدیک و یا گاه

ها به همدیگر نقاط مختلف دنیاست که برای حل آن

تواند طبیعی، می هابحرانکنند. از جمله این کمک می

مانند زلزله، سیل، خشکسالی و مشکلات فراوان دیگر 

کاری و تشریک در مناطق محروم در جهان باشد که هم

 المللیهای بینمساعی در سطح جهانی در قالب سازمان

اشد بانسانی  یا ؛سازدغیر دولتی فراملی را ضروری می و

پدیده که های داخلی و قومی، مانند جنگ، درگیری

ها، ایجاد کرده مهاجرت و بی خانمان  گسترده مهم

دلخواه و به است. مهاجرت خواه به شکل اختیاری و 

طور قطع اجباری یکی از معضلاتی است که به صورت

نیازمند همکاری چند جانبه میان جوامع شهری مختلف 

المللی است در سطح جهانی و نهادهای مدنی بین

 یپلماسید صلیا انیگرزبا .(10۳1)ظریف و سجادپور، 

 یهاتمحکو ننمایندگا داران،شهرعبارتند از:  یشهر

 یالمللبین یهانامزسا ننمایندگاو  انندوشهر ،محلی

دیپلماسی شهری (. 10۳۳ ی،و امان ی)قورچیردولتی غ

دارای ابعاد گوناگونی است که بسیار بهم نزدیک هستند 

الملل شهری نقش بسیار و در توسعه مناسبات بین

ترین ابعاد آن اشاره کند که به مهممهمی را ایفا می

 ،ایی، دیپلماسی رسانهفرهنگ یپلماسید کنیم:می

دیپلماسی  ی،ورزش یپلماسید ی،علم یپلماسید

دیپلماسی فرهنگی در عصر حاضر به دلیل  .گردشگری

در دیپلماسی برای  یچرخش فرهنگی، به عامل مهم

شده است و های محلی( تبدیل ها )به ویژه دولتدولت

ای به روابط کشورها با یکدیگر تواند روح دوبارهمی

ای از رسانه دیپلماسی(. 1002 ،)جمالی نژاد بخشد

مباحث جدید در سیاست خارجی و طی چهار دهه 

الملل باز کرده است. ، جای خود را در عرصه بینگذشته

، ها به کار بردنداین واژه را برای نخستین بار آمریکایی

زیرا به این نتیجه رسیدند که به جای استفاده از نیروی 

ی اهتوانند از رسانهنظامی برای پیشبرد اهدافشان می

سلطانی فر و )فراملی و برون مرزی استفاده کنند 

(. دیپلماسی علمی، یکی از محورهای 1002 خانزاده،

ترین اهداف آن، که مهم است اساسی دیپلماسی عمومی

ارتباط با نخبگان و تأثیرگذاری بر افکار آنها است، زیرا 

نخبگان رکن اصلی پیشرفت یک کشور هستند. از این 

و به ویژه شهرها با تقویت زیرساخت رو، اکثر کشورها 

های علمی و آموزشی خود سعی بر آن دارند تا نخبگان 

کشورهای مختلف را به سمت خویش جذب کنند، چرا 

که همین نخبگان در آینده تبدیل به مسئولان و 

شوند و جذب اندیشمندان کشورها و شهرهای خود می

هرهای تواند به روابط دوستانه با کشورها و شآنها می

هدف، کمک شایان توجهی کند )قربانی سپهر و جان 

موضوع دیپلماسی ورزشی شاید یکی از  (.1001پرور، 

. میان کشورها استرابطه دار ترین ترین و سابقهقدیمی

در طول تاریخ بسیار ملاحظه شده که حتی سران عالی 

کشورها برای تماشای مسابقات ورزشی به کشورهای 

شهروندان آن کشور قرار  استقبالروند مورد دیگر می

گردشگری شهری نوعی (. 10۳5)رضایی،  گیرندمی

های مند به جاذبهگردشگری است که شهروندان علاقه

های فرهنگی، تاریخی، مذهبی و مختلف همانند جاذبه

طبیعی ضمن گردش بخشی از اوقات فراغت خود را در 

این، توسعه اقتصاد بنابر. گذراننداین اماکن می

گردشگری در یک کشور منوط به حمایت دولت از این 

صنعت است و با هموار شدن زیرساخت های لازم، زمینه 

)قربانی ( 1)شکل  شودتوسعه این صنعت فراهم می

 .(1001 سپهر و جان پرور،
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 هاشهر یالمللنیب یدر فضا یشهر یپلماسید یریگشكل ندیفرا :1شكل 

 نگارندگان(: می)ترس 

 

 3المللیروابط بین

 یستادر راکلانشهرها  انمدیر یشهر یپلماسیدر د

 یهارکشو یشهرها نکلا نمیا لمللیابین تمناسبا

 رموا زهحو درشهری  ناـمی تتعاملا عرصهوارد  مختلف

 منافع تخصصی کاملا بطروا اریبرقر باو  هشد لمللابین

 یگرد یشهرها نجها یاو  شهرها نکلارا در  دخو یشهر

 یهادهبراز را یکی ضعیتیو چنیندر میکنند.  جستجو

 تمناسبا زهحودر  انیرا یشهرها نکلا انمدیر ساسیا

 شکل دی،هبررا لویتدارای او یشهرها با لمللیابین

 و پور )احمدیست ا یشهر یپلماسید  به هید

 .(1001 ،همکاران

 4ژئوپلیتیک شهری

د رون لیتحل یبرا یدیطلاح جدصا ،یشهر تکیژئوپل

 لیلو تح ییبازنما یبرا یتحولات حاکم بر شهرها و تلاش

جغرافیا، قدرت و  نیدر قالب روابط ب یشهر یدادهایرو

به مفهوم رقابت و نج ارچه نیاست. در ا استیس

آن  ییو بازتاب فضا بیرق یروهاین یسازمانده یچگونگ

دی )احم آیدیبه شمار م یشهر کینیلیژنو انیدر شهر ب

 یمبنا یشهر کیتیژئوپل (.1001 پور و میرزایی تبار،

 رقابت یعنیآن  ندیقدرت و برآ تیخود را بر ماه ینظر

قرار داده است.  یشهر یآن را بر فضاها امدیو پ

 یطبقات اقتصاد ،یاسیاحزاب س انیم روهایاصطکاک ن

 با شهر توسعهکه منجر به مشارکت شهروندان در 

 یاروهیمخرب ن ییو واگرا یدموکراس فیخشونت و تضع

-تعامل با تقابل قدرت از مهم نیشود. ایسازنده شهر م
ی است )احمدی پور و شهر کیتیموضوعات ژئوپل نیتر

 یژگیدو و یشهر کیتیژئوپل (.1001 میرزایی تبار،

سو  کیکند: از یم فیرا توص کیتیژئوپل یاصل

دارد تعلق ن یاژهیو ساختار و اسیبه رده، مق کیتیژئوپل

شهرها به همان اندازه  نیب یهااست و رقابت ریو فراگ

کشورها وجود دارد، در  انیدر م یجهان اسیکه در مق

 زین هامحله یو در درون شهرها و حت یمل یهانیسرزم

و  هیتجز یشهر کیتیژئوپل گرید یاست؛ از سو یجار

ه منطق کی یشهر و حت کیرقابت موجود در دل  لیتحل

 یهاقسمت نیب ایها ابانیها، خمحله انیرا م یشهر

 لیخل صیامی و) کشدیم ریمختلف همان شهر به تصو

امروز شهرها،  یمجموع در فضادر  (.1004 ،یآباد

 ت،یفعال با اهداف سودمحورانه و اعمال حاکم یروهاین

و کسب قدرت، در رقابت با  یشهر یکنترل فضاها

 یهاو داخل محله یتلاش از سطح محل نی. اگرندیکدی

در  یجهانشهرهای  و تا یسطح ملشهرهای شهر تا  کی

 احمدی پور و میرزایی تبار،) قلمرو کشورها وجود دارد

بندی شهرها در یک فضای جغرافیای رده (.1001

مستقر در چهار سطح قرار دارد یعنی یک شهر یا در 

دارای  ای و یا جهانیمنطقه مقیاس محلی یا ملی،

این است  بیانگرنفوذ ژئوپلیتیکی و تاثیرگذاری و  ،قدرت

 قش پذیری شهرها با هم متفاوتکه وزن ژئوپلیتیکی  و ن

 (.2 است )شکل
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 (2112: بافیپور، قال یاحمد ا،یحافظ ن ،ی)قورچ یفرامل یشدن و ورود شهرها به فضا یجهان: 2 شكل

 

طور در خصوص موضوع تحقیق حاضر، پژوهشی که به

ه جایی کمستقیم بدان پرداخته باشد یافت نشد. از آن

این پژوهش به دنبال کشف رابطه نقش دیپلماسی 

المللی شهرهاست و ضروری است شهری و مناسبات بین

ی ماستا تحقیقات پیشین در خصوص دو مبحث دیپل

المللی در ابعاد مختلف مورد شهری و مناسبات بین

ه در ها کبررسی قرار گیرد. تحقیقات مرتبط و نتایج آن

طور مختصر بیان های اخیر منتشر شده است بهسال

 با  یا( در مقاله100۳) رادیانیکاو و یقورچ شود.می

بررسی همخوانی دیپلماسی شهری با سیاست  ،عنوان

اسلامی ایران مطالعه موردی: خواهر خارجی جمهوری 

شهرهای کلانشهر تهران بر این فرضیه استوار است که 

افزایش شمار خواهر شهرهای تهران در پیوند با 

مستقر در ج.ا. ایران  هایسیاسـت خارجی دولت

همخوانی دارد یا خیر؟ نتایج تحقیق نشـان داد که تعداد 

به رویکرد خواهر شـهرهای تهران از نظر کمی و کیفی 

های مختلف های مستقر در دورهسیاسـت خارجی دولت

 بستگی داشته است.

, تحت عنوان یادر مقاله (1000) همکاران و یزرقان

 انعنو به شهرها نقش تحلیل ی،شهر یپلماسید

 که هددمی ننشاالملل نیب بطروا عرصه یگرجدیدزبا

 ،تـمنیا یهامینهدر ز دخو ملیافر نقش ییفاا با شهرها

در  رحضو و زیاـسبکهـش ،گـفرهن د،اـقتصا، عهـتوس

 عرصهدر  لفعا نیایگرزبا به لمللیابینهای نمازسا

 دلالت و آزادکشوریان اند.شده لیالملل تبدنیب بطروا

تبیین جایگاه دیپلماسی  ،عنوانبا ای ( در مقاله1000)

د که ندهنشان می المللشهری در توسعه روابط بین

دیپلماسی شهری کلان شهرها در راستای مناسبات 

المللی میان کلانشهرهای کشورهای مختلف وارد بین

الملل شده عرصه تعاملات میان شهری در حوزه امور بین

دیگر کلانشهرها زمینه همکاری و  و با برقراری روابط با

 .کنندهای مختلف را فراهم میتعاملات بین دولت

 ،عنوان با ای ( در مقاله1001)احمدی پور و همکاران 

نفوز  زهحو توسعهدر  یشهر یپلماسید هجایگا تبیین

 یشهر یپلماسید بین مستقیم طتباار رـب ،ئوپلیتیکیژ

 ینا یهایافته .کنندتاکید می ذنفو زهحوشگسترو  

 یشهرها هرچه که،عاستاد ینا هکنند تأیید نیز مقاله

 حرـمط انیـجه هرـش کـی قامتدر  ریکشو یک هعمد

و  ندگیاخو هراخو قالبدر  یشهر یهاشبکهو در 

 تهـشدا یشترـبی شـنق تاـجریان دـنرو بر اریتأثیرگذ

و  شهر شتای را دادهگستر ایبری ذنفو زهحو ،باشند

 (2410) درودی و پیمانی .هداخو بردر  نهاآ یهارکشو

 یشهر یپلماسید کردیرو یابیارز ،پژوهشی با عنوان

در تهران با استفاده از  یگذاران خارجهیسرما یبرا

دف با ه سوات لیو تحل هیتجز -شبکه  لیتحل ندیفرآ

-نیها و نقاط قوت تهران در چارچوب بفرصت یابیارز
وات سشبکه و جداول  لیتحل ندیبا استفاده از فرآ یالملل

ای با در مقاله (2411)باقری و زمانی  .ه استدادانجام 

در توسعه  یشهر یپلماسید تیوضع یابیارز، عنوان

با  ییدهد که شهرهایالملل نشان منیروابط ب

-نهیزم جادی، ایروابط خارج نهیمنظم در زم یکردهایرو
در حوزه  ی، نقش فراملیمرز یاهاستیس جادیا یبرا یا
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با  یارتباط یها، اقتصاد، فرهنگ و سازمانتیامن

وجه ت، در برابر قابل نییدر پا یالمللنیو ب یمل گرانیباز

-الملل خود، هماننیروابط ب تینقش در توسعه و تقو
لل المنیروابط ب یدر راستا یشهر یطور که کلانشهرها

 نیمختلف وارد تعامل ب یکشورها نیب یپلماسیدر د

شوند و یالملل منیدر حوزه امور ب یشهر یکلانشهرها

-دولت نیو تعامل ب یکلانشهرها همکار ریروابط با سا
های انجام در بررسی کنند.یمختلف را فراهم م یها

تحقیق دیپلماسی شهری به شده تاکنون در خصوص 

افزایش شمار خواهر شهرهای موضوعاتی نظیر: الف( 

 مستقر در هایتهران در پیوند با سیاسـت خارجی دولت

و  نقشیا بررسی ب(  ؟ایران همخوانی دارد یا خیر

 بطروا جدید انیگرزبا انعنو بهرا  شهرها دکررکا

تأثیر دیپلماسی شهری را بر روابط بین ج(  ،لـلملاینـب

بررسی و تجزیه و تحلیل قرار  ها و کشورها موردملت

 و یشهر یپلماسید بین میمستقی طتباار. دهد

وجود دارد. هیچکدام از تحقیقات  ذنفوی زهحوشگستر

کشف رابطه نقش دیپلماسی شهری و حاضر به بررسی 

نپرداخته است و تفاوت  المللی شهرهامناسبات بین

اصلی در تحقیق حاضر با سایر تحقیقات این است که 

هایی در خصوص موفقیت و یا عدم موفقیت نظام شاخص

و نقش هرکدام مطرح  و از  شده مدیریت شهری عنوان

 ای و میدانی استفاده شده است.دو روش کتابخانه
 

 هامواد و روش
اطلاعات و  و تحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردی 

های مورد نیاز از دو روش کلی تحت عناوین داده

. ابتدا و در ای و میدانی گردآوری شده استبخانهکتا

روش گردآوری اطلاعات غیر مستقیم، از منابع 

اسناد و  ای شامل مطالعه کتب، تحقیقات،کتابخانه

همچنین اسناد و های مرتبط داخلی و خارجی و مقاله

های مرتبط به موضوع در شهرداری تهران و دیگر گزارش

و تحقیقات  های مربوطه استفاده قرارگرفتهسازمان

ی و پیشینه تحقیق گردآوری گردیده مرتبط ادبیات نظر

مناسب جهت ادامه تحقیق فراهم شود.  ایتا زمینه است

های مربوطه )سازمان ها و نهادبا مراجعه به سازمان

شهرداری( اطلاعات -ریزی کشورمطالعات و برنامه

-های تحقیق، پاسخداده لیوتحلهیتجزبرای گردآوری و 
 زارافنرمدست آمده از طریق پرسشنامه به محیط ه های ب

SPSS سپس با استفاده از آمار وارد  شده است .

توصیفی و آمار استباطی، سیمایی از وضع موجود در 

. در مرحله ترسیم شده استهای مورد بررسی جامعه

ه نامپرسش هوسیل بعد با روش گردآوری مستقیم به

. در یاز از جامعه آماری، اتخاذ شده استهای مورد نداده

شود که پژوهش حاضر، جامعه آماری شامل افرادی می

 نحوی مشغول به کار در شهرداری تهران هستند و یا به

ن رو شناخت با شهرداری تهران ارتباط دارند و از ای

 ومناسبی نسبت به وضعیت شهر تهران دارا هستند 

یک  شهرداری تهران .نفر است 144حجم نمونه شامل 

خرداد سال  12در تاریخ  ،مؤسسه عمومی غیردولتی

ه تهران، تأسیس شد و خورشیدی با نام بلدی 12۳1

شهر تهران را به عهده دارد. مسئولیت امور مدیریت 

شهردار تهران است که پیش از مدیریت این سازمان با 

شد، اما اکنون این با حکم وزیر کشور ایران منصوب می

-گیری در شورای شهر تهران انتخاب میاز طریق رأی
شود. تهران تنها شهری است که شهردار آن برخلاف 

های ایران توسط شورای شهر و نه با نظر دیگر شهر

 22 لشام شهرداری تهران. شودوزارت کشور تعیین می

منطقه است که مدیریت هر منطقه به عهده شهردار آن 

 شود ومنطقه است که توسط شهردار تهران انتخاب می

کند. هر منطقه با نظارت معاون امور مناطق فعالیت می

 122باشد. در کل تهران دارای شامل تعدادی ناحیه می

ناحیه است که با اجرای طرح ناحیه محوری در دوره 

یباف هر ناحیه یک شهردار ناحیه نیز دارد محمدباقر قال

شود. طرح جامع که توسط شهرداران مناطق تعیین می

شهر تهران در زمان شهرداری غلامرضا نیکپی تدوین 

 .شد
 

 هایافته
 ایهای کتابخانهیافته( الف

ها و معیارهای شهرداری تهران با عملکرد بررسی برنامه

 تهران یعملکرد شهردارسالانه و گزارش 
   

 

https://www.tabnak.ir/fa/news/877963/%D8%AC%D8%B2%DB%8C%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86-%D8%B2%D9%88%D8%AC-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%AD-%D8%B4%D8%AF
https://www.tabnak.ir/fa/news/877963/%D8%AC%D8%B2%DB%8C%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86-%D8%B2%D9%88%D8%AC-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%AD-%D8%B4%D8%AF
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 (1311-1332) تهران یساله اول شهردار 5برنامه  :1 جدول

 برنامه / معیار عملكرد سالانه

  در سطوح فراملی،ارتقا نقش و جایگاه شهر تهران  سازی در ساختار و تشکیلات ریزی از طریق ظرفیتهای توسعه پایدار شهری در نظام برنامهتقویت شاخص

 ایملی و منطقه

  ارتقا نقش و جایگاه شهر تهران در سطوح فراملی، ریزی گیری در برنامهتقویت کارآمدی مدیریت شهری از طریق بازنگری و اصلاح و پی

 ایملی و منطقه

 (نگارندگانمنبع: )

 

 (1333-1331) تهران یساله دوم شهردار 5برنامه : 2 جدول
 برنامه / معیار عملكرد سالانه

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی آوری اطلاعات و ارتباطات در تراز شهرهای مطرح جهاتیهای فنتوسعه زیرساخت

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی المللیبین سطح در خدمات ارائه بسترهای ایجاد به کمک

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی المللیبین گردشگران جذب برای لازم هایزیرساخت توسعه

کزی ران به مرته تبدیل و المللیبین رویدادهای و هااجلاس برگزاری برای بسترسازی

 المللیبرای رخدادهای فرهنگی و علمی در سطح بین

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی

 تصویری ارائه برای جهانی عرصه در تهران ایرانی و اسلامی نمادهای سازیبرجسته

 اسلامی ایران پایتخت از مناسب

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی

 عملکردی هایشاخص ارتقاء و جهانی شهرهای کلان رقابتی فضاهای در فعال حضور

 مقایسه با دیگر کلانشهرها در شهرداری و شهر

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی

 های موضوعی و موضعی با کارکردهای ملی واولویت بخشی به طرح

 المللیبین 

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی

-رنامهب و مدیریت تخصصی روابط توسعه منظور به شهری دیپلماسی جامع نظام تهیه
 نتهراشهر  برند تکوین و شهری ریزی

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی

توسعه دیپلماسی شهری در سطح جهانی از طریق شناسایی عناصر و ذینفعان و تعامل 

-های شهرداری در مجامع بینالمللی(، افزایش تعداد عضویتای، بین)ملی، منطقه
شهرهای مهم و مطرح جهانی، های خود با المللی، افزایش تعداد خواهر خواندگی

ها و المللی و بسترسازی برای برگزاری اجلاسهای بینشرکت فعال در اجلاس

 المللی در شهر تهرانها و رویدادهای بیننشست

 توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی

 (نگارندگان)منبع: 

 

 (1331-1413) تهران یساله سوم توسعه شهردار 5برنامه : 3 جدول

 برنامه / معیار عملكرد سالانه

و مدیریتی در  محورهای گفتمانی مدیریت شهری در اقدامات شهرداری تهران المللیهای بینعضویت در مجامع و سازمان

 هاییشهرداری در این خصوص فعالیت ،کلانشهرها

 هایای سازمانتثبیت عضویت شهرداری تهران در هیات رئیسه جهانی و منطقه

UCLG و متروپلیس 

و مدیریتی در  محورهای گفتمانی مدیریت شهری در اقدامات شهرداری تهران

 هاییشهرداری در این خصوص فعالیت ،کلانشهرها

، ISOCARPهای المللی از طریق عضویت در سازمانهای بینتوسعه همکاری
IPRA 

مدیریتی در و  محورهای گفتمانی مدیریت شهری در اقدامات شهرداری تهران
 هاییشهرداری در این خصوص فعالیت ،کلانشهرها

اقدام برای عضویت در شبکه شهرهای یادگیرنده سازمان جهانی یونسکو و عضویت 

 UNWTO اراضی عباس آباد در سازمان جهانی گردشگری

و مدیریتی در  محورهای گفتمانی مدیریت شهری در اقدامات شهرداری تهران

 هاییدر این خصوص فعالیتشهرداری  ،کلانشهرها

 (نگارندگانمنبع: )
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 1333-1331 تهران در سال یعملكرد شهردارگزارش : 4 جدول
 برنامه / معیار عملكرد سالانه

ها و مجامع های مختلف سازمان ملل، سفارتخانهجلسه با بخش 1۳برگزاری 

 المللیبین

 ریزی و تنظیم مناسبات خارجی شهرداری تهرانبرنامه

المللی مرتبط با های دریافتی در حوزه موضوعات بینبررسی و ارزیابی گزارش های دریافتی از وزارت امور خارجهبررسی و ارزیابی گزارش

 مدیریت شهری و شهرداری تهران

 قراردادهای همکاری دوجانبه ۳تنظیم  نامه خواهر خواندگیتهیه پیش نویس تفاهم

 های میهمانریزی مربوط به پذیرش هیاترایزنی و برنامه )شهر بغداد( تشریفاتی میهمانان خارجیریزی و هماهنگی برنامه

 های رسمیریزی مربوط به سفررایزنی و هماهنگی و برنامه تحقق سفر شهردار بغداد به همراه هیات همراه کشور عراق و ابوظبی

 شهرداری تهران 

شهرهای کربلا و نجف و  بررسی روند مناسبات با طرف هلی عراقی و

 شهرداری بوداپست

رسیدگی به موضوعات و مسائل مربوط به مناسبات دوجانبه با سایر شهرهای 

 خارجی

 های اداری و بازدیدهاماموریت داخلی

 های درخواستبررسی و رسیدگی به مشکلات مسائل و  ه و...ترکیه، روسی انگلیس، افغانستان، فلاند، سوئد، واتیکان، مورد کشورهای:

 های دیپلماتیکنمایندگی

 های سیاسیها و نمایندگیحضور در مراسم ویژه سفارتخانه مجارستان اتریش، مورد: ایتالیا،

 )مشارکت و برگزاری( همایش داخلی

 برگزاری مقالات با مقامات خارجی شهردار با سفیر آلمان

 پاسخگویی به پیام دعوتنامه، ارسال پیام تبریک، فطرمورد به کشورهای اسلامی برای تبریک عید  ۳4تعداد 

تکیمل فرم صدور و دریافت نوبت و مراجعه حضوری به سفرتخانه مربوطه 

 برای دریافت ویزا

 فرایند دریافت ویزا شهردار و هیات همراه

UCLG- UCLG-MEWA - METROPOLIS - OICC - AMF 

- Mayors for Peace  
 المللیهای بینعضویت در سازمان

 

(، سازمان علمی، فرهنگی و آموزشی UN Habitatبرنامه اسکان بشر 
UNESCO بانک جهانی ،)World Bankهای ، سازمان جهانی دولت

 ( WEGOالکترونیک )

 
 المللی طرف همکاریها و مجامع بینسازمان

 (نگارندگان: )منبع

 

در برنامه اول شهرداری تهران در زمینه ارتقا نقش و 

ای جایگاه شهر تهران در سطوح فراملی، ملی و منطقه

های عملکرد سالانه شهرداری تهران در تقویت شاخص

توسعه پایدار شهری و تقویت کارآمدی مدیریت شهری 

در برنامه  (.1 )جدول با توجه به شرایط موفق نبوده است

توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری دوم با توجه به 

ا، هدر تراز جهانی آنگونه که باید به توسعه زیرساخت

المللی پرداخته ارائه و بسترسازی لازم در سطح بین

برنامه سوم توسعه با توجه به  (.2 )جدول نشده است

محورهای گفتمانی مدیریت شهری و اقدامات شهرداری 

ثبیت و توسعه ها ما با عضویت و تدر خصوص فعالیت

تفاوت المللی همراه نبوده است. های بینهمکاری

ها در هر دوره با دوره قبل به این صورت بوده است برنامه

که شهرداری تهران در برنامه اول به ارتقا نقش 

دیپلماسی شهری در سطوح مختلف پرداخته شده و با 

ورود به برنامه دوم بدون توجه و ارزیابی ارتقا آن و توجه 

اند و در برنامه سوم ها به توسعه آن پرداختهبه زیرساخت

های گفتمانی ها و تشکیل محوربه افزایش عضویت

با توجه به گزارشات  (. و0 )جدول پرداخته شده است

سالانه شهرداری تهران در خصوص عملکرد این نهاد، 

ها و برگزاری جلسات بیشتر با ها و رایزنیریزیبرنامه

ه و کم توسعه انجام شده است و کشورهای همسای

ی برای دیپلماسی تشکیلات و کمیته خاص در شهردار

 .(0 )جدول شهری وجود ندارد
 های میدانییافته( ب

گونه که در تحقیقات مرسوم است، برای انجام همان

های مقایسه میانگین های تفاوتی از آزمونفرضیه

مطرح شده،  سوالشود. با توجه به ماهیت استفاده می

 "ایتک نمونه t"بایست از آزمون برای آزمون آن می

یک آزمون  "ایتک نمونه t"استفاده کرد. آزمون 

ه های توصیفی بپارامتری است، که برای بررسی فرضیه

-رود. این آزمون هنگامی مورد استفاده قرار میکار می
گیرد که محقق بخواهد میانگین یک نمونه از جامعه را 

عدد مورد انتظار مقایسه کند. از این روی، با توجه با یک 
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با  "ایتک نمونه t"به توضیحات مطرح شده از آزمون 

براساس طیف لیکرت(،  0حد معیار متوسط )مساوی 

بهره گرفته شد که در ادامه نتایج حاصل از آن ارائه 

های استنباطی مطالعه حاضر، مبتنی بر شود. یافتهمی

 0ای با تعیین مقدار ارزش معیار تک نمونه tآزمون 

)معادل حد متوسط در طیف لیکرت(، حاکی از آن است 

 دیپلماسی شهری در ابعاد موفقیت، عدم موفقیتکه 

( )وزن ژئوپلیتیکی )توان مدیریت شهری(، عدم موفقیت

ان با سطح اطمین)انزوای ژئوپلیتیکی(،  و عدم موفقیت

، %00ن درصد معنادار گردیده، در سطح اطمینا 05

باشند. دارای اختلاف معناداری با میزان متوسط می

دن تر بومقدار منفی اختلاف میانگین بیانگر پایین

 .(5باشد )جدول معناداری آنها از سطح متوسط می

 

 یاتک نمونه t یهاآماره جینتا :5 جدول

 خطای استاندار میانگین انحراف از معیار میانگین حجم نمونه متغیر/آماره

 /4120 /12041 0544/2 144  موفقیت

 /41010 /10101 1004/2 144 )توان مدیریت شهری( عدم موفقیت

 /4110۳ /110۳0 0104/2 144 وزن ژئوپلیتیكی

 /4۳101 /۳1011 0044/0 144 انزوای ژئوپلیتیكی

 

های میانگین و ، آماره5ت آمده در جدول نتایج به دس

 )توان موفقیت، عدم موفقیت هایانحراف از معیار مولفه

-دمع ژئوپلیتیکی(،)وزن موفقیتعدم شهری(،مدیریت
ساس دهد. برارا نمایش می )انزوای ژئوپلیتیکی( موفقیت

های مربوط به سوالات مولفه این جدول، میانگین پاسخ

-)توان موفقیت عدم مولفه (،05/2با ) برابرموفقیت 
)وزن  موفقیت عدم مولفه و (10/2) ،مدیریت شهری(

 )انزوای ژئوپلیتیکی( (، عدم موفقیت01/2) ژئوپلیتیکی(،

ای ه( درصد بوده است. با توجه به مقدار میانگین00/0)

-گونه نتیجهتوان ایندست آمده در این جدول میه ب
انزوای ژئوپلیتیکی در عدم  گیری کرد که شاخص

موفقیت شهرداری تهران در ایجاد تاثیرگذاری نقش 

تاثیر  المللی بیشتریندیپلماسی شهری بر مناسبات بین

را داشته است و همچنین دومین شاخص ما با عنوان 

گیرد. در توان مدیریت شهری در رده بعدی قرار می

 ادامه باید به این نکته اشاره کرد که شاخص وزن

ژئوپلیتیکی کمترین تاثیر را عدم موفقیت شهرداری 

 .تهران در زمینه قید شده داشته است
 

 یاتک نمونه tآزمون  جینتا :6جدول 

 متغیر/آماره

 3مقدار معیار=

T درجه آزادی Sig اختلاف میانگین 
 %35فاصله اطمینان 

 حد بالا حد پایین

 -/0252 -/110۳ -/55444 444** 00 -100/۳ موفقیت

 -/1211 -/0۳00 /25144 444** 00 -014/0 ()توان مدیریت شهری عدم موفقیت

 -/0420 -/1101 -/50144 444** 00 -055/1 ()وزن ژئوپلیتیكی عدم موفقیت

 /5102 /211۳ /00444 444** 00 0/011 ()انزوای ژئوپلیتیكی عدم موفقیت

 1معناداری در سطح  **؛  %5معناداری در سطح   *
 

دهد که معیار سنجش ما، ، نشان می1 همچنین جدول

-برای مولفه tباشد. در این جدول مقدار ( می0برابر با )
 توان مدیریت شهری(، -100/۳) های موفقیت

( و -055/1(، مولفه وزن ژئوپلیتیکی )-014/0)

( 011/0انزوای ژئوپلیتیکی برابر با ) همچنین برای مولفه

( 44/4دست آمده نیز برابر با )ه ( بsigبوده  و مقدار )

دست آمده کمتر ه داری ب. از آنجا که سطح معنیاست

توان مدیریت توان نتیجه گرفت که میاست ( 41/4از )

وزن  شهری(، مدیریتشهری )ضعف نگرش و بینش

)ارتباطات شهری با شهرهایی  ژئوپلیتیکی شهر تهران
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تری از تهران دارند(، انزوای ژئوپلیتیکی که وزن پایین

کشور از عوامل موثر بر عدم موفقیت شهرداری تهران 

 توانطور کلی میبه در زمینه دیپلماسی شهری است.

گیری کرد که شهرداری تهران در زمینه چنین نتیجه

همچنین  .وفق بوده استدیپلماسی شهری نام

های ذکر شده به ترتیب: انزوای ژئوپلیتیکی، شاخص

 در ناکارآمدی توان مدیریت شهری و وزن ژئوپلیتیکی

 .شهرداری تهران تاثیر بسزایی داشته است
 

 گیریبحث و نتیجه
 به گردآوری اطلاعات پرداخته شد ابتدا تحقیق حاضردر 

در روش گردآوری اطلاعات غیر مستقیم، از منابع  و

اسناد و  ای شامل مطالعه کتب، تحقیقات،کتابخانه

 .های مرتبط داخلی و خارجی استفاده شده استمقاله

ا ب ریزی شهر تهرانمرکز مطالعات و برنامهبا مراجعه به 

ها و معیارهای شهرداری تهران با مقایسه بررسی برنامه

هرداری های اول تا سوم شدر برنامهعملکرد سالانه 

که در برنامه اول شهرداری تهران به این نتیجه رسیده 

تهران در زمینه ارتقا نقش و جایگاه شهر تهران در 

ای عملکرد سالانه سطوح فراملی، ملی و منطقه

های توسعه پایدار شهرداری تهران در تقویت شاخص

ه به شهری و تقویت کارآمدی مدیریت شهری با توج

در برنامه دوم با توجه به  .شرایط موفق نبوده است

توسعه دیپلماسی شهری و تحقق شهری در تراز جهانی 

ازی ها، ارائه و بسترسآنگونه که باید به توسعه زیرساخت

امه در برن .المللی پرداخته نشده استلازم در سطح بین

سوم توسعه با توجه به محورهای گفتمانی مدیریت 

ها ما با امات شهرداری در خصوص فعالیتشهری و اقد

المللی های بینعضویت و تثبیت و توسعه همکاری

همراه نبوده است. در پایان با توجه به گزارشات سالانه 

شهرداری تهران در خصوص عملکرد این نهاد، 

ها و برگزاری جلسات بیشتر با ها و رایزنیریزیبرنامه

شده است و کشورهای همسایه و کم توسعه انجام 

تشکیلات و کمیته خاص در شهرداری برای دیپلماسی 

با توجه بررسی نهایی از طریق  شهری وجود ندارد.

سالنامه آماری شهرداری تهران جلسات برگزار شده در 

طور که باید حاکی از آن است که آن 100۳-1001سال 

و شاید موضوع دیپلماسی شهری در ضرورت و الویت 

ی تهران نبوده است و عملکرد آن در های شهرداربرنامه

توجه به برنامه  در ادامه با این زمینه ضعیف بوده است.

در خصوص ریزی شهر تهران مرکز مطالعات و برنامه

الملل و دیپلماسی شهری شورای راهبردی روابط بین

تهران این برنامه نیز در دستور اجرا کار قرار نگرفته است 

و با توجه به سخنان عضو هیات رئیسه شهرداری تهران 

نامه به روسای کلانشهرها دو ارسال  از سال گذشته فقط 

سوابق موجود در اداره ایم. داشته و شوراهای شهر جهان

هرداری تهران در المللی شکل روابط عمومی و بین

مورد از بیست و یک  ارتباط با دیپلماسی شهری

با سایر شهرهای  تهرانهمکاری شهری میان شهرداری 

دهد که از این تعداد نامبرده را نشان می کشورهای دیگر

 دومورد آن همراه با امضاء اسناد همکاری بوده و  نوزده

در ادامه با توجه  مورد دیگر در ارتباط با شهرهای جهانی

سایر کشورها به روابط فراملی شهرداری تهران با 

 نامه با کلانشهر تهران،بیشترین سهم را در اسناد تفاهم

همچنین  .شهرهای متعلق به کشورهای آسیایی دارند

در خصوص ریزی شهر تهران مرکز مطالعات و برنامه

 شورای راهبردی روابطالملل با ترویج دانش و امور بین

در خصوص طرحی  الملل و دیپلماسی شهری تهرانبین

مدیریت  کارگزاران، که با به فرآیند جهانی شدن

شهری جهان در فرآیند تبادل دانش، تجارب، 

های شهری دو امکانات و توسعه ارتباطات و همکاری

شامل مقدمه و پنج ماده است که به و چند جانبه 

 اسناد،کمک و حمایت، بسترسازی و تهیه و تدوین 

-ارزیابی و پایش و ... را در دستور عمل کار قرار داده
مدیریت شهری )ضعف نگرش و بینش مدیریت  توان اند.

)ارتباطات شهری  وزن ژئوپلیتیکی شهر تهران شهری(،

تری از تهران دارند(، انزوای با شهرهایی که وزن پایین

ژئوپلیتیکی کشور از عوامل موثر بر عدم موفقیت در این 

برای بررسی تحقیق حاضر از دو روش  است.ینه زم

شده است که در بخش اول  استفادهگردآوری اطلاعات 

ای و در گردآوری اطلاعات از طریق مطالعات کتابخانه

بخش دوم به گردآوری اطلاعات میدانی )پرسشنامه( 

در  .قدام شداهای مورد نیاز از جامعه آماری، داده

مدیریت  ییکارا :شاخص اول )توان مدیریت شهری(
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ای از قبیل شهری وابستگی مشخصی به عوامل زمینه

ثبات سیاسی، یکپارچگی اجتماعی و رونق اقتصادی و 

-های سیاستنیز عوامل دیگری از قبیل مهارت و انگیزه
ها دارد. مداران و اشخاص استفاده کننده از این سیاست

های سازمانی حکومت و این شرایط چارچوب ویژگی در

ریت شهری به ویژه نقش اجرایی بخش دولتی و مدی

ت ای در موفقیعمومی در آن، تأثیر بسیار تعیین کننده

با توجه به  (.1010)کاظمیان شیروان،  کندآن ایفا می

تهیه پرسشنامه در خصوص موفقیت و عدم موفقیت 

های مربوطه در شهرداری تهران با توجه به سوال

ارمندان پرسشنامه در خصوص رشته تحصیلی ک

شهرداری تهران و مقامات ارشد این نهاد فارغ 

های غیر تخصصی التحصیلان )کارشناسان( رشته

دهد که با توجه هستند و اطلاعات وارد شده نشان می

های به پاسخگویی آنها بیشتر توجه کارمندان در بخش

در خصوص موضوعات چندانی ای هو دغدغه استدیگر 

ر د الملل ندارد.روابط بین مربوط به دیپلماسی شهری و

است از ثقل  عبارت :شاخص دوم )وزن ژئوپلیتیکی(

 کی یموثر در قدرت مل یو عوامل مثبت و منف روهاین

از  ،یعوامل قدرت مل یجمع جبر یکشور، به عبارت

فقر، سوانح  ،یسواد یب ریعوامل نظ یکه برخ ییآنجا

 یآن در قدرت مل ریو نظا یاسیس یثبات یب ،یعیطب

 از یکنند و در نقطه مقابل برخیم فایا ینقش منف

سواد، درآمد سرانه بالا، فقدان سوانح، ثبات  ریعوامل نظ

قش آن ن ریبالا و نظا یو تکنولوژ یسطح علم ،یاسیس

 یکیتیکنند. وزن ژئوپلیم فایا یمثبت در قدرت کل

از  یامنزلت آن را در مجموعه ایکشور و  کی تیموقع

 یاهو منطق یجهان کیتیژئوپل ستمیدر س ایکشورها و 

های (. با توجه به برنامه1001 )حافظ نیا، دهدینشان م

های سالانه شاول و دوم و سوم شهرداری تهران و گزار

که بیشتر ارتباطات صورت  به این نتیجه رسیده است

ها با کشورهای حاشیه و همسایه گرفته در این سال

رهای نه گانه قدرت برتر در ایران بوده که از نظر فاکتو

-بندی هستند و وزن پایینخر ردهآهای جهان در سطح
)سرزمینی، اقتصادی، فرهنگی،  تری از همه فاکتورها

اجتماعی و نظامی و علمی فناوری و ....( نسبت به ایران 

های بندی قدرتهمچنین با توجه به جدول رده .دارند

نامه و تفاهمخصوص  برتر در جهان اطلاعات حاضره در

تا به  1004سند همکاری و پیمان خواهرشهری از سال 

الان تمامی کشورهای نامبرده از توسعه کمی در جهان 

ا المللی شکل گرفته با آنهبرخوردار هستند و روابط بین

در پیشبرد روابط دیپلماسی شهری و مناسبات و انتقال 

تجارب و آموزش به شهرداری و مدیریت شهری تهران 

در شاخص سوم )انزوای  ک شایانی نکرده است.کم

کاهش یا قطع ارتباط یک کشور با سایر  :ژئوپلیتیکی(

ای در ابعاد مختلف کشورهای سیستم جهانی و منطقه

ی  فرهنگ سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، ارتباطی، علمی و

 انزوای ژئوپلیتیکی عبارتست از(. 1001 )حافظ نیا،

-رائی کشور و واحد سیاسیو درجه  می 5افزایش انتروپی

فضایی بر اثر کاهش روابط سیستمی با سایر عناصر 

با  1سیستم یا کشورها )کاهش سطح درونداد و برونداد

 تمسیس تیموجود یکیتیژئوپل یانزواسایر عناصر(، 

 تیامن ،یآرامش اجتماع ،یاسیکشور، ثبات س یاسیس

کند و یم دیخود کشور را تهد تیو بالاخره موجود یمل

درجه  ایو  یالعاده آنتروپفوق شینانچه انزوا به افزاچ

 تیموجود ایو  یاسیس میرژ تاینها انجامد،یآن ب یرائیم

در  .ردیقرار بگ یکشور ممکن است در معرض نابود

های اخیر ایدئولوژی کشور و عدم ارتباط ایران با سال

کشورهای توسعه یافته و حتی در حال توسعه بخاطر 

اعلام شده علیه کشور و پایین آمدن های بحث تحریم

)ریال( و قانون رئیس جمهوری آمریکا  ارزش پولی کشور

)ترامپ( در مورد منع ورود شهروندان هفت کشور 

اسلامی و تحریم مقامات ایرانی و خارج شدن کشورهای 

عضو از برجام باعث پایین آمدن درجه میرایی کشور و 

ورهای رهای کشکاهش روابط سیستمی با سایر شه

در سطح روابط  یانتروپ یشافزا ای و جهانی ومنطقه

نهاد  یکبه عنوان  هم یشهرداراز اینرو،  .شده است

 یپلماسیتواند در خصوص مناسبات و دینم ییاجرا

به نتایج در در بخش دوم  شود. یدهموفق د یشهر

های خصوص پاسخ پرسشگران در خصوص شاخص

با توجه به  .شدنامبرده و دیپلماسی شهری پرداخته 

گونه توان ایندست آمده میه های بمقدار میانگین

گیری کرد که شاخص انزوای ژئوپلیتیکی در عدم نتیجه

موفقیت شهرداری تهران در ایجاد تاثیرگذاری نقش 



ر دو  2۳                     04-11، صفحات 1041ن سال چهارم، شماره ششم، بهار و تابستا                     جغرافیاییمحیط  فصلنامه توسعه پایدا

 پایدار محیط جغرافیاییتوسعه 

2۳ 

تاثیر  المللی بیشتریندیپلماسی شهری بر مناسبات بین

همچنین دومین شاخص با عنوان توان . را داشته است

همچنین  .ت شهری در رده بعدی قرار داردیمدیر

 کمترین تاثیر را عدم موفقیتشاخص وزن ژئوپلیتیکی 

-برای مولفه tدر ادامه مقدار و شهرداری تهران داشته 
(، مولفه وزن -014/0) های توان مدیریت شهری

انزوای ژئوپلیتیکی  برای مولفه( و -055/1ژئوپلیتیکی )

دست آمده نیز برابر با ه ( بsigو مقدار ) (011/0برابر با )

دست ه داری ب. از آنجا که سطح معنی( بوده است44/4)

توان نتیجه گرفت که می ( است،41/4آمده کمتر از )

توان مدیریت شهری )ضعف نگرش و بینش مدیریت 

)ارتباطات شهری  وزن ژئوپلیتیکی شهر تهران شهری(،

انزوای تری از تهران دارند(، با شهرهایی که وزن پایین

ژئوپلیتیکی کشور از عوامل موثر بر عدم موفقیت 

 شهرداری تهران در زمینه دیپلماسی شهری است.

ای هم تک نمونه tمبتنی بر آزمون روش همچنین 

شاخص موفقیت  دهند،ایج نشان میمحاسبه شد که نت

شهرداری انگر موفقیت اندک نمای (  و05/2برابر با )

همچنین  شهری بوده است.لماسی تهران در زمینه دیپ

و کمتر از  (44/4برابر با ) به دست آمده  sigبا توجه به

ها درست و از نظر صحت دارای اعتبار پاسخ (،41/4)

دست آمده را ه توان نتایج بطور کلی میبه د.نباشمی

 کرد که شهرداری تهران در زمینه بندیچنین جمع

همچنین  دیپلماسی شهری ناموفق بوده است.

های ذکر شده به ترتیب: انزوای ژئوپلیتیکی، خصشا

و  و وزن ژئوپلیتیکی در ناکارآمدی توان مدیریت شهری

 عدم موفقیت شهرداری تهران تاثیر بسزایی داشته است.

پرداختن به موضوع بررسی  هدف اصلی پژوهش حاضر

رها المللی شهمناسبات بیننقش دیپلماسی شهری بر 

طور شهرداری تهران( به) بوده و به مدیریت شهری

آیا شهرداری تهران در . سوال )خاص توجه شده است

 ه است؟( با پاسخ خیرزمینه دیپلماسی شهری موفق بود

ای هدست آمده از برنامهه با توجه به نتایج ب همراه است؛

ها و تقویت شاخص دراول تا سوم شهرداری تهران 

ی انالمللی و محورهای گفتمهای بینتوسعه زیرساخت

المللی موفق های بینبرای عضویت و تثبیت همکاری

همچنین در ادامه گزارشات این نهاد اجرایی  .نبوده است

ای همحلی حاکی از آن است که برقراری ارتباط و رایزنی

مسایه و کم توسعه انجام شده بیشتر با کشورهای ه

)عوامل موثر بر موفقیت در مورد سوال  .همراه بوده است

ینه دیپلماسی فقیت شهرداری تهران در زمو عدم مو

پاسخ عدم موفقیت شهرداری تهران شهری کدام است؟( 

زوای ان و توان مدیریت شهری، وزنهای )با شاخص

 های در نظر گرفتهبوده است که شاخص ژئوپلیتیکی(

دست آمده در شاخص )توان ه شده هر کدام با نتایج ب

فی و عدم مدیریت شهری( از نبود دغدغه و تخصص کا

ارتباط رشته تحصیلی کارمندان شهرداری )تشکیل 

نشدن کمیته دیپلماسی شهری در مرکز مطالعات و 

 هایریزی شهر تهران که با توجه به ارائه برنامهبرنامه

 ریزیسالانه این مرکز به شهرداری تهران(، برای برنامه

گذاری سالانه و شاخص )وزن ژئوپلیتیکی( با و هدف

جش قدرت ملی کشورها هنوز هم این نهاد توجه به سن

ری تهایی که وزن پایینتمایل به برقراری ارتباط با شهر

همچنین جداول  .نسبت به تهران داشته است داشتند

های ها و گزارشات عملکرد شهرداری در سالتفاهم نامه

شاخص )انزوای ان دهنده این موضوع است و در اخیر نش

رتباطات و سیاست خارجی ژئوپلیتیکی( کاهش و قطع ا

مدن ارزش پولی آها علیه ما و با پایین کشور و تحریم

کشور و با توجه به تهیه پرسشنامه و پاسخ کارمندان 

های عنوان شده تهیه شهرداری که در خصوص شاخص

 هایدست آمده به ترتیب شاخصه شده بود و نتایج ب

انزوای ژئوپلیتیکی، توان مدیریت شهری و وزن 

یتیکی کشور از عوامل موثر بر عدم موفقیت ژئوپل

 در زمینه دیپلماسی شهری هستند. شهرداری تهران

 انمدیر ایبر شیزموآ یهاهگارکا شود،پیشنهاد می

 یفضاها بارا  نهاو آ شوند برگزاری یشهر نکلا

 .ندزاـس شنا ترآ ،شهرها نکلانمیا تمناسبا لمللیابین

 

  سپاسگزاری
نامه کارشناسی ارشد با پایانمقاله حاضر برگرفته از 

-ینمناسبات ب )بررسی نقش دیپلماسی شهری بر عنوان
المللی شهرها مطالعه موردی: مدیریت شهری تهران( 

 در گروه دانشگاه تربیت مدرس تهران انجام شده است.

از دانشگاه تربیت مدرس برای همکاری در زمینه حاضر 
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رای ارائه ریزی شهر تهران بو مرکز مطالعات و برنامه

کارمندان محترم شهرداری برای  ،ای(اطلاعات )کتابخانه

پاسخگویی به سولات پرسشنامه و داوران محترمی که 

 برای ارتقا کیفیت این مقاله نظرات خود را اعمال کردند

 نیز متشکرم.
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2-Public diplomacy  

3-International Relations 
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5-Entropy 

6-Input & Output    
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 .10۳0 ،.ع ،یسلطان و .م ،یپورمحمد ،.ک ر،یزاده دل نیحس-
 ناریا یجامع شهر یهاطرح یناکارآمد درعوامل موثر یبررس
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 ندیدر فرآ یشهر یپلماسی. د10۳۳ ،.م ،یامانو  م. ،یقورچ-

شهر  یزیرو برنامه مطالعات شدن، دانش شهر، مرکز یجهان
 /https://www.imna.ir/news/455190 (.1): تهران

با  یجهان یشهرها یریگشکل نییتب .1001 ،.م ،یقورچ-
رساله  ،تهران شدنراهبرد جهان شهر شنهادیبر پ دیتاک

 و علوم اتیدانشکده ادب مدرس، تیدانشگاه ترب، یدکتر
 /https://ganj-edge.irandoc.ac.ir .یانسان

بررسی همخوانی  .100۳ ،.ج راد، کاویانیو  م. ،یقورچ-

 ایران یاسلام جمهوری دیپلماسی شهری با سیاست خارجی
فصلنامه  ،خواهر شهرهای کلانشهر تهران موردی:مطالعه )

 .۳0-14، (1)15 :ژئوپلیتیک

https://ensani.ir/fa/article/409299/ 
بخوانند:  یشهر رانی: مدمنایا یخبرگزار تیسا ،م. ،یقورچ-

خرداد  11، یشهر یپلماسید ورود به یبرا ژهیو داتیتمه

100۳. https://www.imna.ir/news/377236  

 ستمیمناسب س یالگو .1010 ،.غ روان،یش انیکاظم-
ارشد یکارشناس نامهانیپا ران،یدر ا یشهر تیریمد

 ی.بهشت دیدانشگاه شه ،یاو منطقه یشهر یزیربرنامه
https://elmnet.ir/article/10697212-11181/ 
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 ،ن( تهراشهر یاسیس یای)جغرافایران  کیتیانجمن ژئوپل
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 رشد،ایکارشناس نامهانیپا ز،یدر شهرستان تبر یگردشگرد
-https://ganj .لامیباختر ا یموسسه آموزش عال

edge.irandoc.ac.ir/ 
 ینقش دولت محل نییتب .1001 ،.م ا،یحافظ نو  .م ،یمیکر-

  .04، (0)10: کیتیژئوپل فصلنامه ،یسازدر صلح

https://ensani.ir/fa/article/391703/ 
 یپلماسیمفهوم د گاهیجا .10۳۳ ،ا. ی،احد و .ن ان،یهاد-

 (.0)1ی: خارج روابط یالمللنیب فصلنامه ،یعموم

https://ensani.ir/fa/article/77621/ 
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