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Abstract 

Considering nearly half a century of history of urban development plans and the ups and downs 

of preparing and implementing these plans, their review and evaluation is an inevitable 

necessity. The investigations carried out on the implementation of plans in some cities of the 

country indicate that there is a significant gap and difference between the existing reality and 

the image given by the comprehensive plans of the cities. Reviewing the process of preparing, 

approving and implementing comprehensive urban plans in Iran shows the presence of a 

centralized and authoritarian approach in their preparation. The purpose of the research is to 

evaluate the feasibility of urban development projects in the middle cities of Andam. The 

research method of this research is based on the goal, applied-developmental, and based on data 

collection, it is a part of descriptive-analytical research, which advances the research work in the 

sub-branches of survey and case study. The statistical population of the current research consists 

of the citizens of Marand city, and the sample size was obtained using Cochran's formula equal 

to 380 citizens, as well as the number of 50 elites and 50 officials and experts of the governing 

organizations of Marand city. The results show that based on the SOAR model, in order to 

realize the strategies in the urban development plans, the requirements of the municipal 

managers in the participation of the citizens in order to make the legal, executive and 

institutional platforms agile, taking into account the independence of the municipality and 

intensifying the institutional arrangements in the realization of social capital within Take 

institutional and inter-institutional measures to have the necessary consistency and coherence in 

urban development plans. 
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 چکیده
ج  ک جنزن  ، هجن داشج  ط ح نیجا کج اا ا  وی  ت  ی هنبوج   از ج نش کتدسع  ش   کهنق ر سن ق  ط ح مو   ن کی ن تدا     نزد

ازآر است   یشدر حنی کاز ش  هن  هن در   خط ح کان نم شرغ در  درد اا ا کهن استا   رس  یاا ننب ننپذ  هن ض جرتآر  ن یارز
 نجری جر   ا جادد داردا   ل تدا  نصل  ج تفنجت قن ، انراز ش  هن    دست دادغان ع  کهنی  ط ح ک ی دادد ج تصد توجاقع نوی   
ا هرف پژجهش هنستآر  وآ  ان  در ت ،   م یز کنشنر دهنرغ جادد   خدرد  اریدر ا کان ع ش   کهنط ح کج اا ا بیتصد،  وت 

 کا تدسع  – ک دینر ، هرف ک    بنن قوتحق نیرجش پژجهش ااستا انرام  نن و  کدر ش  هن کتدسع  ش   کهنط ح  ا کنر سن 
 یجنر ک جدرد  ج   رس  شیمنوپ کهنشنخ   یی  در ز، است  لتحلو –  فوک تدصهنازء پژجهش، هندادغ کآجرامع کاست ج     بنن
 جد   فندغ از   دهر یج  ح جم نمدنج   جن اسج    لوحنض  ش  جنرار ش     نر تشک قوتحق کان ع  آ نر ا  د    شوپژجهش را پ

 کهجنجینرشننسنر سجنز نر نونف  از  سئدل 50نف  از نخب نر ج 50تعراد  نونف  از ش  جنرار ج همچن 380 رست آ ر   ا    ن  ی ارید
، کتدسع  شج   کهن حدر ط کتحقق راهب دهن ک  ا، soarی     اسنس  ر  ن نیج نشنر    دهر  ادارغ یننرغ ش     نر ان خنب شرا

   ن گج جن در نرج   کج ن جند یج اا ا،  قنندن ک س  هن کدر  شنریت ش  جنرار در ا ت چن ک سنز کش  دار  اریالزا نت  ر ری ن
ج  کگنرتجن سجنز ریجز بجندرت جر کن جند نروجج   کن ند رجرد  اا منع  یدر تحقق س  ن کن ند بنتوت ت ریج تشر کاس ق   ش  دار

  امورا داش    نش کتدسع  ش   کهنانس نم لازم در ط ح
 

 ا  نر، هنک تدسع  ش  کط ح، سن  ا کنر: هاکلیدواژه

در  تدسجع  شج  ک کهجن حطج  ا کجنر سجن (ا 1401)  شجو ، ی یم ج  وگ  ن جنی ، زادغ دلو   تض  عل ؛ حسون،   رجک استناد:

ا 59-44 ،(4)1، اک نطق سونس  ذارک ش  ک ج ا ش     نر( ک انرام )نمدن   درد نن و  کش  هن
 

 
 15/04/1401  ن تیدرتنریخ  59-44صصا ، 4شمنرغ ، 1دجرغ ، 1401، اکسونس  ذارک ش  ک ج  نطق 

 25/08/1401 نریخ جی ایش ت جهش ژپندع  قنل   

 29/09/1401   شیپذتنریخ  ننش   دانش نغ آزاد اس    جاحر اهداز
41/10/1401 ان شنر تنریخ  ندیسنرگنر ©  
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 مقدمه

، خداهنر یج د  نرگا نر در ش  هن ز تودرصر امع 60از  شو  2030سنز نر  لل ی  تن سن    ن و شو ن درنر گ   ن پ

  نو نشج ن نر ش شج  عیس  شیا زا نوخداهر شرا چن  نوا نر جا س      ش   ج ش  نش کینزد نرغیجاضح است ی  در آ

 عند  ج  یشدرهن ا ت تدسع   اسنسنینبددغ استا   ا  غوغ ج  ج   هن   ج اا منع کاق صند کهنتدأم  ن تدسع  شنخص

  نو ننسب ج    کهنریزک  نن  ج  حوشننخت صح نز نرنو، شدد هنانسنر  هم  زنرگ زنرگ    بدد     ن   ی  اننب  هم 

یج   ا  جر اتفجن    کاتدسجع  ن در حج کعمر تن در یشدرهن کش     یز کی ک  ت ا هس نر اک ج  نطق   در سطح  ل

 کدآجرنج، در قج ر نجدزدهم ن   یدسجع ت ک  خ ف یشدرهن، تدسع درحن  کانرا یشدرهنرا ت     ی دغ عیس   نوش  نش

     نقش ژغیتدا  ج عرم نک ی   ا تیا  ن عنن(Abdolahzadeh, 2020) ی دنر روتقل ن   یتدسع  کرا از یشدرهن ش    وپ

  غوج عندار حلقج   فقجددغ در زندارنجر  ج   اریا کش  هن    اتب سلسل یدچک در نرم  کج ش  هن  ننو  کی  ش  هن

ن ج   ج  شجرت    آن ن شجرغ اسجت    طدلان نروسنل  ی  در ط  تدا  ی   ن   گ دنر یشدر  حسدب   کشبک  ش  

  (اCheraghi, 2021) ت  شرغ است زرگ ک   ش  هن  ننویدچک ج   کج ش  هن نریو  نا ت رجس ن نریگ   ن ا 

ج   ن سکد کرهندر حن  تدسع  جظ در سنئل    دط    یمبدد جاح ک زرگ یشدرهن کش  هن عیتدا     رشر س   ن

 کشج  هن ی نیدپ    روتدسع     اسنس تنی کهنکزیرانر   نن  ی دغ شن ندواز  حققنر پ کعرغ ا، ککنرو  زارو نلا ر  ن  

 ی قصر ن جن زرگ   ک هنش ،  اسنس کنزهنون   یج د توج ت   موعلت،  جادد ا کنننت شفل لو   دل  ایز، شدد  وت   ننو 

صجدرت  ع قرنجر در در ا ج  تدسجع    ننو  کاستا ط  رارار ش  هن  ننو  کج   نا ار ش  هن ی   نا ار رجس ن ش  و 

قصر    ننو  کش  هن ، زرگ کش  هن ک   ان، ن   ی  ووتف    نا ت ک هنو س  ننو  کدر ش  هن نزهنون لوقب نیا نوتن 

،  اریجا دسع  از امل در حن  ت کدر یشدرهن  نوش  نش  اصل کهناز  شخص   کیخداهنر  ددا  ی   نا ار رجس ن ی ن ن

 ن  کنف  ردولوچنر   ش      ج پل کییشدرهن  لوقب نیا در ا نشر  ننطق   نینن  ننسب ش  هن در سطح ا ی  ضن عیتدز

 - کج اق صجند کاراد،  نسجویشجدر را در حجدزغ نفجد  س  ج تمجن  ن   ی تدسجع ی  جنلا نروخنص در سطح  س کهنتیحمن

داهر شر ج ادا ع خ نیدر ا کنرنم شبک  ش    وگ بنریگ  کندیج  شک ت ز لی سن   وا در ن دهر خدد ق ار    اا منع

  ا(Sageghi, 2006)  داا  خداهر شر کنرو س کنه  ننطق  ن عرم تعند  ج نن همنهن  نیا کشبک  ش  

هجن ط ح نیجا کج ااج ا  وی  ت  ی هنبوج   از ج نش کتدسع  ش   کهنق ر سن ق  ط ح مو   ن کی ن تدا     نزد 

از   هجن در   خجط ح کان نم شرغ در  درد اا ا کهن استا   رس  یاا ننب ننپذ  هن ض جرتآر  ن یج ارز ک نزن  ، داش  

 نصجل  ، انران ع از ش  هن    دست دادغ کهنی  ط ح ک یج تصد  دادد توجاقع نوازآر است ی     یشدر حنی کش  هن

نشنر دهنجرغ جاجدد   اریدر ا کان ع ش   کهنط ح کج اا ا بیتصد،  وت  نریجادد داردا   جر   ا  ج تفنجت قن ل تدا 

 کط ز تفک  نوا چن(Mostofi, Sarvari, Hanaee, & Mahdinia, 2022) هنستآر  وآ  ان  در ت ،   م یز ک  خدرد

 موی   ج  اسجنس تصجم  ط ح،   یشرغ استا    عبنرت د ننن وجاقع    وننقص ج غ کهنط ح  و نعث ت ، هنط ح  ودر ت 

شجدد  ج  علجت   وج ن  شنجر ت  کنداختیاع بنر سنز نر   نن   ج  ددا  )سن ق( ج عقر ق ارداد ، کجزارت  سکن ج ش  سنز

در ااج ا  د جق  نشجرا  ج   تدانر ط ح نم ی ( ج   دم    عندار اس فندیننرگنر ن نهنکط ح )ش  دار نریعرم اط ع    

   خجدردار  نشجر  قن جل تجدا  توج ج  اهجراف خجدد از  د ق  ن وتدانسج   اسجت در دسج  کعلت یم   ط ح ش   نوهم

(Aliakbari, Rahnamaei, & Ebrahimi, 2013) ا 
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  نجدع ان ع اشنرغ ی د یج   ج  کهن   ط ح تدار  ، ش  هن ک  ا ک رجر جح    ا ریزک  نن   کهننمدن  نواز اجل

  و ن ت ، 1934ن  هن ی  از سط ح نیدر  درد ش  هن  ددا از ا زاریج   نن   ر  نرگنروگ موج هن  نران  تصم  ر  ان دخنلت 

 کی   سنر شدد   ندیت صدر نی   ا، ن تیرجاج   اری نرر لن   در ا بی ن تصد 1345ط ح ان ع آ س  دام هلنر ج از سن  

رار شج  جن کزهجننونشج  هن ج  طی مکن را  ن تداج   ج  شج ا کهنحل اغر نیجلازم الاا ا ی        قنندن، است  صدب

 کج ااج ا  وت  ◌ٴ غدوهمدارغ ش، را نراش   لازم قوهن در عمل تد ط ح نیا شن ندوازآن ن ی  پ  اریی دغ استا در ا شن ندوپ

 ص  شجرغ خ،   جارانعوت   هن در نرنم گ داب رسمنقر ج عندار شرغ ی  ط ح   خ لف لیآر از ط ف ینرشننسنر    دلا

 ا(Dastjerdy, 2013) ستون کخب    حل طیهن ج  طن قت آر  ن ش اط ح توفوج از ی

 ,Salari & Sohi) نجریآ   حلج  ااج ا در   طج ح ج  ج  ، ریجزک  نن  ندین  از  کهندغوا  جزغ در سطح ا نن  ش

راهب دک اشنرغ نمدد ی  پج  از  ریزک  نن      تدار  ، ج رجیک دهن هندغواین ش نیت در ز  ة   م، ا در این  ونر(2017

 ,Ahmadi, Rahnamaii, & Aliakbari)  عر از ده  ندد  ن یسب ت     از اش بنهنت گذشج  ، ا د  آر در ده  هش ند

ت  حوطج   ج  سجنخ نر زیسج کهنشیپست  ررر ج گ ا کهن ینر ،  شنری   ریزک  نن   کهن یج  ن الحن  نر  (2021

اخو  در  سونرک از یشدرهنک ا نر   راج  شجرغ  کهندر سن  ریزک  نن   از نر دی   رجنق ین    استا این شودغ ، پوشون

، هنش  ک در ارتبنط  ن  سنئل  چجدر نرجنم سلسجل    اتبج    نن ج  ریزک  نن  ج ندیرک ا ت پنسخ گدی      شک ت 

 ,Ahmadi)دهجر  شجنریت   د ج  ج تدسجع  پنیجرار  ، اا ای   ددر، همنهن    ون سنز نن ، هنانعطنف پذی ک   نن  

Rahnamaii, & Aliakbari, 2019; Khaliji, Hajinejhaz, & Mahdikhah, 2020)ا 

  زنجرگ ک  ش  ا نر در نداح تودرصر امع 60از  شو  ک دو  2030سنز نر  لل تن سن   کهن نو  شوطبق پ

ج  توجمعا شیا جزا نیجا زارو  نیش  وشرغ است    نو  شوی  پ ک   طدر ا(Farsi & Honardan, 2015)خداهنر ی د

د شج  هن ج در  جدرا (Farsi & Honardan, 2015)در حن  تدسع  اتفن  خداهر ا  ند کیشدرهن کدر ش  هن  نوش  نش

طبجق ، انجرا  سونر اجرک  دا کهنرجنر رشر ش  نشون  در ای ار  نیر گفت ی  در این ز ون  ش  هنک ای ار نوز  ن چنلش

هجزار نفج ک ج  196 ولوجدر ج  74درصر از امعوجت  70در حرجد  2009آ نر صنرج  امعوت سنز نر  لل   حر در سن  

سجن  سجن  15یجک نفج  یم ج  از ، نفج  در ایجن یشجدر 4ج نوجز از هج   یننجر ای ار در  ننطق ش  ک زنجرگ   ادار 

 ا(Jajarmi, 2016)دارد

ک ای ار ن  تن ن امعوت ش   1400ی  در سن   دهر ش  سنز نر  لل   حر نشنر    رس  ج  طنلع    یز اسکنر  

  ک خداهنجر  جدد یج  شجیم درآ ر  نک ولودر نف  از این سنیننر اریر در شمنر گ جه  10   دج   ا   خداهر رسور  لک  

 اشجتدغو رسم  در ش  هنک  زرگ ج نداح   ندرش  ک سکدنت خداهنر  کهنآن ن در سکدن  نغ از  ولودر نف  5-7حرجد 

(Pakdamankoleti & Mohammadi, 2020)ا 

؛ در یننجر نم راوش  هن ض جرتنً تدسع  پ نیا، جادد رشر امعوت ش  هن    خصدص در یشدرهنک در حن  تدسع   ن

 ا(Sharifzadegan & Ebadi Ghajari, 2022)ینر جارد   کش   طورا     ح کندیز ک شنرهن، عیرشر س  نیعدض ا

خجنندادغ   ت قجزنرغ  ننرر ج  کاست ی    ا ی آن ن ک  ا کروننا  شیهن ج ا زارشر زاغ  ،  نوش  نش  ق ، رشر نیا   ون 

 خدد در  ش    رجر دس  س     خر نت اسنس  ج اغلب  رجر دس  س     حق  سلم انسنن  وحنش کهنخدد در سکدن  نغ
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ا اغلب اجقنت ستون ک شک ت ش   ش  و   جاقع لودل  نوش  نش نی ن جادد ا ا(Daneshvar, 2021) یشمکش هس نر

 ,Rezaei) اسجت ک ؤث  شج   تی ی ر ک  ا ع رج نبدد ت  نسوج س ی اا ا کهنتو شک ت یمبدد ظ   نیا  جاقع لودل

Majedi, Zarabadi, & Zabihi, 2018)کی   ج ا زون  اری دادد در ا کهن  نن   ، در حن  تدسع  کدرهن  عنقب یش ا 

 نی جددغ ج در تجرج  سجن  ج، س نیا ، کینلبر ش  و  نک یا لو   دل،  ط ح هس نر  لوان ع جتفص کهنش  هن در قنلب ط ح

از  کج در عمل  ن  دارد (Pourahmad & Khaliji, 2014) لحنظ نشرغ است   ی یج  ر کاق صند،  آن ن از ا عند اا منع

عجرم  ، شجرغ  نو  شوتحقق اهراف پ زوننچ زارو ، فوضع ی اا ا توقن ل ،  رت  ددر  طدلان، ک یعرم انعطنف پذ لوقب

 ج ااا رج ج ج هسج نر  ضجعف ضجدا ط قجنندن، عرم تدا     عملک د غنلب شج  هن ،   وح ینت امع کهنتدا      ح ک

(Sarvar & Ezatpanah, 2021) یج  اسجت  نیجا کرجنجر نوچن لیا از امل  دلاس نروش   ن   عل کنزهنون کپنسخ دا

 کسجنز   قجرار  حلج  عنی  تننقض اسنس کیخدد  ن  کدر حن  تدسع  از ا  را کهمدارغ در یشدرهن کش   ریزک  نن  

 ا (Masihi & Kazaz, 2019)ان ع هم اغ  ددغ است نیدر حدزغ ترج ژغی د کتدسع  ش   کهنط ح مو فنه

 ف ج ط کیاز   اریدر ا کتدسع  ش   کهنط ح کج اا ا ک و ؤث  در شکل گ طیتدا       مدع  عدا ل ج ش ا  ن

انر در هجن ن دانسج  ط ح نیجگفت ی  در   مدع ا تدار  ،   یاز ط ف د، حنصل  از آن ن جین ن  ن یجارز   ن تدا       رس

 کننجنت ج ا ن گس  ش ا (Yarigholi, Roshti, & Sajadi, 2019) یننر راوعمل    تحقق اهراف  درد نر  خدد دست پ

ش  هن  نیا ک  ا نیپد کی د ج اق صند ک و زرگ الد گ کاز   نا ت    سمت ش  هن تدار    ننو  کخر نت در ش  هن

 ج    ننو  کش  هن جدر حن  تدسع   کدر یشدرهن   شنری  کسنز موتصم کنرهنی  آ  ندییمک    ا ک   جادد آجردا   ا

نجدار ا جزار را  ج  ع « راهب د تدسع  ش »سنز نر ائ  ف ش  هن  راریتدسع  پن نوج تأ  کینس ن از سطح  ق  ش   ردر ن

در حجن   کرهندر یشجد  وجقاقشنر    زنرگ توفوج ارتقنء ی ی  ن  سئل   ق  زداا راهب د تدسع  ش   رینمن   جیت ج ک ؤث 

   اا ا  رو   تنید تدسع  شداردا نک   قن ل تدا  در نرغ راهب   کینزد نروسشرر را ط    نوتدسع  ج ادا ع در حن  ش  نش

 اسجت  رغیع گ د قبن  جاق درد اس لوراهب د تدسع  ش      چنر دل نریا   ا نشر   ی سنر    عندار هرف ن ن نیج ن  ترج

 احط   وت  نری  آ کشفنف سنز -3ن ندهن  پنسخ د نمددر-2، کش   تی یاص ح نرنم  ر -1

شج  جنرار  شج   ج ک ج ا ، کان عج  شج   توجج ظ   نتوج ارا از جاقع  آر نن ک ضن کیط ح ان ع ش    نر در 

 جددر  یج ا ااج   ر سن در  نب ا کن  چ ا ی   طنلعنت، نرارد ی اا ا توقن ل هنگدن  ط ح نیشرغ استا در جاقع ا نیترج

شجرغ ج  ج   پ داخ ج  کآر  قط  ج  ا عجند ینلبجر  ورجنر ت  رصدرت ن      ج د هنتوج ظ   طی ن تدا     ش ا هنط ح نیا

دد شج  حسجدب  ج  راریجاز اریجنر تدسجع  پن  کیی  ا  جزغ  هنط ح  واز امل   شنریت   دم در ت   اا منع کهنانب 

 ن دنج یلذا ا، ست ننرغ ا شن ندونک دغ ج در سطح پ راودر سطح ش   پ ی اا ا تواز راهکنرهن جاقع کنروپ داخ   نشرغ ج  س

یج   ن تیتدار در   ا  اسنس آنچ  گف   شر  ی هس نر ج ن   ف دم ش  گ ا  نو ف دم ش  نش ةیننر  تن ن تراع هنط ح

جم یج  تجرا، سجت  نر  ن   شرغ ا کتدسع  ش   کهننشرر ط ح     عمل، لازم کهنطش  شو دارد  قرار پ کنرودر  س

 نوجرار   ج شج  جن شج    آتج کنزهجنواز ن کنروداش    نشر ج  سج   آشف کرشر  رجر   نن   ج تدسع  ینلبر کرجنر نوچن

 جین جن   ج  ن ودسج  آر در ا جت لیج تعر ریزک  نن  حنیم    نرنم  زمو    کنن  جاضح است ی  تدا  اسنس نرونشددا س

 سنزدا  را آشکنر   کراهب د کهنط ح کج اا ا  وض جرت ت  شوپ،  طلدب ط ح
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 نشجر یج      ش     نردر  کتدسع  ش   کهنط ح  پژجهش ا کنر سن  نیا  تدا      طنلب  د  هرف اصل  ن

 نیجا کاا ا کلازم   ا کهنش ط شوج پ کتدسع  ش   کهنط ح کجاا ا  وت  کرج شوپ کهن   دنبن  آر  دانع جچنلش

 شددا      رسج   لودر   نر تحل کراهب د تدسع  ش   کهنج شنخص هنط ح

 ادبیات پژوهش

ان ع را  نسدخ شرغ  کهنط ح    تنلنف س موس کاع  اض  عمنرار ادار گ جغ دغ ج تئدر، دجم در ارجپن   عر از انگ ا نن

 کشن ل ننینرآ ر کان ع از  عر نر  کهنآر نمددنرا ان قندات جارد    ط ح نی زیرا ان کاع م ی دنر ج  ر  ط ح سنخ نر

عمجرتنً  جن ن جنغ  کاجن ع  ج   سجنئل شج   کهندر ط ح نک یا زوج ن ان ع کهنش   در ط ح ک نر موج تقس ک نطق   نر

 نوا همچنج نشر ان ع   کهندر ط ح توفونرنرت    ی  نغی شخص نبددر ان نوهمچن، شدد تدا    کج ینلبر  کیزو 

گدنجنگدر  ت طنلعجن نو   ج ارتبنط خد  ینر خدد ینر   ک نس م است )ه   خش   ا  و   طنلعنت غ از  عر رجش شننس

 تجدار      ی  جری ج یج ( ج از نرج  اا اک قدلج  تدسجع  شج    رگوجچواز پ  است )ننشج  یانعطنف ننپذ، جادد نراردا(

 کهجنان ع نرارنرا لازم  ج   یج  اسجت ط ح کهنط ح کج اا ا  ودر ت    نهیان،   شنریت   د دجلت ج ، هنکش  دار

   ی ن همجر ش  و   لوسنز خ موج تصم ی دارد ج عدا ل اا ا ی اا ا قرا نتان ع ا کهناز ط ح ش  و  راهب دک ج کسنخ نر

هم     کدج ط    استا در ط ح سنخ نر کینلبر کهنج ط ح نس  نوس نوی  ارتبنط   مودان    نودر ارتبنط هس نرا همچن

سجطدح سج  گننج   کداراهن ط ح نیا اشدد   روتنی  نتو   اهراف عمل رروا ت رس کنس  ذاروج هم    س کط ح ینلبر

 ,.Ahmadi et al) نشجر   کج  جنزن   ک و وپ، ج نرنرت  لوتفص کهنط ح  وت ، سنخ نرک – کراهب د کهنط ح  وت 

 ا(2019

شج  ا  کنخ نرش  س نر ج طج ح سج ک  ط ح سنخ نرشدنر   کو   دجقسمت تفک  در حنلت یل کسنخ نر کهنط ح

 ارریجتدسجع  پن کهجنسجنخت  یجارتبنطجنت ج ز، تو عنل، است ج    دط    اسکنر  وش  س نر در سطح ننح کط ح سنخ نر

ج   صجنع  کهن حدطج ، ی رجسج ن کهنرجسج ن   مدعج  کدهجن،ش   کدهن زرگ ج کش  هن کسنخ نر نتوج یل  نشر  

غاش  1377هن از سجن  ط ح نیا  اریا قن ل  ی  است در اینر   نیتدسع  آن ن را ترج  جااا  شخص ج خط  ش  س یتدر

  عمجد  کهنرگنغی ر )داهراف ی نووج تع نووعبنرتنر از  تب کسنخ نر کهندر جزارت  سکن دنبن  شرغ استا ارینر ط ح

قشج  ن از ک یرائج  تصجدا نیج موت سج، نیتجرج، ا زار حصد     اهجراف فیج راهکنرهن ج تع  هننستوس نووتب، ج دراز  رت(

عجند ا  نوم  )همچنجج اصج ح  سج   ن یارز، ک و وپ، نرنرت، ) شنریت   ی ینرنم  عن   ر فیتع ، ش   کاس خدار  نر

 روج)تنی نیپد رنی  ا،   حل ریزک  نن  ، ی اا ا تی یج  ر ریزک  نن   نو   دس  وعبنرتنر از  پ کسنخ نر کهنط ح ی اا ا

ف ر ا عجند  خ لجدنقش  شنریت ش  جنرار ، کاضن ط  کش  سنز ک  ن ی اا ا کش  سنز، ش  ( ک ی   اصل انعطنف پذ

 ا(Ahmadi et al., 2021)است کش   ی اا ا  قنندن کتحد  در ا زارهن، ج ااا  اا منع، کاق صند،  علم
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 راهبردی ریزیبرنامهدر نقد الگوی طرح جامع و ارائه الگوی  مؤثری هاهینظر -1جدول 

 کاربرد در الگوی راهبردی نظریه پرداز نگرش اصلی

 ن  ش سوس م 

 1چندجیک

ن جنم اک  ون  ر  سوس منتوک اس ی قن، چندجیک در ی نب ن  ش سوس م  خدد
نزخدرد ج  ع قر است ی  رجش سوس م   ن تدا     ت زیج  ج تحلوجل ج  ج دهر  

 ج  اج   جن تد، یجنرای   وشج  ک داردا  ج  اع قجند چندجیجک،  ب ن     حل  سنئل
ک هنط حال دک ، پوچورگ  ان ع  ش  ک ج دخنلت عدا ل   عرد    دک ج امع 

ارنجر ج  جن جاقعوجت تعجنرض د شجدنر  ک  نطق  ج تعقلج  ت وج  ادغوشان ع ی  
 اا اشرن  نوس نرا

 2 هنپو  

 ریزک  نن       ض جرت    ینرگو ک اصد، ان ع ریزک  نن    در ان قند از هنپو  
، نت   ازئوج ش  ک قبل از پ داخ ن ریزک  نن  ، راهب دک اشنرغ داردا    نر  جک

نن  در دال  ز جتج   تم یز  وش      رجک اصد  یل  نونز دارد ج  نیر      اینجر  جن 
 ا ت رسورر    اهراف تآیور ینرا

 3لونر  لدم

قدلجج    ک اجنی زین آر را  ج هجنرجشاجن ع ج  ریجزک  نن ج لونجر  لجدم در نقجر 
عوجون ی     انک ت شدد  انرک ا زا اشنرغ داردا در این شودغ تدصو   ریزک  نن  
ک  ن تداج   ج  ا  حل ک دراز  رت از اهراف یدتنغ  رت ئ هننستوسج  هن  نن  

 تفوو ات اس فندغ شددا

 -ن  ش   اینرک
 ریزک  نن  راهب دک 

 4 نلددک

  تدسل  ج، ان ع ریزک  نن  ک غلب      حرجدیت هنراغیک  از ،    اع قند  نلددک
، ریجزک  نن ج   اینجرک ج راهبج دک اسجتا از نرج  جک راهب دهجنک  ریزک  نن  

ت  ع بج  ج    پنی  شجننخ ریزک  نن  رجنر  دهر  رجیک دهنی  هس نر ی  ا کنر 
 جف قطعج  ا کنننت جاقع  اس دار گ دد ج رجنر تصموم گو ک    انک تعوون تکلوج

 ک ق ار گو داا  حل در ا ت اص ح جاقع  ج ، نی ن 

 5راسل ایکنف

ر  جن  نیج،   آن جنک ا نر ج پوچورگهنرغیپر ن تدا     تفوو  ج دگ گدن   راجم در 
ک هن خش آشف    ان ع    طدر یل    خدرد شدد ج   اک حل آر  نیر تعن ل  ون

، نریتتعن ل  عبنرتنجر از  شج ریزک  نن   خ لف  شخص گ ددا اصد  عملونت  
 هنهرف ریزک  نن   راج ت ج یل ن  ک  ب ن     

-ن  ش اا منع 
 ریزک  نن   شنری   

 6پل دیدیرف

  در اص ح سع، ان ع ریزک  نن  ک شودغ هنتی حرجددیدیرف  ن آگنه  ین ل از 
 ج ت   دماین شودغ ج جاقع  ون ی در آر از ط یق سنخ ن  شنریت   د   ج دخنل
 اک  ج    دم تنیور    نقش نرنرت    دم داردا جک ح      ترجین   نن      جسول

ردا شجنرغ داک ارائ  شرغ از طج ف   نن ج  ریجزار ج اجنی زین  آر اهننقندک   ننن 
 جینل  (ا ریزک  نن  )

Source: (Daneshvar, 2021; Masihi & Kazaz, 2019) 
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ی   شدد  حسدب    ش ق  نری زرگ اس نر آ ر ن کاز ش  هن  کی  خیتنر ن وشوق ار داردا   نر از نر  سن ق  ج پ زیتب 

چدر ه جدجت ج گزنفجدر؛  ننجراگنرنن   نوننم   نر را  درخ نونخس  ااست  ق ار گ   نن و  کنوارجپن ج آس  در  حدر ارتبنط

از  شوهزارغ سدم پج نن وش        نیسن ق  ا «ی اجرارتد»   اسنس اسنند  ااستانر ج اس  ا در آر را  درجنرا خدانرغدانس  

  جم در     یجز حکد جت اقجدا  ک  خدردار  ددغ ج رجزگنر کندی ندهن از رجنق ز  ا   نر در رجزگنر پندشنهرسر    دو 

اح من  د جن نجدح    ی ندر ندح در ش     نر د ن شرغ ج در رجا، تدرات کهن   اسنس ندش   ااستغ یلرغ ج آشدر  ددغدجر

 نریگد   کندح در   نر  ر در شرغ ی  الب   ارا ن  ا  جز، ارا ن  آ رغ است   نس نن نتیدر رجا ااستش   آ رغ نیدر ا زون

 825، 130 جن دارا  جددر    نجرا قب  همس ش در   نر اسجت  جل،  ر در شر زودر نخ دار   جد آ ر ج در آر ش   ن حند

، ج   اغج  زیجاسج نر پج  از تب  توجشج   پ امع نو( سجد 1394   ع  سنحت )سجن   لد   وی 28ج  ن  توهزار نف  امع

 اشدد ج   اغ   حسدب   زیش    زرگ اس نر پ  از تب  نواز نر   سنحت سد  نوهمچن

 

 

 شهر مرند. موقعیت 1شکل 

 رشجر  جن نوجز شج   ایجن گذشج   کهجندر دهج ،  ن تدا      دقعو   ی  ش     نر در اس نر آ ر نی نر شج ق  دارد

 اک زاغج   ننطق ج  ح ت آر دنبن     ج است گ     ق ار رجس نئونر   نا ت  ع ض در ج  ددغ  داا   نلائ  ش  نشون 

 ق  ج  سجونرک دی ج  از ،  شک ت  از قبول یمبدد  سکن، ل قن  درا انر ین    شکل آر حداش  در ترریج    اک حنشو  ج

در ش     نر    ج در  ج  چشجم  زنو ش      رجس ن از   نا تا انر اق صندک را    ش   تحمول نمددغ - شک ت اا منع 

 غشجر  وشج   رجز  ج  رجز نوجز ش  ک  عض ت ج  شک ت، ش      اط اف رجس نهنک از هن ن ا زایش   نا ت، خدرد   
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  نجنطق  جدارد  وشج   در، انر  رجر   نن    شخص  جارد ش   شرغ ج در آر سکن  گزیرغ  یاست ج چدر   نا ار رجس ن

 زنجرگ   جن ج نمجددغ اشجفن  دارنجر یم ج  رینل  ارزش ج قومت ش    حرجدغ داخل کهنز ون    نسبت ی  را ش   اط اف

 ی  عض ت ش     نر  نلا  ددر   نا ت از نقنط رجسج ن نی  از  زرگ  کیا انر ش   را دگ گدر سنخ   کمنسو اک حنشو 

 ا   جنا ت آن جن  ج  شج     نجر نشجنر  س اب ج اه    کش  هن ی   نا ار از نقنط رجس ن نیش  و   ش     نر استا  

  ار  نا نیدر داخل ج خنرج از  حرجدغ ش   شرغ استا ا   قنندنوغ کههج سنخت ج سنز  ننشو  وحنش رغی داب   جز پر

ج ترارک  ریزک  نن    دم ش    کش   ی    ا سنتورا    لحنظ اس فندغ از خر نت ج ا کنننت ج تأس  اضن  ن یهز کسدیاز 

 انرای دغ ری شکل  سکن را تشر   ید کج از سد رنمنی    لوشرغ است تحم رغید

 روش تحقیق

ک هجناجزء پجژجهش، هندادغ کآجرامع کاست ج     بنن تدسع  اک ج کینر  د، هرف ک    بنن تحقوق نیرجش پژجهش ا

 د ا      شوینر پژجهش را پ ک درد  ج   رس  شیمنوپ کهنشنخ   یی  در ز، است  لتحلو ج  فوتدص

 نورجا جط  ج نردر یشف  ددغ ج     کشودغ  کنر ر    در ان نم این تحقوق  ن تدا     این ی  پژجهش از ندع ینر  د

شجرغ  جینر   نر تج داجدد درشج  ک دث  در ضن کگ غ گشنی  از  سنئل ج تن ننهنک ینلبر نوج همچن هنرغیج پر  هنو  ف

در  ک شج  نونفج  از   خصصج 100 نویج  در  ج هجنپ سشجنن   جیاست  رین صدرت     نشر ی  نخست    اسنس ن جن

طقج   سجددغ  ن  کنقنط قدت ج ضجعف  ن   جن نیاست   م   رغیش     نر پخش گ د کج ادارغ راغ ج ش  سنز کش  دار

 نمدنج   جن دهجر یج  ح جم    لوحنض  ش  جنرار ش     نر تشک قوتحق کشرغ استا ان ع  آ نر ده جزرج  ی شننسن

نفج  از  50نخب جنر ج  نفج  از50تعجراد  نونفج  از شج  جنرار ج همچنج 380اس فندغ از    د  یدی ار  رست آ ر   ا    ن 

 ادارغ یننرغ ش     نر ان خنب شرا کهنجینرشننسنر سنز نر نو سئدل

ا اسجت رغیج دگ کمع آجرا نزوج اط عنت  درد ن هندادغ  رانوج   اک پژجهش  ن اس فندغ از دج رجش ی ن خنن  نیا در

��غرگنیجر ات ج دناس فندغ شرا سپ  ، گزارشنت،  قنلات، هههمچدر ی نب  ( از  نن عک)ی ن خنن  اکدر قسمت اسنند  که

ندغ شجرغ ژجهش اس فپی  در   رانواستا رجش   رغیگ د آجرک خب گنر ج صنحبنر ار ج ش  جنرار  ن ا زار پ سشنن   امع

از    عجنت  حلجاط کامجع آجر، (موپ سشنن  ) طدر  سج ق قیآ نر ج اط عنت لازم از ط  کصدرت است  امع آجر نی ر

 دط  ج   دما    نو سئدل، ینرشننسنر، صنحبنر ار  ن صنحب   قیاط عنت لازم از ط  کامع آجر،  شنهرغ قیط 

هنک آ نر تدصوف  ج اسج نبنط  اسج فندغ شجرغ اسجتا در آ جنر در این تحقوق     نردر ت زی  ج تحلول دادغ از رجش

 عونرهن ج ازآز در ت  اس فندغ    شجدد جهمچنجون در آز جدر هن ج انح اف  ونن ون، تدصوف  از ارج    اجان  ج درصرهن

 Exper ضمننً   اک ان نم  حنسبنت از ن م ا جزار ، رگ سودر اس فندغ شرغ، ک همبس   هنآز در، اس نبنط  از آز در ت 

choice  در  اک تحلول ج جزر ده  ازAHP   ونن  اس فندغ شرغ استاهمچنون   اک ارزین   عدا ل داخل  ج خنرا  ش  

راهبج دک  ریجزک  نن ج ج  ر  یم   SWOTک راهب دک ج اس  اتژیک از  ر  هنج ارائ  راهب دهن   اک  کنر گو ک ط ح

(QSPM) اس فندغ گ دیرا 

ج اط عنت  دادد در را ط   ن ش ایط  ری یت ش  ک ج ش     نر از پ سش نن ج  اسج فندغ  هن  اک امع آجرک دادغ
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ک اصجد  اسج  اتژک تدسجع  هجنشر ی  سدالات پ سش نن      اسنس اصد    نن   راهب دک ش   شجکل گ  تاشجنخص

 هجن   شنخص هنرقن ت ج حکم جای  خدب ش  ک اهمچنون این شنخص،  ننک پذی ک، ش  ک عبنرتنر از   زیست پذی ک

 ن دقت  وش  ک در ش    درد  طنلع  ان جنم  هنج  عونرهنک ازئ  در پ سش نن   تقسوم    شدنر تن سن ش این شنخص

 گو دا 

 عرالت جااا، قنندن   ددر، شفن وت، پنسخ دی ،  شنریت  عونرهنک حکم جای  ش  ک شن ل  •

ک هجنیوفوجت زنرگ )شجنخص، شج  ک کهجنچجنلش، ک زی سجنخ  هن عونرهنک زیست پذی ک شن ل  شنخص •

 اا منع  جااا(، اق صندک

  نن ع انسنن ، ک سنز نن هنظ  وتهن، هنک رقنیت پذی ک شن ل زی سنختشنخص •

ثبجنت ، شجفن وت، عجرالت،   اق صجندک، یجنرای نلو  ش  ک )قجنندن   جددر ک  ننک پذی ک شن ل هنج شنخص •

 ا نو   ج آ دزش (،  نل ، ک ارتبنط هندرآ رک جااا(  ننجرک )زی سنخت

 

 

  متغیرهای پژوهش .2شکل 

 ی تحقیق هایافته

عونرهجنک    م  ین    اک ارزین   ج رتب   نرک شنخص نک ینلبرک ا نو   در  ن   نک   سددغ ش  ک نخست    شننسنی 

 عونرهجن صجدرت  و و دانمجددار  ده جزر AHPاث گذار    ا نوت ینلبرک این  ن   ن    پ دازیم سپ   ن اس فندغ از  ر  

  عونرهن را نشنر  ورهر ا ده جزر

 0.09 نشجر  0.1یج   نیسج   یم ج  از CR وزار شجنخص  Exper choice همچنون    اسنس  حنسبنت ن م ا زار

  (b)بانکی بودن

 (CDS) شاخص های برنامه راهبردی شهر

  (r)رقابت پذیری  (z)قابل زیست بودن  (h)حکمروایی

 پنسخ دی  −
 شفن وت −
  شنریت −
 قنندن   ددر −
   جاث   خش یینرا −
 عرالت  −
 

 ظ  وت هنک سنز نن   -
 زی سنخت هن  -
  نن ع انسنن    -
 اااج 

 شنخص هنک زی سنخ   -
 چنلش هنک ش  ک -
شجججنخص هجججنک یوفوجججت  -

)شجججنخص هجججنک  زنجججرگ 
اا مججنع  جقن ججل -اق صججندک

 جااا زنرگ   ددر (

هنک  ننجرک شنخص −
-)زی سنخت هنک  نل 

 ا نو   جج  ارتبنط 
 آ دزش (

شنخص هنک  نلو  - −
ینرائ  -ش  ک)عرالت

ثبنت -اق صندک
 شفن وت جااا( -درآ رک
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   آجرد شرغ است ی  نشنن   صحت  حنسبنت صدرت گ     استا

 

 

 وزنهای تحلیل سلسله مراتبی. 3شکل 

   م ج ین شنخصج نک رقن جت پجذی ک، ج    حسب نر  ینرشننسنر ج  سئدلون شج  ک هنن نیج پ سشنن     اسنس 

عبنرتنر از   وزار قررت ش     نر ج رقن ت  ن ش  هنک  نطق  ج  وجزار ارائج  ج تدسجع  ک اشج فن  ج سجطح   خجدردارک 

ج جادد ش  ی نک صجنع   در شج     نجر ج ک آ دزش ینریننر ش  دارک هنج ش ایط   گزارک دجرغ هنازاق صندک خنندادغ

همچنون ج ادد  حصدلات صندرات  ج همچنون جضعوت داش ن ا کننجنت سج  نی ذارک ج شج ایط  ننسجب  ج اک اجذب 

   تدار     وزار سطح ا نوت در سطح ش   ج سطح دس  س     خر نت   راشج   ج  ، از لحنظ زیست پذی ک س  نی  ج

ج یوفوت  ضنهنک سبز ج سطح دس  س     حمجل ج  س حکنم سنخ منن ن در   ا   حدادثدر نن  ج ا دزش  ج همچنون    ا

ج در ز ون  ک  ننک پذی ک     نقل عمد   ج همچنون  وزار دس  س     خر نت  حل  جتدسع    هن   ج ااا اشنرغ ی د

  هنک زیج  سجنخ   از ک  خن  ات  ش     نر    لحنظ گس  دگ  ج   اگو ک آر ج جضجعوت  سجهنتدار    جضعوت شبک 

قبول پ ننک  ننر ان  ن   ج جضعوت شعب  ننک  در سطح ش   در ا ت  سنیل  نل  ش     نجر ج جاجدد زیج  سجنخ  نک 

ک اط ع رسنن  هنک اا ا شرغ ج شبک هنتدسع  ت نرک ج  ننکرارک ج جضعوت سوس م  نل  ج  وزار ینرای  اق صندک ط ح

 وزار اط عنت ج نخب نر ش    شنریت آن ن در ا ت رشر ج تدسجع  ک شج  ک  ج دس  س    ا   ج یکسنر ش  جنرار ج

جااا ج از لحنظ حکم جای  ش  ک    تدار     وزار تعن ل  ری یت ش  ک ج ن ش  جنرار ج جضعوت رسورگ     شجکنینت 

ک هجنج   نن ج  هنط ح ش  جنرار ج نر  خداه  از ش  جنرار در   اینر ت و  ج اا ا  وزار اط ع رسنن  ش  دارک در  درد
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ش  دارک  وزار ا دزش ش  جنرار ج  وزار شفنف  ددر ش  دارک  ن ش  جنرار در  درد تصجموم گوج ک جاااا  ج  تجدار 

 اشنرغ ی دا

   SOAR 1 کیتکن

 ک ج  اجن ،کراهبج د یزکر  نن   یکدر  است ی    ثبت شننس یرگنغج د SWOT کاز اس  اتژ وب ت ی SOAR وکتکن

ا در پج دازد سجدد  خجش   کهنج   صت  یندن کهنقدت ی ندج ا ی    شننسن یرهنهن ج ت رتم یز     شک ت ج ضعف

 یرهنسجتهن ج ت رهن ج ضجعفهن ج   صتاز آر ی   ش مل    قدت کا   عندار نمدن  کراهب د ریزک  نن    سن  ینر  آ

ر خجدد را  ج  نقجنط درصجر از ز جن 50 یر ن، ومین ومتقس 50/50آر را    دج  خش  ک   لحنظ نرم  ک  ومچنننچ   خداه

اردا در د یشگج ا   نفج ج تم یجز  ج  نقجنط یتا انسنر  اتنً    تقدوماخ صنص ده  را    نقنط  نف و درصر  ق 50ج  ت ثب

را  یجرهنهن ج ت رآر ضجعف یجقاز ط  ومیج    جدان موده هن را تن آن ن رشر  جنقنط  ثبت ج   صت،  ن  ش  ثبت شننس

 اینر   و جک    نلا پ یونپن ریزک  نن  رجنر  یکاز ، گذش   کهن  خ ف  ر وما پدشش ده

 soar مدل از حاصله یراهبردها دهیوزن. 2جدول 

 عوامل کیلدی میانگین ضریب رتبه نمره

0.32 4 0.08 3٫8 S1  کتدسع  ش   کهن شنریت در ن ندسنزک ط ح وزار 

 قدت

0.24 2 0.12 3٫1 S2 وون حوط  نرنرت ج اا ا  ون ش  دارک ج شدراهنک ش  کتع 

0.13 1 0.13 3٫1 S3 دم ری ار ش  ک در تن دادر    قداعر ج  عونرهنک  شنریت   الزام  

0.35 5 0.07 3٫8 
S4 همجنهن   هن ج ن ندهن ا تسنز نر ک   خ از سد و اجل ک  داش ن گن  ن 
 کتدسع  ش   کهنط حیکری   در  ن 

0.36 6 0.06 3٫8 S5 تدار ج ت     ین ،  نن ع از کش   ی یت ر ک  خدردار  

0.33 3 0.11 3٫7 S6   ری ی   یدتنغ ج  لنر  رت کهنجادد   نن  

1.73 - 0.57 
!Invalid 

Character 

Setting 

 جمع نقاط قوت

0.18 2 0.09 1٫5 O1 ک  خ لفهندس  نغهمنهن   ج همکنرک سنزنرغ  ن  ا کنر 

   صت

0.21 3 0.07 1٫4 O2 وص   ون   نن ع  ری ی   ج س  نی  اا منع تخص 

0.12 1 0.12 1٫66 
O3 ی ند  س    ننسب ا ت چن ک سجنزک در راسج نک  جری ت یکپنرچج  درا 
 کتدسع  ش   کهنط ح

0.24 4 0.06 1٫1 O4 کتدسع  ش   کهنط حیش آگنه    د   ج ارتقن     شنریت در ا زا 

0.25 5 0.05 2٫4 O5  ک س  نی  گذارکهن  صتتقدیت ج ن ندین  سنزک 

0.24 6 0.04 1٫8 O6 ی ند   صت ارتبنط  ری یت ش  ک  ن   دم ج تعوون سنزج ینرهنا 

1.24 - 0.43 
!Invalid 

Character 

Setting 

 هاجمع فرصت

 هافرصتها جمع قوت 31.16 1 - 2.97

 جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج

. Strengths, Opportunities, Aspirations, Results 
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 عوامل کیلدی میانگین ضریب رتبه نمره

0.192 6 0.032 2.6 A1 کتدسع  ش   کهندر ط ح کپنرچ ی تی ی ر تیج تقد کسنز ن ین ند 

 آرزوها

0.175 5 0.035 2.8 A2  ک   سنر چشم انراز تدسع  ی نش    ن ودس 

0.208 3 0.502 2.6 A3  ن ندک ج هم ا زا تدسع 

0.129 4 0.43 2.7 A4  کتدسع  ش   کهنط ح  ط ف شرر سدء  ری یت ش  ک در 

0.164 2 0.82 1.8 A5 هنی جاگ اج  هنتف  ک    دجر از تدسع  ش   کهنط ح 

0.31 1 0.31 1.7 A6   ج درا ر پنیرار هنکش  دار اس ق 

!Invalid 

Character 

Setting 

- 0.55 
!Invalid 

Character 

Setting 

 آرزوهاجمع 

0.33 3 0.11 1٫9 R1  رار قنندرک هنسنز نرای ند  

 ن نیج

0.26 2 0.13 2٫3 
R2 جن  ا زایش تدار سد تخصص عدا ل ینرگزار در ا ت ای ند ارتبجنط قجدک 

 ش  جنرار ج پنسخ دی   ننسب    آننر

0.142 1 0.142 2٫1 
R3  ون ک ج ض جرت همنهنتدسع  ش   کهنط حینرای   ری ار در اا اک    

 سنز نن  ج ن ندک

0.125 5 0.025 1.9 R4 تقدیت س  نی  اا منع  در  ونر  ینفعنر ج  ک  رخ ر 

0.128 4 0.032 2.3 R5   ک  خش خصدص  دجل   عمد  هنی تداننشکد نی 

0.084 6 0.014 2.1 R6 پدینی  قدانون ج  ق رات 

 نتایججمع  6٫3 0.45 - 1.07

 آرزوهانتایج و جمع  20.5 1 - 2.24

 

ب دهجنک ا راهگ دیجر کتدسجع  شج   کهندر ن و    ن تدا      طنلعنت ان نم شرغ اقرام    ترجین راهب دهنک ط ح

 اتخن ک عبنرتنر از 

 کتدسع  ش   کهنط حدر  ای ند هم ا زای  ن ندک راهب د اج   تس ول  ک  ونر ن ندک ج

 کتدسع  ش   کهنط حدر  تصموم سنزک چنراننب راهب د دجم   س  سنزک حضدر ن ندک ج تصموم گو ک ج 

 کتدسع  ش   کهنط حدر  راهب د سدم  تدسع  نرنم آ دزش ج اط ع رسنن 

 کتدسع  ش   کهنط حدر  راهب د چ نرم  تدسع  شفنف سنزک ج پنسخ دی   ری یت ش  ک

 کتدسع  ش   کهنط حدر  راهب د پن م  تدسع  ن ندهنک  حل 

 کتدسع  ش   کهنط حدر  انون  حل  ج خدانن نمددر آر )تفسو   حل  قدانون(راهب د ششم  تدسع  قد

 کهجنط حدر  ندکج تدسجع  هجم ا زایج  ن ج حکم جای  همکنران راهب د ت یوب   تم یز زدای   ری یت ش  ک    سطدح 

 کتدسع  ش  

 نیجر الزا جنت ، کتدسع  شج   کهندر ط ح  اک تحقق راهب دهنک ، soarی     اسنس  ر   دهر  نشنر  2ارج  

اا ایج  ج ن جندک  جن در نرج  گج   ن ،  ری ار ش  دارک در  شنریت ش  جنرار در ا ت چن ک سنزک  س  هنک قنندن 

اس ق   ش  دارک ج تشریر ت توبنت ن ندک در تحقق س  نی  اا منع  درجر ن ندک ج  وجنر ن جندک  بجندرت جرزیجر تجن 
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 ک را داش    نشوماتدسع  ش   کهندر ط حسنزگنرک ج انس نم لازم 

 نتیجه گیری

نرجدر  ج اک  ر شددا  جرین    دط    آر نوز  ون کهننستو  اک دس ون      راهب دهنک اتخن  شرغ نونز    آر است ی  س

ج  وجران      جر   ف جد  ارائ  شرغ  ن تدا   ج کهننستوراهب دهنک  درد نر  اقرام    ترجین سونس  نک اا ای  شرا س

همچجدر  ج  فجنهوم  کهن یج ط ح شرغ استا  طدریک   بنحث  طج ح شجرغ در  جر   ف جد   در قنلجب نر  پژجهش

 ر نرجنم تصجموم شنریت   دم ج اا منعنت  حلج  د، هم ا زای  ج تش یک  سنع ، اا منع   یس  ن، حکم جای  ش  ک

ف ج  طنلعج   وجران  ط  ج  ری یت از یک ریزک  نن  تم یز زدای  ، ترجین قدانون  ننسب اا ای ، سنزک ج تصموم گو ک

 طج ح شجرغ در  جر   کهجن دادد  ری یت شج  ک یج  همجنر چنلش کهناز ط ف دی   ج پ    در    شکنف ج چنلش

یت  ری داا   ن   ری یت ش  ک در  کهن ف د   پژجهش هست  ن      آر شرغ سونس  نک  ز در   اک پ ی در شکنف

 رجیک د  ری یت یکپنرچ  ارائ  شددا در قنلب کتدسع  ش   کهندر ط ح

 نهادی و ایجاد هم افزایی میان نهادی یلگریراهبرد اول: تسه

  درد اتخن    اک این راهب د    ق ار زی  است  کهننستوس

ن جل  وجنر ای ند جاحر تس ول  ک در  ری یت ش  ک  ن  حدریت ش  دارک ج شدراک ش    جن هجرف ای جند تع −

 ن ندک

هجن ج ن ند ن هرف رسموت  خشج   ج   ن   نرم ج  شخص تس ول  ک در  ری یت ش  کترجین چنرچدب قنند −

 ک  ک  رخلهنسنز نر

 حضدر جاحر تس ول  ک در ان ع   حل    اک ای ند ج تدسع  ن ندهنک  حل  −

 راهبرد دوم: بستر سازی حضور نهادی و تصمیم سازی و تصمیم گیری چند جانبه

  د    ق ار زی  است  درد اتخن    اک این راهب کهننستوس

 رسموت  خش     ن ندهنک  حل  در سنخ نر  ری یت ش  ک −

 رجاگذارک اخ ونرات اا ای  ج  ری ی   گنم    گنم    ن ندهنک  حل    اک تقدیت حضدر آنن −

   اک حضدر در السنت  ری یت ش  ک هنNGOج  دعدت از ن ندهنک   د   −

   اک تحقق  ری یت یکپنرچ اذب  شنریت اجلو    دم ج  خش خصدص   ن ا زارهنک تس ول  ک  −

  ری یت یکپنرچ  حضدر ن ندهنک  حل  در   اینر تصموم سنزک ج تصموم گو ک  راخل  −

 کتدسع  ش   کهنط ح هن در   اینر  راخل تعوون نقش ج جظنیف ه  یرام از  خش −

نم ع قجررت در نرج خ لف در راس نک الدگو ک از انحصنر  نجن  کهنن  خشهم ا زای  درجر ج  ونر ن ندک  و −

 یکپنرچ تصموم سنزک ج تصموم گو ک  ری یت 

در   جری یتا عجند ج چ جدن   ، ج دجل ج ( از  نهوجت  عمجد ،    د ج، ) خش خصدص   تصموم گو ک امع −
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 کتدسع  ش   کهنط ح

 راهبردسوم: توسعه نظام آموزش و اطلاع رسانی

  درد اتخن    اک این راهب د    ق ار زی  است  کهننستوس

 کتدسجع  شج   کهن خ لف آ دزش    اک شننسننرر ال دهنک  راخل  در در ط ح کهندجرغ،   گزارک ینرگنه ن −

 آ دزش    اک تقدیت  ری یت  حل  کهن   گزارک دجرغ

 راهبرد چهارم: شفاف سازی و پاسخگویی

  درد اتخن    اک این راهب د    ق ار زی  است  کهننستوس

  دمهن ج  شک ت  سؤا ، هن   خداس   کاپنسخ دی   س م   صدرت دجرغ −

 مدم   دماقرا نت صدرت گ        ع، ج ن ندهن هنارائ  اط عنت شفنف ج جاضح از جظنیف سنز نر −

در  کهجنحدر ااج اک ط   ک  جرخل ج ن ندهجنک کهنینلبر شکن   جاضح ج شفنف  شک ت ج  سنئل سنز نر −

 کتدسع  ش   کهنط ح

   اک شفنف سنزک ج پنسخ گدی     آننر  ک  رخل   گزارک السنت  نرم ج پودس    ن ن ندهن −

 راهبرد پنجم: توسعه نهادهای محلی

  درد اتخن    اک این راهب د    ق ار زی  است  کهننستوس

 کتدسع  ش   کهندر ط ح  اک زک( تحت اخ ونر ن ند اصل   حل )شدراک تدانمنرسن −

 کتدسع  ش   کهنط ح  ریوترسموت  خش     ن ندهنک  حل  در  −

 دهی و خوانا نمودن آنراهبرد ششم: توسعه قوانین سامان

  درد اتخن    اک این راهب د    ق ار زی  است  کهننستوس

ر ن ندهنک را ) ن حضدسن ننره  را تس ول نمنیت و  قدانون اریر  ننسب  ن ش ایط  حل   طدریک    دانر ش ایط  −

  حل (

 کتدسع  ش   کهنشفنف نمددر ج تفسو  جاضح قدانون در ط ح −

 کتدسع  ش   کهندر ط حدر  ادغنم قدانون ج ینهش همپدشنن  آننر −

ک لازم  ج ا ترجین قدانون رسموت  خش    ان ع  ج ن ندهنک  حل  در  ری یت شج  ک ج جاگجذارک اخ وجنرات −

 آننر

 کترجین قدانون لازم   اک ای ند هم ا زای  ج تش یک  سنع  ن ندک  ون ن ندهنک  خ لف ش   −

 

References 



 58 مهدوی و همکاران /اندام انهیم یدر شهرها یتوسعه شهر یهاطرح یسنجامکان

 
Ahmadi, M., Rahnamaii, M., & Aliakbari, E. (2019). Factors of the Tourism Weaknesses in 

Urban Development Plans of Kermanshah Province. Tourism Studies, 14(48), 1-23. 

Retrieved from https://www.magiran.com/paper/2136705 

Ahmadi, M., Rahnamaii, M., & Aliakbari, E. (2021). Assessment of Attractions and urban 

Tourism Capacities in the Study System of Kermanshah Urban Development Plans from 

the Tourism range. Journal of Studies Of Human Settlements Planning, 15(53), 1069-

1084. Retrieved from https://www.magiran.com/paper/2247667 

Aliakbari, E., Rahnamaei, M. T., & Ebrahimi, M. (2013). Methodology review of Urban 

Development plans in Iran. Geography, 11(37), 97-. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/1136392 

Daneshvar, M. (2021). Revealing the Components of the Process of Preparation and Approval 

of Urban Development Plans Using Multi-Level Situation AnalysisCase Study: Mashhad 

Urban Development Plans. Journal of Architecture and Urban Planning, 14(32), 91-110. 

Retrieved from https://www.magiran.com/paper/2337966 

Dastjerdy, M. S. (2013). Renovation of deteriorated areas and the necessity of reorientation in 

preparation and execution of master and detailed plans A Case study: the master and 

detailed plan of Isfahan City. Bagh-e Nazar, 10(24), 91-. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/1101931 

Farsi, T., & Honardan, A. (2015). The Role of Engineering Economic Analysis on the 

Motivation for Private Sector Participation(Case study: Movement of Zayanderud 

Passenger Terminal). Hoviate shahr, 8(20), 89-100. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/2284447 

Jajarmi, H. I. (2016). Critical study of urban development policies and plans in Iran. Quarterly 

of Social Studies and Research in Iran, 5(1), 79-102. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/1594772 

Khaliji, M. A., Hajinejhaz, e., & Mahdikhah, A. (2020). Spatial Analysis of Social Justice in 

Tabriz Metropolis by Factor Analysis. Regional Planning, 10(37), 109-122. Retrieved 

from 

https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_4000_30e6aef029a2d6c6df565e2206040392.pdf 

Masihi, V. M., & Kazaz, B. A. (2019). Application of sustainability in urban development 

projects based on critical discourse analysis(Case study; Karaj metropolis). Quarterly 

Journals of Urban and Regional Development Planning, 4(10), 175- 202. 

https://www.magiran.com/paper/2312499 

Mofrad, S. S., & Shemirani, S. M. M. (2017). Urban design guidance of smart growth and their 

application in Iran. Bagh-e Nazar, 13(43), 101-116. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/1636633 

Mostofi, A., Sarvari, H., Hanaee, T., & Mahdinia, M. H. (2022). Explaining the Role of the 

Private Sector in Implementing Urban Development Plans. Journal of Geography and 

Urban Space Development, 9(1), 1-16. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/2447502 

https://www.magiran.com/paper/2136705
https://www.magiran.com/paper/2247667
https://www.magiran.com/paper/1136392
https://www.magiran.com/paper/2337966
https://www.magiran.com/paper/1101931
https://www.magiran.com/paper/2284447
https://www.magiran.com/paper/1594772
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_4000_30e6aef029a2d6c6df565e2206040392.pdf
https://www.magiran.com/paper/2312499
https://www.magiran.com/paper/1636633
https://www.magiran.com/paper/2447502


 4، شماره 1، دوره 1401ای، سیاستگذاری شهری و منطقه 59

 
Pakdamankoleti, R., & Mohammadi, M. (2020). The Pathology of People's Viewpoints in 

implementation Of Urban Development Plans - Case Study of Sari City. Journal of Socio 

-Cultural Development Studies, 8(2), 121-147. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/2136684 

Pourahmad, A., & Khaliji, M. A. (2014). The assessment factors in improving urban services by 

VIKOR (case study Bonab). Spatial Planning, 4(2), 1-16. Retrieved from 

https://sppl.ui.ac.ir/article_15998_7b8036d66c6984bbc2c94cecbd375c54.pdf 

rezaei, n., Majedi, H., Zarabadi, Z. S., & Zabihi, H. (2018). Explaining the Role of Factors 

Affecting the Realization of Urban Development Plans (Case Study: Shiraz City). 

Research and Urban Planning, 9(34), 47-58. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/1904135 

Salari, M., & Sohi, M. S. (2017). Analyzing the Role of Constructional Violations in the Failure 

of Urban Development Plans of the Tehran Metropolis. Bagh-e Nazar, 14(51), 5-20. 

Retrieved from https://www.magiran.com/paper/1734391 

Sarvar, R., & Ezatpanah, B. (2021). Analysis of the effectiveness of urban development plans in 

housing development with a futures research approach (Case: Region 3 of Zanjan). 

Journal of Geography and Planning, 25(77), 81-94. Retrieved from 

https://www.magiran.com/paper/2340428 

Sharifzadegan, M., & ebadi ghajari, s. (2022). The role of ecological footprint in spatial 

development planning of sari district. Journal of Urban and Regional Policy, 1(2), 19-37. 

Retrieved from 

https://pur.ahvaz.iau.ir/article_691413_b75d2863ce134008c6c63e85e631701b.pdf 

Yarigholi, v., roshti, m. a., & sajadi, J. (2019). Investigating the position of the concept of urban 

livability in the urban development plan (case study: Master plan of Zanjan city. 

Geography, 16(59), 95-108. Retrieved from https://www.magiran.com/paper/1964338 

https://www.magiran.com/paper/2136684
https://sppl.ui.ac.ir/article_15998_7b8036d66c6984bbc2c94cecbd375c54.pdf
https://www.magiran.com/paper/1904135
https://www.magiran.com/paper/1734391
https://www.magiran.com/paper/2340428
https://pur.ahvaz.iau.ir/article_691413_b75d2863ce134008c6c63e85e631701b.pdf
https://www.magiran.com/paper/1964338

