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  چکیده

 عنصر و جهانی تجارت در سرشار درآمد منبع دود، بدون صنعت عنوان به گردشگري اخیر هاي سال در

در این راستا،  است. شده کشورها از بسیاري هاي پرداخت تراز و بازرگانی ي موازنه تنظیم و بهبود در مهمی

ي این صنعت در اکثر کشورها کلید خورده است. با توجه به اهمیت این صنعت و  ي راهبردي توسعهریز برنامه

ریزي  هاي تأثیرگذار در برنامه ریزي و مدیریت آن، هدف از تحقیق حاضر شناسایی پیشران نیاز به برنامه

حاضر از نظر هدف  ي رو، روش تحقیق در مطالعه باشد. از این ي گردشگري شهر تبریز می راهبردي توسعه

مسئولان،  ران،یمد نیز شامل تحقیق آماري ي جامعه باشد. تحلیلی می- کاربردي و از نظر ماهیت توصیفی

 مدل اساس بر نمونه نفر) بوده که حجم 2000شهر تبریز (حدوداً  یو نخبگان دانشگاه يکارشناسان شهر

 حداقل مدل از تحقیق هاي داده تحلیل و زیهتج  همچنین براي .است شده برآورد نفر 340 کوکران شده اصلاح

دهد که مهمترین  هاي تحقیق نشان می استفاده شده است. یافته Warp-PLS افزار نرم در جزئی مجذورات

هاي  فرهنگی مربوط به پیشران- ي گردشگري با تأکید بر گردشگري تاریخی هاي تأثیرگذار بر توسعه پیشران

و مدیریتی بوده است که به ترتیب ضرایب استخراج شده بر اساس مدل بازاریابی -سیاسی، اقتصاد-قانونی

باشد. همچنین در بین متغیرهاي فرعی بیشترین  می 53/0و  65/0،  71/0ساختاري تحقیق براي هر کدام 

 ،رانیسفر به ا ي زهیانگ تیتقو يبرا یهراس رانیو زدودن ا یمنف ریاصلاح تصوتأثیرگذاري مربوط به متغیرهاي 

رسانی  اطلاعت، و اقام کیو رفع موانع از جمله مقررات بروکرات یالملل نیب يگردشگر يها يسطح همکار ياارتق

تعامل و اعتماد  يریگ شکل ی،ستمیواحد و س تیریمد تحقق ،هدف يدر بازارها ستهیشا غاتیمناسب و تبل

اقامتی مطابق با  لاتیتسه جادیا، از مشارکت يریگ بهره ی،و خصوص یدولت يها ارگان نیب ينهاد

مناسب  یازسنجین يو فرهنگ گردشگران بر مبنا تیمطابق با مل لاتیتسه ي جهانی و ارائه ياستانداردها

  باشد. می گردشگران حاتیترج

  ریزي راهبردي، شهر تبریز. فرهنگی، برنامه-گردشگري، گردشگري تاریخی کلیدي:ه هاي واژ
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 1401،  زمستان 45فصلنامه جغرافیایی فضاي گردشگري،  سال دوازدهم،  شماره 
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  :مقدمه

 ياقتصاد صنعتهاي دنیا، در بین سه ترین صنعتعنوان یکی از پویا امروزه گردشگري به

به و  (Ghassabi et al, 2020:162; Yazdani Zanganeh et al, 2009:101) دارد قرار 1زا اشتغال

این . (Manuel et al, 2017:526)تبدیل شده است  يبشر يکسب و کارها نیتر دهیچیاز پ یکی

شمار  و جذب ارز به درآمد کسب ،اشتغال فزایشا سازوکاري براي یوجهچند یتیعنوان فعال به صنعت

 ,Blancas et al) باشد شغل مهم دنیا، یکی در ارتباط با گردشگري می 10و از هر  آید می

2018:1191; UNWTO2, 2019:1).  بنابراین گردشگري منبع عالی براي افزایش درآمد و

ي  وجبات رشد و توسعهگردد و م هاي شغلی از طریق جذب گردشگران خارجی محسوب می فرصت

ي اقتصادي و فرهنگی مناطق  سازي و توسعه آورد. همچنین گردشگري به مدرن اقتصادي را فراهم می

 ;Yan & Santos, 2009:297; Yang & Wall, 2009:560)کند  دورافتاده کمک شایانی می

Condice, 2015:39; Wang et al, 2020:2). ریزي استراتژیک  در این راستا، ضروري است با برنامه

ریزي گردشگري به  ي گردشگري را فراهم آورد. همچنین بایستی در برنامه و راهبردي مقدمات توسعه

 ,Conaghan et al)دو اصل اساسی توجه شود: اول ارتقاي تسهیلات کالبدي و خدمات اجتماعی 

2015:105; Pearce & Zare, 2017:56; Tussyadih, 2014:544) رجیحات و دوم نیازسنجی ت

امروزه با . (Larsen, 2007:8; Scott and Le, 2017:21)گردشگران (نیازهاي شخصی و ذهنی) 

هاي مختلف گردشگري مورد  ي گردشگري، گونه توجه به میزان ارزش افزوده و درآمد حاصل از توسعه

ترین  یکی از مهمي گذشته، شهرها به عنوان  در چند دههاند. در این راستا،  ریزي کشورها گردیده برنامه

وجود بافت و  )Edvard et al, 2008:1032( مقاصد گردشگري در بین گردشگران شناخته شده

مطرح  هاي گردشگري ترین مقصد اصلی عنوان یکی از این مراکز را بهشهرها فرهنگی در –تاریخی

عنوان  و به بودهی بوم يو شهرساز ياز فرهنگ، دانش معمار ییبها آثار گران که ییها بافتنموده است. 

  .(Habibi, 2010:55) شوندیم یتلق يهر قوم و کشور یاجتماع تیاز هو یجزئ

ي گردشگري و نیاز  فرهنگی در توسعه-هاي تاریخی با توجه به اهمیت و نقش تأثیرگذار جاذبه

هاي  ریزي مناسب در ابعاد مختلف مدیریتی، هدف از تحقیق حاضر شناسایی پیشران به برنامه

ي  فرهنگی در شهر تبریز و تدوین الگوي مطلوب توسعه - ي گردشگري تاریخی ار بر توسعهتأثیرگذ

  باشد. گردشگري می

 گاهیساز، جا و انسان یعیطب ،یخیتار ،یمتعدد فرهنگ يها دارا بودن جاذبه لیبه دل زیشهر تبر

از  يریثک يتعداد زبانیرا به خود اختصاص داده است و سالانه م رانیا يشهرها نیدر ب یخاص

- یخی(با آثار تار فرهنگی–یخیتار يگردشگر رسد ینظر م بوده و به یو خارج یگردشگران داخل

 ،یمیو قد یخیمدارس مشهور، محلات تار ،یمساجد عال ده،یهمچون بازار سرپوش يارزشمند یفرهنگ

در  يردشگرنوع گ نیباشکوه) مؤثرتر يها متعدد و خانه يها فاخر، موزه يساهایکل ،یمیقد يها دروازه

راستا، با توجه به  نیدر ا .(Novin, 2017:3) باشد یشهر م نیا یو خارج یجذب گردشگران داخل

                                                             
1
  .باشند یم ينفت و خودروساز گریدو صنعت د -  

2 - World Tourism Organization 
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 ي است که مقوله يا چند دهه ،يگردشگر ي شهر و نقش آن در توسعه یفرهنگ- یخیبافت تار تیهما

است.  دهیصورت جدي مطرح گرد به زیدر تبر یفرهنگ-یخیبافت تار ینینوسازي و بازآفر

بر  دیتا حدودي تأک یمسائل کالبدي و حت ي با غلبه ییکردهایحوزه از رو نیدر ا گذاري استیس

که تلاش شده تا  ریهاي اقتصادي، تا تحولات چند سال اخ و سودآوري یمال نیمتأ کردهايیرو

 وجود لیحال به دل نیکرده است. با ا رییشود، تغ دهیمسائل د گریدر کنار د زین یاجتماع کردهايیرو

ربط،  هاي مسئول و ذي در نقش و عملکرد سازمان یدگیچیازجمله پ زیدر شهر تبر ها یدگیچیانواع پ

حوزه، به همراه  نیکنشگران ا انیو اقتصادي مؤثر بر تعامل م یو ساختارهاي اجتماع هاديروابط ن

قرار  مورد عمل یموفق ي شهري، همچنان راهکار قابل قبول و تجربه ي توسعه یتیریهاي مد چالش

در خصوص  یو فرادست هیپا نیمناسب در اسناد و قوان يگذار عدم قانون ن،ینگرفته است. علاوه بر ا

 نیاست. در ا دهیرا باعث گرد يقابل توجه گردشگر ي عدم توسعه انهیگرا لیو وجود نگاه تقل يردشگرگ

در ابعاد  کپارچهی ینیربه بازآف ژهیعلاوه بر توجه و زیتبر یفرهنگ-یخیتار يگردشگر ي راستا، توسعه

 نیو قوان یتیریمد يدر ساختارها یاساس راتییتغ ازمندیشهر، ن یفرهنگ-یخیمختلف بافت تار

گذاري مناسب  ریزي استراتژیک و سیاست همچنین در سطح کلان نیاز به برنامه .باشد یم یبالادست

  باشد: ر میگردد. با توجه به هدف تحقیق، پاسخگویی به سؤال زیر اساس کا احساس می

  فرهنگی در شهر تبریز کدامند؟-ي گردشگري تاریخی هاي تأثیرگذار بر توسعه مهمترین پیشران -

 

  پیشینه تحقیق

هاي متعددي مورد نگارش قرار  فرهنگی مطالعات و پژوهش-در راستاي گردشگري تاریخی

یستمی و صورت س فرهنگی به-ي گردشگري تاریخی گرفته است. با این حال تدوین الگوي توسعه

آید. در ادامه به  شمار می جامع بر مبناي عوامل کلان (ساختاري) و خرد نوآوري تحقیق حاضر به

  گردد. هاي اخیر اشاره می هاي انجام گرفته در سال مهمترین پژوهش

Hamdi et al )2009 ي فرهنگی بر توسعه- تاریخی گردشگريثیر أبررسی ت)، در پژوهشی به 

همدان یکی از مستعدترین اند. نتایج این پژوهش حاکی از آن است که  تهپرداخ پایدار شهر همدان

علت وجود بناهاي با ارزش تاریخی و قدمت ه طق گردشگري کشور است و این برجستگی بیشتر بامن

رغم داشتن آب و هواي مناسب در برخی از فصول سال و  به عبارتی همدان علی باشد. میاین شهر 

تاریخی معروف است و اگر از تمام  ي ابنیه ل غارعلیصدر به دلیل داشتن آثار ومنابع با ارزش طبیعی مث

ویژه گردشگري  هاین صنعت ب قطعاً ،هاي گردشگري استان بهره گرفته شود استعدادها و پتانسیل

)، در Teimori et al )2014 .خواهد بود مؤثر همدان شهري پایدار ي توسعه در فرهنگی–تاریخی

را مورد  زیتبر یخیبازار تاري، شهر یخیتار يها مکان يعوامل مؤثر بر گردشگرن پژوهشی تحت عنوا

 يبه لحاظ گردشگر زیتبر یخیمتوسط بازار تار تیوضع انگریب ي پژوهشها یبررساند.  بررسی قرار داده

 يکارکرد گردشگر توان یموجود م يدهایبردن تهد نیها و از ب کردن ضعف با مرتفع که يطور است؛ به

 يها نقش جاذبه)، در تحقیقی به بررسی Pourjohari )2014 داد. ءارتقا یرا به سطح عال زیار تبرباز

دهد  هاي تحقیق نشان می ی پرداخته است. یافتهفرهنگ يگردشگر ي شهر اصفهان در توسعه یخیتار
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د و ي مثبت و معناداري بین تصور مقصد با وفاداري به مقصد و جذب گردشگران وجود دار که رابطه

تر و مثبت در نگرش بازدیدکنندگان گامی به سوي توسعه و  بینانه تلاش در جهت ایجاد تصورص واقع

تحت عنوان  )، در پژوهش خودNovin )2017شود.  رونق گردشگري شهر اصفهان محسوب می

 زتبری شهر 8منطقه گردشگري،  ي توسعه بر یفرهنگ-یخیتار هاي بافت سازي اثرات باززندهتحلیلی بر 

 ي بر توسعه تأثیرگذار يها ین مؤلفهتر مهم دهد ینشان مپژوهش  جینتارا مورد بررسی قرار داده است. 

 يبند استخوان يایو اح یخیتار ي محدوده يکالبد يایحفاظت و اح ي،ساز در اثر باززنده گردشگري

و جذب  يردشگرگ يها تیفعال يبرا یخیتار يها ساختمان سازي و آمادهي واگذاری، خیبافت تار یاصل

 یحیو تفر یفرهنگ يها و برنامه یخیو تار یهنرها و سنن بوم اءیو اح یالملل نیب يها يگذار هیسرما

  .باشند یم

فرهنگی -)، در پژوهشی به بررسی نقش گردشگري تاریخیWeingart & Schrier )2008همچنین 

و  یفرهنگ-یخیتار يها ذبهکه جا دهد اند. این پژوهش نشان می ي اقتصاد محلی پرداخته در توسعه

 یخیشناخت منابع تار نیهمچن. دنباشیم یاقتصاد محل ي توسعه يبرا یتوجه قابل ادیبن ،يگردشگر

ي محسوب اقتصاد ي توسعهبراي مناسب  یروش نهیزم نیدر ا ياز گردشگر تیو حما یو فرهنگ

هاي گردشگري در  گذاري ها و سیاست )، در پژوهش خود گفتمانFazito et al )2016گردد.  می

 يگردشگر گیري شکلروند دهد که در  اند. نتایج پژوهش نشان می برزیل را مورد بررسی قرار داده

ها  نهیاز افراد با زم تیحما تحقق يبرا يگردشگر ي از توسعه -گاه مخالف-مختلف  يها شینما داریپا

هنگی نقش محوري دارد. فر-آورد و در این زمینه گردشگري تاریخی میوجود به مختلف  قیو علا

Kim & Bramwell )2019ي گردشگري و  گذاري در راستاي توسعه ي خود سیاست )، در مطالعه

گیري از  اند. در این مطالعه بیان گردیده است که بهره بازآفرینی شهري را مورد بررسی قرار داده

هاي  ویژه بافت به ي گردشگري و بازآفرینی شهري المللی در راستاي توسعه تجربیات موفق بین

)، نیز Haigh )2020باشد.  فرهنگی در ابعاد مختلف اقتصادي، کالبدي و اجتماعی ضروري می- تاریخی

فرهنگی در مناطق در حال توسعه -هاي گردشگري تاریخی در پژوهش خود به بررسی سیاست

هاي  دهد، سیاست مالزي انجام گرفته نشان می 1پرداخته است. نتایج این پژوهش که در شهر ساراواك

هاي  تفاوتی نسبت به ارتقاي ارزش جذب گردشگري در این شهر با هدف کسب سودآوري موجب بی

  اند. ها به حاشیه رانده شده ها و ارزش فرهنگی گردیده و سنت-سنتی

  

  مبانی نظري تحقیق

 ودخ در جمعیت تمرکز با سو یک از: دارند بلامنازع نقش گردشگري صنعت در نظر دو از شهرها

 از بعضی دیگر، سوي از و بوده گردشگر صدور محل خود شهر، در فعالیت و از کار ناشی هاي اضطراب و

نمایند  می نقش ایفاي مقصد عنوان به توریستی و هاي تاریخی جاذبه و امکانات داشتن با ها آن

(Karami, 2012:51). هاي سالن ادبود،ی بناهاي ها، شامل: موزه متنوع هاي جاذبه با بنابراین، شهرها 

                                                             
1 - Sarawak 
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 هایی مکان و تاریخی معماري با مناطق خرید، مراکز شهربازي، ها، ورزشی، پارك هاي استادیوم تئاتر،

 از زیادي حجم هستند. از طرفی، بسیاري گردشگران مشهور، جاذب افراد یا مهم حوادث به مربوط

 در گردشگري، خدمات ایرس و ونقل حمل غذا، ارتباطات سرو سکونت، نظیر: محل گردشگري امکانات

 Papoli)کنند  می استفاده ها آن از شهر، و خود اطراف، مناطق از کنندگان بازدید که اند واقع شهرها

Yazdi & Saghayi, 2014:188) .از شکلی تنها شهري گردشگري گفت توانهمچنین، می 

 (Howie, 2003:42).است  شهر زندگی سنتی هاي ویژگی از بخشی بلکه نیست گردشگري

هاي موجود  هاي متفاوتی دارد که بر بنیان جاذبه گردشگري شهري در چهارچوب الگوي فضایی، گونه

هاي گردشگري استوار است. نقاط مدنظر گردشگران در سفر به شهرها،  در شهر، رویدادها و انگیزه

از شهرها است انداز شکل گرفته  هاي بازسازي شده و چشم هاي تاریخی، بناها و پارك تماشاي جاذبه

(Aitchin, 2002:9). غالباً فرهنگی، و تاریخی هاي جاذبه بودن دارا علت به شهري رو، مراکز از این 

 پیرامون شهري بیشتر فضاهاي در گردشگران شوند و کنشگري محسوب می مهمی گردشگري مقاصد

 کنند یم تیر را رواداستان شههایی که  یابد؛ بافت فرهنگی تبلور می- هاي تاریخی ها و جاذبه بافت

(Schultz, 2005:188). ي  توسعه هاي تاریخی در راستاي ها و جاذبه همزمان با وجود بافت

گردشگران نیاز به ارتقاي  نیازهاي برآوردن براي شهري، نواحی و جذب گردشگران در گردشگري

 Pearce, 2001:927; Stefania et)شود  و تدوین قوانین احساس می خدمات حمایتی تسهیلات و

al, 2009:301). و مراکز  یخیآثار تار رینظ يشهر ي هیاول يها جاذبهتوان عنوان کرد که  بنابراین می

 رینظ یتیعناصر حما تیبا تقو گردند یبه شهرها م ستیجذب تور ي زهیانگ جادیکه باعث ا دیخر

به  شتریب ستیورباعث جذب ت تواند یمؤثر م غاتیو تبل نیقوان نیامکانات و خدمات مناسب، تدو

 ,Ghassabi) دهد شیسفر به شهر مورد علاقه را افزا يمجدد جهانگردان برا ي زهیشهرها شود و انگ

فرهنگی ناشی از جذابیت عناصر گردشگري -بنابراین جذابیت مراکز گردشگري تاریخی .(2019:51

و قوانین مقاصد ها  فرهنگی و خدمات و تسهیلات مناسب و سیاست-ازجمله آثار و بناهاي تاریخی

  باشد. گردشگري می



   140           45 شماره ل یازدهم، سا ، گردشگريفضاي فصلنامه 

 

  
  فرهنگی-ریزي گردشگري تاریخی : عوامل تأثیرگذار بر برنامه1شکل 

Source: Authors, 2021. 

  

  موقعیت منطقه مورد مطالعه

قسمت شهر (اغلب قبل از  نیتر یمیقد ،زیشهر تبر کلان یخیبافت قدیمی و تار ي محدوده 

یافته بوده و  عمدتاً خودانگیخته و خودسازمان یخیدیم و تار. بافت قدهد یشمسی) را تشکیل م 1300

در درون این محدوده شکل  تدا. شهر ابباشد ی(ارگانیگ) م ي داراي ساختارهاي همپیوند و اندامواره

و نمادهاي تاریخی  ها ادمانی ي رو، این محدوده دربرگیرنده گرفته و روبه تکامل گزارده است. از این

آن مرکزیت تاریخی، تجاري، اداري، تفریحی و نظایر آن در  ي عمده ي مشخصه. باشد یشهر نیز م

شهر را تشکیل  يبند الامر، مسجد جامع و بازار که استخوان صاحب ي سطح شهر است. وجود مجموعه

. این بافت از آن باشد یداده، بیانگر اهمیت و نقش این محدوده در انعکاس هویت و تاریخ شهر م

 دیدند،سواره، پیکر شهر را درنور ي هینقل طیمنظور تأمین عبور و مرور وسا به ها ابانیخموقعی که اولین 

تعریف گردید. به عبارت بهتر، وجود بافت قدیم با مداخلات شهرسازي مدرن معنا و مفهوم یافت. 

    .(Novin, 2017:139) نفر بوده است 35000بالغ بر  یتیهکتار با جمع 21بافت از شهر  نیمساحت ا
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  زیشهر تبر کلان یخیبافت تار تیموقع: 2شکل 

Source: Authors, 2021.  
 

ترسیم نمود.  3صورت شکل  فرهنگی شهر تبریز به-توان رینگ گردشگري تاریخی همچنین می

ي  ي حیدرزاده، موزه در این محدوده مراکز و بناهاي تاریخی، فرهنگی و مذهبی مختلفی همچون خانه

د کبود، مسجد استادشاگرد، ارگ علیشاه، عمارت شهرداري و مسجد ي سنجش، مسج شهر، موزه

  خونی قرار دارند.

  
  فرهنگی تبریز-: رینگ گردشگري تاریخی3شکل 

Source: Authors, 2021. 
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  فرهنگی تبریز-ها در رینگ گردشگري تاریخی : وضعیت کاربري4شکل 

Source: Authors, 2021. 

  

استان اول کشور در مورد حضور  5جزو  یشرق جانیذربادهد که آ یآمارها نشان ماز طرفی 

رقم  نیداشته است، ا یهزار گردشگر خارج 300، 95اول سال  ي همین است و در یگردشگران خارج

 نیهمچن. دهد یرا نشان م يدرصد 6رشد  94هزار گردشگر در مدت مشابه سال  282با توجه به عدد 

هزار  461و  ونیلیم 4 بالغ بر 95سال  یو خارج یاخلد يآمده گردشگران ورود بدست يطبق آمارها

هزار نفر بوده  800و  ونیلیم 3بالغ بر  يآمار 96سال اول سال  میمحاسبه تنها در ن نینفر بوده که ا

 یخارج يدرصد و رشد گردشگر 25، 95در سال  زیتبر یداخل يآمار، رشد گردشگر اسبر اس. است

و  ها رساختیز یافتگی توسعه زانیم ،یاسلام یفرهنگ-یخیتاردرصد بوده و وجود آثار  35شهر  نیا

 يعنوان شهر نمونه گردشگر شهر به نیانتخاب ا يها ازجمله شاخص يهدف گردشگر يوجود روستاها

طی سالیان گذشته آمار دقیقی از میزان گردشگران تبریز ارائه نشده است و آخرین  .1تاعلام شده اس

هزار گردشگر به تبریز بوده است. با این حال آمارهاي  680د و وور 2013آمار مربوط به سال 

حدود یک میلیون گردشگر وارد  2018دهد که در سال  غیررسمی از سازمان میراث فرهنگی نشان می

فرهنگی و اقلیم شهر در جذب گردشگران نقش بسزایی -هاي تاریخی اند و جاذبه تبریز گردیده

ي جهانی دچار  ع ویروس کرونا گردشگري در تبریز همچون عرصهنیز با شیو 2019اند. از سال  داشته

  شدت کاهش یافته است.   رکود گردیده و میزان گردشگران به

  

  تحقیق  روش

ي دانش کاربردي در راستاي شناسایی  دنبال توسعه با توجه به اینکه پژوهش حاضر به

بریز بوده است، بنابراین روش فرهنگی شهر ت- ي گردشگري تاریخی هاي تأثیرگذار بر توسعه پیشران

                                                             
1
  سازمان میراث فرهنگی استان آذربایجان شرقی. -  
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ي آماري تحقیق نیز  باشد. جامعه تحلیلی می- تحقیق از نظر هدف کاربردي و از نظر ماهیت توصیفی

شامل مدیران، مسئولان، کارشناسان شهري و نخبگان دانشگاهی شهر تبریز بوده است (قابل ذکر است 

یین حجم نمونه هم از قواعد خاص باشد). در خصوص تع نفر می 2000ي آماري حدوداً  که جامعه

حجم اي که (مدل استفاده شده در این تحقیق) پیروي شده است، بگونه روش حداقل مربعات جزئی

اي کوچکتر از نمونه مورد نیاز در مدلسازي مسیري روش حداقل مربعات جزئی به طور قابل ملاحظه

از جدیدترین قواعد انتخاب  ه یکیروش کروش معادلات ساختاري مبتنی بر کواریانس است. در این 

موارد باشد: این برابر یا بزرگتر از باید کند که حجم نمونه  پیشنهاد می را قواعدي را داردحجم نمونه 

ده برابر بیشترین ؛ هاي ترکیبی استاي که داراي بیشترین تعداد معرفهاي سازهبرابر تعداد شاخص

 Henseler( شودخاص در مدل مسیري داخلی ختم می ي تعداد مسیرهاي ساختاري که به یک سازه

et al, 2009: 288(. با توجه به این نکته که ممکن  وحداقل مربعات جزئی  مدل يبا توجه به قاعده

هاي ناهمگون و غیرقابل اعتماد باشند، آوري شده داراي دادههاي جمعاست تعدادي از پرسشنامه

ي به دست آمد که با استفاده از فرمول اصلاح شده 384 تعداد نکوکرا فرمول از استفاده با نمونه حجم

برفی  گیري بر اساس الگوي گلوله تقلیل یافت. در این تحقیق روش نمونه 340کوکران به تعداد 

 5) به صورت لیکرت 1هاي جدول شماره (تحقیق حاضر با استفاده از گویه يباشد. پرسشنامه می

  مقیاسی طراحی شده است.

 براي محتوا اعتبار روش از نیز ابتدا درونی اعتبار سنجش منظور در این تحقیق به همچنین

 در شده آزمون يها اسیمق از استفاده با این راستا در. است شده استفاده پرسشنامه اعتبار افزایش

 این در کارشناسان متخصص و اساتید از نظرخواهی مربوط به موضوع مورد مطالعه و يها پژوهش

تکمیل  نهایی و مقدماتی يمرحله دو طی شده تدوین ي پرسشنامه سپس. شد برداشته اول امگ زمینه

 لازم، آماري محاسبات انجام و مقدماتی يپرسشنامه 30 از آمدهبه دست  يها پاسخ بررسی با و گردید

 سنجش و پرسشنامه سؤالات صحت میزان بررسی و تحلیل جهت .گردید تدوین ي نهاییپرسشنامه

 ضرایب 1اطمینان قابلیت تحلیل روش از استفاده با پژوهش حاضر، تحلیل در ابزار مناسبت سطح

 تمامی 2آلفاي ضرایب گرفته صورت محاسبات اساس بر. است گردیده محاسبه سؤالات تمامی آلفاي

  باشد.می 806/0آلفا  کل ضریب و همچنین 7/0 از بزرگتر پرسشنامه سؤالات

 افزارنرم در جزئی مجذورات حداقل از مدل لاعات تحقیق نیزاط تحلیل و تجزیه منظور به

Warp-PLS  استفاده شده است. همچنین در این قسمت براي سهولت کار تمام متغیرهاي موجود در

  اند. پژوهش کدبندي شده

    : متغیرهاي تحقیق و کدبندي آنها1جدول   

 ها گویه
ها  پیشران

(TD) 

و  رانیسفر به ا ي زهیانگ تیتقو يبرا یاسهر رانیو زدودن ا یمنف ریاصلاح تصو

 یالملل نیب يگردشگر يها يسطح همکار يارتقا، Q1 گردشگران شیافزا

 یاسیس-یقانون

(LP) 

                                                             
1 - Reputation of places 
2 - Deep Interview 
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، Q2 و اقامت کیدوجانبه و چندجانبه و رفع موانع از جمله مقررات بروکرات

مشخص در ارتباط با گردشگران  یو مقررات حقوق نیچارچوب قوان میتنظ

 .Q3ی و خارج یداخل

مختلف در  يکالبد يها بافت یو سامانده یعیرطبیو غ یعینظارت طب شیافزا

هماهنگ کردن منابع و خدمات ، Q4 گردشگران تیامن شیمنظور افزا شهر به

 شیو افزا يگردشگر يها بخش ریسلامت با سا يمراقبت پزشکی و گردشگر

  .Q5ي د یپ يمجوز آ يدارا کیدرجه  يها مارستانیمراکز درمانی و ب

 تیامن- یسلامت

(HS) 

هدف) با  يدر بازار جهانی (بازارها ستهیشا غاتیرسانی مناسب و تبل اطلاع

مناسب  غاتیلازم و تبل يها مشوق جادیا، Q6 المللینیب يها از رسانه يریگ بهره

  .Q7ی الملل نیو ب یداخل يها يگذار هیجذب سرما يدر راستا

-ياقتصاد

 یابیبازار

(EM)  

 نیب يتعامل و اعتماد نهاد يریگ و شکل یستمیواحد و س تیریمد يریگ شکل

ها و  از مشارکت مردم در انواع طرح يریگ و بهره یو خصوص یدولت يها ارگان

 يگردشگر ي توسعه يموفق در راستا يکشورها ي کاربست تجربه، Q8 ها پروژه

   .Q9 آنها يساز یو بوم

 (M) مدیریتی

 جادیا، Q10ي مرتبط با گردشگر يها ها و ارگان سازمان یتمام در ICTتحقق 

گردشگران به  یمنظور دسترس به ریپذ انعطاف يگردشگر يمرکز تیسا وب

  .Q11ونقل و ...  ها، حمل هتل ،يمختلف گردشگر يها اطلاعات جاذبه

 يمحور دانش

(K)  

بر  دیکتأ قیاز طر یفرهنگ-یخیکهن و باارزش تار يها و مرمت بافت يبهساز

 يها همراه با حفظ ارزش ينوساز ،يونقل موتور (کاهش ورود حمل يمدار ادهیپ

مطلوب در شهر  یخدمات يها سیسرو جادیا ،Q12 و ...) یفرهنگ-یخیتار

  .Q13 )یحیسبز و تفر يفضاها ،یبهداشت يها سی(سرو

  (P)کالبدي 

ي گردشگر يها گاه برخورد افراد فعال در مراکز و اقامت حیصح ي آموزش نحوه

Q14، و جاذب  یخیها در اماکن تار ها و جشنواره مراسم ها، نییانواع آ يبرگزار

 .Q15 گردشگر

- اجتماعی

  (SC)فرهنگی 

مطابق  لاتیتسه ي جهانی و ارائه ياقامتی مطابق با استانداردها لاتیتسه جادیا

، Q16 گردشگران حاتیترج یازسنجین يو فرهنگ گردشگران بر مبنا تیبا مل

  Q17. ي ا و جاده یلیر ،ییونقل هوا حمل عیصنا ي عهتوس

-زیرساختی

 تسهیلاتی

(IF)  

 مأخذ: نگارندگان

یک مدل معادلات ساختاري که از روش حداقل مربعات جزئی تحلیل و تفسیر مدل ساختاري: 

(PLS) بایست در دو مرحله تحلیل و تفسیر شود. ابتدا مدل اندازه در حل آن استفاده شده است، می -

- یري و سپس مدل ساختاري مورد تحلیل و تفسیر قرار خواهد گرفت. منظور از بررسی مدل اندازهگ

ها و بارهاي متغیرهاي مکنون و منظور از بررسی مدل ساختاري بررسی ضرایب  گیري، بررسی وزن

  مسیر میان متغیرهاي مکنون است.

فاهیم نظري به درستی توسط شود که آیا م : در این مرحله، تعیین میگیري تحلیل مدل اندازه

شود.  ها بررسی می اند یا خیر. بدین منظور روایی و پایایی آن گیري شده متغیرهاي مشاهده شده اندازه
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(پایایی  2، سازگار درونی1ها) هاي متغیرهاي مکنون (سازه یک از شاخص پایایی هر ،PLSدر یک مدل 

  گیرد. تجزیه و تحلیل قرار میسازه) و همچنین روایی همگرا و روایی افتراقی مورد 

  

  هاي تحقیق یافته

  فرهنگی شهر تبریز- ي گردشگري تاریخی هاي تأثیرگذار بر توسعه شناسایی پیشران

 در جزئی مجذورات حداقل از مدل اطلاعات تحلیل و تجزیه منظور به قسمت از تحقیق این در

  استفاده شده است.  Warp-PLS افزار نرم

هاي متغیر مکنون، در  پایایی هر یک از شاخص متغیرهاي مکنون:هاي  الف) پایایی شاخص

شود. ارزش هر یک از بارهاي عاملی  توسط میزان بارهاي عاملی هر شاخص می PLSمدل 

میزان  2باشد. در جدول شماره  5/0بایست بزرگتر یا مساوي  هاي متغیر مکنون مربوطه می شاخص

  ون تحقیق قابل مشاهده است.هاي متغیرهاي مکن بارهاي عاملی براي شاخص

  

  هاي متغیرهاي مکنون : ارزش بارهاي عاملی شاخص2جدول 

  متغیر مکنون

  

متغیر مشاهده 

  شده

LP  HS  EM  M  K  P  SC IF 

P
- 

va
lu

es
 

Q1  742/0  147/0  329/0  074/0 -  201/0  092/0  258/0  429/0 -  001/0<  

Q2 742/0  147/0 -  329/0 -  074/0  201/0 -  092/0 -  258/0 -  429/0 -  001/0<  

Q3  742/0  147/0  329/0 -  074/0  201/0 -  092/0  258/-0  429/0  001/0<  

Q4  274/0 -  728/0  329/0 -  085/0 -  119/0 -  262/0-  307/0 -  118/0 -  001/0<  

Q5  274/0  728/0  329/0  085/0  119/0  262/0  307/0  118/0  001/0<  

Q6  089/0 -  237/0 -  772/0  397/0 -  426/0-  371/0 -  248/0 -  174/0 -  001/0<  

Q7  089/0  237/0  772/0  397/0  426/0  371/0  248/0  174/0  001/0<  

Q8  152/0 -  044/0 -  185/0 -  725/0  381/0 -  009/0 -  126/0-  417/0 -  001/0<  

Q9  152/0  044/0  185/0  725/0  381/0  009/0  126/0  417/0  001/0<  

Q10  364/0-  255/0 -  317/0 -  428/0 -  739/0  352/0 -  277/0 -  121/0 -  001/0<  

Q11  364/0  255/0  317/0  428/0  739/0  352/0  277/0  121/0  001/0<  

Q12  284/0 -  057/0 -  412/0 -  274/0 -  349/0 -  715/0  094/0 -  265/0-  001/0<  

Q13  284/0  057/0  412/0  274/0  349/0  715/0  094/0  265/0  001/0<  

Q14  129/0 -  211/0 -  264/0-  472/0 -  230/0 -  429/0 -  761/0  144/0 -  001/0<  

Q15 129/0  211/0  264/0  472/0  230/0  429/0  761/0  144/0  001/0<  

Q16 378/0 -  007/0 -  087/0 -  109/0 -  073/0 -  173/0 -  176/0-  753/0  001/0<  

Q17 378/0  007/0  087/0  109/0  073/0  173/0  176/0  753/0  001/0<  

Source: Research finding, 2021. 

                                                             
1- Individual reliability of each item for constructs  
2-Internal Consistency 
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هاي مرتبط با متغیر مکنون  تمامی مقادیر سنجهشود  طور که در جدول فوق ملاحظه می همان

گیري از پایایی کافی در  توان گفت مدل اندازه است. بنابراین می 5/0که پررنگ شده است، بالاتر از 

  هاي مکنون برخوردار است. ي شاخص زمینه

گیري این پایایی، شاخص پایایی ترکیبی در  براي اندازه ب) پایایی سازه (سازگاري درونی):

شود. مقدار این  شود. این شاخص بر اساس ضریب آلفاي کرونباخ محاسبه می ارائه می PLSدل م

مقدار پایایی سازه را براي هر یک از  3باشد. جدول شماره  7/0شاخص باید بزرگتر یا مساوي 

  دهد. متغیرهاي مکنون نشان می

  هاي متغیرهاي مکنون : پایایی سازه3جدول 

  متغیر مکنون

  

  هپایایی ساز

LP  HS  EM  M  K  P  SC IF 

  737/0  773/0  713/0  735/0  708/0  761/0  718/0  752/0  پایایی ترکیبی

  741/0  756/0  724/0  760/0  743/0  759/0  755/0  736/0  آلفاي کرونباخ

  Source: Research finding, 2021. 
    

سبه شده است. محا 7/0شود، تمامی مقادیر پایایی ترکیبی، بالاتر از  همانطور که مشاهده می

شود که این ضرایب نیز  نشان داده شده و ملاحظه می 3مقدار آلفاي کرونباخ نیز در جدول شماره 

  ي مناسبی برخوردار است. گیري از پایایی سازه هستند بنابراین مدل اندازه 7/0همگی بالاتر از 

 (AVE)شده  تخراجتوسط معیار میانگین واربانس اس PLSروایی همگرا در مدل  ج) روایی همگرا:

  گیرد.  مورد تحلیل قرار می
 

  هاي (متغیرهاي مکنون)  : روایی همگراي سازه4جدول 

  متغیر مکنون

  

  روایی همگرا

LP  HS  EM  M  K  P  SC IF 

  615/0  702/0  586/0  748/0  771/0  693/0  729/0  756/0  پایایی ترکیبی

Source: Research finding, 2021.  

 
بیشتر بوده و  5/0تمامی مقادیر میانگین واریانس استخراج شده از  4با توجه به جدول شماره 

  گیري از روایی همگرایی مناسب برخوردار است. بنابراین مدل اندازه

براي ارزیابی اعتبار افتراقی باید بررسی شود که آیا میزان میانگین واریانس  د) روایی افتراقی:

ن)، بیشتر از توان دوم همبستگی میان آن سازه و براي یک سازه(متغیر مکنو (AVE)استخراج شده 

 هاي دیگر مدل است یا خیر.  سازه
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  ها (متغیرهاي مکنون)  : اعتبار افتراقی سازه5جدول 

  سازه

  سازه
LP  HS  EM  M  K  P  SC IF 

LP  741/0  319/0  179/0  375/0  326/0  537/0  055/0  311/0  

HS  278/0  763/0  227/0  089/0  318/0  128/0  377/0  295/0  

EM  429/0  271/0  725/0  183/0  425/0  521/0  442/0  382/0  

M  352/0  157/0  317/0  746/0  176/0  314/0  168/0  247/0  

K  503/0  402/0  348/0  543/0  713/0  096/0  503/0  291/0  

P  257/0  261/0  370/0  485/0  145/0  738/0  417/0  178/0  

SC  428/0  328/0  126/0  262/0  259/0  217/0  744/0  328/0  

IF 211/0  418/0  327/0  290/0  187/0  329/0  361/0  732/0  

Source: Research finding, 2021.  

 

و سایر مقادیر نیز نشان  AVEي دوم  ي ریشه مقادیر قطر اصلی در جدول فوق نشان دهنده

 ها با شرایط مورد نظر شود که تمامی سازه ها هستند. ملاحظه می ي همبستگی میان سازه دهنده

گونه که در  ها از اعتبار افتراقی برخوردارند. همان توان بیان کرد که سازه مطابقت دارند بنابراین می

مشخص است، عناصر روي قطر اصلی داراي مقادیري بیشتري نسبت دیگر مقادیر  5جدول شماره 

  هستند.

ب هر دهد، ضرای که تحلیل مدل ساختاري را نشان می 5در شکل  و) تحلیل مدل ساختاري:

-Pیک از مسیرها به نمایش در آمده است. هر یک از ضرایب در صورتی قابل قبول است که مقدار 

values   6باشد. جدول شماره  05/0آن کمتر از ،P-values  مربوط به هریک از مسیرها را ارائه

  داده است.

  
  ي گردشگري) هاي تأثیرگذار بر توسعه : مدل ساختاري تحقیق (پیشران5شکل 

Source: Research finding, 2021.  
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  : معناداري ضرایب مسیر6جدول 

  نتیجه P-values  ضریب مسیر  مسیر

TD                            LP  713/0  001/0  تایید  

TD                            HS  424/0  007/0  تایید  

TD                            EM  649/0  015/0  تایید  

TD                            M  531/0  022/0  تایید  

TD                           K 352/0  004/0  تایید  

TD                           P 324/0  036/0  تایید  

TD                           SC 268/0  001/0  تایید  

TD                             IF 467/0  003/0  تایید  

  Source: Research finding, 2021.  

 

دهد،  مقدار تأثیرگذاري متغیرهاي مستقل بر متغیر وابسته را نشان می 6جدول شماره 

ي بین  بودن رابطه دار همانطوري که قابل مشاهده است اثرگذاري متغیرهاي مورد بررسی معنی

همچنین  دهد. قرار میدرصد مورد تأیید  95ي گردشگري را در سطح اطمینان  ها و توسعه پیشران

ي گردشگري در سطح  داري با توسعه ي معنی هاي مورد بررسی رابطه مورد از پیشران 8ي  همه

هاي مورد بررسی بیشترین تأثیرگذاري مربوط به  درصد دارند که در بین پیشران 95اطمینان 

ضرایب استخراج شده باشد که به ترتیب  بازاریابی و مدیریتی می-سیاسی، اقتصاد-هاي قانونی پیشران

بوده است. همچنین در بین  53/0و  65/0،  71/0بر اساس مدل ساختاري تحقیق براي هر کدام 

 یهراس رانیو زدودن ا یمنف ریاصلاح تصومتغیرهاي فرعی بیشترین تأثیرگذاري مربوط به متغیرهاي 

 يگردشگر يها يسطح همکار يگردشگران، ارتقا شیو افزا رانیسفر به ا ي زهیانگ تیتقو يبرا

رسانی مناسب  اطلاع و اقامت کیدوجانبه و چندجانبه و رفع موانع از جمله مقررات بروکرات یالملل نیب

 يریگ شکل نالمللییب يها از رسانه يریگ هدف) با بهره يدر بازار جهانی (بازارها ستهیشا غاتیو تبل

و  یو خصوص یدولت يها ارگان نیب يتعامل و اعتماد نهاد يریگ و شکل یستمیواحد و س تیریمد

 ياقامتی مطابق با استانداردها لاتیتسه جادیاو  ها ها و پروژه از مشارکت مردم در انواع طرح يریگ بهره

 حاتیترج یازسنجین يو فرهنگ گردشگران بر مبنا تیمطابق با مل لاتیتسه ي جهانی و ارائه

و  54/0، 61/0، 66/0، 73/0هرکدام باشد که به ترتیب ضرایب مدل ساختاري براي  می گردشگران

  دست آمده است. به 52/0

  : ضرایب تعیین متغیرهاي وابسته7جدول 

  شاخص

  متغیر وابسته
R2  

TD  133/0  

Source: Research finding, 2021.  
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بینی مدل طراحی شده با استفاده از مقدار ضریب، براي متغیرهاي وابسته تحلیل  قدرت پیش

 7اند. با توجه به جدول شماره  را براي ضریب تعیین قید کرده 1/0ر یا مساوي شود، مقادیر بزرگت می

توان نتیجه گرفت که مدل ساختاري تحقیق حاضر از قدرت کافی برخوردار است در این مدل  می

 کند. ي گردشگري را متغیرهاي وارد شونده بر آن توجیه می درصد از واریانس متغیر توسعه 3/13

 

  گیسر - ستون: آزمون ا7جدول 

  شاخص

  متغیر وابسته
Q2  

TD  141/0  

Source: Research finding, 2021.  

 
گیسر، چون مقادیرآزمون گیسر بالاتر از صفر محاسبه شده است نشان -بر اساس آزمون استون

 -بینی لازم را دارد. ضریب آزمون استون دهد که مدل در نظر گرفته شده، ظرفیت و توان پیش می

  است. 141/0ي گردشگري برابر با  یر توسعهگیسر براي متغ

 

  فرهنگی شهر تبریز-ي گردشگري تاریخی الگوي توسعه

ه دیرا د بیآس نیشتریاست که با وقوع کرونا ب یمشاغل نیاز جمله نخست يصنعت گردشگر

ضرر  نیشتریبمتحمل دوران  نیدر ا اند، بوده يمرتبط با گردشگرنحوي  بهکه  ییوکارها کسب است و

گیر)  هاي پاندمی (همه ) همچون سایر بیماري19با توجه به اینکه بیماري کرونا (کووید . اند هگردید

ي گردشگري مدنظر  ریزي در راستاي توسعه بالأخره متوقف خواهد شد؛ بنابراین ضروري است برنامه

ه به در تحقیق حاضر نیز ک .ي گردشگري پساکرونا تدوین گردد ها قرار گیرد و الگوي توسعه دولت

فرهنگی شهر تبریز پرداخته شده است، -ي گردشگري تاریخی هاي تأثیرگذار بر توسعه بررسی پیشران

باشد. در این شکل که الگوي مدنظر در  می 5ي گردشگري به شرح شکل  توان گفت الگوي توسعه می

ي  سعهي تو دهد که بیشترین توجه در عرصه مراتبی تدوین شده است، نشان می ي سلسله سه مرحله

ي اول بایستی عوامل کلان و ساختاري را مدنظر قرار دهد. در این مرحله نیاز به  گردشگري در مرحله

گیري  هاي گسترده و شکل گردد که به شکلی با تحریم تغییرات روابط سیاسی کشور ایران مطرح می

چنین در این مرحله طور جدي مورد کنکاش قرار گیرد. هم المللی بایستی به تصویر منفی در اذهان بین

گرا) به رویکردهاي منعطفی  بایستی مدیریت گردشگري شهر از رویکرد مستقل و متمرکز (تکنوکرات

همچون سیستمی، یکپارچه و مشارکتی تغییر یابد. همچنین ضروري است تبلیغات و بازاریابی 

س از این مرحله گردشگري در بازارهاي هدف با شناخت کاملی از ترجیحات گردشگران صورت گیرد. پ

ها و ... در راستاي افزایش  ریزي در ابعاد مختلف اجتماعی، فرهنگی، کالبدي، زیرساخت بایستی برنامه

  جذابیت شهر و عناصر گردشگري صورت پذیرد.

توان به نخست؛ ارتقاي  فرهنگی شهر تبریز می-ي گردشگري تاریخی از طرفی در راستاي توسعه

مختلف در بافت  يها و نهادها سازمان فیاز تداخل وظا ی جلوگیريی، یعنسازمان برون يها تیظرف
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 ينهاد يگر لیمشارکت، تعامل و تسه يریگ شکل و يگردشگر ي و توسعه یفرهنگ- یخیتار

، دوم؛ غاتیو تبل یابیبازار ،یاساس يها میدر تصم یشده و به هماهنگ یو خصوص یدولت يها سازمان

و اقدامات براساس علم روز، پذیرش رویکردهاي متنوع در  ها بهبود روش یعنی ينهاد يساز تیظرف

و معقولانه از منابع و امکانات  ي و استفاده یو محل یبوم يها زمیمکان تیتقو ییتوانا ،یتیرینظام مد

شناخت  ،يمحور ادهیو پ یونقل عموم حمل ي توسعههمچون  ها وژهپر فیضوابط و تعرسوم؛ بهبود 

ها و  نامه نظارت دقیق در خصوص رعایت آیین ،یپژوه ندهیآ کردیا روب یخیهدفمند مسائل بافت تار

 .اشاره کرد) يکالبد ،ياقتصاد ،ی(اجتماع يبر اهداف چندبعد دیها و تأک نامه بخش

  

  
  ي گردشگري شهر تبریز : الگوي توسعه6شکل 

Source: Research finding, 2021.  

 

  گیري نتیجه

فرد، بخش مهمی از  هاي بارز و منحصربهو داراي ویژگی عنوان صنعتی پویا صنعت گردشگري به

یافته و در حال توسعه را به خود اختصاص داده است.  هاي اقتصادي و تولیدي کشورهاي توسعه فعالیت

 ي هئهاي دولت در قالب ارا گذاريدر این فرایند انتقال دانش، اطلاعات، پول و ... در کنار سرمایه

- هاي بخش عمومی و خصوصی در شکل تسهیلات اقامتی گذاري مایهخدمات زیرساختی و نیز سر

خدمات گردشگري منجر به شکوفایی اقتصادي شده و در نهایت منجر به بهبود شرایط  و پذیرایی

. در این راستا با سازد پایدار فراهم می ي شود و زمینه را براي نیل به توسعه اجتماعی آنها می -اقتصادي

هاي اقتصادي، شناسایی  ویژه شاخص ي گردشگري در ابعاد مختلف به وسعهتوجه به اثرات مثبت ت

 همچنین گردشگريباشد.  ناپذیر می ي گردشگري ضرورتی اجتناب هاي تأثیرگذار بر توسعه پیشران
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فرهنگی و  و اجتماعی و اقتصادي امور ترکیب بیانگر خوبی به که است جهانی هايجریان از یکی

برآوردن انتظارات و  يلازم برا يهارساختیز نیو تأم يگردشگر ي سعهتواست. بنابراین  طبیعی

  دارد. ازین کپارچهی يکردیبه رو ،یها و سطوح دولت در سراسر بخش نده،یآ يها خواسته

هاي تاریخی ایران از نظر جاذبه )2018( 1يگردشگرسازمان جهانی گزارش طبق در این راستا 

 هاي تاریخی و فرهنگی گرانبها همین جاذبهو  آیدشمار می هکشور برتر جهان ب یازدهمینو طبیعی 

در کشور ایران علیرغم  .در کشور ما باشدجذب گردشگر  براياصلی ابزارهاي یکی از  عنوان تواند به می

اثر طبیعی و  2ي جهانی ( اثر ثبت شده 25نوع اقلیم و آب و هواي جهانی و تعداد  17نوع از  12وجود 

در فهرست میراث جهانی گردشگري متأسفانه باید گفت که درحال حاضر از این اثر فرهنگی)،  23

ي اقتصادي، فرهنگی و اجتماعی کشور به نحو بسیار خوبی استفاده نگردیده  صنعت در راستاي توسعه

  است.

هاي  ویژه جاذبه هاي متنوع به باشد و با وجود جاذبه شهر تبریز نیز از این قاعده مستثناء نمی

فرهنگی همچون بازار سرپوشیده، ارگ علیشاه، مسجد کبود و ... تا کنون نتوانسته است در - تاریخی

هاي اخیر این صنعت در  دست آورد. با این وجود در سال راستاي جذب گردشگر موفقیت چندانی به

عنوان پایتخت گردشگري شهرهاي اسلامی  این شهر به 2018تبریز روبه پیشرفت بوده است و در سال 

  ح گردید.مطر

ي شهر (در ابعاد مختلف) ضروري است  ي گردشگري در توسعه با توجه به نقش و تأثیر توسعه

ي این صنعت صورت پذیرد. در این راستا  ریزي راهبردي منسجم و یکپارچه در راستاي توسعه برنامه

رایی پیدا رسد در سطح کلان (ساختاري) و خرد (غیرساختاري) راهکارهاي زیر قابلیت اج نظر می به

  ي گردشگري شهر تبریز را فراهم سازد. کرده و پس از پایان اپیدمی کرونا موجبات توسعه

؛ در این راستا ایجاد هدف) يگردشگران (بازارها حاتیاز ترج یآگاه يدر راستا ییها برنامه ي ارائه -

هاي گردشگري متمرکز ضمن شناسایی ترجیحات مختلف گردشگران و جذابیت عناصر و  وب

همچنین بایستی  ها را فراهم سازد. ریزي دقیق در زیرساخت سهیلات گردشگري براي آنها، برنامهت

ها و نیازهاي گردشگران ایجاد گردد، با این حال نباید  ها و مراکز اقامتی متناسب با خواست هتل

 اجتماعی شهر تبریز و ایران در طراحی و ساخت مورد غفلت قرار گیرد.-هاي فرهنگی ویژگی

هاي تاریخی را با حفظ الگوهاي سنتی  ا توجه به شهرت تاریخی شهر تبریز نیاز است که جاذبهب -

- خود مورد مرمت قرار گیرند. همچنین رویدادمحوري در مراسم مختلف در این مراکز تاریخی

هاي محلی و غذاهاي سنتی در این  سنتی، رقص-هاي بومی فرهنگی مدنظر قرار گیرد و موسیقی

 راکز گنجانده شود.ها و م بافت

 سو و از یک یستمیواحد و س تیریمدهاي گردشگري در تبریز نبود  یکی از مهمترین ضعف -

باشد. بنابراین  ی از سوي دیگر میمردم يها و تشکل یخصوص ،یدولت ينهادها انیم یهماهنگ

هایی که  ي ارگان ي گردشگري در شهر تبریز شکل گرفته و کلیه ضروري است مدیریت توسعه

                                                             
1 - WTO 
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هاي خود را با مدیریت واحد هماهنگ نموده و  نحوي در این حوزه فعالیت دارند، طرح و برنامه هب

 هاي خود باشند. پاسخگوي فعالیت

ریزي گردد. چانچه در  صورت دقیق برنامه جذب گردشگران خارجی با توجه به ارزآوري آنها به -

اي مختلف اقتصادي عقد کرده هاي اخیر شهر تبریز با شهرهاي کشورهاي همسایه قرارداده سال

ها گنجانده شود. همچنین با توجه به تصویر  ي گردشگري در این طرح است و ضروري است توسعه

المللی با تبلیغات گسترده از امنیت شهر و همچنین قوانین گردشگران  منفی ایران در اذهان بین

 ي این صنعت گام برداشت. به سوي توسعه
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