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  :چکیده

، یعیطب یطگوناگون از جمله مح يها که از جنبه اي یژهو یتو اهم یتموقع یلآزاد ارس به دل  منطقه

برخوردار  یو گمرک گذاري یهسرما، مختلف يها وده بخشزارزش اف، یآموزش عال، یتیجمع، یطیمح یستز

هدف از انجام این . آید یو قلب تپنده آن به حساب م یجانسر آذربا یبه نوع ها یتظرف ینبوده و با توجه به ا

 SWOTمنطقه آزاد ارس با استفاده از مدل  يگردشگر یدگاهاز د یقفقاز جنوب یکیژئواکونوم یابیارزپژوهش 

؛ باشد میپیمایشی با ماهیت کاربردي و از لحاظ زمانی مقطعی -توصیفی، که از نظر روش این تحقیق باشد می

منطقه  یلمرتبط با مسا یاسیس یايو جغراف يکارشناسان و متخصصان حوزه گردشگر جامعه آماري شامل

وتحلیل با استفاده ؛ تجزیههدفمند انتخاب شدند یوهبه ش نفر 50باشند که تعداد یم یآزاد ارس و قفقاز جنوب

 یسیاساز نقاط ضعف مورد مطالعه روابط سرد انجام شد و نتایج نشان داد  1400طی سال  SWOTاز روش 

منطقه قفقاز  یکژئواکونوم یتمز یند که مهمترافرصتها نشان د ؛ نتایجباشد میدر منطقه  یجانبا آذربا یرانا

و  یارتباط ياز پلها یکیاست و در واقع  ییمختلف اروپا يو کشورها یرانا ینآن ب ینقش ارتباط یجنوب

 یدعامل تهد ینمهمتر یو غرب یشرق یاهايدر یراه ارتباط ياحتمال برقرار همچنین. و اروپاست یرانا یتیترانز

از  یکیاست و در واقع  ییمختلف اروپا يو کشورها یرانا ینآن ب ینقش ارتباط رومهمترین فرصت پیشو 

  . و اروپاست یرانا یتیو ترانز یتباطرا يپلها

  

 . SWOT مدل، موقعیت ژئواکونومیکی، قفقاز جنوبی، منطقه آزاد ارس :ي کلیديها واژه
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  مقدمه

 تیریمد و نوع زیها به خاطر فلسفه وجودي متما محدود آن ییمناطق آزاد به رغم گستره فضا

اما با ، کوچکیی ها به عنوان کانون ندتوان می یهاي کارا و اصول استیس ريیه کارگبدر صورت  ژهیو

، زاده وردي االلهزاده و  ولیقلیشوند( ظاهر کیکلان اقتصادي در حوزه معادلات ژئواکونوم ینیآفر نقش

 رهیهستند که دا ییسطوح متنوع فضا دری نیآفر مناطق آزاد در مجموع داراي توان نقش. )153:1389

، فیمناطق در تعر نیا تیموفق زانیو م کارکردها ها در سطوح فوق توسط آن تینفوذ و موفق، عملکرد

 کیژئواکونوم گاهیجا، نیبنابرا. شود یمشخص م آنها ژهیکردي وراجرا و حفظ فلسفه وجودي و کا

، زاده و همکارانولیقلی(ردیگ یها شکل م در بستر فلسفه وجودي آن زيیمناطق آزاد قبل از هر چ

 نیبهتر یالمللنیبه اقتصادهاي ب یاقتصاد داخل وندیدر پ مناطق این جغرافیاي نقش، در واقع. )1394

هاي مشترك  تیو فعال ییآزاد در همگرانقش مناطق ، یحت. است هاآن کیبراي نقش ژئواکونوم هیتوج

 دینما فاینقش بارزي ا زیاي ن منطقه تیصلح و امن ريیگ د در شکلتوان می، متفاوت اقتصادي کشورهاي

  . )1397، و همکاران (مجتهدزادهانجامدیاقتصادي هم ب ییگرا هم سیو تأس ريیگشکل و به

هاي گوناگون از جمله محیط  از جنبهاي که  آزاد ارس به دلیل موقعیت و اهمیت ویژه منطقه 

گذاري و  سرمایه، هاي مختلف ارزش افزوده بخش، آموزش عالی، جمعیتی، زیست محیطی، طبیعی

ها به نوعی سر آذربایجان و قلب تپنده آن به حساب  گمرکی برخوردار بوده و با توجه به این ظرفیت

رسماً فعالیت خویش را آغاز  1383شهریورماه  از سوي دیگر با توجه به اینکه این منطقه اواخر. آید می

هاي اقتصادي و اشتغال آن قابل مقایسه با  سال فعالیت 15کرده ولی در اندك زمان یعنی در طول 

هاي بزرگ همواره درصدد افزایش قدرت خود و نیز بسط نفوذشان به دیگر  قدرت. سایر مناطق نیست

آمریکا به قدرت برتر در نظام ، سیستم دوقطبی پس از فروپاشی شوروي و انحلال. مناطق هستند

وجود ، نمایی خود را به دیگر مناطق افزایش دهد کرد حوزه قدرت الملل تبدیل شد که تلاش می بین

کند و البته حضور آمریکا در  جنوبی توجیه می حضور آمریکا را در منطقه قفقاز، کشوري چون روسیه

روسیه نیز براي خنثی کردن این هدف آمریکا ، از طرف دیگر. شود راستاي مهار ایران نیز محسوب می

در پی افزایش حضور خود در منطقه مذکور است؛ قفقاز جنوبی نیز نقش مهمی در ، و بسط قدرت خود

، مبنا نیهم بر. اي جمهوري اسلامی ایران دارد ارتقاي منطقه آزاد ارس و تغییر جایگاه منطقه

منطقه قفقاز را  ریکاکه آم يطور منطقه دارند؛ به نیبه ا یجه خاصتو، کایآمر ژهیبه و یغرب يکشورها

ه خزر در کانون توجه مقامات این کشور قرار ضحو و داند یکی و راهبردي خود مژیعرصه منافع استرات

از  زیمنطقه ن نیبه ا هیالعاده روس فوق تیحساس، یغرب يکشورها و کایصد البته در کنار آمر. دارد

، سیها و کشورهاي تازه تأس گیري دولت شک منطقه قفقاز با شکل بدون. است بوده مشخص میقد

 براي سیاسی و فرهنگی، هاي اقتصادي جدید و منحصر به فردي در عرصه يدهایتهد و ها فرصت

 یقفقاز جنوب یاتیو ح مهم دو منطقه. کشورهاي دیگر به خصوص کشورهاي همسایه ایجاد کرده است

و  يا فرامنطقه يها قدرت لیدل نیبه هم دارند؛یو حالت آلترنات انهینسبت به خاورم يمرکز يایو آس

 یبا توجه به مرز مشترك طولان. دهند شیمناطق افزا نیا در اند نفوذ خود را تلاش کرده يا منطقه

 نیا. است تیاهم زئها حا قدرت نینفوذ ا، رانیا يبرا یتیو امن یاتیح منظر منطقه از نیبا ا رانیا
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از  کشورماني ریپذتأثیرموجب ، یو زبان یمذهب، یبه علت اشتراکات فرهنگ ییایجغراف لیطوي مرزها

همسایگی از گذشته وجود  آثاراز  هرچند این بعد. تحولات اجتماعی و سیاسی منطقه قفقاز شده است

منطقه و  نیا تیبه نظر اهم، یقفقاز جنوب در صورت گرفته یکیتیلوژئوپ راتییاما حسب تغ، داشته

  . )1391، (کولاي و همکاراناست شده شتریب رانیا یمل تیآن بر امن تأثیر

سواحل رودخانه ، یاحتیو س ياماکن گردشگر، یخیتار يواسطه وجود بناهابه منطقه آزاد ارس 

معتدل با  يوهواو مهمتر از همه وجود آب یلوکس خارج تلامحصــو عرضه يهابازارچه، ارس

از گردشگران و مسافران از  یمیعظ لیخ يرایپذ ســاله همه، گرادیدرجه ســانت 17 يدما نیانگیم

 الايواسطه ورود ک به يتجار رونق مراکز استیگذشته س يسالها یط. باشد مینقاط کشور  یاقص

ستقبال ا مراکز و نیا شین امر بوده و شاهد افزالاتوجه مسئو همراه مسافر به منطقه آزاد ارس مورد

و  شیآسا، رفاه خصوص بهو  يبه موضوع گردشگر نکهیبدون ا م؛یحوزه هست نیا گذارانیهسرما رینظیب

ند اسبب شده يقدر مسلم عوامل متعدد. صورت گرفته باشد ژهیگرد شگران توجه و میعظ لیخ اقامت

 دیبرخوردار نباشد و شا ياز صنعت گردشگر يریگ خود در بهره یواقع گاهیجا که منطقه آزاد ارس از

منطقه توسط گردشگران و ضعف  نیدر ا يگردشگر مختلفي هااز گونه یآن عدم شناخت کاف لیدل

صنعت  ازین مورد ساتیو تأس رساختهایز جادیامر باشد ا انیمتول يخصوص از سو نیدر ا یرسانعلااط

مطالعه  با هچچنان مواجه است و ینلانسبتاً طو هیو با دوره بازگشت سرما بر نهیعموماً هز يگردشگر

مناطق آزاد  جادیبا توجه به ا. شود هایگذار هیممکن است منجر به هدر رفت سرما، نشوند نییتع قیدق

جامع در موضــوع  قیمطالعه و تحق، مشــابه آن ای نهیزم نیو تجارب گذشــته در ا کشــور در

 دیمنطقه کمک نمان لابه مسئو دتوان می يگردشگر يهاساندن گونهشنا و يگردشــگر يرســاختهایز

 یبازده نیشتریکمتر ب يهانهیساختها با هزریز نیا جادیاي خود در راستا ياهيگذارتسایتا در امر س

منطقه آزاد ارس و  ییایجغراف تیموقع به با توجه گریاز طرف د. و امکانات موجود ببرند یرا از منابع مل

 مناسب و قابل نسبتاً امکانات جادیجذب گردشگر و ا يهمجوار برا يکشورها یرقابت روزافزون تمام

 منطقه در يگردشگر ازیو خدمات موردن يگردشگر يرساختهایز جادیا، رقبا يقبول در منطقه از سو

منطقه را و  داریکه همزمان رشد و توسعه پا باشد میو مطالعه هدفمند  قیتحق کی ازمندیآزاد ارس ن

. توجه قرار دهد را مورد رســـاختهایز نیا جادیمرتبط با ا یو مل يا منطقه، یبوم حظاتلام زین

رغم داشتن  علی، ) بنابراین باید گفت که مناطق آزاد1398، يعلمداریکاموسی و اردجانيشهمار(

با توجه به فلسفه وجودي متمایز و نوع مدیریت ویژه در صورت به کارگیري ، گستره جغرافیایی محدود

آفرینی اقتصادي کلان  اما با نقش، هایی کوچک ند به عنوان کانونتوان میی مد و اصولهاي کارآ سیاست

ات تأثیردر این تحقیق سعی بر آن است که . در عرصه معادلات ژئواکونومیکی ظاهر شوند

ژئواکونومیکی قفقاز جنوبی بر وضعیت اقتصادي منطقه آزاد ارس را مورد تحلیل و بررسی قرار دهیم و 

همچنین وضعیت ژئواکونومیکی منطقه را بررسی کرده و در نهایت به این نتیجه دست پیدا کنیم که 

    اشد؟آفرینی در توسعه گردشگري این منطقه داشته بد نقشتوان میمنطقه آزاد ارس چگونه 

  

   :پیشینه پژوهش
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بر  يتجار ياثرات گردشگر یبررس«) در پژوهشی با عنوان 1401زنوزي و همکاران (کارگر اصل

اثرات  یبررسبه » منطقه آزاد ارس) :يشهرها (نمونه مورد يو کالبد یاجتماع، ياقتصاد يساختارها

. پرداختندشهرها در منطقه آزاد ارس  يو کالبد یاجتماع، ياقتصاد يبر ساختارها يتجار يگردشگر

 يا یسهمقا یو عل یلیتحل یفیو از نظر روش توص يپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد یقروش تحق

. شد سبهها محایهاز گو یکهر  یانگینم ياتک نمونه tدر بخش نخست با استفاده از آزمون . است

 يهایهابعاد و آزمون فرض ياثرگذار یزانم یلتحل يبرا، سپس با توجه به بازخورد پاسخ کارشناسان

 یانگینکه م دهد میپژوهش نشان  ینا یجنتا. چندگانه استفاده شد یخط یونپژوهش از آزمون رگرس

) از 31. 3( دي) و کالب72. 3( یاجتماع، )92. 3( ياقتصاد، )35. 4( يتجار ياز ابعاد گردشگر یک هر

، از ابعاد یکهر یکل یانگینمثبت بودن تفاوت م یلدلبه . باشد می) بالاتر 3( يمقدار متوسط نظر

 یجنتا. باشد میموجود مورد مطالعه اثرگذار  يبر ساختارها يتجار يذکر کرد که گردشگر توان می

معنادار و  مگیبا ابعاد سه گانه پژوهش ه يتجار يگردشگر یانم دهد مینشان  یآزمون همبستگ

اثرات  ینب یمحکمي  که رابطه دهد میچندگانه نشان  یخط یونآزمون رگرس ینهمچن. اندمثبت بوده

سه گانه  يمجموع ساختارها در. )R=0 .99موجود وجود دارد ( يو ساختارها يتجار يگردشگر

  . کنند ینیبیشرا پ يتجار يدر گردشگر یانسوار ییرتغ یزاندرصد از م 69. 0توانستند 

 يتوسعه گردشگر يچالشها ییشناسا«) در پژوهشی با عنوان 1401چراغی و همکاران (

 کسب و يچالشها ییو شناسا یبررسبه » منطقه آزاد ارس) :(مورد مطالعه يدر مناطق مرز ییروستا

منطقه آزاد ارس  يو فعالان گردشگر ییخبرگان روستا یدگاهاز د ییروستا يگردشگر يکارها

نمونه . مضمون) استفاده شده است یل(روش تحل یفیک یکرداز رو، یقتحق ینانجام ا يبرا. پرداختند

نفر را شامل  24که تعداد  شدبه صورت هدفمند انتخاب  یگلوله برف یريگمورد مطالعه با روش نمونه

 يهاداده. استفاده شد ینکلنگوبا و ل یابیپژوهش از روش ارز یاییو پا ییاز روا یناناطم يبرا. شد

نشان  یجنتا. قرار گرفتند یلو تحل یهمورد تجز MAXQDAافزار شده با استفاده از نرم يآورجمع

 یريپذیبمانند آس ییهابا چالش ارسمنطقه آزاد  يگردشگر يهاجاذبه يدارا يروستاها دهد می

از  یزناچ یمال یتحما، يگذاریهکمبود سرما، هایرساختضعف ز، مناسب يگذار یاستنبود س، یاجتماع

در نظارت بر  یینارسا، يبودن گردشگر یفصل، یرسانضعف شبکه اطلاع، يوکار گردشگرکسب

، يگردشگر يو سازمانها وستائیانمشارکت اندك ر، یفضع یتامن، فقدان پژوهش، ییاجرا يطرحها

  . روبرو هستند یستز یطمح یبروستا و تخر یسنت يبه معمار یبآس

بحران  اتتأثیر یتیکیژئوپل یلو تحل یبررس«) در پژوهشی با عنوان 1400ساسانفر و همکاران (

 پاسخ دادند سؤال به این » یرانا یاییمناطق جغراف یک) بر توازن ژئواکونومیو خارج یمهاجرت(داخل

مهاجر  یاییمناطق جغراف یانم يو اقتصاد یاییجغراف، یاسیبر موازنه س يتأثیربحران چه  ینکه ا

آن  یدرصدد بررس پژوهش ینکه در ا يایهگذارد؟ فرضیم یرنسبت به مناطق مهاجرپذ یرانفرست ا

، یاسیبر هم خوردن موازنه س و یبحران مهاجرت کنون یانرسد که میاست که به نظر م ینا بودند

رابطه  یرنسبت به مناطق مهاجرپذ یرانمهاجر فرست ا یاییمناطق جغراف یانم يو اقتصاد یاییجغراف

و با استفاده از منابع  یینیتب -یلیبا استفاده از روش تحل پژوهش ینا. وجود دارد يمثبت و معنادار
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استفاده  یزو ن ياکتابخانه یزها نداده يآورروش جمع. شودیو مقالات و اسناد کلان انجام م ياکتابخانه

و استفاده از جداول و نمودارها  يبردار یشاطلاعات ف يابزار گردآور. است یپژوهش -یاز مقالات علم

  . است ها نقشه یزو ن

بر  يمناطق آزاد تجار اتتأثیربر  یلیتحل«) در پژوهشی با عنوان 1399قصابی و همکاران (

اثرات  یابیارزبه » منطقه آزاد ارس) :ي(مطالعه مورد ياو اقتصاد منطقه يگردشگر يهایتتوسعه فعال

روش . پرداختندآن اقتصاد منطقه  يو در راستا يگردشگر يهایتمنطقه آزاد ارس بر توسعه فعال

 يآورجمع يکه برا باشد می تحلیلی – یفیتوص یتبا ماه يکاربرد -  يحاضر نظري  در مطالعه یقتحق

معادلات  یلاز روش تحل تاطلاعا یلوتحلیهتجز ي) و برایمایشی(پ میدانی – ياطلاعات از روش اسناد

و نخبگان  یرانمد، مسئولان یقتحق يجامعه آمار. استفاده شده است Amosافزار در نرم يساختار

 یجنتا. اندبه عنوان حجم نمونه انتخاب شده ینفر با استفاده از روش گلوله برف 200که  باشد می يشهر

 يهایتبر توسعه فعال یمثبت اتتأثیرمنطقه آزاد ارس  یريگاز آن است که شکل یحاک یقتحق

. داشته است یو اقامتگاه یحیها و امکانات تفریرساختز یجادو ا یهجذب سرما یقاز طر يگردشگر

بر اقتصاد منطقه  یمثبت اتتأثیر یزدر منطقه آزاد ارس ن يگردشگر يهایتتوسعه فعال ینمچنه

و  یداخل یهجذب سرما یی؛اشتغالزا يهاؤلفهآن بر م گذاريتأثیر یشترینب ینب ینگذاشته است که در ا

 درآمد یشافزا ي؛مرتبط با گردشگر ياقتصاد يهایتاز محل فعال یاتیمال يهادرآمد یشافزا ی؛خارج

در  جهیدرخور تو تأثیرمنطقه نتوانسته است  يگردشگر يهایتتوسعه فعال یاز طرف. بوده است يارز

  . سطح رفاه خانوارها داشته باشد یشو افزا يدرآمد يکاهش نابرابر

 يهاگونه یبررس«) در پژوهشی با عنوان 1398علمداري (اردجانی و کاموسیشهماري

ثر بر ؤم يگردشگر يهاگونه ییشناسا به» منطقه آزاد ارس يگردشگرثر بر توسعه ؤم يگردشگر

گردشگران حاضر در منطقه  یقتحق ینا يجامعه آمار. پرداختندمنطقه آزاد ارس  يتوسعه گردشگر

نفر  100ساده  یتصادف یريگکه حجم نمونه به روش نمونه، است 96آزاد ارس در خردادماه سال 

افزار در نرم یاز مدل حداقل مجذورات جزئ حقیقت يهاداده یلتحلویهتجز يبرا. آمده است دست به

Warp-PLS مستقل بر  یرهايمتغ يکه اثرگذار دهد میپژوهش نشان  يهایافته. استفاده شده است

در مدل . قرار گرفته است تأییدمورد  يو توسعه گردشگر يگردشگر يهاوابسته گونه یرهايمتغ

 يهاگونه یرمتغ بررا  تأثیر یشترینب59/0 تأثیر یببا ضر یحیتفر يگردشگر، آمده دست به يساختار

 يگردشگر، یخیتار يگردشگر يهاگونه، يگونه گردشگر ینبعد از ا. گذاشته است يگردشگر

 21/0و  26/0، 36/0، 49/0 تأثیر یببا ضر یببه ترت يشهر يو گردشگر يتجار يگردشگر، یعتطب

. است 01/0 یببا ضر یانهماجراجو يگردشگر گونهمربوط به  یزن تأثیر ینکمتر، را دارند تأثیر یشترینب

 یجادا يسازینهزم یرهايمربوط به متغ تأثیر یشترینب، يتوسعه گردشگر یرهايدر ارتباط با متغ

 يگذاریهتوجه سازمان منطقه آزاد ارس به سرما یشافزا، یبخش خصوص يگذاریهسرما يفرصت برا

گردشگران  يبرا یدو رواد یزاصدور و ینهزم در یلاتتسه یجادمنطقه و ا ینا يدر بخش گردشگر

 يگردشگر يهاارائه امکانات در مجاورت جاذبه یتتقو یررا متغ تأثیر یبضر ینکمتر. است یخارج

بر  يگردشگر يهاگونه تأثیر یبضر. به خود اختصاص داده است 19/0 تأثیر یبمنطقه آزاد ارس با ضر
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گفت که مدل  توان می، یسرگ -با توجه به آزمون استون ینهمچن. است 29/0ابر بر يتوسعه گردشگر

  . لازم را دارد بینی پیشو توان  یتظرف، پژوهش یندر نظر گرفته شده در ا

 "میتحرپس از  دوره در رانیو ا یقفقاز جنوب"در مقاله خود با عنوان ، )2017( 1ویس و زابانوا 

اي در گرجستان  ایران نفوذ اقتصادي قابل ملاحظه، شود داده میها نمایش برخلاف آنچه در رسانه

. بود 2015میلیون دلار در سال  634میان کل تعاملات تجاري ایران با منطقه قفقاز در حدود . ندارد

  . گذاري مستقیم خارجی ایران در گرجستان نیز بسیار ناچیز استمیزان سرمایه

 تیاهم با يابه عنوان منطقه یجنوب قفقاز" انخود با عنو مقالهدر ، )2019( 2اروایبک

با  يا به عنوان منطقه یجنوب قفقاز یکیتیلوژئوپ يها یژگیاز و یمفصل لیوتحلهیتجز، "کیاستراتژ

و  اکونومیکژئو، یقوم، ییایجغراف اتیخصوص. دهد میفرد در نقشه جهان ارائه  همنحصرب تیموقع

زده موجود در قلمرو  خی يها يریثبات در منطقه و درگتوجه به عدم . منطقه آشکار شده است یاسیس

متحده و ناتو با سه  الاتیبه روابط ا يا ژهیجه وتو. مورد توجه قرار گرفته است گرجستانو  جانیآذربا

 گرانیدر روابط باز د که وضع موجودکنیم يریگجهینتو این گونه  شده است یقفقاز جنوب يجمهور

ادامه  یمدت طولان يبرا يریشود و درگ یم یمنف ینیبشیقابل پ ندهیدر آاحتمالاً  یجهان کیتیلوژئوپ

  . گذارد ات منفی بر جاي میتأثیرکه در نهایت بر روي ژئواکونومیک نیز  افتیخواهد 

  

  مبانی نظري

 یاز پنج کشور مهم جهان در عصر حاضر است که آثار و آداب و سنن باستان یکی رانیا کشور

 ˓هاي جهانگرديهمه جاذبه نیدر حدي قابل توجه وجود دارد و تنها کشوري است که با داشتن ا

که به لحاظ  رانیا کیاستراتژ تیبا توجه به موقع. بخش صنعت جهانگردي را در آن فعال نمود توان می

که  واناتیاقلام متنوع ح ستیو ز اهانیگ تیچهار فصل و به تبع آن موجود میو اقل ایجغراف پهنه

 نهیشیپ دؤیکه م یآثار باستان گرید دگاهیرا داراست و از د یموجبات بالقوه جذب گردشگران خارج

و ممتاز از نظر جذب  ییاستثنا اریبس تیموقع کی رانیا. کشور است نیو فرهنگ ا خیتار یغن

را به دنبال خواهد داشت و موضوعات مورد علاقه  یهاي ارزي هنگفتدرآمدجهانگرد داشته که آن 

و آب و  یمیاقل اتیبا خصوص بایز عتطبی جمله از که ˓شودیم افتی یبه فراوان رانیجهانگردان در ا

 اریبسو اماکن  یو اسلام باستانی سنن و رسوم و آداب˓ با فرهنگ و تمدن کهن مردمی ˓ژهیو ییهوا

 یخیو شهرك تار نینش و در منطقه تالش رانیدر شمال ا ژهوی به˓ رینظیبا سبک معماري ب یمیقد

، زمانی نوري(کرد دایپ توان می کشوري کمتر در ˓هزار ساله که وجود دارد نیچند یماسوله با قدمت

و  یخیو تار یهاي باستانجاذبه 12رتبه  رانای ˓گردشگري یاساس گزارش سازمان جهان بر. )1399

 نیبرداري از اوجود از لحاظ بهره نیبا ا ,UNWTO) (2018را داراست یعیهاي طبجاذبه 5 رتبه

هاي با وجود رتبه ممتازش در جاذبه رانیکه سهم ایدرحال. قرار نگرفته است یمطلوب گاهیمنابع در جا

هاي یژگیبا و رانیکشور پهناور ا. رسدیدرصد هم نم کیبه  یگردشگري جهان حت درآمدجهانگردي از 

                                                             
1. Weiss & Zabanova 
2. Bekiarova 
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 اریو هنري براي علاقه مندان به گردشگري مقصد بس یخیآثار تار نیخاص و همچن یمیو اقل یعیطب

و قرار گرفتن در  ییایهاي جغرافیژگیو لیهم به دلا یالملل بیندر سطح  نیو همچن باشد می مستعدي

در گروه کشورهاي برتر جهان از  رانیکشور ا. باشد میمورد توجه  )شمیجاده ابر(و اروپا ایآس رقراه ش

 یعیهاي طبو وجود چهار فصل کامل و جاذبه یستیتنوع ز. است یخیو تار یعیهاي طبتینظر قابل

ها یژگیو نیا. است رانیبالاي توسعه گردشگري در ا تیقابل انگریب یرانیا لیهمتا در کنار فرهنگ اص یب

 دگاهدی از˓ قرار داده است تا با توسعه صنعت گردشگري کشورمان رانیا اریرا در اخت ريینظیفرصت ب

  . )1399، آریاپور(میینما یالملل معرفنیهاي تمدن در سطح بازگهواره یکیعنوان  را به رانیا یفرهنگ

  کی) ژئواکونوم1

 يربناهایز ایعوامل  يمطالعه اثرگذار، گفت که دیبا کیاصطلاح ژئواکونوم فیدر ارتباط با تعر

و  یقدرت يو رقابتها یاسیس يهایرگیمیدر تصم یو جهان يامنطقه، يکشور طیدر مح ياقتصاد

 :1381، است(مجتهدزاده یو جهان ايمنطقه کیتیژئوپول رندهیعوامل در ساختار شکل گ نیا ياثرگذار

 یمیمعادله قداقتصاد وارد ، دینام کیتیاقتصاد ژئوپول توان میکه آن را  دیاصطلاح جد نیدر ا. )130

 باشد میاقتصاد) ، ایجغراف، (قدرت کیژئواکونوم يها مؤلفه. )7:1373، دریرحیشده است(م کیتیژئوپول

تجارت  يارتقا، ايمنطقه ياقتصاد ییهمگرا هايهیدر نظر. سازندیرا م ياقتصاد ییهمگرا يربنایکه ز

 کیاز کشورها در  یگروه لیتما رندهیدر برگ ياقتصاد گراییمنطقه. کندیم فاءیرا ا ینقش مهم

 هايآن انعقاد موافقتنامه هاينشانه نیاست که اول ياقتصاد يهمکار يمشخص برا ییایمحدوده جغراف

 ياقتصاد يها هیاتحاد لیتشک، تیآنها و در نها نیب گذاريهیتجارت و سرما زانیو رشد م یحیترج

  . )1395، درچاق یلمانیو س پور مانیاست(سل

  
  کیژئواکونوم اگرامید : 1نمودار شماره 

  )عزتی اله(برگرفته از عزت

  

 یاز نقش مهم یالملل نیب يو اقتصاد یاسیبه مناسبات س یده در جهت کیژئواکونوم امروزه

اقتصاد و رقابت در نظام  يایها در دن به رقابت دولت یده جهت، یکیهدف ژئواکونوم. برخوردار است

اقتصاد . است يا ژهیو تیاهم يدارا، استیاقتصاد در مقابل س، کیژئواکونومدر . است یجهان نینو

بستر شکل  نیراهبرده در ا یها است و به عبارت دولت يو راهبرد یاتیمنافع ح نییتع یاصل محور

از ، یخارج استیدر حوزه مناطق آزاد در س، کیژئواکونوم کردیرو. )130 :1381، (مجتهدزادهردیگ یم

، و همکاران متقی(شوند یمحسوب م ياقتصاد ییهمگرا انیدر جر عیتسر يراهبردها نیمهمتر

) با کیهستند که در حوزه (ژئواکونوم ییها دولت يدروازه ارتقاء برا یمناطق به عبارت نیا. )1397
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 نیمناطق آزاد را تأم يکارشناسان علت وجود. خود آشنا هستند ياقتصاد یده جهت تیماه

 يبرقرار، یاقتصاد مل ینسب يها يو برتر ها لیپتانس، ایاز مزا يریگ بهره، یتوسعه اقتصاد مل يکمبودها

ورود به ، یو ادغام اقتصاد داخل در اقتصاد جهان یاقتصاد داخل و اقتصاد جهان نیارتباط منظم ب

 جادیا، رونق صادرات، یبسط تجارت خارج، یخارج هیجذب سرما، یجهان ياقتصاد آزاد و بازارها

 ینیسرزم يها يمحروم و رفع نابرابر یتوجه به نواح ژهیبه و ینیسرزم يارتقا، یشغل يها فرصت

راهبرد  نیبوده و ا یجهان يها شیگرا يمناطق آزاد در راستا جادیظاهراً ا نیبنابرا. کنند یم فیتعر

با فراهم آوردن ملزومات ادغام در  جیتا به تدر سازد یرا قادر م یجهان يخارج از نظام اقتصاد يشورهاک

مناطق علاوه بر ارتقاء  نیا يریگ شکل. ندیحوزه آماده نما نیورود به ا يرا برا نهیزم، یاقتصاد جهان

مناطق  یدر عمران و آبادان یتوجهبه نحو قابل ، کیدر حوزه ژئواکونوم ياقتصاد یآمادگ بیضر

  . )1398، و همکاران سهرابی(مؤثر است زیبرخوردار ن

  گردشگري توسعه) 2

به  دنیابزاري مهم براي رس، ابزار توسعه است و به صورت گسترده کی، در وهله اول گردشگري

و  افتهیدر کشورهاي توسعه ايهیاي و ناحمنطقه عهارتقا و توس. رودیتوسعه در مناطق هدف به شمار م

، يحوزه گردشگر شمندانیاند دگاهیاز د. مثبت توسعه گردشگري است امدهايیدر حال توسعه از پ

 1962ـ اقتصادي در دهه  یاجتماع دهیپد کیبار به صورت  نیکه براي نخست یصنعت از زمان نیا

همه  باًیتقر. قرار گرفت یعنوان سازوکاري مهم براي توسعه مورد توافق جهان به، ظهور کرد لاديیم

اما روشن است که حکومتها و کشورهاي . صنعت هستند نیدولتها به دنبال کسب حداکثر منافع از ا

از  اريیکه از نظر بس ییکشورها یاند و حتنبرده کسانیمختلف از سفره بزرگ صنعت گردشگري بهره 

به ، دارند یبهنسبتاً مشا تیوضع) ...و، یخیقدمت تار، تیجمع، تیموقع، نیسرزم، وسعت( هایژگیو

 شهیتفاوتها ر نیا. )1399، پویاصفري(اندمتفاوت اریبس گریکدیاز گردشگري با  ريیگبهره زانیلحاظ م

گردشگري هر کشور  تهايیاز ظرف نهیوري و استفاده بهبهره. دارد زیهایرگذاریها و برنامهاستیدر س

بدان معنا  نیا. مدت و بلند مدت است انیراهبردي و کلان م هايزيیرو برنامه استگذاريیس ازمندین

تا حد ، در هر کشور یالمللنیصنعت گردشگري ب ژهیرکود صنعت گردشگري به و ایاست که رونق 

آن کشور  یو اسناد فرادست نیهاي توسعه و قوانبرنامه، سازان کلان کشورمیبه نگرش تصم اديیز

- یدارد که حدود و ثغور و ابعاد توسعه صنعت گردشگري را در هر کشور مشخص م یبستگ

شود یصنعت گردشگري تنها در بعد اقتصادي آن خلاصه نم تیهما. )1400، و همکاران گر کشته(کند

 تأثیرو  باشد میبرخوردار  اديیز تیاز اهم زیآن ن یاسیس امدهايیو پ یاجتماع، یبلکه ابعاد فرهنگ

، ییزا اشتغال، سمیاز ترور شگريیپ، یفرهنگ راثیچون محافظت از م یصنعت در موضوعات نیمثبت ا

از جنبه  رانیا. است انینما خوبی به، آن بحث گفتگوي تمدنها یو در پ وامعج گریبا د یتعاملات فرهنگ

و  یحیمناطق تفر، یفضاها و فصلهاست و از نظر آثار باستان، هامیداراي انواع اقل، گردشگري هايجاذبه

 هیاز لحاظ ابن نیهمچن، کندیدر صنعت گردشگري برابري م شرفتهیبا کشورهاي پ یعیطب هايییبایز

 ایدن رده کشور برت انیدر م یستیهاي اکوتورو از لحاظ جاذبه ایجزء نه کشور نخست دن یخیو آثار تار

رشد و توسعه صنعت گردشگري  برايکشور  ادیز تیدهنده استعداد و قابل امر نشان نیقرار دارد که ا
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توسعه صنعت  نیدر جذب گردشگر و همچن رانیاما متأسفانه ا. )1393، و همکاران عزمی(است

و خبرگان و فعالان صنعت گردشگري معتقدند که با  افتهیدست ن یچندان قیگردشگري خود به توف

بر اساس آمار شوراي . ابدییدست نم یمطلوب شرفتیصنعت گردشگري در کشور به پ، یتداوم روند فعل

مشارکت صنعت  ثیاز ح رانیرتبه ا، )رکشو 182 انی(از م 2011ل در سا، سفر و گردشگري یجهان

و  135، صنعت گردشگري و شاغلان آن لمشاغ زانیاز نظر م، 127، یناخالص مل دیگردشگري در تول

 دیبا رانیکه بر اساس مقاصد گردشگري موجود ایاست؛ درحال 138، در صنعت گذاريهیسرما ثیاز ح

 4/0در حدود  2011در سال . گردشگري جهان را به خود اختصاص دهد درآمدحداقل پنج درصد از 

صنعت گردشگري و استفاده  نامطلوب تیشده که نشان از وضع رانیا بینص یجهان درآمددرصد از 

  . )1393، و همکاران عزمی(و استعدادهاي کشور دارد تهاینکردن از قابل

  

  :معرفی محدوده جغرافیایی پژوهش

 محیط جمله از گوناگون هاي جنبه از که اي ویژه اهمیت و موقعیت دلیل به ارس آزاد منطقه 

 و گذاري سرمایه، مختلف هاي بخش افزوده ارزش، عالی آموزش، جمعیتی، محیطی زیست، طبیعی

 حساب به آن تپنده قلب و آذربایجان سر نوعی به ها ظرفیت این به توجه با و بوده برخوردار گمرکی

 آغاز را خویش فعالیت رسماً 1383 شهریورماه اواخر منطقه این اینکه به توجه با دیگر سوي از. آید می

 سایر با مقایسه قابل آن اشتغال و اقتصادي هاي فعالیت سال 15 طی در یعنی زمان اندك در ولی کرده

 دیگر به نفوذشان بسط نیز و خود قدرت افزایش درصدد همواره بزرگ هاي قدرت. نیست مناطق

 نظام در برتر قدرت به آمریکا، دو قطبی سیستم انحلال و شوروي فروپاشی از پس. هستند مناطق

 وجود، دهد افزایش مناطق دیگر به را خود نمایی قدرت  حوزه کرد می تلاش که شد تبدیل المللبین

 نیز روسیه، دیگر طرف از. کند می قفقاز جنوبی توجیه منطقه در را آمریکا حضور، روسیه چون کشوري

 مذکور منطقه در خود حضور افزایش پی در، خود قدرت بسط و آمریکا هدف این کردن خنثی براي

 جمهوري اي منطقه جایگاه تغییر و ارس آزاد منطقه بر مهمی نقش جنوبی هم اکنون قفقاز است؛

 این. باشد میمنطقه آزاد ارس در شمال غربی ایران به عنوان دروازه ورود به اوراسیا . دارد ایران اسلامی

 بیشتر خدمات و کالا ترانزیت، واردات، صادرات عرصه در عملیاتی خود را حوزه، حاضر حال در منطقه

 به توجه با و است داده تمرکز مرکزي آسیاي و ترکیه، کشورهاي قفقاز جغرافیایی حوزه/حوضه در

 مناطق بین در خود عملکردي سطح توسعه براي نیز بالایی پتانسیلهاي از، منطقه جغرافیایی موقعیت

، تاریخی، (فرهنگی ژئوپولیتیکی پیوستگیهاي به توانمی، زمینه این در. باشدمی برخوردار پیرامونی

 ژئواکونومیکی موقعیت نیز و پیرامونی هايحوزه با ایران غرب شمال ) منطقه...و امنیتی، زبانی، قومی

 کرد غرب اشاره -شرق و جنوب -شمال ارتباطی کریدورهاي دهلیز به عنوان ایران غرب شمال منطقه

 از تواندمی حوزه این جغرافیایی قلب در، خود وجودي فلسفه اساس بر آزاد ارس که منطقه

 :1389، زادهورديزاده و االلهباشد(ولیقلی برخوردار بالایی ژئواکونومیکی و ژئوپولیتیکی آفرینیهاي نقش

  . شوندمشاهده می 1آزاد ارس در جدول شماره هاي گردشگري منطقه انواع جاذبه. )154
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  هاي موجود در منطقه آزاد ارسانواع جاذبه : 1جدول شماره 

  هاي موجود در منطقه آزاد ارسجاذبه  نوع جاذبه

، کلیساي چوپان، کاروانسراي خواجه نظر (عباسی)، حمام تاریخی، پل آهنی، پل تاریخی خدا آفرین  هاي تاریخی در منطقهجاذبه

مجموعه ، کلیساي گریگورو (جرجیس)، کلیساي ناخیرچی، کلیساي ننه مریم، کلیساي سنت استپانوس

  گورستان قدیمی جلفا؛، گوهر- قلعه گاور، کردشت (حمام و قلعه کردشت)

روستاي  ،گاه حیات وحش کیامکیپناه، منطقه حفاظت شده ارسباران (آینالو)، رود ارس، دشت گوردیان  هاي طبیعی در منطقهجاذبه

  پارك کوهستانی ارس؛، گنجی قالاسی، آبشار مناطق ییلاقی مهاران، آبشار آسیاب، اشتبین

  مقبره حکیم ابوالقاسم نباتی؛، آبادورديامامزاده حق، امامزاده شعیب (ع) برج دوزال، امامزاده سید آقا (ع)  هاي مذهبی در منطقهجاذبه

  بازار آراز؛، بازار کوثر  هاي تجاري در منطقهجاذبه

  39 :1398، علمدارياردجانی و کاموسیشهماري -97 :1396، بهار و همکارانپیش :منبع 

  

پرآب و خروشان است که از منطقه آرپاچاي در آناتولی ترکیه  اي نسبتاً رودخانه، رود ارس

گذر از مرز جلفا و ارمنستان گذشته و پس از ، نخجوان، این رودخانه از مرز ترکیه. گیرد سرچشمه می

بعدها ایران و اتحاد شوروي با هم . ریزد وارد جمهوري آذربایجان شده و به رودخانه کورا می، ایران

سی به صورت مشترك  سد خداآفرین و سد قیزقلعه. سدي در ناحیه پلدشت به نام سد ارس بنا کردند

متر در  3152ه ارتفاع رودخانه ارس از ارتفاعات مین گول ب. شود با ارمنستان روي ارس احداث می

رودخانه ارس با توجه به جغرافیاي سیاسی ویژه آن به . گیرد جنوب ارزروم در ترکیه سرچشمه می

این رودخانه . شود المللی شناخته می هاي بین هاي مرزي و نیز رودخانه ترین رودخانه عنوان یکی از مهم

و ارمنستان و نیز منطقه خودمختار نخجوان هاي آذربایجان  جمهوري که مرز بین ایران و بر این علاوه 

الیه شرقی آن کاملاً  الیه غربی آن در کشور ترکیه و ارمنستان و در منتهی در منتهی، دهد میرا تشکیل 

برداري  با توجه به گذشته تاریخی این منطقه و بهره، در مجموع. در جمهوري آذربایجان جریان دارد

ه ارس هم در زمان اتحاد شوروي و هم بعد از استقلال مشترك و مساوي از منابع آب رودخان

روند مثبت و مبتنی بر ، روند هیدروپلیتیک این رودخانه، هاي جبهه شمالی رود ارس جمهوري

قابل توجهی بر سر مسائل  بوده و تقریباً مناقشه و منازعه...آبیاري و، اقتصادي، هاي فنی همکاري

نشده است و اگر اختلافاتی بر سر مسایل این رود پیش  رودخانه مهم مرزي ارس بین طرفین حادث

صفري (وفصل گردیده استهاي مختلف حل نامه آمده با گسترش و تعمیق مناسبات و با انعقاد موافقت

لیتیک همکاري بین کشورهاي منطقه بر سر استفاده مشترك و وبا توجه به ژئوپ، بنابراین. )1399، پویا

المللی خود به خود  شود که ین رودخانه مرزي و بین مشاهده می، ارس برابر از منابع آبی رودخانه

با . هاي ژئواکونومیکی و استراتژیکی در منطقه است لیتیکی براي همکاريونیازهاي ژئوپ زمینه ساز پیش

لیتیک همکاري حاکم بر منطقه براي همیشه باقی واین امر به این معنی نیست که ژئوپ، این حال

بنابراین با ، هاي پایداري نیستند لیتیکی واقعیتوهاي ژئوپ با این دیدگاه که واقعیت، در واقع. بماند

هاي بالادست رودخانه و نیز اینکه ایجاد  هاي روزافزون ترکیه و ارمنستان در بخش توجه به برداشت

واهد صنعتی ارس در منطقه نیاز منابع این منطقه را بیش از پیش بالا خ -سازمان منطقه آزاد تجاري

هاي اصلی رود کورا محسوب  این رودخانه با توجه به اینکه یکی از شاخه، تر از همه اینکه برد و مهم
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لیتیک منطقه وآینده هیدروپ توان مین، اي برخوردار است لیتیک کورا از جایگاه ویژهوشده و در هیدروپ

  . )1395، و همکاران لیتیک همکاري تلقی کرد(کروبیوو رودخانه ارس را مثبت و مبتنی بر ژئوپ

  

  
  ) نقشه موقعیت جغرافیایی منطقه آزاد ارس1شکل (

  گاننگارند :خذأم

  

  شناسی پژوهشروش

در این پژوهش . باشد میپیمایشی با ماهیت کاربردي و از لحاظ زمانی مقطعی -توصیفی، این تحقیق

در زمره پژوهشهاي  توان میلذا آن را ، روش پیمایشی براي گردآوري اطلاعات استفاده شده است

اخبار و ، بردارياي با تکنیکهاي فیشهاي مطالعات کتابخانهدر این پژوهش از شیوه. میدانی قرار داد

جامعه آماري این پژوهش کارشناسان و . ها پرسشنامه بودمقالات و روش اصلی گردآوري داده

د ارس و قفقاز جنوبی متخصصان حوزه گردشگري و جغرافیاي سیاسی مرتبط با مسایل منطقه آزا

 SWOTها از روش براي تحلیل یافته. نفر به شیوه هدفمند انتخاب شدند 50باشند که تعداد می

فرصتها و تهدیدهاي در تحلیل سوات ابتدا عوامل داخلی و عوامل ، براي بررسی نقاط قوت و ضعف

، ا و فرصتهاپس از مشخص شدن تمامی نقاط ضعف و قوت و تهدیده. شود خارجی شناسائی می

نقاط . شود ) تشکیل می EFE) ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی (

تجزیه و تحلیل  EFEو فرصتها و تهدیدات خارجی در ماتریس  IFEضعف و قوت داخلی در ماتریس 

ماتریس این عوامل در جدول ، پس از مشخص شدن و نمره دهی عوامل درونی و بیرونی. شوند می

دهی  نمره QSPMهاي اتخاذ شده با استفاده از ماتریس  سپس استراتژي. گیرند ها قرار می استراتژي

  . شود شده و اولویت اجراي هر کدام مشخص می
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  ها یافته

یک از معیارهاي  هاي هر هاي تخصصی مهمترین شاخص با استفاده از ادبیات پژوهش و مصاحبه

به روش مشابه با . بندي خواهند شد قالب نقاط ضعف و قوت دسته شوند و سپس در فوق شناسائی می

یک از عوامل خارجی  هاي هر هاي تخصصی مهمترین شاخص استفاده از ادبیات پژوهش و مصاحبه

  . بندي خواهند شد ها و تهدیدها دسته شناسائی شده و سپس در قالب فرصت
  

  ) ماتریس داخلی (نقاط قوت) منطقه آزاد ارس1(جدول 

ن  )Sقوت(  کد
جموع وز

م
  

ن
میانگی

ی  
سب

ن ن
وز

ی  
نمره نهای

  

S1  نه تنها اوراسیا را از شرق ، قفقاز به مثابه چهارراه شمال و جنوب و شرق و غرب

بلکه به عنوان کانالی قاره آسیا را از شمال به جنوب نیز ، دهد میبه غرب پیوند 

  . است رسیدهکند به عبارتی تمدن غربی و شرقی در آن بـه یکدیگر مرتبط می

142  73/4  

3/0 

41/1  

S2  77/0 17/0  56/4  137  خاویار صید ماهی  

S3 67/0 15/0  53/4  136 توافق تحدید حدود دریاي خزر و استفاده از منابع بستر و زیر بستر  

S4 47/0 11/0  36/4  132 تجارت محصولات صنایع کوچک و خانگی و نیز مراودات اقتصادي پایاپاي  

S5  43/0 1/0  36/4  131 گاز در قفقازکمبود منابع  

S6 43/0 1/0  36/4  131 وجود راه آهن ارتباطی بین ایران و آذربایجان  

S7 21/0 05/0  3/4  129 یکدیگر و پتانسیل اقتصادي ها آشنایی کشورهاي منطقه از ظرفیت  

S8  08/0 02/0  23/4  127 دروازه مکمل اروپاي شرقی و روسیه  

  گاننگارند :خذأم

  داخلی(نقاط ضعف) منطقه آزاد ارس ) ماتریس2(جدول 

  )wضعف(  کد

ن
وز

ع 
مو

ج
م

  

ن
گی

یان
م

ی  
سب

ن ن
وز

ی  
های

ه ن
مر

ن
  

W1 68/1 35/0  8/4  144  ایران با آذربایجان روابط سرد سیاسی  

W2 99/0 22/0  53/4  136 وجود منابع نفتی در قفقاز  

W3  منفی بر وضعیت اقتصادي  تأثیرد توان میاقتصاد ریززمینی در ارمنستان

 منطقه بگذارد

133  43/4  

17/0 

75/0  

W4 ً43/0 01/0  36/4  131 ترکیه و اسرائیل معاهدات با کشورهاي رقیب منطقه ایران خصوصا  

W5  فقدان رویکرد ژئواکونومیک و ضعف شدید دیپلماسی اقتصادي در ایران

تقویت مناطق اي کشورما و ت منفی بر جایگاه منطقهاتأثیرباعث  عمدتاً

 . همجوار بوده است

119  96/3  09/0 35/0  

W6  سطح پایین روابط اتاقهاي بازرگانی کشورهاي منطقه قفقاز جنوبی با اتاقهاي

 بازرگانی ایران 

112  73/3  ٠٧/٠ 26/0  

  گاننگارند :خذأم
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  ماتریس خارجی(نقاط فرصت) منطقه آزاد ارس )3(جدول 

  )Oفرصت(  کد

ن
وز

ع 
مو

ج
م

  

ن
گی

یان
م

ی  
سب

ن ن
وز

ی  
های

ه ن
مر

ن
  

O1  مهمترین مزیت ژئواکونومیک منطقه قفقاز جنوبی نقش ارتباطی آن بین ایران

و کشورهاي مختلف اروپایی است و در واقع یکی از پلهاي ازتباطی و ترانزیتی 

 . ایران و اروپاست

142  73/4  22/0 04/1  

O2  د توان می منطقهتعلقات ژئوپولتیکی در  وبهبود تنشهاي تاریخی و فرهنگی

 . مثبتی بر اقتصاد این حوزه بگذارد تأثیر
141  7/4  16/0 75/0  

O3 ژئواکونومیکی را به عنوان  مؤلفهغیر از این ، ي نفت و گازها انرژي و عبور لوله

 پیدا کرد توان می برجسته مؤلفه
137  56/4  11/0 5/0  

O4  44/0 1/0  46/4  134 اوراسیاعضویت رسمی جمهوري اسلامی ایران در اتحادیه اقتصادي  

O5  34/0 08/0  3/4  129 . باغمناقشه قرهترفیع  

O6  مجاورت قفقاز جنوبی با منطقه آزاد ارس که از آن به عنوان یکی از شش

 دروازه حیاتی ایران در راستاي پیوند اقتصاد داخلی با اقتصاد جهانی نام برده

 . شود می

129  3/4  08/0 34/0  

O7 سیس یک أو دانشگاهی میان کشورهاي منطقه و یا ت مراودات علمی

 اي بندي منطقه گروه
128  26/4  07/0 29/0  

O8 21/0 05/0  23/4  127 انرژیهاي نو  

O9 16/0 04/0  16/4  125 شکار و طبیعت گردي، صنایع بومی  

O10 12/0 03/0  1/4  123 در قفقاز و نیاز بازار کار جمعیت کم  

O11  08/0 02/0  03/4  121 ارزان در ایران گردشگريفرصت  

O12 به دلیل وجود کادر پزشکی . پتانسیلهاي موجود در زمینه گردشگري سلامت

ند از این توان می مجرب و تجهیزات مناسب اتباع کشورهاي حوزه قفقاز جنوبی

 . پتانسیل ایران استفاده نمایند

117  9/3  015/0 05/0  

O13 
 ایجاد بازار مشترك

117  9/3  15/0 05/0  

O14 ایران از معادلات ، در صورت اجراي کریدور نوردوز بین آذربایجان و ارمنستان

 . شد اقتصادي منطقه حذف خواهد
110  6/3  01/0 03/0  

  گاننگارند :خذأم

  
 ) ماتریس خارجی(تهدید) منطقه آزاد ارس4(جدول 

  )Tتهدید(  کد

ن
وز

ع 
مو

ج
م

  

ن
گی

یان
م

ی  
سب

ن ن
وز

ی  
های

ه ن
مر

ن
  

T1  47/1 32/0  6/4  138 راه ارتباطی دریاهاي شرقی و غربیاحتمال برقراري  

T2  قفقاز جنوبی از نظر ارتباطات تجاري و ترانزیتی پل ازتباطی مهمی بین

که با توجه به تعاملات مثبت با ، منابع انرژي دریاي خزر و اروپاست

ایجاد براي صادرات نفت و گاز ایران از این طریق ، روسیه و ترکیه

 . کند می محدودیت

128  26/4  23/0 98/0  
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T3 63/0 15/0  2/4  126 عدم ثبات سیاسی و امنیتی در کشورهاي همسایه  

T4 و حائل بودن ، تاناختلافات شدید سیاسی بین آذربایجان و ازمنس

  مهوري خودمختار نخجوانجربایجان و ذارمنستان بین آ
125  16/4  12/0 5/0  

T5  40/0 1/0  06/4  122 روسیه و ترکیهنزدیکی قفقاز به  

T6 در قفقاز اي  و فرامنطقهاي  حضور کشورهاي دیگر و قدرتهاي منطقه

 جنوبی و مجاورت با ایران
114  8/3  05/0 19/0  

T7  10/0 03/0  43/3  103 عدم برقراري امنیت داخلی در مسیرهاي مواصلاتی در منطقه  

  گاننگارند :خذأم

  

  ماتریس نهایی 

بندي اولویت، فرصتها و تهدیدها، ضعفها، هاي به دست آمده از قوتهابا توجه به نمرهدر نهایت 

که از میان نقاط قوت منطقه آزاد ارس  دهد مینتایج به دست آمده نشان . نهایی انجام گرفته است

برترین نقاط قوت منطقه آزاد ارس  41/1با نمره نهایی  تمدن غربی و شرقی در آن بـه یکدیگر رسیده

ترین نقطه قوت منطقه آزاد ارس کم اهمیت 08/0با نمره نهایی  دروازه مکمل اروپاي شرقی و روسیهو 

ایران با آذربایجان در منطقه با آماره نهایی  روابط سرد سیاسیاز نقاط ضعف مورد مطالعه . باشد می

ي بازرگانی کشورهاي منطقه قفقاز جنوبی با ها سطح پایین روابط اتاقو نقطه ضعف ترین  مهم68/1

. باشد میترین نقطه ضعف منطقه آزاد ارس کم اهمیت 26/0با آماره نهایی اتاقهاي بازرگانی ایران 

مهمترین مزیت ژئواکونومیک منطقه قفقاز جنوبی نقش ارتباطی آن که  دهد مینتایج فرصتها نشان 

تباطی و ترانزیتی ایران و اررهاي مختلف اروپایی است و در واقع یکی از پلهاي بین ایران و کشو

در صورت اجراي کریدور نوردوز بین آذربایجان و  بهترین فرصت و 04/1با آماره نهایی  ت کهاروپاس

کم  03/0در منطقه با آماره نهایی  ایران از معادلات اقتصادي منطقه حذف خواهد شد، ارمنستان

 راه ارتباطی دریاهاي شرقی و غربیاحتمال برقراري  از تهدیدها. ین فرصت در این راستا استتراهمیت

عدم برقراري امنیت داخلی در مسیرهاي مواصلاتی در عامل تهدید و ترین  مهم 47/1با آماره نهایی 

  . ترین تهدید شناسایی گردیده استکم اهمیت 10/0ه ارس با آماره نهایی منطق

  بندي قابلیت و ضعفهاي منطقه آزاد ارساولویت )5( جدول

  رتبه  ضعف  رتبه  قوت

قفقاز به مثابه چهارراه شمال و جنوب و شرق و 

نه تنها اوراسیا را از شرق به غرب پیوند ، غرب

بلکه به عنوان کانالی قاره آسیا را از ، دهد می

کند به عبارتی شمال به جنوب نیز مرتبط می

  بـه یکدیگر رسیده تمدن غربی و شرقی در آن

  1  ایران با آذربایجان روابط سرد سیاسی  1

  2 وجود منابع نفتی در قفقاز  2  خاویار صید ماهی

توافق تحدید حدود دریاي خزر و استفاده از 

 منابع بستر و زیر بستر

 تأثیرد توان میزمینی در ارمنستان اقتصاد ریز  3

 منفی بر وضعیت اقتصادي منطقه بگذارد

3  

محصولات صنایع کوچک و خانگی و تجارت 

 نیز مراودات اقتصادي پایاپاي

 معاهدات با کشورهاي رقیب منطقه ایران خصوصاً  4

 ترکیه و اسرائیل

4  
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 کمبود منابع گاز در قفقاز

فقدان رویکرد ژئواکونومیک و ضعف شدید   5

ات تأثیرباعث  دیپلماسی اقتصادي در ایران عمدتاً

کشورما و تقویت مناطق اي منفی بر جایگاه منطقه

 . همجوار بوده است

5  

 وجود راه آهن ارتباطی بین ایران و آذربایجان

سطح پایین روابط اتاقهاي بازرگانی کشورهاي   6

 منطقه قفقاز جنوبی با اتاقهاي بازرگانی ایران 

6  

آشنایی کشورهاي منطقه از ظرفیتها و پتانسیل 

 یکدیگر اقتصادي

  7  ایران با آذربایجان روابط سرد سیاسی  7

  8 وجود منابع نفتی در قفقاز  8 دروازه مکمل اروپاي شرقی و روسیه 

قفقاز به مثابه چهارراه شمال و جنوب و شرق و 

نه تنها اوراسیا را از شرق به غرب پیوند ، غرب

بلکه به عنوان کانالی قاره آسیا را از ، دهد می

 شمال به جنوب نیز مرتبط میکند به عبارتی

  تمدن غربی و شرقی در آن بـه یکدیگر رسیده

9      

  گاننگارند :خذأم

  هاي منطقه آزاد ارسبندي محدودیتها و فرصت) اولویت6جدول (

  رتبه  تهدید  رتبه  فرصت

مهمترین مزیت ژئواکونومیک منطقه قفقاز 

جنوبی نقش ارتباطی آن بین ایران و کشورهاي 

پلهاي مختلف اروپایی است و در واقع یکی از 

 . ازتباطی و ترانزیتی ایران و اروپاست

1  

راه ارتباطی دریاهاي شرقی و احتمال برقراري 

 غربی

1  

تعلقات  وبهبود تنشهاي تاریخی و فرهنگی 

مثبتی بر  تأثیرد توان میژئوپولتیکی در منطقه 

 . اقتصاد این حوزه بگذارد

ارتباطات تجاري و ترانزیتی  قفقاز جنوبی از نظر  2

تباطی مهمی بین منابع انرژي دریاي خزر و رپل ا

که با توجه به تعاملات مثبت با روسیه ، اروپاست

براي صادرات نفت و گاز ایران از این ، و ترکیه

 . کندطریق ایجاد محدودیت می

2  

غیر از این ، هاي نفت و گازانرژي و عبور لوله

لفه برجسته ؤژئواکونومیکی را به عنوان م مؤلفه

 پیدا کرد توان می

3  

عدم ثبات سیاسی و امنیتی در کشورهاي 

 همسایه

3  

عضویت رسمی جمهوري اسلامی ایران در 

 اتحادیه اقتصادي اوراسیا

اختلافات شدید سیاسی بین آذربایجان و   4

و حائل بودن ارمنستان بین آدربایجان ، ازمنستان

  مهوري خودمختار نخجوانجو 

4  

  5 نزدیکی قفقاز به روسیه و ترکیه  5 . باغمناقشه قرهترفیع 

مجاورت قفقاز جنوبی با منطقه آزاد ارس که از 

آن به عنوان یکی از شش دروازه حیاتی ایران 

در راستاي پیوند اقتصاد داخلی با اقتصاد 

  . شود می جهانی نام برده

6  

اي و حضور کشورهاي دیگر و قدرتهاي منطقه

 مجاورت با ایراناي در قفقاز جنوبی و فرامنطقه

6  

  7عدم برقراري امنیت داخلی در مسیرهاي   7مراودات علمی و دانشگاهی میان کشورهاي 
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 مواصلاتی در منطقه  اي بندي منطقه سیس یک گروهأمنطقه و یا ت

     8 انرژیهاي نو

     9 شکار و طبیعت گردي، صنایع بومی

      10 در قفقاز و نیاز بازار کار جمعیت کم

      11 ارزان در ایران گردشگريفرصت 

پتانسیلهاي موجود در زمینه گردشگري 

به دلیل وجود کادر پزشکی مجرب و . سلامت

تجهیزات مناسب اتباع کشورهاي حوزه قفقاز 

ند از این پتانسیل ایران استفاده توان میجنوبی 

 . نمایند

12      

      13 ایجاد بازار مشترك

آذربایجان در صورت اجراي کریدور نوردوز بین 

ایران از معادلات اقتصادي منطقه ، و ارمنستان

 . شد حذف خواهد

14      

  گاننگارند :خذأم

  گیري و پیشنهادهانتیجه

بر اساس . استفاده گردید 6-4به منظور مشخص ساختن موقعیت منطقه آزاد ارس از ماتریس و شکل 

 99/1تا 1در محدوده  ها xنتایج این ماتریس چنانچه جمع امتیاز نهایی عوامل داخلی بر روي محور 

، قرار گیرد 99/2تا  2چنانچه امتیازها بین . باشد می نشان دهنده ضعف داخلی سیستم، قرار گیرد

چنانچه  سیستم در وضع متوسط و در این پژوهش نشان دهنده وضعیت نیمه مطلوب موضوع فوق

به همین . باشد می نشان دهده قوت سیستم و مطلوبیت موضوع فوق، قرار گیرند 4تا 3امتیازها بین 

عدم  نشان دهنده ضعف منطقه و99/1تا 1ها از yشیوه جمع امتیاز نهایی عوامل خارجی بر روي محور 

مه مطلوب بودن نی وضعیت سیستم و، نشان دهنده متوسط بوده99/2تا 2امتیازهاي ، مطلوبیت موضوع

وضعیت عالی و مطلوبیت کامل  نشان دهنده قرار گرفتن منطقه در 4تا 3امتیازهاي  موضوع و نهایتاً

  . باشد میموضوع 

 )99/1تا 2میانگین ( )99/1تا1ضعیف(

  

 )4تا3قوي( 

  

ی 
رج

خا
ل 

وام
 ع

ی
یاب

رز
ی ا

های
ز ن

یا
مت

ا

III  II  
I بالا  

 تا 3

VI  V IV  
  متوسط 

 99/2تا  2

IX  VII  VII  
  پایین 

 99/1تا1

 SWOT) ماتریس راهبردها و اولویتهاي اجرایی 2( شکل

به سه ناحیه عمده تقسیم کرد و بر اساس آن براي هر یک از  توان میعلاوه بر این ماتریس فوق را 

(از بالا و از  4یا  2، 1هاي نخست براي بخشهایی که در خانه. نواحی راهبردهاي متفاوتی اتخاذ نمود
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آورد که موجب رشد و ساخت (توسعه) گیرند؛ باید راهبردهاي را به اجرا در میچپ به راست) قرار می

باید راهبردهایی را به ، گیرندقرار می 7یا 5، 3هاي براي واحدهاي از سیستم که در خانه، دوم. گردد

هاي ی که در خانهبراي واحدهای، اجرا در آورد که هدفشان حفظ و نگهداري وضع موجود باشد و سوم

باید راهبردهاي برداشت محصول یا رها کردن را به خاطر عدم مطلوبیت در ، گیرند می قرار 9یا  8، 6

به  16/3و میانگین ماتریس خارجی  46/4میانگین ماتریس داخلی برابر با ، براساس نتایج. نظر گرفت

گردد که سیاستهاي مشخص می SWOTدست آمده است که بر اساس قواعد ماتریس راهبردي 

همچنین بر . منطقه ارس در جذب و توسعه گردشگري این منطقه در وضعیت مطلوبی قرار دارند

هاي نهایی به دست آمده موقعیت گردشگري و بر اساس نمره SWOTاساس قواعد تکنیک راهبردي 

  . است که این امر نشان دهنده مطلوبیت این منطقه گیرندمنطقه ارس در ناحیه اول قرار می

 )99/1تا 2میانگین ( )99/1تا1ضعیف(

  

 )4تا3قوي( 

  

اا
ی 

ج
ار

خ
ل 

وام
 ع

ی
یاب

رز
ی ا

های
ز ن

یا
مت

  

    
  بالا 

 تا 3

  

  

  

  متوسط 

تا  2

99/2 

      
  پایین 

 99/1تا1

  ) موقعیت منطقه آزاد ارس3(شکل

  در منطقه آزاد ارس SWOT) مجموع امتیاز وزنی متغیرها در تکنیک 7(جدول 

  )Tتهدید(  )Oفرصت(  )Wضعف(  )Sقوت(  ابعاد

  27/4  06/4  46/4  47/4  جمع امتیاز

  گاننگارند :خذأم

  فرصتها و تهدیدها وتعیین راهبرد در منطقه آزاد ارس، ضعف، ) محاسبه درصد قوت8(جدول 

  SWOT نوع راهبرد  عوامل  عوامل  

  نام شاخص

  درصد

S  W  O  T  راهبرد بازنگري  منفی  مثبت  خارجی  داخلی  

)WO(  07/31  81/25  23/59  51/28  88/56  11/88  3/90  32/54  

  گاننگارند :خذأم

مدیریت صحیح  تأثیرفرایندي شده است که بیش از هر چیز تحت ، توسعه گردشگري در ایران

مشاهده ، منابع و پتانسیلهاي محیطی موجود در کشور، با بررسی موقعیت جغرافیایی. قرار گرفته است

هر . یافتگی نداریمایم و فاصله نزدیکی با توسعهکه باید به آن دست نیافته شود که جایگاه واقعیمی

ها را کتمان کرد ولی قابل ذکر آمیز در برخی عرصهاقدامات موفقیت توان میچند که از نظر منطقی ن

، ژاپن و آلمان که از نظر جغرافیایی، جنوبیاست که وقتی به برخی از کشورها همچون کره

ولی جزء ، خیلی نسبت به سرزمین ایران جایگاه پایینتري دارند، و شرایط دیگر محیطیژئوپولیتیکی 

یافتگی در ایران باید کنیم به این عدم توسعهبالا و توسعه یافته هستند نگاه می درآمدکشورهاي با 
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آزاد ایجاد مناطق ، هاي اقدامات انجام گرفته براي توسعه اقتصادي درون کشوراز نمونه. اذعان کرد

جایگاه واقعی آنها مشاهده ، گذرد ولی کماکانبوده است که نزدیک به سه دهه از شروع به کار آنها می

حتی . دید توان میاین عدم مشاهده را با مقایسه آنها با مناطق آزاد در چین و امارات متحده . شودنمی

بر  1972به سال  کشور امارات متحده که سابقه پیدایش آن از نظر یک واحد سیاسی مستقل

بیشتر باعث ، و مقایسه مناطق آزاد آن که سطح بالاتري نسبت به مناطق آزاد ایران دارند، گردد می

هاي که براساس یافته باشد میمنطقه آزاد ارس ، هاي مناطق آزاد کشوراز نمونه. شودرنجش می

ترین ایران و همچنین صنعتی این منطقه آزاد با وجود اینکه از نظر وسعت دومین منطقه آزاد، پژوهش

و با توجه به موقعیت راهبردي در شمال غرب کشور که به عنوان  باشد میمنطقه در بین دیگر مناطق 

تا ، دروازه اقتصادي با مناطق پیرامونی مانند قفقاز جنوبی است ولی تنها در سطح محلی و ملی

موفق عمل کند و جمعیت میلیونی  اي نتوانسته استحدودي موفق بوده است ولی در مقیاس منطقه

گذاري کلان سرمایه، هاي متنوعهایی همچون گردشگري با وجود جاذبهکشورهاي همسایه را در زمینه

اگر پیشینه تاریخی که شمال . جذب کند، به سوي خودش در سطح کلان، خارجی و صادرات کالاها

حال حاضر با قفقاز جنوبی را مطالعه غرب کشور و به خصوص منطقه جلفا در ارتباط با شوروي و در 

ویژگیهاي ، از آنجا که معمولاً. که نقش مهمی این منطقه داشته است دهد میاین پیشینه نشان ، کنیم

، هاي بعد براي توسعه آن منطقه به همراه داردتوانایی بالایی در دوره، جغرافیاي تاریخی یک منطقه

چه بسا منطقه ، گرفتاي مورد توجه قرار میقیاس منطقهاگر در م، این ویژگی به همراه دیگر عوامل

. ست به عنوان یک قطب رشد اقتصادي مهم براي کشور عمل کندتوان میآزاد ارس در حال حاضر 

گذار بوده است تأثیردر توسعه اقتصادي کشور ، لاجرم منطقه آزاد ارس هرچند در سطح محلی و ملی

بنابراین منطقه آزاد ارس . گذاري بالایی از خودش نشان دهدتأثیراي نتوانسته است و در سطح منطقه

  . پذیردمی تأثیراز موقعیت ژئواکونومیکی منطقه قفقاز جنوبی 
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