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Abstract 
With globalization and rapid changes in the world, regions have chosen the field 

of competitiveness in order to benefit from the most profit and the least loss. To 

achieve this goal, it is important to identify regional and extra-regional 

competitors and potentials. For this purpose, the aim of the current research is to 

explain the regional competitiveness strategies of Kermanshah province. The 

current type of research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical 

in terms of research method. The desired data and information were firstly 

prepared through library study and then in the field and asking for opinions from 

15 experts in urban and regional planning who were selected in a purposeful way 

and using The KODAS decision-making model has been tried; The 

competitiveness of Kermanshah province among the provinces of Iran should be 

determined and investigated. Then, Meta-Swot software was used to identify 

competitors, explain regional potentials and regional competitiveness strategies. 

The results of the KODAS model have shown that only 15 of the 31 provinces of 

the country have positive competitiveness, so that Tehran, Khuzestan and 

Bushehr are ranked first to third with values of 3.4, 2.9 and 2.17 percent, and 

Kermanshah It is ranked 29 with a value of -1.71. The results obtained from the 

Meta-Swot model also indicate that the most important regional competitors of 

Kermanshah province are the three provinces of Khuzestan, Bushehr and Zanjan. 

Also, comparing the competitiveness of the potentials of Kermanshah with 

Khuzestan, Bushehr and Zanjan shows the greatest success and inimitability for 

metal mines, being a border, customs and border bazaars and infrastructure 

facilities of Kermanshah province, and against macro policies, social security, 

Sanctions and relations between countries have been identified as the most 

important obstacles in increasing the competitiveness of Kermanshah province. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Globalization is a very complex and 

progressing process that has changed the role 

of regions in the world system and has caused 

changes in cultural-social, economic, political 

and legal procedures of regions. One of the 

most important requirements of globalization 

is to improve competitiveness. Therefore, new 

markets, commercial companies and other 

companies are looking for new opportunities 

to gain competitive advantages. Regional 

competitiveness is the ability of a region to 

produce and create a market for the production 

of goods and services, with appropriate value, 

in competition with the products of other 

regions, which can cause high and stable 

economic growth of the region compared to 

other regions. The issue of regional 

competitiveness is important because 

generally, in terms of economic performance, 

there are significant differences between the 

regions of a country. On the other hand, many 

important levers of competitiveness can only 

be applied at regional levels. Kermanshah 

province, despite benefiting from potentials 

and capabilities in various fields, has not 

developed as it should during different periods 

and has prevented it from competing to 

achieve proportional development. Leading 

towards competitiveness and achieving 

success in this field requires identifying 

competitive opportunities and advantages as 

well as creating new competitive advantages. 

Therefore, it seems necessary to pay attention 

to the capacities and formulate 

competitiveness strategies for this province. 

Methodology 

In terms of method, the present study is 

descriptive-analytical and in terms of nature, it 

is also among applied researches. The method 

of collecting information is library and 

navigation. Field information was collected 

through questionnaires and interviews with 15 

experts and researchers, of which 5 were 

university professors and 10 were active 

researchers in the field of urban and regional 

planning. Also, in terms of the nature of the 

data, it is in the category of quantitative and 

qualitative research. In the first step, the 

competitiveness of the country's provinces was 

measured and investigated using the KODAS 

model, and in the next step, according to the 

experts' opinions, the competitive map of 

Kermanshah province with its competitors was 

drawn in the Meta-swot software. In the next 

step, by identifying macro environmental 

factors affecting the regional competitiveness 

of Kermanshah province and examining the 

effect of the province's resources and 

capabilities on these factors, the strategic map 

of Kermanshah province was drawn. 

Results and discussion 

Examining the competitive situation of 

Kermanshah region in Iran requires evaluating 

the position of this province among other 

provinces of the country. Based on this, 31 

provinces of the country based on the statistics 

of 2015 in 7 indicators (knowledge and 

technology, national-international 

communication, economic performance, 

participation, physical-infrastructure factors, 

educational-therapeutic and environmental 

factors) using a decision-making model Cudas 

have been checked. The findings showed the 

superior competitiveness of Tehran province 

compared to other provinces. In order to 

identify the potentials of Kermanshah region 

and determine the best strategy at the regional 

level, 14 sources with competitiveness have 

been identified and 7 goals have been set 

according to them. Then a comparison has 

been made with Khuzestan and Bushehr 

provinces (as the two top border provinces) 

and Zanjan (as a neighboring province). The 

results show the superior status of Khuzestan 

and Bushehr provinces and the same position 

as Zanjan province. 

Conclusion 

The results of the examination of the 

competitiveness of 31 provinces of the country 

indicate that Tehran province ranks first in 

competitiveness with a competitiveness index 

of 3.46. In the next order, Khuzestan and 

Bushehr provinces are with competitiveness 

values of 2.29 and 2.18. The least powerful 

provinces in terms of competitiveness are 

Lorestan and Sistan and Baluchestan provinces 

with competitiveness indices of -2.14 and -

1.72, and Kermanshah is ranked 29th after 

these two provinces with a value of -1.71 
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percent. The strategic map of competitiveness 

has also shown the greatest success and 

inimitability for metal-non-metal mines, 

border, customs and border bazaar, 

infrastructure facilities, as well as the most 

compatibility with the competitiveness of the 

existence of a common culture and language in 

the border areas of the two countries, customs 

and bazaar. border, production-transformation 

industries, while macro-politics, social 

security, sanctions and relations between 

countries have been recognized as the most 

important obstacles to the competitiveness of 

Kermanshah region. 
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 چکیده
پذیری را ندی از بیشترین سود و کمترین زیان، حوزه رقابتمشدن و تغییرات سریع در جهان، مناطق جهت بهرهبا جهانی
ای حائز اهمیت است. بدین ای و فرا منطقههای منطقهاند. برای دستیابی به  این مهم، شناسایی رقبا و پتانسیلبرگزیده

از  حاضر حقیقت باشد. نوعکرمانشاه می ای استانپذیری منطقههای رقابتمنظور هدف پژوهش حاضر تبیین استراتژی
ها و اطلاعات مورد نظر، ابتدا از طریق داده. است تحلیلی-توصیفی تحقیق، انجام روش به لحاظ و کاربردی هدف، نظر

نفر از کارشناسان متخصص در امر برنامه ریزی  15مطالعه کتابخانه ای و سپس به صورت میدانی و نظرخواهی از 
گیری کوداس مدل تصمیم شده اند، تهیه شده است و با استفاده از شهری و منطقه ای که به روش هدفمند انتخاب

سپس . گیرد های ایران مشخص و مورد بررسی قراراستان کرمانشاه، در میان استان پذیریرقابت سعی شده است؛ توان
ار متاسوات افزای از نرمپذیری منطقههای رقابتای و استراتژیهای منطقهبرای شناسایی رقبا، تبیین پتانسیل

استان دارای توان  15استان کشور تنها  31شده است. نتایج حاصل از مدل کوداس نشان داده است که از میان استفاده
های یک درصد، در رتبه 2.17و   2.9،   3.4که تهران، خوزستان و بوشهر با مقادیر طوریپذیری مثبت هستند، بهرقابت

آمده از مدل متاسوات دستقرارگرفته است. نتایج به 29 رتبه در -1.71 با برابر مقداری اب کرمانشاه اند وتا سه قرارگرفته
باشد. ای استان کرمانشاه، سه استان خوزستان، بوشهر و زنجان میترین رقبای منطقههم حاکی از آن است که مهم

ان بیانگر بیشترین کامیابی و های کرمانشاه با خوزستان، بوشهر و زنجرقابتی پتانسیل همچنین مقایسه توان
های مرزی و تأسیسات زیربنایی استان کرمانشاه بوده و تقلیدناپذیری برای معادن فلزی، مرزی بودن، گمرک و بازارچه

ترین موانع در راستای افزایش توان ها و روابط کشورها، مهمهای کلان، امنیت اجتماعی، تحریمدر مقابل  سیاست
 اند. شدهرمانشاه تشخیص دادهپذیری استان کرقابت
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 استان کرمانشاه( ی: شهرهایمورد ۀ)مطالع یاو منطقه یشهر یریپذقابتر یهایاستراتژ لیو تحل نییتبستوده و همکاران: 

 

 : مقدمه

 پیشارفت حاال در و پیچیده بسیار فرایندی، جهان شدن شهری
 و داشاته پای در را جهاانی نظام در شهرها نقش تغییر که است
 را سارمایه و اطلاعاات، انساان، کااا آزادانه حرکت، پدیده این
 اساات کاارده قباال از اثرگاذارتر و رتهگسااترد، رتعسااری، رتانروا
(Jovane et al., 2017: 2) اجتماااعی -فرهنگاای ابعاااد و ،

 قارار تأثیر تحت را شهرها قانونی ایههروی و سیاسی، اقتصادی
 کشاورهای باین در اهاتفعالی و اهنانساا ادغام است. این داده
 شاهرها و است شده اقتصادی عرصه در تغییراتی موجب مختلف
 کارده ایهملی و منطقا، فراملی فضاهای در شدید رقابت وارد را
 هایتشارک، جدیاد هاایبازار .(Wang et al., 2020, 2) است

بارای  جدیادی هایتفرصا دنبال ها بهتتجاری  و سایر شرک
 ,Della Corte& Aria)باشندیهای رقابتی متدستیابی به مزی

بلکه ، رقبا نیب ندایفر کیبه عنوان نه تنها رقابت  .(524 :2016
ود شایم یتلقا یتجاار یشارکا نیبا یهمکاار یبارا یفرصت
((Lesniewski, 2014: 58. یاک تواناایی شهری پذیریترقاب 

 باا ارزش، خادمات و کاا تولید برای بازار ایجاد و تولید در شهر
کاه  اسات شاهری منااطق سایر تولیدات با رقابت در و، مناسب
 باا در مقایساه پایدار شاهر و باا اقتصادی رشد تواند موجبیم
 دهه توان گفت که ازیم (.Elahi, 2014: 33) شود شهرها سایر
 و گرفتناد قرار اقتصادی هسته در مناطق، بعد به 1980 و 1970
 سیاسی باه و عمومی محافل در ملی اقتصاد موتورهای نوانعهب

 رشااد ده اساات. بااه طوریکااه باااشاالتبدی مزیاات رقااابتی یااک
 یاهفزایند اهمیت از یاهمنطق ذیریپترقاب موضوع، دنشیجهان

 .(Pires, 2020: 243) اسات شده برخوردار ایهمنطق در توسعۀ
 کااه اهمیاات دارد روی آن از ایهمنطقاا پااذیریترقاب موضااوع
 بین ایهقابل ملاحظ هایتتفاو اقتصادی عملکرد نظر از عموماً
 از بسایاری ساوی دیگار از. شودیم مشاهده کشور یک مناطق
 قابال ایهساطو  منطقا در فقاط، پاذیریترقاب مهم هایماهر

 و توساااعه (,.2Garshasbi et al: 2017)هساااتند اعماااال
 قابال هاییتوانمناد تارینجرای از یکی عملیاتی ایهیاستراتژ
و دساتیابی باه  رقاابتی مزیات کساب در درونی منااطق کنترل

های ای است که باا دساتیابی باه اساتراتژیهتوسعه پایدار منطق
تاوان ، میفراتار از ساایر منااطقهایی بهینه و اعماال سیاسات

 رسیدن به  موفقیت را هموار کرد. هایراه
 محیطای هااینتوا تناوع و کلانشهرها تعداد افزایش، ایران در
 فاراهمهاا آن پذیریترقاب برای مناسبی بالقوههای فرصت، آن
های برناماه و ساله بیست انداز چشم سند در، بعلاوه. است آورده
 در خصاو  )باه نفت از مستقل اقتصاد، کشور توسعه ساله پنج
 ایاران و نفتای غیار صاادرات بر تکیه، جاری(های هزینه بخش

راهبردهاا و  عناوان باهای، منطقاههاای نابرابری رفع همینطور
ای هتوسعه و رقابت پذیری ملای و منطقا اساسی هاییاستراتژ
 و واقعای جایگاه شناخت، نتیجه در. است گرفته قرار توجه مورد

 باه تنهاا ناه، هرهاکلانشا ذیریپاترقاب هاایتظرفی تشخیص
 مناسابات و گرهگااه جهاانی هاایجریاان تلاقای نقطه عنوان
 در شاهری رقابت پذیری محرکه نیروی مثابه به بلکه، اقتصادی
 Ali: 14: 2018)دارد اهمیاات بساایارای ملاای و منطقااه مقیاااس

Akbari et al.,.) از  منادیهبهر رغمیاستان کرمانشااه نیاز علا
کااه  طاورنآ، مختلافهای در زمینااهی هاایو قابلیتها پتانسایل
 نیافته چشمگیری توسعه، مختلف هایهدور طی در است شایسته
 بازداشته متناسب توسعه به دستیابی جهت رقابت از را آن و است

 ایان در موفقیات کساب و پاذیریترقاب سوی به است. هدایت
 همچناین و رقاابتی و مزایایها فرصت شناسایی مستلزم عرصه
و تدوین ها لذا توجه به ظرفیت است. جدید رقابتی مزایای ایجاد

رقابت پذیری  برای این استان ضروری باه نظار های استراتژی
رسد. در این پژوهش سعی شده است که با اساتفاده از مادل یم

های کشاور ماورد سانجش و نپذیری استاتتوان رقاب، کوداس
رقباا و ، ساواتبررسی قرار گیرد و سپس با بکارگیری مادل متا

و از ، هااای منحصاار بااه فاارد اسااتان کرمانشاااه شناساااییتمزی
های یها و استراتژههای منحصر به فرد برای تدوین برنامتمزی

 کاه در ایان باین مطار هایی مناسب استفاده شود.  لذا سااال
 : گردد این است کهمی
 پذیری در چاه جایگااهیتایران از لحاظ توان رقابهای استان-

 ؟ قرار دارند
ستان کرمانشااه در مقایساه باا رقباای خاود از نظار مناابع و ا-

 ؟ پذیری از چه جایگاهی برخوردار استترقابهای قابلیت
 تمایزماستان کرمانشاه را از رقبای خود ، هاتکدام منابع و قابلی-
 ؟ نمایدمی
 پایشهای فرصت ارتقاء/تهدیدها اثرکردن کم)خارجی عوامل -
 ؟ کرمانشاه کدامند ایهمنطق پذیریترقاب بر گذاراثر( رو

 

 : تحقیق نظری پیشینه و مبانی

امروزه رویکرد استراتژیک به عنوان چاارچوبی انعطااف پاذیر و 
در اکثر کشورهای دنیا پذیرفتاه شاده و  نقاش مااثری در ، پویا

 ایهرابطااا و سااااختاری، انساااانی سااارمایه فاااراهم کاااردن
 به نحوی که سازمان را نیازمناد(  (Capello,2013: 1383ددار

 اهداف به  استراتژیک نماید. مسیرمی استراتژیک مسیر شناسایی
، تریبنیاد سطحی در. است مرتبط مدت سازمانهکوتا و بلندمدت
 بارای ساازمان یاک کاه را مقاصادی و آمال استراتژیک مسیر
 ,.Sojoodi)ساازد یم مشخص، کندمی تلاش هانآ به رسیدن
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 استان کرمانشاه( ی: شهرهایمورد ۀ)مطالع یاو منطقه یشهر یریپذرقابت یهایاستراتژ لیو تحل نییتب :ستوده و همکاران

 

. برای تعیین مسایل استراتژیک سه رویکارد وجاود (14 :2016
و رویکارد چشام اناداز ها رویکارد هادف، رویکرد مستقیم: دارد

رویکرد مستقیم احتمااً برای اکثار ؛ موفقیت. به عقیدۀ برایسون
ای دولتی بهتارین اسات. رویکارد مساتقیم هنو سازماها دولت

نقاط ، نقاط قوت، رسالت، شامل حرکت مستقیم از تکالیف الزامی
ا و تهدیاادها بااه سااوی تشااخیص مسااایل هااتموقعی، ضااعف

یزی ساازگار رها با نظریه برناماهفاستراتژیک است. رویکرد هد
در مقایساه باا ، است. ایان رویکارد در منااطق تاک کاارکردی

ای چنااد کااارکردی کاااربرد ماااثری دارد. رویکاارد هااتموقعی
شاود کاه آن منطقاه می هزمانی به کارگرفتا، نداز موفقیتامچش

دارای تصویری آرمانی باشد یا بهتارین را بارای خاود در آیناده 
های ترسیم نموده است که در صورت تحقاق اهاداف و رساالت

 Vosoughi)ی نیل باه موفقیات تحقاق خواهاد یافاتاهمنطق

Lang et al., 2017: 258).)  رویکرد استراتژیک ابتدا به شاکل
ت دستیابی به پیروزی در جنگ ای خا  نظامی جههیاستراتژ
ای نظامی رایج بود. در قرن بیستم با ورود باه علاوم ههبین گرو
یزی استراتژیک تغییرات رهتحت عنوان مدیریت و برنام، مدیریت
سپس با آهساتگی در اوایال ؛ ای را در این علوم ایجاد کردهعمد

 ریزی نیاز رساوک کارد. درهنیمۀ دوم قرن بیستم به حوزۀ برناما
توان  گفت مبانی نظری و تجارب  رویکرد اساتراتژیک یواقع م

ای محاادود اساات و گسااتردگی ازم را ناادارد هدر بعااد منطقاا
(Sharifzadeh & Malekpour Asl.,2013 ) در کشاورهای .

جهان سوم و بویژه ایران نیز مطالعات و کارهای انجاام شاده در 
پراکنده و با تأکید بر ی و با رویکرد استراتژیک عموماً اهبعد منطق

هاای یک حوزه صورت پذیرفته اسات. باا اهمیات یاافتن ارزش
ای و محلی و تغییر در کارکرد دولت در توسعه منطقاهای منطقه

نیااز تأکیااد شااده اساات. ریشااه ای باار رقاباات پااذیری منطقااه
کمله اتین رقابت به معنای گرفتاار رقابات بارای ، پذیریترقاب

هااا و تقابلی، پااذیریترقاب، کلاای بااازار شاادن اساات. بااه طااور
منطقاه و ، صانعت، هایی است که یاک کساب و کااریتواتمند

تواند آنهاا را حفاک کنناد تاا در عرصاه رقابات یکشور دارد و م
المللی نرک بازگشت فراوانی را در فاکتورهای تولید ایجاد کند نبی

) و نیروی انسانی خاود را در وضاعیت نسابتا خاوبی قارار دهاد

Shafiee Rudpashti et al., 2018: 183 .)106، به طور کلای 
 26کشور جهان دارای قانون رقابات هساتند کاه از ایان تعاداد 

کشور  17، کشور از قاره آسیا و اقیانوسیه 18، کشور از قاره افریقا
از آمریکای اتین و کارائیب و بقیاه کشاورهای عضاو ساازمان 

 Haji Mineh andندباشایهای اقتصاادی میتوسعه و همکار

Heidarzadeh.,2019: 118) .)پذیری یک مفهوم اسات ترقاب
 Šegota et؛ )که بخش بزرگی از اقتصاد را اشاغال کارده اسات

al,2017: 123 ؛،Rasoli et al.,2019: 68در پاسخ به ایان  ( و

شکل  ، سوال که چرا برخی کشورها ثروتمندتر از دیگران هستند
این رویکرد در پای آن (. Nazmafar et al., 2017: 154گرفت)

است که با مفروض داشاتن و برجساته کاردن وجاود ناوعی از 
های مادی و انسانی موثر هبر سرجذب سرمای، رقابت بین مناطق

ای پرداختاه و هاز منظری جدید به بحث توسعه منطق، در توسعه
مدیران و متولیان توسعه این منااطق را بارای تقالای بایش از 

 ,Lengyel) تهیج کنند، منظور نیل به تعالی و پیشرفتپیش به 

پذیری ترقاب(. Shah Karami et al., 2018: 91؛ 590 :2007
موضوعی محوری و مهم است که از آن به عنوان ابزاری بارای 

 Saeedardakanii and) توسعه پایدار ، رسیدن به رشد مطلوب

Haddadian, 2013: 91 یااااد ( و پیشااارفت اقتصاااادی
. در ایان راساتا (Rafah Kahriz et al., 2018: 87)شاودیم
های کلیادی از دهاه یپذیری در نقاش یکای از اساتراتژترقاب
ای و شاهری مطار  و باه عناوان هریزی منطقهدر برنام 1990

نیروی پیشران و محرک در صدر اهاداف منااطق جهاان بارای 
ارجی های داخلای و خاهایجاد محیط امن و جذاب و جلب سرمای

یکی از مهمترین . (Sholayefar et al.,2018: 103قرار گرفت)
پذیربودن یک تای این است که رقابهپذیری منطقتویژگی رقاب
، شاودیپذیری سایر مناطق نمتنه تنها مانعی برای رقاب، منطقه

توانند برای رقابت بهتار در ساطح ملای و یبلکه حتی مناطق م
ای داشته باشند و از ایان ههمکاری دوجانبالمللی با همدیگر نبی

 Saez) های یکدیگر را نیز تا حدودی برطرف کنندشطریق چال

and Perianes, 2015: 77 )ای هو باعث رقابت اقتصادی منطقا
، و تلاش برای از بین بردن وضع نامساعد اجتماعی و اقتصاادی

طبیعای و مصانوعی ، های فیزیکایهمحافظت و ارتقای سارمای
 انرژی و ... گردد، کیفیت آب، حمل ونقل، ارتقای مسکن، منطقه

(UK Department for regional Development, 2013.) 

از جمله تحقیقات صورت گرفته در راستای پژوهش مورد بررسی 
زادگان و نادایی طوسای فشری: نمود اشاره زیر موارد به توانیم
پااذیری ترقاب ( پژوهشای تحات عنااوان توساعه فضاایی1394)

گاناه( انجاام  30های ناساتا: ای در ایران) مورد پژوهایهمنطق
فرهنگی از  -های دانشیتنتایج نشان داده است که فعالی، دادند

ماثرترین پیشران در دستیابی باه ، ای شدنهطریق میل به خوش
رود.  محمادی آیادغمیش و یای به شمار مهپذیری منطقترقاب

پاذیری تهای رقابه( در پژوهشی به ارزیابی مولف1396رفیعیان )
های کشور با استفاده از مدل تلفیقای تحلیال نسرزمینی در استا

؛ عاملی و فرآیند تحلیل شابکه پرداختناد. نتاایج نشاان داد کاه
های کشاور نپذیرترین استاتیزد و بوشهر به ترتیب رقاب، تهران

ن و بلوچستان به ترتیب خراسان شمالی و سیستا، بوده و لرستان
اند. جنوی و شااهمرادی هقرار داشت 31و  30، 29های هدر جایگا

پاذیری ت(  نیز تحقیقی با عناوان سانجش جایگااه رقاب1398)
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علمی ایران در منطقه با استفاده شاخص پیچیدگی علمی انجاام 
های تحقیق نشان داده است که ایاران رتباه چهلام هدادند. یافت
ای را به لحااظ شااخص پیچیادگی هرتبه هشتم منطقجهانی  و 

شاخص بررسای  27علمی به خود اختصا  داده است و از بین 
حااوزه پرسااتاری و پااس از آن حااوزه ساالامت بیشااترین ، شااده

تر باوده گاند. در این راستا نقش دولات پررناهپیچیدگی را داشت
( در 1398فر و همکاااران )یاساات. همچنااین خضاارایی شااوا

پاذیری تشی باه ارزیاابی راهبردهاای افازایش تاوان رقابپژوه
اهواز و تبریز با تاکید بر استراتژی ، مشهد ، کلانشهرهای تهران

Coopetition پذیری ملی پرداختناد. تو با هدف ارتقا رتبه رقاب
از تاوان ، نتایج حاکی از آن بوده است که هرچه مادرشهر مرکاز

هاای همکااری باا تظرفی، دپذیری بیشتری برخوردار باشترقاب
یاباد و بارعکس توزیاع متاوازن یمنطقه شاهری آن کااهش م

های رقابتی در میاان مادرشاهرهای مرکازی و منطقاه لپتانسی
دهد. همچناین در یهای همکاری را گسترش متظرفی، شهری

(  تحقیقی با عنوان 2005نیل ) ؛ تحقیقات خارجی صورت گرفته
ای ههای توساعه منطقایاساتراتژ بهترین رهنمود عملای بارای

ریزی با ههای برنامبانجام داد. نتایج نشان داده است که  چارچو
، های اقتصاادی و اجتمااعیهجداسازی زمین، رویکرد استراتژیک

هاای بچارچو، درگیر نماودن ساهامداران در شایوه آزاد و مولاد
وهشای باا پژ، (2016) روند. رومانا و پولونایکلیدی به شماری م

کارآفرینی و رشاد اقتصاادی انجاام دادناد. ، پذیریتعنوان رقاب
های حاصل از آن نشان دادند که رشد اقتصادی یک منطفه هیافت

به عوامل مختلف بستگی دارد که در کنترل یا خاار  از کنتارل 
( 2018و )کوتا و هورکها است.  ینهادها و کمپان، سیاستگذاران

به ؛ هاتثیر توسعه عمومی بر رقابت شرکدر پژوهشی با عنوان تا
های نورآوری نوظهاور مای و بخشی در سیستههای منطقیویژگ

اشاره کرده است. نتایج تحقیق نشاان داده اسات کاه پشاتیبانی 
های فعال بار تتاثیر خالص و بااتری در شرک، تحقیق و توسعه

مناطقی با شدت تحقیاق و توساعه کمتار داشاته اسات. نتاایج 
تحقیق صورت گرفته در موراویای جنوبی نشان داده اسات کاه 
تاثیر پشتیبانی تحقیق و توسعه به مرور زمان در حال تغییر باوده 

 و یآنااونکننااده چرخااه اقتصاادی بااوده اساات. ساسات و منعک
های رقابات صعنوان شااخت( نیز تحقیقی تحا2019) کستراید

ایج تحقیق بیانگر رتبه اول ای اتحادیه اروپا انجام دادند. نتهمنطق
 -لندن شارقی، =RCI 100رقابت برای منطقه استکهلم با مقدار 

 99.1بدفورشاایر و هرتفوردشاایر باا  -شامالی و جناوبی -غربی
RCI=   99در رتبه دوم و اوترخت باRCI=  در رتبه ساوم باوده
و اژه   267در رتباه  RCI=5.3باا  Sud-Estدر نهایات  ، است

در جایگاااه آخاار از لحاااظ  268در رتبااه  =RCI 0شاامالی بااا 
 اند.هبندی  رقابت قرار گرفتحسط
 

 : تحقیق روش و مواد
 نظار از و تحلیلی -توصیفی نوع از، روش لحاظ از حاضر پژهش
گاردآوری  شایوه. اسات کاربردی هایشپژوه جزو نیز، ماهیت
اطلاعاات  و پیماایش اسات.ای کتابخاناه صاورت به اطلاعات
ناساان و نفر از کارش 15پرسشنامه و مصاحبه با  ریقمیدانی از ط

د و نفار از اسااتی5وری شد کاه از ایان تعاداد آعپژوهشگران جم
ۀ ز پژوهشااگران فعااال در حااوزنفاار ا 10و ها مدرساان دانشااگاه

 ای بوده اسات. همچناین باه لحااظهمنطق، ریزی شهریبرنامه
ر داست. که  های کمی و  کیفیشدر زمرۀ پژوه، هاهماهیت داد

پاذیری تتاوان رقابا، مرحلۀ اول باا اساتفاده از مادل کاوداس
لۀ های کشور مورد سنجش و بررسی قرار گرفت و در مرحناستا

اساتان  ابتدا نقشاه رقاابتی، بعدی با توجه به نظرات کارشناسان
در گاام  کرمانشاه با رقبا در نرم افازار متاساوات ترسایم گردیاد.

ت کالان محیطای تأثیرگاذار بار رقابا بعدی با شناسایی عوامل
ع و ای استان کرمانشاه و بررسای اثرگاذاری مناابهپذیری منطق

 نقشاه اساتراتژیک اساتان، های اساتان بار ایان عوامالتقابلی
 کرمانشاه ترسیم گردید.

 

 : مطالعه مورد محدوده
استان کرمانشاه در غرب کشور دارای جمعیات ، محدوده مطالعه
کیلومتر مربع باه مرکزیات  25045.4حت نفر با مسا 1945227

 33شهر کرمانشاه در میانه ضلع غربی کشور بین مدار جغرافیایی 
دقیقه عرض شمالی از خاط  18درجه و  35دقیقه تا  40درجه و 
طااول شاارقی از  7درجااه و  48تااا  24درجااه و  45اسااتوا و 
 ۳۱: ۲۰۱۸(النهار  گریناااویج قااارار گرفتاااه اسااات فصااا

Mohammadi et., al..)  14دارای  1395این اساتان در ساال 
درصاد جمعیات ایان  75کاه ، شهر بوده اسات 34شهرستان و 

کنناد یدرصد در نواحی روستای زندگی م 25استان در شهرها و 
 )Gholipour et al.,2019: 31.( 
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  موقعیت جغرافیایی استان کرمانشاه -1لشک

 

 : هاهیافت ارائه و بحث

پذیری تتان کشور از لحاظ توان رقاباس 31ارزیابی 

 با مدل کوادس
های مختلف ندر این پژوهش برای سنجش توان رقابت استا

ارتباطات ، شاخص) دانش و فناوری 7کشور اقدام به استخرا  

 -عوامل کالبدی، مشارکت، عملکرد اقتصادی، المللینبی –ملی 
ررسی درمانی و زیست محیطی( و ب-عامل آموزشی، زیرساختی

 CODAS تکنیک آن با استفاده از مدل کواس شده است. این

(Combinative Distance-based Assessment)   به معنی
که هدف آن رتبه بندی  باشدمی ارزیابی مبتنی بر فاصله ترکیبی

بر اساس تعدادی معیار است. روش کوداس مطلوبیت ها گزینه
اولین روش   ؛کندمی را بر اساس دو روش تعیینها گزینه

از ایده آل منفی و دومین روش ها محاسبه فاصله اقلیدسی گزینه
از ایده ها گزینه (Taxicab distance) محاسبه فاصله تاکسی

که اولین گام در این روش تشکیل ماتریس  .آل منفی است
 تصمیم است.

]n*m ijxX=[ 
 ورتصباشد که به دو یسازی مقادیر در گام دوم ملسپس نرما
وع بطه نز راااگر معیارها جنبه مثبت داشته باشند ، گیردیانجام م

 تفادهاس اول و اگر جنبه منفی داشته باشند از رابطه نوع دوم
 گردد.یم

bIf j €  N           نوع اول)jix txma /ijx({ij=N  

  cIf j € N         نوع دوم )ijx/ijx tmin( ={ijN 

دار شوند. بدین صورت نوز، سوم باید مقادیر نرمال شده در گام
که مقادیر نرمال شده در مرحله قبل ضرب در مقادیر وزن هر 

در گام چهارم فواصل اقلیدوسی و  و ودشیها مصیک از شاخ
آیند که مقادیر محاسبه شده یل منفی بدست ماهتاکسی از اید

( است. 1ر  جدول)استان کشور به ش 31اقلیدس و تاکسی برای 

 

 استان کشور 31مقادیر اقلیدوسی و تاکسی محاسبه شده برای  .1 جدول

 تاکسی  اقلیدوس  استان   شناسه تاکسی  اقلیدوس  استان شناسه
  E TI    E TI 

 آذربایجان 1
 شرقی

851196/0  156671/1 648301/0 فارس  17   014186/1  

 آذربایجان 2
 غربی

709686/0  918259/0 740807/0 قزوین  18   037867/1  

749897/0 اردبیل 3  024459/1 557536/0 قم  19   759441/0  

739073/0 اصفهان 4  109167/1 731225/0 کردستان  20   923375/0  

67571/0 البرز 5  909038/0 731225/0 کرمان  21   923375/0  

614064/0 ایلام 6  885102/0 462926/0 کرمانشاه  22   687535/0  

021214/1 بوشهر 7  354622/1 بویر وکهکیلویه  23 
 احمد

453436/0  684638/0  

763378/0 تهران 8  245802/1 745377/0 گلستان  24   949924/0  

چهارمحال  9
 بختیار

763378/0  928168/0 804437/0 گیلان  25   113248/1  

 
 



 

 

 67 (1401 زمستان، 51 ه)شمار ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 اه(استان کرمانش ی: شهرهایمورد ۀ)مطالع یاو منطقه یشهر یریپذقابتر یهایاستراتژ لیو تحل نییتبستوده و همکاران: 

 

 استان کشور 31مقادیر اقلیدوسی و تاکسی محاسبه شده برای  .1 جدولادامه 

691475/0 خراسان جنوبی 10   24329/1 489342/0 لرستان  26   678435/0  

003848/1 خراسان رضوی 11  184753/1 847226/0 مازندران  27   223803/1  

877099/0 خراسان شمالی 12  010678/1 757129/0 مرکزی  28   028168/1  

397662/0 خوزستان 13  806096/0 67346/0 هرمزگان  29   035287/1  

نجانز 14  851583/0  070036/1 710205/0 همدان  30   905891/0  

758077/0 سمنان 15  113834/1 89218/0 یزد  31   301613/1  

113925/0 سیستان 16  195432/0     

 (1400، ای تحقیقههیافت، )منبع 

دهنده  نشان Ψ، . که در این رابطهاستارزیابی نسبی گام پنجم 

زینه و گبری فاصله اقلیدسی دص براییک تابع آستانه برای تشخ

 .است

))kT-iT)×(k E-iE(φ+() kE-iE=(ikh 

 

رتبه هر یک از ، گام ششم با محاسبه مجموع سطرها
 گردد. یهای کشور از لحاظ رقابت مشخص مناستا

کننده رتبه اول برای صنتایج حاصل از مدل کوداس مشخ
، های خوزستاننبوده است. استا  =H ۴۸/۳تهران با شاخص 

در  1.43، 2.18، 2.96برابر  Hبوشهر و خراسان رضوی با مقدار 
ند. در مقابل لرستان و سیستان و اههای بعدی قرار گرفتهرتب

 31های هدر رتب  -1.72و  -2.14برابر با  Hبلوچستان با مقادیر 
اند. در این هپذیری برخوردار بودتاز کمترین قدرت رقاب  30و 

قرار  29در رتبه  -1.71برابر با  Hمیان کرمانشاه با مقدار 
بندی مناطق این است که حاست. نکته قابل توجه در سطهگرفت

دارای شاخص رقابت مثبت بوده است و  15تا رتبه ، تنها استانها
 بعد از آن روند رقابت منفی شده است.

های نجایگاه رقابت کرمانشاه در برابر استا

سازی جایگاه رقابتی استان کرمانشاه بر صرای مشخب : رقیب

اقدام به مقایسه سه استان خوزستان با ، هالمبنای پتانسی
 2.18بوشهر با شاخص رقابت ، 2در رتبه  2.96شاخص رقابت 

با کرمانشاه  5در رتبه  1.24و زنجان با شاخص رقابت  3در رتبه 
ه است که تنها شده است. انتخاب استان زنجان به این دلیل بود

ذیری مثبت است و پتاستان نزدیک به کرمانشاه با شاخص رقاب
استانهای بوشهر و خوزستان به مثابه کرمانشاه جزو استانهای 

شوند. جهت تبیین قدرت یمرزی در غرب کشور محسوب م
اقدام ، های منتخب در مرحله اولنپذیری کرمانشاه با استاترقاب

پذیری شده است. نتایج تتان در رقاببه تعیین اهداف این اس
هدف است. سپس  7های صورت گرفته بیانگر یحاصل از بررس

ها از طریق کارشناسان تمنابع و قابلی، متناسب با اهداف
 باشند.ی( م2اند که به شر  جدول)هشناسایی شد

 پذیری منطقه کرمانشاهتاهداف و منابع رقاب  -2جدول 

 1400، های تحقیقهیافت: منبع
 

 اهداف منابع

 بودن منطقه کرمانشاه مرزی

 افزایش میزان صادرات استان
 مرزیهای گمرک و بازارچه

 منابع نفتی و گازی فراوان

 معادن فراوان فلز و غیرفلزی

 مواصلاتی در سطح استانهای وضعیت راه

 فرهنگ مشترک با منطقه مرزی کورد نشین عراق کشور گردشگری مقصد به شدن تبدیل

 کانون گردشگری 14شگری و حوزه گرد 6وجود 

 بهرووری باا در کشاورزی
 دامی-های کشاورزیتبهروری در فعالی

 بهره وری خوب  دام

 بدیلیت -وجود صنایع فراوان تولیدی 
 تبدیل شدن به قطب صنعتی غرب کشور
 ارتقاء رقابت محصوات داخلی با نمونه خارجی

 تولیدات–برندسازی محصوات 
 با دولتی همکاری بخش خصوصی

 ارزان و ماهر نیروی انسانی

 وجود تاسیسات زیربنایی

 مراکز متعدد آموزشی

 وضعیت برتر استان از لحاظ مراکز دانش بنیان
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  : نقشه رقابتی
نقشه رقابتی با توجه به مقایسه صورت گرفته کرمانشاه با 

همانطور که در شکل حاصل شده است.  ، سه منطقه هدف
خوزستان با ، در بخش تولیدی؛ قابل مشاهده است 2شمارۀ 

در رتبه اول و بوشهر با مقدار  1.2و نرمال شده  3.6مقدار مطلق 
، در رتبه دوم قرار گرفته است 1.01و نرمال شده  3.05مطلق

خوزستان با مقدار مطلق ، همچنین در بعد زیرساخت و امکانات

در رتبه اول و بوشهر با مقدار مطلق  1.08و نرمال شده  3.28
با اختلاف اندک در رتبه دوم قرار گرفته است. در حالت  3.2

و  6.96مجموع باید عنوان داشت که خوزستان با مقدار مطلق 
در رتبه  2.06در رتبه اول و بوشهر با نرمال شده  2.3نرمال شده 

ر در رتبه سوم قرا 1.6دوم و در نهایت زنجان با مقدار 
 (.3)جدول اندهگرفت

 
جایگاه رقابتی -3جدول   

ها و صاستان/شاخ

 وضعیت

 زیرساخت و امکانات امکانات تولیدی

 نرمال مطلق نرمال مطلق

6/3 خوزستان  21/1  28/3  085/1  

05/3 بوشهر  01/1  2/3  05/1  

32/2 زنجان   77/0  6/2  85/0  

 1400، ای تحقیقههیافت: منبع

 

 
 1400، های تحقیقهیافت: منبع -ی کرمانشاه نسبت به مناطق مورد مطالعه نقشه رقابت -2شکل

 

های کرمانشاه براساس تئوری تارزیابی منابع و قابلی

 : مبتنی بر منابع
، خیلی موافق)تایی5در این بخش منابع براساس طیف 

مخالف و خیلی مخالف( در قالب منابع کمیاب ، خنثی، موافق

)R( تقلیدپذیری ؟ ر به انجام این کار نسیتندرقبای ما قاد)i( 
رقبا  )O(و غیر قابل جایگزینی ؟ رقبای ما قادر به تقلید نیستند
که نتایج به ، اندهبندی شدهطبق، امکان جایگزینی منبع را ندارند

 ( بوده است.2شر  پیوست شماره)
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د ستنمنابعی که در سطح سایر مناطق غیر قابل جایگزین ه
ایی یربنتاسیسات ز، معادن فلزی و غیر فلزی، نابع نفتیشامل م

اند و گمرک و هو فرهنگ مشترک با کشور همسایه بود
و  رزانانیروی کار ، وریهمعادن فلزی و بهر، های مرزیهبازارچ

اه رمانشب کماهر جزو منابع غیر قابل تقلید در سایر مناطق  رقی
یر ع غشده جزو مناب اند. همچنین موارد عنوانهبه حساب آمد

های هاند. در مقابل وضعیت راهقابل جایگزین ذکر شد
وری در همیزان بهر، های جذب گردشگرهوجود حوز، مواصلاتی

ی موزشآمراکز ، دسترسی به نیروی کار ارزان، کشاورزی و دامی
ن ایگزیجو  و تا حدودی مراکز دانش بنیان جزو منابع قابل تقلید

 ند.اهای کرمانشاه تشخیص داده شدهمنطق توسط سایر رقبای

 

 : ایهپذیری منطقتعوامل خارجی اثرگذار بر رقاب
در این مرحله اقدام به شناسایی عوامل خارجی) تهدید و 

ای کرمانشاه شده است. هپذری منطقتفرصت( اثرگذار بر رقاب
این الگو بیانگر این مسئله است که علاوه بر مسایل داخلی 

های خار  از کنترل یا خار  از دسترسی نیز وجود هجنب، منطقه
گذارند یاثر م دارند که به طور مستقیم یا غیر مستقیم بر منطقه

عامل شناسایی  14گیرند. در این تحقیق ییا از آن تاثیر م
های لاند. سپس اقدام به بررسی تناسب با منابع) پتانسیهشد

تایی) خیلی قوی  4که برای بررسی از طیف ، منطقه(  شده است
 تا خیلی ضعیف( استفاده شده است 

 نقشه استراتژیک 
 ای سهمبن منابع و قابلیت عوامل خارجی بر، در نقشه استراتژیک

ها تبلیقا وی منابع الف( نزدیک: گیرندیمعیار مورد تحلیل قرار م

 دازه ( ان؛ ب( سمت افقی و فوقانی عوامل؛ با عوامل خارجی

شان نبی ها. بر روی نقشه منابع و عوامل داخلی با رنگ آبحبا

، بیانگر کمیابی (X)محور افقی  (.3لاند)شکهداده شد

درجه  (Y)تقلیدناپذیری و تناسب سازمانی و محورد عمودی 

باب حزه دهد. همچنین اندایعوامل را نشان م تناسب استراتژیک

(Z) حقیقتسازد. در این یمیزان تناسب با اهداف را مشخص م 

  است.هنتایج حاصل از منابع داخلی به شر  زیر بود

 

 

ایهپذیری منطقتوضعیت منابع و عوامل خارجی رقاب -4جدول   

های داخلیهمولف  عوامل خارجی 

ار مقد Zمقدار  شاخص Y  مقدارX مقدار  شاخصZ  مقدارY  مقدارX 

کلان کشوریهای سیاست 1.2 3.35 3.71 مرزی بودن منطقه کرمانشاه  5 2 5 

مرزیهای گمرک و بازارچه  3.2 3 3 تحریم ها 1.17 3.5 4.14 

 3.2 2 2 روابط بین کشورها 0.9 2.92 4.71 منابع نفتی و گازی فراوان

یمعادن فراوان فلز و غیرفلز  2.4 2 2 میزان کوچک سازی دولت 1.5 2.78 4.92 

مواصلاتی در سطح استانهای وضعیت راه  4 2 5 امنیت در سطح منطقه 0.42 3.21 2.07 

کانون  14حوزه گردشگری و  6وجود 
 گردشگری

 1.6 3 3 شیوع امراض 0.3 3.14 4.07

 1.7 3 3 شیوع افت 0.18 2.21 1.28 بهرووری باا در کشاورزی

یت برتر استان از لحاظ مراکز دانش وضع
 بنیان

 1.79 3 3 ادامه روند تورم 0.31 3.14 4.57

 1.79 3 3 کوهستانی بودن 0.17 2.5 0 بهره وری خوب  دام

بدیلیت -وجود صنایع فراوان تولیدی   1.79 3 3 منطقه محروم بودن 0.79 3.57 0 

ارزان و ماهر بهره مندی از نیرو کار خاطر به استان تعلق 0.76 2.9 0   3 3 1.79 

 1.79 3 3 امنیت اجتماعی 1 2.92 0 وجود تاسیسات زیربنایی

 1.79 3 3 همجواری با کشور خارجی 0.4 2.64 0 مراکز متعدد آموزشی

فرهنگ مشترک با منطقه مرزی کورد 
 نشین عراق

زبان و فرهنگ مشترک بین  0.9 3.64 0
مرزیهای قومیت  

3 3 1.79 

1400، ی تحقیقاههیافت: منبع  
 

نتایج حاصل از نقشه استراتژیک ، در زمینه منابع منطقه
، مرزی بودن ، غیر فلزی-دهد که وجود معادن فلزیینشان م

ترین و بگمرک و بازارچه مرزی و تاسیسات زیربنایی کمیا

پذیری کرمانشاه تشخیص داده تتقلیدناپذیرترین موارد در رقاب
زبان مشترک نواحی مرزی دو همچنین فرهنگ و ، شده است
تبدیلی بیشترین  -مرزی و صنایع تولیدیهگمرک و بازرچ، کشور
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، پذیری داشته است. در حالی که وجود معادنتتناسب با رقاب
های گردشگری بیشترین تناسب را با همراکز دانش بنیان و حوز
اند. در زمینه عوامل خارجی تاثیرگذار هاهداف تعریف شده داشت

امنیت ، های کلانتپذیری باید عنوان داشت که سیاسترقاب بر
ها و روابط کشورها مهمترین موانع در راستای متحری، اجتماعی
 اند.هپذیری منطقه کرمانشاه تشخیص داده شدتتوان رقاب

 

 
 1400، های تحقیقهیافت: منبع -ایهپذیری منطقتنقشه استراتژیک رقاب -3شکل 

 

 : پیشنهادها ارائه و گیریهنتیج
، مندی از حداکثر سود و جلوگیری از حاداقل ضارر و زیاانهبهر

بدین ، کرده است تمناطق مختلف جغرافیایی را وارد عرصه رقاب
جهت مناطق برای کسب موفقیت بیشتر نیاز به شناسایی منابع و 

پذیر خود نسبت به رقبا دارند. تحقیق حاضار تهای رقابلپتانسی
پاذیری منطقاه کرمانشااه در تهای رقابیهت تحلیل استراتژج

استان  31سازی جایگاه کرمانشاه در میان صابتدا سعی بر مشخ
، شااخص) داناش و فنااوری 7موجود در سطح کشور از لحااظ 

عوامل ، مشارکت، عملکرد اقتصادی، المللینبی –ارتباطات ملی 
یست محیطای( باا درمانی و ز-عامل آموزشی، زیرساخت -کالبد

استفاده از مدل کوداس کارده اسات. نتاایج مادل بیاانگر رتباه 
 3.46رقابات پذیری برای استان تهران با شاخص تنخست رقاب

بوده است و در مرتبه بعدی خوزستان و بوشهر با مقادیر رقابات 
ترین اسااتان از نظاار نتااواماند. کهقاارار داشاات  2.18و  2.29
ای لرسااتان و سیسااتان و بلوچسااتان بااا هناسااتا، پاذیریترقاب
اند و کرمانشاه با هقرار داشت -1.72و  -2.14های رقابت صشاخ
قرار گرفتاه  29درصد بعد از این دو استان در رتبه  -1.71مقدار 

های کلای صپذیری کرمانشاه در شااختاست. اگرچه توان رقاب
باشاد یماین بدین معنی ن، منفی ارزیابی شده است، بررسی شده

که کرمانشاه لزوما فاقد توان رقابتی است.  بدین منظاور جهات 
های رقابتی و جایگاه آن در میان رقبای مارزی تسنجش ظرفی
های خاود اقادام باه شناساایی دو لها از لحاظ پتانسیهو همسای

رین اسااتان بااا تکاساتان ماارزی) خوزسااتان و بوشاهر( و نزدیاا
هادف  7ساپس باا تعیاین ، هضرایب مثبت رقابت) زنجان( کرد

منباع) پتانسایل( اساتخرا  شاده و  14، پذیری کرمانشااهترقاب
های رقیاب مقایساه نسپس وضعیت استان کرمانشااه باا اساتا

اند. نتایج بیانگر بزرگترین رقیب بارای کرمانشااه باا مقادار هشد
مربوط به خوزستان بوده اسات و در مرتباه بعادی   6.96مطلق 

است و زنجان تا حدودی همسطح با کرمانشااه  بوشهر قرارداشته
ارزیابی شده است. بعد از مشخص سازی منابع و جایگاه رقاابتی 

عامل خارجی) تهدید و فرصات(  14اقدام به شناسایی ، کرمانشاه
، که بعاد از برقاراری تناساب باین اهاداف و مناابع، شده است

از مبادرت به تعیین نقشه استراتژی شده است که نتاایج حااکی 
 ، غیر فلازی-بیشترین کامیابی و تقلیدناپذیری برای معادن فلزی

گمرک و بازارچه مرزی و تاسیسات زیربنایی باوده ، مرزی بودن
وجود فرهنگ و ، پذیریتهمچنین بیشترین تناسب با رقاب، است

، مرزیهگمارک و بازرچا، زبان مشترک نواحی مرزی دو کشاور
، های کلانتدر حالی که سیاس، اندهتبدیلی بود -صنایع تولیدی
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ها و روابط کشورها مهمتارین مواناع در متحری، امنیت اجتماعی
پذیری منطقه کرمانشاه تشاخیص داده تراستای ارتقاء توان رقاب

اند. در نهایت بایاد عناوان داشات جهات برگشات ضاریب هشد
ای کرمانشاه به مقدار مثبت و ارتقاء هپذیری منطقتشاخص رقاب

، های رقیاب ازم اسات عوامال خاارجینن رقابت باا اساتاتوا
اثرگذاری) تهدید( خود را به حداقل برساند و در مقابل ساعی بار 

بادین ، ها کندتبرداری صحیح از فرصهتقویت  نقاط قوت و بهر
پذیری کرمانشااه تجهت پیشنهادهای زیر جهت ارتقاء توان رقاب

 : نمایندیضروری م
اری در سطح منطقاه در اجتماعی و سرمایه گذ برقراری امنیت -

 مرحله اول 
های کلان مثبات در ساطح منطقاه تتشویق به ایجاد سیاس -

 های مرزی منطقههجهت بهره مندی از عواید گمرک و بازارچ

های داناش تایجاد تسهیلات و امکانات برای فعالیات شارک -
 بنیان 
ای موجاود در ساطح هاهها و راتن به زیرسااخدبهبود بخشی -

 منطقه

 

 : ملاحظات اخلاقی

های ممطالعه حاضر فر در: پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 ها تکمیل شد.یرضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودن
لاه های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاههزین: مالیامی ح

  تامین شد.

قاد ابناابر اظهاار نویساندگان مقالاه حاضار ف: تعارض منافع

 .هرگونه تعارض منافع بوده است
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