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  مقاله پژوهشی

با استفاده از مدل  ریزی راهبردی توسعه گردشگری روستایی برنامه

 (حیدرآباد دهستان میشخاصمطالعه موردی: روستای ) متاسوات

  2مهدی نیک سرشت ،1بهروز محمدی یگانه

 8/4/1400: یرشپذ تاریخ                10/6/99: یافتدرتاریخ 

 چکیده

های محیطموتور محرکه توسعه و  گردشگرییکی از اشکال مهم عنوان به روستاییگردشگری 
های راهبردی فضایی منسجم متناسب با که نیازمند اتخاذ برنامه آید شمار می  هبترین مواردی  از مهم ،روستایی

از طریق  ریزی برنامهدر چارچوب این های قابل عرضه در حوزه گردشگری تمامی ظرفیتشرایط بومی است. 
بازیگران متعدد و متفاوت و نقش  لحاظبا  . همچنینشود میریزی صورتی یکپارچه برنامهفضایی به پیوندهای

هدف  ،روایند. ازشومدیریت فضایی گردشگری ارائه میی هاراهبرد ،ها در فرایند مدیریتیو جایگاه آن
ارائه راهبردهای توسعه ها و جایگاه روستا در میان سایر رقبا و قابلیتشناسایی منابع، ، حاضر پژوهش

 ،نظر روشکاربردی و از ،نظر هدفازاست. روش پژوهش  در منطقه مورد مطالعهروستایی گردشگری 

                                                                                                                                               
 ریزی روستایی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه زنجان، زنجان، ایران.دانشیار گروه جغرافیا و برنامه -1

 دانشگاه پیام نور، تهران، ایران.ریزی روستایی، دانشکده علوم اجتماعی، نویسنده مسئول و مربی گروه جغرافیا و برنامه -2
(niksereshtmehdi@pnu.ac.ir) 



 99شمارة   ،25روستا و توسعه، سال 

26 

و میدانی است. جامعه آماری پژوهش  ایکتابخانه ،هالی و روش گردآوری اطلاعات و دادهتحلی –وصیفیت
به معرفی جایگاه روستا و  ،با استفاده از تکنیک متاسوات ،در نهایت. گروه خبرگان در نظر گرفته شد
راهبرد توسعه  چهاردر بین عوامل مورد بررسی، . نتایج نشان داد ته شدراهکارهای اجرایی متناسب پرداخ

بیشترین تأثیرگذاری و وزن گیری از مناظر طبیعی بهرهبا  ترین پتانسیل درونی روستاان مهمعنو اکوتوریسم به
ای تلاش برای معرفی روستا در سطح فرامنطقه های موقتی و دائمی و غیره؛تجهیز منطقه به اقامتگاه دارند.را 
برای سازی زمینه رسانی وسیع؛آن با تبلیغ و اطلاع و حمایت از ثبت برندسازی زردآلوعنوان مرکز به

دادن مشارکت ؛تسهیلات گذاران بخش خصوصی از طریق اعطایگیری از سرمایهو بهرهگذاری  سرمایه
از حصولات باغی روستا به بازار ها در ارائه م حذف واسطهو وری محصولات اگردشگر در فرایند ساخت و فر

 جمله این راهکارها هستند.

 .متاسوات، روستای حیدرآباد، استان ایلامریزی راهبردی، گردشگری روستایی، مدل برنامه :ها کلیدواژه

 مقدمه

ات زیادی بر وضعیت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تأثیرهای اخیر  سال صنعت گردشگری در
در سده گذشته، گردشگری و امور مربوط به آن . (Heydari et al., 2020) جهان داشته است

ریزی گستردگی خاصی یافته و از حالت فعالیت فرعی و فراغتی به شکل نیازی اساسی در برنامه
ای، کمک به صلح جهانی، کمک به منطقهایجاد اشتغال، ارزآوری، تعادل . است تبدیل شدهای توسعه

های حیات وحش، گذاری در میراث فرهنگی، بهسازی محیط، کمک به بهسازی زیستگاهسرمایه
از جمله مزایای این  کوچی جمعیت های گردشگری و جلوگیری از برونتوسعه نواحی دارای جاذبه

نسیل بالای خود در ایجاد اشتغال و با توجه به پتااین صنعت  .(Perdomo, 2016) صنعت بوده است
کند و در بسیاری از کشورهای جایی جمعیت نقش مهمی در توسعه فضایی ایفا می هسرمایه و نیز جاب

ایجاد  و (Creaco and Querini, 2003) های جدیدجهان به دلیل نقشی که در ایجاد شغل
 (Cooke et al., 2006) های فضایی در قیاس کلان و خردای و سیاستهای رقابتی منطقه مزیت
شناخت گردشگری برای پویایی  ،بنابراین .شودمهم برای توسعه محسوب می عنوان صنعتیبهدارد، 

انواع و گردشگری در چارچوب  اهمیت دارد. شهری و روستایی های مختلفاقتصادی در مقیاس
ها گردشگری روستایی است. گردشگری روستایی در دهه که یکی از آن کندخاصی عمل می اشکال

 Kim and) از روند رو به رشدی برخوردار بوده است ،گردشگری اشکالعنوان یکی از اخیر به

Jamal, 2015; Snieška et al., 2014). نگی و های طبیعی، فرهعلت داشتن جاذبهروستاها به
گردشگری تبدیل  ترین مراکزاز اصلیمدت، به یکی رشد سفرهای کوتاه میراثی بسیار و نقش در



  .....ییروستا یتوسعه گردشگر یراهبرد یزیر برنامه

27 

دهی به فضاها، تجدید پیکربندی و فرایندهای بازساخت و ایجاد همچنین در شکل اند. شده
 .(Figueiredo, 2011) دندار نقشهای جدید در عملکرد خدمات  فرصت

سایر گردشگری روستایی با توجه به کارکردهای متنوع و توانایی بالا در ایجاد ارتباط با 
اقتصادی ساکنان اجتماعات محلی  – توسعه اجتماعیعنوان راهبردی برای ی اقتصادی، بههابخش

بیشتر از  ،در روستاهاگردشگری که آنجااز. (Mahmoudi et al., 2011) مورد توجه قرارگرفته است
وری اقتصادی محلی و بهبود عملکرد و توسعه روستا را برای بهره یهایفرصت ،هر صنعتی دیگر

است تا ضمن استفاده مطلوب از  تدوین راهبردهای منسجمیریزی و نیازمند برنامه کند،فراهم می
ارتقا  ،راهبردی گردشگری ریزی برنامهها و تنگناهای فراروی غلبه بر محدودیت وهای موجود فرصت

ریزی برنامه ،ویژه گردشگری روستایی به ،دیریت بهتر توسعه گردشگریبرای م ،اساساینپیدا کند. بر
کجا چراکه تجربه نشان داده است هر ضروری است،و ارائه راهبردهای مناسب در تمامی سطوح 

محیطی مشخص توسعه یابد، مشکلات زیست راهبردریزی و طور اتفاقی و بدون برنامهدشگری بهگر
 شود می آن بیش از فوایددر درازمدت ت گردشگری آورد و مشکلاو اجتماعی متعددی به وجود می

(Roknaddin Eftekhari and Mahdavi, 2006). ری لازم تریزی جامعبنابراین، امروزه برنامه
با شرایط و الزامات قابل  که ای را برای توسعه سازمانی تدوین کندشدهاست تا راهبردهای هماهنگ

مدیران  ،راستا این در .باشدهای آینده منطبق و سازگار  سال  بینی پیشغیر قابل بینی و پیش
شناختی را  ن راهبردی هستند که یکپارچگی بوم، نیازمند تدویبرای دستیابی به پایداری گردشگری

و این امر در  (Churchman, 2002) منافع اقتصادی و توسعه برای هر منطقه باشددارای حفظ کند و 
 کند.فضایی گردشگری تحقق پیدا می و مدیریت راهبردیریزی چارچوب رویکرد برنامه

و بررسی  در زمینه گردشگری زا و رقباهای درونپتانسیل شناسایی هدف با پژوهش این
 هایاز پتانسیل بهینه استفاده برای مناسب بستری آوردن فراهم و گردشگری گسترش راهبردهای
 مناسب هایراهبرد ارائه و )استان ایلام( میشخاصحیدرآباد واقع در دهستان  روستایی گردشگری

 ایلام استان گردشگری های بخش مهمی از ظرفیتروستای حیدرآباد دارای صورت گرفته است. 
پتانسیل آن را  ،نظر تولید محصولات باغیو ازبکر  های طبیعیجاذبه به دلیل داشتناین روستا  .است
با توجه  اما .تبدیل شودگردشگری روستایی جذب  های مهم استان در زمینهقطبیکی از که به دارد 

توانند  ی جذب گردشگری میها قابلیتبا  دارد کهنیز ی روستاهای دیگر ،به اینکه دهستان میشخاص
 ریزی برنامههای بیشتر و اهمیت این مسئله ضرورت بررسی ، لذابرای این روستا باشند یرقبای

توان با می ،اساسبراین. سازدشکار میآرا در توسعه گردشگری برای روستای حیدرآباد  راهبردی
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شدن و تبدیلگسترش جذب گردشگر  های گردشگری، زمینهجاذبهکارگیری راهبردهای  هتدوین و ب
تحقیق  ،راستا این در را فراهم کرد. در استان ایلام به قطب گردشگری روستاییروستای حیدرآباد 

ال ؤساین بال پاسخگویی به دنبه ،ریزی راهبردی برای توسعه گردشگری روستاییحاضر با برنامه
؟ این روستا در استدر زمینه توسعه گردشگری  یهایقابلیت روستای حیدرآباد دارای چه منابع و است:

حیدرآباد محسوب ب برای روستای عنوان رقیکه به ،سایر روستاهای دهستان میشخاصمقایسه با 
 توسعه گردشگری روستایی برای روستای حیدرآباد یراهبردهادر چه جایگاهی قرار دارد؟  شوند،می

 ند؟ ا کدام
ریزی توسعه گردشگری ویژه با زمینه راهبردهای برنامهبه روستاییگردشگری در مورد 

 آورده شده است. هاترین آندر ادامه مهمکه شده است انجام  یتاکنون تحقیقات روستایی
سنجی توسعه به بررسی قابلیت پژوهشی در (Salehpour et al, 2019)پور و همکاران صالح

نشان  رای بخش تخت سلیمان تکاب پرداختند وگردشگری روستایی با تأکید بر رویکرد توسعه پایدار ب
 6143/0تدافعی با امتیاز برد که راهبرد توسعه گردشگری روستایی در محدوده مورد مطالعه، راه ندداد

 و تدوین مقررات جدید برای نگهداشت محیط زیست زیر پیشنهاد شد:راهبردهای  ،اساسبراین. است
گذاری  خوردن تعادل اکولوژیکی منطقه، بسترسازی برای سرمایهآثار تاریخی و جلوگیری از برهم

تسهیلات مناسب، توسعه و ها و بخش خصوصی و دولتی در صنعت گردشگری و ایجاد زیرساخت
 رسانی به ساکنان بومی در زمینه گردشگری، آموزش افرادهای آموزشی و اطلاعترویج برنامه

های های طبیعی و انسانی، بازاریابی و تبلیغات پتانسیلبرای استفاده بهینه از سرمایه متخصص
 .دشگری در سطح محلی، ملی و فراملیگر

 ,Ramezannezhad and Roknodin Eftekhari) افتخاری دینالنژاد و رکنرمضان

داد نتایج نشان  .ندستایی استان گیلان را بررسی کردراهبردهای توسعه گردشگری ساحلی رو (2019
سازی( به های سالمند از: واگذاری امور گردشگری ساحلی )طرحا رتباترین راهبردها به ترتیب عمهم

ها و برگزاری کارگاه ؛مدیریت و بازاریابی کارآمد و اثربخش ریزی،سازمان گردشگری در جهت برنامه
تخصیص  ها؛نمندی در منابع انسانی سازمانهای آموزشی در جهت ایجاد تخصص و توادوره

تسهیلات مالی و تسهیل فرایند اخذ مجوز جهت ایجاد مشاغل مرتبط با گردشگری ساحلی توسط 
اران بخش خصوصی برای ایجاد و توسعه امکانات مناسب گذتشویق و حمایت از سرمایه ؛جوامع محلی

 نهاد در جهت آموزش وهای مردمتشویق و حمایت از ایجاد سازمان ؛ساحلیدر مقاصد گردشگری 
 .زیست روستا و ساحل ستای حفظ محیطفرهنگ در را یارتقا
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 مطالعهبه  SOAR یراهبردبا استفاده از مدل  (Roumiani et al., 2020)رومیانی و همکاران 
ر شرق استان مازندران ریزی راهبردی فضایی توسعه پایدار مقاصد گردشگری روستایی دبرنامه

 به (سوماولویت اول تا )نفعان  نظر ذیبردهای اجرایی ازترین راه مهمپرداختند. نتایج تحقیق نشان داد 
 ؛گذاری در گردشگری روستایی سرمایههای توسعه  ها و نشست برگزاری همایشاند:  عبارتترتیب 

 های ارتباطی( و برطرف کردن مشکلات مرتبط با موانع محیطی )راه تقویت زیرساخت کالبدی
که  توپوگرافی، شیب و ارتفاع( گردشگری و دستیابی به عوامل مؤثر بر رضایت گردشگران خارجی )

بندی و تحلیل مجموعه نیازها، انتظارات و ادراکات گردشگران  مستلزم ارزیابی مستمر، شناسایی، دسته
  .است

با استفاده از مفاهیم مدیریت راهبردی  (Sulistyadi et al., 2017)و همکاران  سولیستیادی
و رویکرد تدوین چارچوب تحلیلی و مدل سوات، مدلی از راهبردهای توسعه گردشگری پایدار را برای 

محیطی، پایداری منابع  منطقه گردشگری جاکارتا طراحی کردند تا ضمن کاهش مشکلات زیست
های مختلف عان در حوزهنف برای همه ذیو  ی جوامع محلی را تقویت نمایدگردشگری و رفاه اقتصاد

  .مفید باشد
ریزی راهبردی برنامه در بررسی (Norouzi and Khorasani, 2016) و خراسانی وروزین

شهرستان ایذه  برای روستای شیوند واقع در ، به تعیین راهبردهاییتوسعه گردشگری روستایی
 پشتیبانی بخشهای توسعه گردشگری با راهبردهای تهیه و اجرای برنامه دادنشان  هایافتهند. پرداخت

های تسهیلات تشویقی  های رقابتی منطقه برای جذب گردشگر، تهیه بستهگیری از مزیتدولتی، بهره
توسعه امکانات و تسهیلات گردشگری در منطقه و  منظور بهگذاران بخش خصوصی برای سرمایه

وجودآمده در جوامع شهری به ترتیب اساس اوقات فراغت به ریزی برای جذب گردشگران بربرنامه
 .گردشگری در روستای شیوند هستند منتخب برای اجرا در جهت توسعه ترین راهبردهایمهم

 یراهبردعنوان ابزاری به بررسی مدل متاسوات به (Badri et al., 2015بدری و همکاران )
های زیر دارای  لفهؤما نشان داد ه روستای میغان پراختند. یافتهریزی گردشگری پایدار در  برای برنامه

در جهت حمایت از  بهبود قوانین بالادستی بر توسعه گردشگری روستا بودند: تأثیربیشترین وزن و 
ذاری در منطقه، بهبود وضعیت گ ایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایهافز گردشگری روستایی،

آشنا به معیشتی مردم و در نهایت افزایش سفر، حضور مسئولین بومی در سطوح مختلف مدیریتی که 
به گردشگری، ایجاد اختلاف بین  شرایط جغرافیایی منطقه باشند، کاهش تخصیص بودجه

راه صنعت، ترویج توسعه از  جهت درکلان کشور قطبی تکهای  های اجرایی کشور، سیاست دستگاه
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 عنوان محور اصلی توسعه وشاورزی بهک ها علیه فرهنگ روستایی، توجه به بخش نادرست رسانه
 .روستاهاگذاری در افزایش انگیزه دولت در سرمایه

تدوین برنامه راهبردی توسعه  ،در پژوهشی (Hajinejad et al., 2015) نژاد و همکارانحاجی
تحقیق، راهبرد رقابتی و کردند. راهبرد کلان مطلوب پیشنهادشده گردشگری روستایی ایران را ارائه 

 بود. ها NGOهای خصوصی و ترکیبی از حضور فعال دولت برای تقویت حضور بخش ،فرعیراهبرد 

توسعه  یراهبردتدوین برنامه به  (Hajinejad et al., 2013)نژاد و همکاران حاجی
ند. تروستای هجیج در شهرستان پاوه پرداخگردشگری در مناطق نمونه گردشگری روستایی در 

و تهدیدات  12ها ت، فرص11ها ، ضعف11ها تعداد قوت ،این روستاکه در  دادهای پژوهش نشان  یافته
ضعف ، منحصر به فرد پلکانی در منطقهوجود معماری  عوامل ،بندیکه براساس اولویت استمورد  6

های  ورزش ایجاد تفریحات سالم کوهستانی و امکان، های جمعی در زمینه گردشگری تبلیغات رسانه
دارای بیشترین امتیاز  اشاره کرد که تخریب بافت پلکانی روستا و تخریب برخی از منازلو  کوهستانی

توسعه و بهبود تورهای سیاحتی و توریستی برای مانند  (حداکثر -حداقل ) WOهای راهبرد هستند.
ها و ای گردشگری روستا، توسعه زیرساختهروستا، تبلیغات و شناساندن جاذبهجذب گردشگران به 
برق، آب، راه، هتل، کمپینگ  گردشگری )همچون یهاهای دسترسی به جاذبهترمیم و بهسازی راه

ها و  های طبیعی و قابلیتگیری از جاذبهبهره مانند( حداکثر -حداکثر ) SOراهبردهای و ( و...
گیری از جاذبه زیارتی روستا، توجه به ریسمی و ارتقای کیفیت بصری، بهرههای اکوتو ظرفیت

های بومی و برپایی جشنواره ستان برای روستا،شده در طرح جامع گردشگری ا های طراحی پروژه
 .ندهستریزی گردشگری ای برنامههای اول و دوم بردر اولویتمحلی با توجه به فرهنگ غنی 

گردشگری به راهبردهای توسعه  یهریک به طرق مختلف پژوهشگران طی مطالعات متعددی
ارائه های روستای حیدرآباد و راهبردی و منسجم و شناخت قابلیت تدوین برنامه اند. روستایی پرداخته

شدن به قطب گردشگری روستایی استان و راهکار و راهبردهای مؤثر برای توسعه گردشگری و تبدیل
رقیبی در  ،ی در دهستان میشخاصیها بودن چنین قابلیتشناسایی رقبای دیگر که با داراهمچنین 

که این پژوهش قصد دارد با کمک  هستند یروریات مهمضروند  جذب گردشگر به شمار می جهت
تاکنون با این انجام شده های  یافته از تکنیک سوات )که پژوهش ای تکامل نمونه ، کهمتاسوات مدل

ریزی  برنامه به . مطالعه حاضر به صورت موردی، این مهم را انجام دهداستاند(  تکنیک صورت گرفته
که تاکنون  پرداختهروستای حیدرآباد از دهستان میشخاص در استان ایلام راهبردی توسعه گردشگری 

 برای این روستا انجام نشده است.در این زمینه ای  مطالعه
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 مبانی نظری
 این نوع گردشگریبه بعد گسترش یافت.  1950طور مشخص از دهه گردشگری روستایی به

سپس  ؛برای جوامع محلی مورد توجه قرار گرفتاز جنبه اقتصادی  (1970و  1960های در ابتدا )دهه
. ابعاد (Walpole and Goodwin, 2000) عنوان ابزاری برای توسعه جوامع روستایی مطرح شدبه

 Ghaderi) مورد توجه استدر گردشگری روستایی محیطی فرهنگی و زیست –اقتصادی، اجتماعی

and Henderson, 2012). عنوان یک به -1گردشگری از دو جنبه اهمیت دارد: این نوع  ،طورکلیبه
 Norouzi) و محلی ایهای منطقهعنوان یک تأکید بر توسعه سیاستبه -2فعالیت گسترده جهانی و 

and Khorasani, 2016). عنوان مسافرت به طور ساده بهتواند به گردشگری روستایی می ،حالبااین
تر از این است پیچیدهاند که موضوع بسیار اما محققان بر این عقیده نواحی روستایی تعریف شود،

(Eftekhari et al., 2011). 
های مختلف ها و گونهگردشگری روستایی یکی از انواع مختلف گردشگری و شامل فعالیت

ها و آثار متفاوتی برای ارزش و نیز در بردارنده هاستپیرامون آنو  های روستاییگردشگری در محیط
عنوان یکی از بهاین فعالیت  .(Soteriades, 2002) انسانی استزیست روستا اعم از طبیعی و  محیط

زیست، اجتماع و اقتصاد  الزامات توسعه پایدار، پایداری محیط اجرایهای مناسب برای جایگزین
ها و منافع اقتصادی گذاری دولتی و خصوصی، بهبود زیرساختنواحی روستایی، ایجاد اشتغال، سرمایه

شگری به نسبت سایر صنایع، گرد. (Salehpour et al., 2019) استدر نواحی روستایی مطرح 
و دهد ری را برای بهبود پیوندها و ارتباطات در سراسر اقتصاد محلی ارائه میهای بیشتفرصت
ها و هایی شامل پیوند مستقیم )گسترش صنعت کشاورزی محلی برای تهیه غذا برای هتلفرصت

ثار اجتماعی و محیطی( و آها، تغییر قیمت کالاها، تحول در کیفیت و کمیت خدمات و سایر رستوران
 ,.Gugushvili et al)کند  ایجاد می ...( ساز ووصنعت ساختها، غیرمستقیم )توسعه زیرساختپیوند 

گذاری در گذاری خارجی، سرمایهسرمایههای تجاری، فرصت تواندمی ،حالعینو در (2017
 .(Sabina and Nicolae, 2013) های خصوصی و عمومی و توسعه محلی را افزایش دهدزیرساخت

که  گردشگری روستاییریزی توسعه امهدر برن ریزی راهبردی گردشگری پایدارطراحی و تدوین برنامه
ثر، تحول و ؤگری، درگیری و مشارکت مسازی و تسهیلچون زمینه یادر برگیرنده مراحل عمده

در این . (Dann, 1996) یابدتوسعه، انسجام و ثبات و همچنین نوسازی کارکردی است، ضرورت می
ای چون ابعاد اقتصادی، های عمدهبه ویژگیزمان،  صورت هم بهبایستی ریزی نوع برنامه

عنوان یک بخش این گردشگری در حال حاضر، بهمحیطی، اجتماعی و فرهنگی توجه شود.  زیست
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های اقدام محلی گروه توسعه محلی در بسیاری از راهبرددستیابی به توسعه در  اساسی از اهداف
(LAG)1 ی توسعه روستایی از طریق هاعنوان محور سوم سیاستدر اروپا مطرح است و به

 روی بخش کشاورزی در اتحادیه اروپا مورد توجه قرار گرفته استبر کردن اقتصاد مالی اختصاصی
(Panyik et al., 2011).  

 و نگرآینده گرا،کل و نگرجانبه همه رویکرد سه ،پایدارگردشگری توسعه تحققبرای 
 گیرد: مورد توجه قرار میبه شرح زیر گرا  مساوات

 یگردشگرگردشگری روستایی، راهبردی برای توسعه روستایی: این رویکرد معتقد است  -
اقتصادی و افزایش  هایسازی فعالیتروستایی با ایجاد اشتغال، افزایش سطوح درآمدی، تنوع

سطح آگاهی اجتماعی و ایجاد روابط اجتماعی گسترده بین جامعه میزبان و میهمان به حفاظت از 
توسعه  ، بهرویهزیست طبیعی کمک و با جلوگیری از مهاجرت بی میراث فرهنگی و محیط

 کند.یدار کمک میروستایی پا

گردشگری  ،این رویکرددر های روستایی: گردشگری روستایی، سیاستی برای بازسازی سکونتگاه -
های تاسعنوان راهبردی برای توسعه و هدف آن پاسخگویی به تغییر در سیروستایی به

 .استگردشگری  کشاورزی و روستایی و بخشی نیز با هدف تغییر در تفکر و عمل صنعت

 این ، براین رویکرددر ع طبیعی: بی روستایی، ابزاری برای توسعه پایدار و حفاظت از مناگردشگر -
های تواند به تعدیل یا دستکاری جنبهی، بشر میشود که در قالب توسعه گردشگرکید میأنکته ت

در دو مورد  رویکرد،در راهبردهای این معمولاً در جهت مثبت یا منفی بپردازد.  خاصی از محیط
پراکنش و توزیع  –2 ،گردشگری روستایی، ابزاری برای توسعه پایدار -1: قرار داردتوجه کانون 

 .(Rahimi, 2002) ها و منابع گردشگریمنظور محافظت از سرمایهبه
 ریزی راهبردی فضایی گردشگری در الگوهای مدیریت و برنامهاصول و مبانی  اینهر سه 

با  ریزی راهبردی گردشگری یک تصویر کلی از گردشگریبرنامهمدیریت  ،واقعدر .استتوجه  مورد
اهم محورهای مطرح در  .سازدبین گذشته، حال و آینده مهیا می افق دید بلندمدت و به صورت پلی

این نحوه اعمال آن و توجیه  های گردشگری وریزی راهبردی مشتمل بر هدایت فعالیتبرنامه
 سازهایوجلوگیری از ساختمحیطی و کاهش اثرات مخرب و های زیستبا توجه به حفاظت هافعالیت

گردشگری، اماکن  هیت ویژههای گردشگری، مطالعه در خصوص مارویه است. توجه به جاذبهبی

                                                                                                                                               
1- Local Action Groups (LAG) 
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در ارزیابی جامعه مقصد ازجمله محورهای  هاآنگردشگران و نگرش  تسهیلات حمل و نقل، دسترسی
 .(Montazeri and Barati, 2014) ریزی استمطالعاتی مطرح در این نوع برنامه

های شغلی و به دلیل فرصتگردشگری روستایی  توان گفتمیشده  به مطالب بیان عنایتبا 
نقش مهمی در افزایش رفاه، بهبود تحرک جامعه و توسعه پایدار روستاها  تواند می ،تنوع در روستاها کم

اقتصادی در سطح روستاها مطرح  –عنوان پدیده ای اجتماعی به ،یک صنعتاز و فراتر  داشته باشد
  شود.

 تحقیق شناسیروش

اطلاعات و تحلیلی است.  –توصیفی  ،نظر روشکاربردی و از ،هدف لحاظاز پژوهش حاضر 
بانی مربوط به م مطالعاتدر که  ایگونه به آوری شدهجمعای کتابخانه -صورت اسنادیها بهداده

نامه بهره گرفته شده  ها از ابزار پرسشهای مربوط به یافتهدادهآوری  در جمعاز شیوه اسنادی و  ،نظری
آشنا نفر  20 ،دسترسها به شیوه در میان آنجامعه آماری پژوهش گروه خبرگان هستند که از است. 

 انتخاب شدند.و دارای مطالعه در زمینه موضوع با محیط 
1 از تئوریدر پژوهش حاضر با استفاده 

VRIO رقبا ارزیابی روستای مورد مطالعه در مقایسه با 
روش تجزیه  .متاسوات بهره گرفته شدافزار و نرم. برای بررسی جایگاه روستا در میان رقبا از روش شد

مدل تحلیلی مختصر و مفیدی است که هریک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و  SWOTو تحلیل 
سازد. راهبردهای متناسب با موقعیت مقوله مورد بررسی را منعکس می و دنکمیتهدیدها را شناسایی 

های توصیفی و این مدل به دلیل فقدان توجه به محیط بیرونی سیستم، نداشتن نگاه رقابتی و داده
ی در پی راهبردنظران عرصه مدیریت صاحب مورد نقد گرفته است، لذاعنوان ورودی مدل ذهنی به

با توجه به هدف آن نیز وهش حاضر . در پژو تکنیک متاسوات را ارائه دادند این مدل برآمدند ارتقای
این  .، از تکنیک متاسوات استفاد شدریزی راهبردی رقابتی استاسایی رقبا و تدوین ارائه برنامهکه شن

عنوان ریزی گردشگری روستایی معتقد است مناطق روستایی جهت جذب گردشگر بهبرنامهدر  تکنیک
د و با نشناسفرد خود را بهای منحصربهو مزیترقبا پذیر باشند و باید رقابت یک بنگاه اقتصادی
اهی این نظریه نگ کنند.های خود را تدوین راهبردها و فرد برنامههای منحصر بهاستفاده از این مزیت

توسعه گردشگری در مناطق روستایی دارد و در جستجوی عملکردها با  از داخل به بیرون در مورد
 .(Badri et al., 2015) العاده استهای فوقویژگی

                                                                                                                                               
1. Value, Rareness, Imitability, Organization (VRIO) 
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جایگزینی استوار است که  اساس این روش بر سه عنصر کمیابی، تقلیدناپذیری و غیرقابل
تناسب . کندرا در مقایسه با رقبا ارزیابی میهای داخلی یک سازمان ساماندهی منابع و قابلیت

 گرفته بااساس محاسبات صورت ها برشود و تمامی مراحل و خروجیدر این روش مطرح میراهبردی 
کند، افزار محاسبه میها که نرماساس نمره میانگین داده و بر شودمی انجامافزار متاسوات نرم

 آید.ها به دست میخروجی
 کیلومتری جنوب شرقی 30در  میشخاص ی دهستانهاروستا یکی از حیدرآبادروستای 

ند از: اهای طبیعی روستای حیدرآباد عبارتترین جاذبهمهم. (1)شکل  استواقع شده  یلامشهرستان ا
. از دیگر ها و ارتفاعات اطراف روستا و محصولات باغیها، غارها، دشتها، درهسارها، رودخانهچشمه
آداب و رسوم منطقه و روستا  های فرهنگی وو جاذبهتفریحی و ورزشی  اماکن ،های گردشگریجاذبه
 .است

های مسیر، خود بیانگر وجود روستایی زیبا برای گردشگران و رودخانه هادره ،وسیع هایباغ
متر از سطح دریا ارتفاع دارد و اقلیم آن معتدل و کوهستانی  1400 روستای زیبا و ییلاقیاین  است.

رودخانه  پاییز، هوایی معتدل و در زمستان هوایی سرد دارد.است و در فصول بهار، تابستان و اوایل 
کیلومتری  30از که دره پرآب هفتاو ا، های باریک روست میان کوچهجاری در پرآب و نهرهای کوچک 

های  آمیختگی جنگل و باغ، داردشهر ایلام شروع شده تا ارتفاعات طولاب در نزدیکی روستا امتداد 
اندازی زیبا به این دره  چشم همگی ها و رودهای خروشان چشمهخصوص درختان گردو، بهو میوه 

نظر تولید محصولات باغی، از جمله ر جذب گردشگر و هم ازنظیلاقی بخشیده است. این دره هم ازی
دارای خاص، بندی  کوچهبه دلیل این روستا  آید. منابع درآمدزا و مهم استان و روستاییان به شمار می

خوبی اجرا شده  در آن بهروستایی هادی  طرحیک اسم دارد و آن هر کوچه . است جالب توجه فتیبا
در داخل های سرسبز و انبوهی  مزارع و باغبرنج وجود دارد.  شالیزارهایدر این روستا همچنین است. 

شمار  ح و تفرج گردشگران بهوجود دارد که مکانی بسیار زیبا و مناسب برای تفری و اطراف روستا
این روستا یک ظرفیت مهم و ملی دارد و آن هم درختان زردآلو است که باعث شده هرساله  د.آی می

 در این روستا در خرداد ماه برگزار شود. زردآلوجشن برداشت 
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 موقعیت جغرافیایی روستای حیدرآباد در کشور، استان و دهستان .1شکل 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 بحث نتایج و 

اساس اهدافی چون معرفی روستای حیدرآباد در سطح  های این پژوهش برورودیتمامی 
از طریق تجهیز منطقه به افزایش جذب گردشگر، توسعه گردشگری طبیعی  ،ایو فرامنطقه ایمنطقه

. برای استز طریق فروش محصولات باغی رونق اقتصاد محلی او های موقتی و دائمی اقامتگاه
و دهی به این اهداف از نظرات گروه کارشناسان و خبرگان آشنا با محدوده مورد مطالعه استفاده  وزن

ها  ی منابع و قابلیتیبه شناسا ،بعد از شناسایی اهداف اصلی. شدافزار متاسوات وارد نتایج آن در نرم
های روستای منابع و قابلیتبه اهداف ضروری هستند. پرداخته شد که برای موفقیت و دستیابی 
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میزان و سپس  شد مشخصآشنا با محیط روستا  با کمک نظرات کارشناسان در این مرحله حیدرآباد
. هریک از این عوامل میزان درجه سنجش قرار گرفتمورد ا ها در توسعه گردشگری روستآن تأثیر

وزن مشخصی به استفاده از نظرات کارشناسان  اهمیت متفاوتی با یکدیگر دارند و به همین دلیل با
 . شود ملاحظه می 1نتایج آن در جدول  که ها داده شدآن

 های روستای مورد مطالعه در توسعه گردشگری. منابع و قابلیت1 جدول

 درصد هاع و قابلیتمناب ردیف

 13 های طبیعی بکر و زیباوجود جاذبه 1
 9 عنوان یکی از منابع روستابه ها و منابع آبیوجود چشمه 2
 14 در استانو گردو  زردآلوویژه محصولات باغی بهتولید قطب  3
 10 دسترسی آسان به روستا 4
 8 اقامتگاه دائمی وجود 5
 9 فاصله نزدیک به مرکز استان 6
 7 های فرهنگیآداب و رسوم خاص و وجود جاذبه 7
 7 وجود اقلیم کوهستانی و معتدل در تمامی فصول سال 8
 5 شده و منظم طراحی کاملاًدارای بافت  9
 10 پذیری روستابودن خصلت گردشگری و گردشگربارز 10
 8 نواز نوجود مردم خونگرم و مهما 11

 های پژوهش مأخذ: یافته
 

افزار رقابتی در آن )برای بررسی در نرمابعاد  ،های موجود روستابا توجه به منابع و قابلیت
دلیل  به همچنین بندی شدند.گردشگری فرهنگی دستهدر دو دسته گردشگری طبیعی و متاسوات( 

 هایر قابلیتنظازدیگر رقبای دهستان میشخاص  بایستی اینکه ماهیت کار مبتنی بر رقابت است،
 ،با توجه به موارد ذکرشده و شناخت از وضعیت سایر روستاهای موجود ند.شومشخص  هدشییشناسا

رقبای اصلی  ،آباد و میدانوستای جعفرآباد، محمودآباد، حسینچهار ر ،هستند ها قابلیتکه دارای این 
ی ها قابلیتبر مبنای در مرحله بعدی پژوهش  .تشخیص داده شدنددر منطقه برای روستای حیدرآباد 

ظرات به کمک ننسبت به روستاهای رقیب  جایگاه روستای حیدرآباد ،شده در مرحله قبلی شناسایی
 .شد بررسیکنندگان در پژوهش مشارکت
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 هانظر منابع و قابلیتباد با روستاهای رقیب از. مقایسه روستای حیدرآ2 جدول

 میدان آبادحسین آبادمحمود جعفرآباد ها منابع و قابلیت

 برابر تقریباً ترپایین ترپایین فراتر های طبیعی بکر و زیباوجود جاذبه
 ترپایین ترپایین ترپایین برابر تقریباً ها و منابع آبی زیادوجود چشمه

ترپایین ترپایین و گردو زردآلوویژه قطب تولید محصولات باغی به ترپایین  ترپایین   

 برابر تقریباً برابر تقریباً برابر تقریباً فراتر دسترسی آسان به روستا
 برابر تقریباً ترپایین ترپایین برابر تقریباً اقامتگاه دائمی وجود

 برابر تقریباً ترپایین برابر تقریباً برابر تقریباً نزدیک به مرکز استانفاصله 
 برابر تقریباً ترپایین برابر تقریباً برابر تقریباً های فرهنگیآداب و رسوم خاص و وجود جاذبه

 برابر تقریباً برابر تقریباً برابر تقریباً برابر تقریباً وجود اقلیم کوهستانی و معتدل در تمامی فصول سال
 ترپایین ترپایین ترپایین ترپایین و منظم شده طراحی کاملاًدارای بافت 

ترپایین برابر تقریباً پذیری روستابودن خصلت گردشگری و گردشگربارز برابر تقریباً  برابر تقریباً   

برابر تقریباً برابر تقریباً نواز نوجود مردم خونگرم و مهما برابر تقریباً  برابر تقریباً   

 های پژوهشمأخذ: یافته

توجه به  باد. شافزار متاسوات ترسیم  بندی رقبا با استفاده از نرم نقشه رقابتی و اولویت
ترین  بزرگ 37/3با وزن  و میدان روستای جعفرآباد ،نظر گردشگری طبیعیگرفته از های صورت بررسی

به ترتیب با  آبادحسینآباد و میدان، محمودو روستاهای  هستندرقیب در منطقه برای روستای حیدرآباد 
در نیز روستاهای جعفرآباد و میدان روند.  رقبای بعدی این روستا به شمار می 27/2و  40/2 های وزن

با روستای  65/2 با وزن آبادباد و حسینآمحمودو روستاهای  13/3 بعد گردشگری فرهنگی با وزن
ر ادامه نقشه رقابتی و جایگاه روستای حیدرآباد نسبت به سایر رقبا نشان حیدرآباد در رقابت هستند. د

 .(3و جدول  2شکل ) داده شده است
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  . نقشه رقابتی، جایگاه روستای حیدرآباد نسبت به سایر رقبا2شکل 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 

               . وزن مزیت رقابتی هریک ازروستاهای رقیب3جدول 

 رتبه جمع گردشگری فرهنگی طبیعیگردشگری  

 نمره اصلی نام روستا
 استاندارد 

 شده
 نمره اصلی

 استاندارد 
 شده

 نمره اصلی
 استاندارد 

 شده
نمره 
 اصلی

 استاندارد 
 شده

آبادجعفر  370968/3 180791/1  131579/3  081818/1  502547/6  262609/2  4 3 
آبادمحمود  403226/2  8418079/0 657895/2  9181818/0  061121/5  75999/1  2 2 
آبادحسین  274194/2  7966102/0  657895/2  9181818/0  932088/4  714792/1  1 1 

370968/3 میدان  180791/1  131579/3  081818/1  502546/6  262609/2  3 3 

 های پژوهشمأخذ: یافته   

 ،. در این گامارزیابی شدنداساس تئوری مبتنی بر منابع  در مرحله بعدی برها  منابع و قابلیت
)خیلی موافقم، موافقم،  ای گزینه( در یک طیف پنجRIOقابل جایگزینی )کمیابی، تقلیدناپذیری و غیر

یعنی رقبای ما  (R) کمیابیگرفتند. ، مخالفم و خیلی مخالفم( مورد ارزیابی قرار ثیرتأ دونیا ب خنثی
تقلید این قابلیت نیستند؟ و  یعنی رقبای ما قادر به (I)قادر به انجام این کار نیستند؟ تقلیدپذیری 

 بریم؟ جبران خود بهره می شیم  خطواسطه یعنی ما از این عامل به (O)قابل جایگزینی غیر
اساس دیدگاه مبتنی بر  مورد هدف بر یی روستاها قابلیتدر ادامه جدول ارزیابی منابع و 

 منابع آورده شده است.
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 ها براساس دیدگاه تئوری منابع و قابلیت. ارزیابی منابع 4جدول 
 غیر قابل جایگزینی تقلیدپذیری کمیابی هامنابع و قابلیت

 موافقم مخالفم خنثی های طبیعی بکر و زیباوجود جاذبه
 موافقم خنثی خنثی ها و منابع آبی زیادوجود چشمه

 موافقم مخالفم موافقم و گردو در استان زردآلوویژه قطب تولید محصولات باغی به
 موافقم مخالفم خنثی دسترسی آسان به روستا

 موافقم موافقم مخالفم اقامتگاه دائمی وجود
 موافقم مخالفم مخالفم فاصله نزدیک به مرکز استان

 مخالفم خنثی مخالفم های فرهنگی آداب و رسوم خاص و وجود جاذبه
 موافقم خنثی مخالفم وجود اقلیم کوهستانی و معتدل در تمامی فصول سال

 بسیار موافقم موافقم موافقم و منظم شده طراحی کاملاًدارای بافت 
 بسیار موافقم مخالفم مخالفم پذیری روستابارزبودن خصلت گردشگری و گردشگر

 موافقم بسیارمخالفم مخالفم نواز نوجود مردم خونگرم و مهما
 شهای پژوهمأخذ: یافته

و  شدندبا کمک گروه خبرگان شناسایی  گذار در دستیابی به اهدافتأثیرعوامل بیرونی سپس 
فزایش و درجه اضطراری بودن عوامل اگذاری، احتمال تأثیرمیزان ایستایی و پویایی، میزان ارزیابی 

 (.5)جدول  صورت گرفتشده  بیرونی شناسایی

 ثر خارج از کنترل سازمانؤعوامل محیطی م.  5جدول 

 تأثیر وزن عوامل
 احتمال 
 افزایش

 درجه 
 اضطرار

خیلی  گیری از مناظر طبیعیبهره با ترین پتانسیل درونی روستاان مهمعنواکوتوریسم به توسعه
 مهم

خیلی 
 قوی

 فوری بالا

بسیار  توسعه گردشگری کشاورزی و باغداری در روستا با توجه به پتانسیل آن
 مهم

 فوری بالا قوی

فصل برداشت  ویژهفصول برداشت محصولات بهایجاد بازاچه و عرضه محصولات باغی در 
 محصول زردآلو

بسیار 
 مهم

 فوری خیلی بالا قوی

ثبت  تلاش برایو  زردآلوعنوان مرکز ای بهتلاش برای معرفی روستا در سطح فرامنطقه
 آنی برندساز

خیلی 
 مهم

خیلی 
 قوی

 فوری متوسط

خیلی  گذاران بخش خصوصی از طریق اعطای تسهیلاتگیری از سرمایهسازی و بهرهزمینه
 مهم

خیلی 
 قوی

 فوری بالا

بخشی به  منظور رونقبرگزاری فستیول فصلی زردآلو )فصل برداشت محصولات( در روستا به
 استانیای و توسعه روستا در سطح منطقه

بسیار 
 مهم

 فوری متوسط قوی

 فوری بالا متوسط متوسط گردشگری روستا های بالقوهپتانسیلی گردشگری و هاتمرکز بر فعالیت
بسیار  )زردآلو(ی فروش محصولات حاصل از محصولات باغ وکار محلی باق کسبرون

 مهم
 فوری خیلی بالا قوی

ها در ارائه محصولات و حذف واسطه فرایند برداشت محصول در دادن گردشگرمشارکت
 جذب گردشگران ثابتمنظور به باغی روستا به بازار

خیلی 
 مهم

خیلی 
 قوی

 فوری بالا

بسیار  استفاده بهینه از وجود ارتباط و نزدیکی با مرکز استان و شهرهای اطراف
 مهم

 فوری بالا قوی

 های پژوهشمأخذ: یافته
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ها و اهداف پژوهش  تناسب بین عوامل منابع و قابلیت به بررسی ،در مرحله بعدی پژوهش
روی بر ها را  منابع و قابلیت تأثیرتا میزان  این منظور از کارشناسان کمک گرفته شدبه پرداخته شد. 

منابع و پشتیبانی  میزان ،در این مرحله ،دیگرعبارتبه ورد سنجش قرار دهند؛اهداف پژوهش م
 گذاری آورده شده است.تأثیر. در جدول زیر میزان این شود مشخص میاهداف پژوهش از  ها قابلیت

 بر اهداف ها قابلیتمنابع و  تأثیر. ارزیابی 6جدول 

 عوامل

معرفی روستا 

در سطح 

 استان

افزایش 

جذب 

 گردشگر

توسعه 

گردشگری 

 طبیعی

رونق 

اقتصاد 

 محلی

ترین پتانسیل درونی عنوان مهماکوتوریسم به توسعه
 گیری از مناظر طبیعیبهره روستا با

 خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی

گردشگری کشاورزی و باغداری در روستا با توجه توسعه 
 به پتانسیل آن

 خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی قوی

باغی در فصول  ایجاد بازاچه و عرضه محصولات
فصل برداشت محصول  ویژهبرداشت محصولات به

 زردآلو
 خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی

عنوان بهای تلاش برای معرفی روستا در سطح فرامنطقه
 ثبت برندسازی آن و تلاش برای زردآلومرکز 

 خیلی قوی خیلی قوی قوی قوی

گذاران بخش گیری از سرمایهسازی و بهرهزمینه
 خصوصی از طریق اعطای تسهیلات

 خیلی قوی قوی قوی قوی

برگزاری فستیول فصلی زردآلو )فصل برداشت 
بخشی به توسعه  منظور رونقمحصولات( در روستا به

 ای و استانیروستا در سطح منطقه
 خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی قوی

 های بالقوههای گردشگری و پتانسیلتمرکز بر فعالیت
 گردشگری روستا

 قوی قوی قوی قوی

رونق کسب وکار محلی با فروش محصولات حاصل از 
 محصولات باغی )زردآلو(

 قوی خیلی قوی قوی قوی

فرایند برداشت محصول و  دادن گردشگر درمشارکت
ها در ارائه محصولات باغی روستا به بازار حذف واسطه

 به منظور جذب گردشگران ثابت
 خیلی قوی ضعیف خیلی قوی خیلی قوی

استفاده بهینه از وجود ارتباط و نزدیکی با مرکز استان و 
 شهرهای اطراف

 قوی قوی قوی قوی

 های پژوهشمأخذ: یافته
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و عوامل  ها قابلیت، منابع و افزار نرمتوسط ( 3)شکل در ادامه برای ترسیم نقشه راهبردی 
سمت  (ب ،با عوامل خارجی ها قابلیتنزدیکی منابع و  (الفی سه معیار تحلیل شد: خارجی بر مبنا

ی داخلی با ها منابع و قابلیت ی،راهبردروی نقشه  ها. اندازه حباب (ج ،افقی و عمودی عوامل
مشخص شده اند. محور  های نارنجی های آبی نشان داده شده است. عوامل خارجی نیز با حباب حباب

( میزان درجه تناسب راهبردی عوامل را نشان y( میزان قدرت عوامل و محور عمودی )xافقی )
 دهد. می

 
  . نقشه راهبردی توسعه گردشگری روستای حیدرآباد3شکل 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 به ؛ندی روستای حیدرآباد از اوزان متفاوتی برخوردارها قابلیتدهد منابع و  نشان می نتایج
های طبیعی بکر و  ه محصول زردآلو، وجود جاذبهویژقطب تولید محصولات باغی روستا بهکه   ای گونه 
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روستا در جهت توسعه  های یتلترین منابع و قاب زیبا و دسترسی آسان به روستا به ترتیب مهم
دهنده درجه ضرورت عوامل و  که نشان) های نارنجی همچنین اندازه حباب .هستندگردشگری 
گذاران بخش گیری از سرمایهسازی و بهره دهد که زمینه نشان می (یشنهادی هستندپراهبردهای 

خاصی از  چه و عرضه محصولات باغی در روزهایرخصوصی از طریق اعطای تسهیلات، ایجاد بازا
ترین عوامل  گردشگری روستا مهم بالقوههای های گردشگری و پتانسیلهفته و تمرکز بر فعالیت

 .هستند

 و پیشنهادها گیری نتیجه
برای دستیابی به توسعه روستاها عنوان یکی از اشکال مهم گردشگری به گردشگری روستایی

منبع ثروت و بهبود اشتغال و توسعه پایدار در  چراکهدارد، امروزه اهمیت فراوانی  ،هاو تجدید حیات آن
 پایداری ی بهیراستا نیاز است تا روستاها با اتخاذ و اجرای راهبردها این . درروندبه شمار می روستا

های در محیطهای گردشگری استمرار فعالیتبرسند. همچنین محیط، بازار و جامعه میهمان و میزبان 
 طبیعی و بکرهای زیاد بودن پتانسیلها با دارامحیطاین  تا کردبه نحوی مدیریت را  روستایی
 د. نطول زمان داشته باش در توان بقای خود را ،بودنشان

پذیری و توسعه گردشگری روستایی با استفاده ، تدوین راهبردهای رقابتهدف پژوهش حاضر
آباد در دهستان میشخاص روی روستای حیدررت مطالعه موردی بر از تکنیک متاسوات بود که به صو

 زا های درونی و شناسایی منابع و قابلیتابتدا با بررس ،همین اساس بردر استان ایلام صورت گرفت. 
عنوان ی بهیها قابلیتو سپس روستاهای دارای چنین  ه شددیسنج وضعیت موجود روستا ،در روستا

های موجود و  رصتفو  ها قابلیتامه در راستای منابع و در ادشدند. روستاهای رقیب شناسایی 
راهبردهای  ،خبرگان و متون و ادبیات نظریبا استفاده از نظرات ناشی از این رقبا ی تهدیدات خارج

که نشان داد روستای جعفرآباد  شددر نتیجه این امر نقشه رقابتی ترسیم . دشکاربردی و عملیاتی ارائه 
ین رقیب برای روستای تریعنی گردشگری طبیعی و فرهنگی مهمنظر دو بعد رقابت ن ازو میدا
مورد ارزیابی قرار گرفتند و  محیطیمنابع  RIO تئوریبا بررسی  ،در ادامه. ندروبه شمار می بادآحیدر

و  شده طراحی کاملاًو گردو در استان و بافت  زردآلوویژه قطب تولید محصولات باغی به دشمشخص 
های روستا در بین ترین مزیتغیرقابل جایگزین ،هالفهؤو تقلیدپذیرترین و سایر م ترینکمیاب ،منظم

که  شدبررسی و مشخص  ،پذیری اهدافتأثیربر میزان  ها قابلیتمنابع و  تأثیر. سپس هستندسایر رقبا 
های طبیعی بکر و  جاذبهو وجود  زردآلوتولید محصولات باغی  ،تای روسها قابلیتترین منابع و  مهم
 .هستندو دسترسی آسان به روستا زیبا 
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های فراوانی در حوزه گردشگری  روستای حیدرآباد پتانسیل دآمده نشان دا  دست  هنتایج ب
دقیق در  ریزی برنامهتواند با  روستایی دارد و به دلیل اینکه از مزایای رقابتی خوبی برخوردار است می

های تحقیق بدری و  نتایج این پژوهش با یافته جهت بهبود و توسعه گردشگری خود گام بردارد.
که با ارائه راهبردهایی با استفاده از تکنیک متاسوات تأثیر این  (Badri et al., 2015)همکاران 

 Norouzi and) ینوروزی و خراسانو تحقیقات  نشان داده است راهبردها را در توسعه روستای میغان

Khorasani, 2016) گیری از مزیت رقابتی منطقه گردشگری با بهره ی راهبردی توسعهریزدر برنامه
در زمینه  (Hajinejad et al., 2013)نژاد و همکاران حاجیبرای جذب گردشگر در روستای شیوند و 

های تبلیغاتی و شناساندن گردشگری روستایی با اجرای برنامههای راهبردی توسعه تدوین برنامه
در روستاهای های گردشگری سی آسان به جاذبههای دسترو راههای گردشگری روستایی جاذبه

نظر میزان توجه و ازراهبردها و عوامل پیشنهادی  ،دیگر سویاز  ست.ا همسو شهرستان پاوه،
 داد. نتایج نشان شدندبندی  ویتدر توسعه گردشگری روستایی در محدوده مورد مطالعه اول شان اهمیت

، اساس  همین را دارند. برکمترین اهمیت و برخی  هستندکه برخی از راهبردها دارای اهمیت بیشتری 
گیری از مناظر طبیعی از بهره باترین پتانسیل درونی روستا  ن مهمعنوااکوتوریسم به توسعه عامل چهار

تلاش برای معرفی روستا در سطح  های موقتی و دائمی و ...؛طریق تجهیز منطقه به اقامتگاه
 ؛رسانی وسیعآن با تبلیغ و اطلاع و حمایت از ثبت برندسازی زردآلوعنوان مرکز ای بهفرامنطقه

دادن مشارکت ؛گذاران بخش خصوصی از طریق اعطای تسهیلاتگیری از سرمایهسازی و بهره زمینه
ها در ارائه محصولات باغی داخل وری محصولات و حذف واسطهاگردشگر در فرایند ساخت و فر

بنابراین با توجه  .اند بودهگذاری و بیشترین وزن در بین سایر عوامل تأثیردارای بیشترین  ،روستا به بازار
روستایی در منطقه مورد مطالعه های گردشگری  عوامل در راستای توسعه و بهبود راهبردبه این 

 :زیر را مطرح کرد یتوان عوامل پیشنهاد می
 و دیخر بهبود جهت ییروستا داتیتول و یباغ محصولات فروش یبرا یمحل یهابازارچه جادیا 

 ؛ییروستا محصولات مطلوب یگذارمتیق و فروش
 ؛یگردشگر یهاتیفعال رونق نهیزم در یخصوص بخش به یبانک لاتیتسه یاعطا و گسترش  
 در زهیانگ جادیا جهت منابع تیفیک بالابردن و یگردشگر هایممراس یبرگزار به نیمسئول توجه 

 ؛روستا به دوباره سفر یبرا گردشگران
 جذب و یفرهنگ راثیم سازمان در یگردشگر نماد کی عنوان به زردآلو جشن والیفست ثبت 

 ؛منطقه ی درگردشگر توسعه یراستا در یمل منابع
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 و استان سطح در آن یمعرف یبرا روستا یگردشگر یها جاذبه با یها کتابچه و بروشور هیته 
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