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Due to the fact that corona virus, as a threat to people's lives, has also severely disrupted 

social life and has turned into a "super-problem" and even a "super-crisis". In this situation, 

women usually find more expectations from themselves, because it seems that women want 

to play their part in curbing this crisis well. The time that women spend these days to 

improve the quality of life at home according to its necessity, maybe it is a kind of non-stop 

management that should be analyzed, determined and determined in different dimensions 

and sides, priorities and deadlines, compared to normal times. to accomplish Discussing the 

balance between the career and family roles of women who are members of the academic 

staff of universities and research institutes in the days of Corona and studying their lived 

experiences can play an effective role in the recognition and development of women's 

employment literature. This phenomenological research has examined the lived experiences 

of 30 female faculty members of participating universities and research institutes with the 

aim of discovering and describing how to balance career and family roles in the days of 

Corona. In order to collect data, the research used a semi-structured interview with a 

purposeful sampling method. The analysis process was carried out in three macro levels. In 

the third level of analysis, the result of the equalization of intellectual horizons: 5 horizons 

related to the creation of remote work, 5 horizons related to the emergence of a new cultural 

issue, 9 horizons related to home quarantine, 7 horizons related to the experience of living in 

the Corona crisis, 6 horizons related to Establishing a balance between work and family life, 

there were 3 horizons related to balance in the field of education and research and 3 horizons 

related to strategies and solutions. In the second level, coherent descriptions of the narratives 

were formed by establishing a balance between professional and family life, influencing 

fields, positive and negative effects and consequences, strategies and solutions, and at the 

highest abstract level or analysis, the structural integration of coherent descriptions Done. 

Finally, women who are members of the academic staff of universities and research 

institutes; They proposed strategies and solutions to improve the balance between work and 

family life in three areas: 1- In the field of research, the implementation of a remote work 

plan in research jobs can be useful for researchers, especially women, 2- In the field of 

management, if it is required to do it in It is not the work environment, managers can make 

remote work voluntary and at the discretion of the researcher, and 3- in the family domain, 

emphasizing the caring ethics of women in family life, as well as the strong role that women 

can have in persuading family members to live in a new way in crises. 
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  ها: واژهکلید

 ةنیقرنط ،یعلم ئتیزنان ه ،یدورکار

 .یو خانوادگ یشغل یها نقش ،یخانگ
 

ها در ایام کرونا و  ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه های شغلی و خانوادگی زنان عضو هیئت توازن میان نقش برقراری
تواند نقش مؤثری در شناخت و توسعة ادبیات اشتغال زنان ایفا کند. این پژوهش  ها می مطالعة تجارب زیستة آن

کننده را با هدف  های مشارکت ها و پژوهشگاه گاهعلمی دانش نفر از زنان عضو هیئت 06پدیدارشناسانه، تجارب زیستة 
کند. گردآوری  های شغلی و خانوادگی در ایام کرونا را بررسی می کشف و توصیف چگونگی برقراری توازن میان نقش

گیری هدفمند صورت گرفته است. فرایند تحلیل در سه سطح کلان  ساختارمند و به روش نمونه ها از مصاحبة نیمه داده
شده است. وجود قرنطینة خانگی ناشی از ویروس کرونا و شیوع آن، سبب دورکاری، ظهور مسئلة فرهنگی جدید، انجام 

های شغلی و خانوادگی در حوزۀ  ظهور فرهنگ قرنطینه، کسب تجربة زندگی در بحران کرونا و برقراری توازن بین نقش
یف روابط و مناسبات اجتماعی، مسئلة اخلاق، تعهدات نوبة خود به بازتعر آموزش و پژوهش در کشور شده و این امر به

اجتماعی، الگوهای روابط انسانی، اجتماعی، شناخت و درک اخلاق مراقبتی در زندگی از سوی زنان انجامیده است. 
 شود. های، پژوهش، مدیریت و خانواده ارائه می درنهایت با توجه به نتایج، راهکارهایی در حوزه

(، 2)12، زن در توسعه و سیاست. کرونا امیدر ا یو خانوادگ یشغل یها نقش انیتوازن م یدر برقرار یعلم ئتیزنان عضو ه ةستیز ةتجرب(. 2461) رهبها ،نصیری: استناد

112-150. 
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 مقدمه. 1

شمدت   عنوان تهدیدکنندۀ زیست آدمیان، زندگی اجتماعی را هم  بمه   با توجه به اینکه ویروس کرونا به
 Hosseinzadehاجتمماعی تبمدیل شمد )    1«ابربحمران »و بلکمه   2«ابرمسمئله »مختل کرد و به یک 

Fermi, 2020: 4تمری هم     همای بمگر    توانست به چالش (، جامعه را به تعلیق درآورد و این امر می
تبم  اشماعة    منتهی شود. به عبارتی، شیوع غیرمنتظره و غافلگیرکنندۀ این ویروس کرونا در کشور بمه 

رهنگی، اجتماع، سیاسی، اقتصادی و ارتباطی متعددی را در سمطو   جهانی آن، پیامدهای خانوادگی، ف
عاملیتی و ساختاری موجب شد که مدیریت این بحران را به یک چالش جدی بدل کرد. ایدۀ قرنطینة 
شهر یا حتی قرنطینة خانگی در عمل مبتنی بر مدل اصلی کنترل این ویروس و مهمار اپیمدمی آن از   

(. در ایمن شمرایط،   Rahmani, 2020: 56) ها اسمت  ای بین انسانه طریق کاهش مناسبات و تماس
عنوان یکی از ارکان اصملی   رسد به نظر می کنند؛ زیرا به زنان معمولاً انتظارات بیشتری از خود پیدا می

خانه باید بتوانند شرایط مساعدتری را فراه  سازند. به عبارتی آنچه اهمیت دارد این است که زنان به 
خموبی انجمام دهنمد. ممدتی را کمه       خواهند سه  خود در مهار این بحران را ه  به ط میاقتضای شرای

کننمد، شماید    زنان، این روزها برای بالابردن کیفیت زندگی در خانه با توجه به ضرورت آن صرف ممی 
هما، در   الاجمل  ها و ضمرب  ای است که باید در ابعاد و اضلاع متفاوت، اولویت وقفه نوعی مدیریت بی به
 شد. قایسه با مواق  عادی تحلیل، تعیین و انجام میم

های اثرگذار بر تجربة زیستة زنان متأهل عضمو   بنابراین در این مقاله به شناسایی و تحلیل مؤلفه
های خمانگی و شمغلی آنمان در     ها در مدیریت و تعادل میان نقش ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه هیئت

به عمق چنین احساسات و تجربیاتی باید با بررسی اذهان درگیمر   منظور رسیدن پردازی . به بحران می
تمرین راه بمرای    ها را قضماوت کنمی . منطقمی    طرف، آن در این تجارب، با تکیه بر ذهن یک ناظر بی

نموعی   های کنشگران درگیر است کمه بمه   رسیدن به کنه معنای این واقعیت، بررسی تجارب و آگاهی
 کند. عرضه میهایی از فه  موضوع به ما  افق

های شغلی و زندگی شخصی زنان شماغل، ناشمی از خسمتگی کمار      برقرارنبودن تعادل میان نقش
عنموان موانم     روزانه، مسئولیت تربیت و رسیدگی به امور تحصیلی فرزندان و نبود حمایت همسمر بمه  

هما از   آننشمدن   نکردن خانواده از زنمان و تشمویق   (. حمایتTitus, 2011: 123مه  مطر  هستند )
تمر منم     های فرهنگی است که در آن، زنان از رسیدن به آرزوهمای بمگر    سوی خانواده، از مشخصه

 (.Mehdizadeh et al., 2019: 45شوند ) می

___________________________________________________________ 
1. super problem 
2. super crisis 
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علمی زن  ، جمعیت اعضای هیئت2010-2011شده در سال تحصیلی  مطابق آمار و اطلاعات ارائه
 News Agency of theنفمر اعملام شمده اسمت )     004هگار و  14های کشور  وقت در دانشگاه تمام

Islamic Republic of Iran, 2021.)  
با توجه به اینکه همة افراد جامعه درگیمر بحمران کرونما شمدند، پمرداختن بمه روایمت انتخماب و         
راهبردهای زنان برای مهار کرونا در خانه و خارج از خانه حائگ اهمیت است. حساسیت نحوۀ حضمور و  

شمود. در ایمن میمان زنمان دانشمگاهی و       طی روزهای کرونایی بیش از پیش دیده می مشارکت زنان،
دادن، به ضرورت نقش متفاوت، خلاقانمه و پررنمگ    یافتن و آگاهی علمی برحسب شغل خود، با آگاهی

مسمئولیتی دور   خود، از تسلی  منفعلانه در برابر آثار خانوادگی، اجتماعی، فرهنگی ایمن بحمران و بمی   
کمه هرچمه    طموری  کنند؛ بمه  و فعالانه برای تبدیل به سوژگی و تغییر تأثیرهای آن تلاش میشوند  می

بیشتر شاهد راهبردهای مسئولانه در بهبود تعادل میان کار و زندگی آنان هستی . این مطالعه وضعیت 
دهمد:   هما پاسم    کند تا به این سؤال ها را بررسی می ها و پژوهشگاه علمی در دانشگاه زنان عضو هیئت

تجربة زیستة زنان دانشگاهی در قرنطینة خانگی در ایام کرونا چگونه بود؟ حضور زنان دانشمگاهی در  
هما   ها و همچنین چه تهدیمدها و تنگناهمایی را بمرای آن    ها و موقعیت خانه و در ایام کرونا چه فرصت

م کرونا توازن ایجماد  های شغلی و خانوادگی خود در ایا ایجاد کرد؟ زنان دانشگاهی چگونه میان نقش
 کردند؟

 

 پژوهش پیشینۀ. 2

 پژوهش یتجرب ۀنیشیپ. 2-1

 یمطالعات داخل. 2-1-1

توان به ایفای  شده در حوزۀ تجربة زیستة زنان در داخل و خارج از ایران می انجام های پژوهشبا مرور 
شده در حوزۀ تجربة زیسمتة   های انجام های زنان پی برد. پژوهش ها و قابلیت های متعدد، توانایی نقش

زن  بندی است. دستة اول، نگاهی به تجربة زیستة ممدیران  دسته زنان در داخل ایران به دو گروه قابل
( اسمت کمه   2015( و گمیلان ) 2010(، عگیگی )2011شامل تحقیقات ربانی خوراسگانی و همکاران )

های زنان است. نگرش این مطالعات بمه   ها و قابلیت های متعدد، توانایی ها بیانگر ایفای نقش نتایج آن
ضای کماری  ها و صرفاً ف کردن مدیران زن در انجام وظایف، تصمیمات و قدرت سازمانی آن هماهنگ

های جنسیتی در تعادل میان کمار   مدیران زن است. دستة دوم، بازگویی تجربیات زنان و وجود نگرش
( 2010پمور )  طلمب و ابمراهی    و زندگی و تلاش بیشتر زنان برای کسب موفقیت است. پژوهش شادی

ن نسمبت بمه   درمورد تجربیات زنان در ارتقا به مرتبة استادی است که نتایج بیانگر سمه  انمدک زنما   
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( بیمانگر آن اسمت کمه    2000نتایج پژوهش رسمتگار خالمد )   مردان در دستیابی به مقام استادی است.
طمور خصوصمی،    های شمغلی و خمانوادگی بمه    طور عمومی و تعارض بین نقش پدیدۀ تعارض نقش، به

گی در ( درخصوص فه  تجربة زیستة مناسبات کار و زند2466پژوهش ابراهیمی )ناپذیر است.  اجتناب
مدیران زن دانشگاهی است که به پیامدها و تبعات مثبت )ادراک کارآمدی، تموان انطبماق بما شمرایط     

 های جنسیتی، حس ناکامی در زندگی و...( پرداخت. و...( و منفی )تلقین کلیشه
 

 ی. مطالعات خارج2-1-2

دهندۀ دشمواری   نشان( 1621های پژوهش در حوزۀ تجربة زیستة زنان در پژوهش دم و دفتردر ) یافته
( تلاش زنان دانشمگاهی بمرای   1620زنان در تعادل میان کار و زندگی بود. پژوهش تافالتی و استار )

بما ممروری بمر     های جنسیتی در فضای کماری را مشمخک کمرد.    تعادل کار و زندگی و وجود نگرش
ممال زیماد افمراد    شود در جوام  کنمونی، بمه احت   گرفته در این حوزه، ملاحظه می های صورت پژوهش

گیرند که قادر نیسمتند وظمایف    شاغل، ضمن ایفای دو نقش خانگی و شغلی خود در شرایطی قرار می
ها ممگاح  یما    طور کامل ایفا کنند و یکی از نقش خوبی و به خود را در هر دو نقش یا یکی از آن دو به

یک سمو بما تحمت تمأثیر      تواند از مان  ایفای نقش دیگری است. در چنین شرایطی، تعارض نقش می
صورت تمنش و فشمار روانمی     قراردادن احساسات و ادراکات فرد از موقعیتش در قبال کار و خانواده به

اش را بما سمایرین    گر شود و سلامت روانی فرد را به خطر اندازد و از سوی دیگر، روابط اجتماعی جلوه
 دو نهاد جلوگیری کند.در کار و خانواده مخدوش کند و از عملکرد درست فرد در این 

 

 پژوهش ینظریشینۀ پ. 2-2

 :Mohammadpour, 2013شمود )  های واحمد اسمتفاده نممی    های تحقیق کیفی، از نظریه در روش

همدف اصملی تحقیمق،    (. در این پژوهش، از روش کیفی با رویکرد پدیدارشناسی استفاده شده و 234
بررسی، برای رسمیدن بمه ماهیمت و جموهرۀ     پدیدارشناسی کشف تجارب مختلف افراد از پدیدۀ مورد 

پمذیرد و فقمط    پدیدارشناسی هیچ نظریه و تعهد علمی را نمی( »2001واقعی آن است. به بیان الوانی )
جهمت پدیدارشناسمی    بمدین . (Alwani, 2010: 68« )دانمد  های علمی کار متعهد می خود را به جنبه

همای قبلمی    داوری ه و توصیف پدیدارها بدون پیشدهد، بلکه بیشتر به معاین چارچوبی نظری ارائه نمی
فرض و آگماهی   توجه دارد و معتقد است برای آنکه بتوانی  به ماهیت اشیا راه یابی ، باید هرگونه پیش

گونمة خمالک تجربمه     پیشین که دربارۀ آن پدیده داری ، در پرانتگ قرار دهی  تا بتوانی  آن مسئله را به
هایی  رو، این پژوهش چارچوب نظری ندارد، اما به برخی از نظریه ز اینا(. Ershad, 2001: 13کنی  )

 شود. که تا حدودی به موضوع پژوهش مرتبط است، در قالب ملاحظات نظری پرداخته می
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دهد در دنیای  پرداز اجتماعی سرشناس، در کتاب پارادای  جدید نشان می ( نظریه2012آلن تورن )
ارادایمی که هر شهروند و هر انسانی باید سوژگی، عاملیت، خلاقیمت و  امروز، پارادای  فرهنگی یعنی پ

(. در ایمن  Torn, 2017: 33حضور فعال خودش را در جامعة امروز بسمازد، سرشمت نماگگیر ماسمت )    
همای خمود از    ای منفعل بما محمیط   پارادای  جدید یا پارادای  فرهنگی، اگر شهروندان بخواهند مواجهه

 ها سخت خواهد گذشت. ، زندگی بر آنجمله خانه داشته باشند

ترومای »کند که در موقعیت  ، استدلال می2فرهنگیپرداز ترومای  (، نظریه1664جفری الکساندر )
شمود. در چنمین    هما برقمرار ممی    ها، مفاهی  و کمنش  روابط جدیدی میان ساختارها، سیست « فرهنگی
کند و افمراد و   ای پیدا می هستی تازهمعنا، هویت و « کنش سیاسی»و « مسئولیت اجتماعی»موقعیتی 
ها ناگگیر باید متناسب با این موقعیت سازوکارها و عملکردهای خود را بازتعریف و ارائه کننمد.   سازمان

است که از نحوۀ معنادهی، چینش و « برساختة اجتماعی»ترومای فرهنگی امری طبیعی نیست، بلکه 
کننمد کمه    شود. در این موقعیت افراد احسماس ممی   می ترکیب و قرارگیری رخدادها در کنار ه  ایجاد

شان مانند امنیت، عشمق، ارتبماو و برقمراری نظم  را ندارنمد. در ایمن        توانایی تأمین نیازهای ضروری
گیرد. جفری الکساندر  در معرض نیستی قرار می« طبیعت انسان»شود و  تهدید می« زندگی»موقعیت 

طور ذاتی تروماتیک نیستند، بلکه جامعه در مموقعیتی معمین،    هکند که رویدادها ب ( استدلال می1664)
بایمد احسماس    1«شمده  رویمداد تروماتیمک  »کند.  به تروما تبدیل می« ای اجتماعی واسطه»ها را با  آن

 ,Alexanderشدن و خطر پایدار را در افراد جامعه تثبیت کند و با پذیرش همگانی همراه شود ) ویران

ت حساس و انباشته از فشار، هر حادثة تلخی که ابعاد فراگیمر داشمته باشمد،    (. در این وضعی4 :2004
همای احساسمی    ترین لایمه  های موجود، عمیق ها و چالش تواند مانند نشانه یا نمادی از همة بحران می

 (.Fazeli, 2020: 98ظاهر شود. )« ترومای فرهنگی جمعی»شهروندان را متأثر کند و به شکل 
ها پذیرای مما   ای  که خانه نشینی ناگگیر را پذیرا شده ان کرده است ما در حالی خانه( بی2011فاضلی ) 

شدن در دورۀ معاصر، رقابتی میان خیابان و خانمه شمکل گرفمت و درنتیجمه      نیستند. در فرایند شهری
نشمینی،   ها کماهش یافمت. بمرای خانمه     گذرانی اعضای خانه با یکدیگر در درون خانه وگو و وقت گفت
های فردی و پذیرش مسئولیت دشموار   مند احیای خانه و توسعة عملکردهای آن به کمک خلاقیتنیاز

(. Fazeli, 2020: 112بازاندیشی در معنای خانه و تلاش برای توسعة عملکردهمای خانمه هسمتی  )   
( معتقد است انقلاب الکترونیکی موجب بازگشت عملکردهای تفریحی، آموزشمی،  2001ژوزف بلمن )

بینی  که بحران کرونا بیش از انقلاب الکترونیکی مما   و کار به خانه خواهد شد، اما امروز میبهداشتی 

___________________________________________________________ 
1. cultural trauma 

2. traumatic event 
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(. شاید بحمران  Joseph, 2010: 28هایمان به شیوۀ دیگری نگاه کنی  ) را وادار کرده است تا به خانه
اممروز و فمردا از   کرونا فرصتی باشد تا شهروندان ایرانی بار دیگر به خانه و عملکردهای آن در جامعة 

هایشان چگونه لمذت ببرنمد، تفمریح کننمد، یماد       منظر دیگری بنگرند و خود را آماده کنند که در خانه
همای خانمه و خمانواده     ها بلکه در فضاها و محیط تنها در خیابان بگیرند و چگونه زندگی اجتماعی را نه

ها، معانی  ی و تأمل جدی دربارۀ ارزشانگیگی ناگگیری  به بازاندیش بگذرانند. در چنین شرایط مخاطره
( معتقمد  2012(. گاسمتن باشملار )  Elrich, 2018: 44و عملکردهای خانه در دنیای جدید بپمردازی  ) 

کنندۀ اندیشه، خاطره و رؤیای آدمی است. به اعتقماد   های ترکیب ترین قدرت است خانه یکی از بگر 
 ,Bashelarها و رؤیاهایممان وسمعت ببخشمی  )    التوانی  به خی ای است که در آن می او خانه گهواره

( در آثارش به پگشک اجتماعی نیگ اشماره کمرده اسمت. او    2011(. از سوی دیگر، فاضلی )52 :2018
معتقد است تا قبل از کرونا، مقولة سلامت امری شخصی در بین انسان و جامعة ایرانمی بمود، امما بما     

برسماخت  »صمورت   که در آن، بیماری و سملامت بمه  ای شکل گرفت  وقوع بحران کرونا، نگرش تازه
کننمد و   شود. در این شرایط، شهروندان احساس مسئولیت می تلقی و تعریف می« اجتماعی و فرهنگی
هایشان از شیوع این بیماری پیشگیری  کنند از راه مراقبت خود و اعضای خانواده همگان را دعوت می

ها و دهمان انسمان    ها، گوش کند. چش  ی را پیدا میکنند. گویی هر شهروند حک  یک پگشک اجتماع
های فرد ایرانی مسئولیت را تمرین  اند؛ گویی سلول ایرانی بیش از هر زمان دیگر حساس و فعال شده

 (.Fazeli, 2020: 118کنند ) می
کمه طبمق    طموری  های اشتغال زنان باید با تأمل بیشتری نگاه کرد؛ به همچنین به برخی از نظریه

کنند چون  گرایانه یا ذاتی است و مردان در مواردی تصور می ، مردیت ذات«مردیت استعلایی»نظریة 
دادن آن را در  داننمد و انجمام   ارزش و ضدارزش می اند، برترند؛ بنابراین، کار خانه را بی مرد به دنیا آمده
علممی   هیئمت  (، اما براساس تجربة زیستة زنان عضوSarukhani, 2017: 232دانند ) شأن خود نمی

ها و پژوهشگاه، قرنطینة خانگی و دورکاری زنان و مردان در خانه تا حمدودی ایمن نظریمه را     دانشگاه
در ساختار « نظریة )زن و مرد یکسانی(»توان شاهد ظهور اندیشه به  رنگ کرده است. از طرفی می ک 

شود زنان  که در آن کوشش می که در مقابل نظریة بسط و انفکاک طوری ها در این ایام بود؛ به خانواده
زن یکسانی، به حداکثر اشتراک و حداقل تفماوت بمین زن و   -و مردان از ه  جدا شوند، در نظریة مرد

( که این امر گامی در جهمت تموازن بمین    Sarukhani, 2017: 232-233شود ) مرد اهمیت داده می
 کننده است. ای و خانوادگی زنان مشارکت زندگی حرفه

های شغلی و خانوادگی خود را ایفما   ، زنان باید نقش«اعتدالی-ترکیبی»مطابق نظریة  براین علاوه
داری و تسمهی    جدید برای کاستن از بار خانمه  فناوریکنند، اما عناصر این اعتدال، از قبیل استفاده از 
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ه قرار ( باید مورد توجBarnett, 1993منظور کاهش تعداد و پراکندگی وظایف ) کار خانه با همسر، به
انمد،   جمعمی زنمان از خانمه نیمگ یماد کمرده       گیرد. اشتغال زنان که برخی از آن با عنوان مهاجرت دسته

های عصر حاضر است. حال با توجه به بحران کرونا و شرایط حماک  بمر    ترین پدیده درهرحال از مه 
ظری این حوزه با های ن آمدن امکان دورکاری برای زنان شاغل، لازم بود به حساسیت جامعه و فراه 

تمرین   های شغلی و خانوادگی بپردازی . یکمی از مهم    توجه به تجربة زیستة زنان در توازن میان نقش
عوامل، یعنی تعادل بین انتظارات کار و زندگی خانوادگی، اغلب مغفول باقی مانده است. زنان شماغل  

د، بایمد میمان کمار و زنمدگی     علمی، برای آنکه در زندگی دچار مشکل نشمون  ویژه زنان عضو هیئت به
 شخصی خود تعادل برقرار کنند.

 

 پژوهش شناسی روش. 3

در این پژوهش، از روش تحقیق کیفی با رویکرد پدیدارشناسی استفاده شده است. ایمن روش بمر عممق    
 ,.Adib Haj Bagheri et alدهمد )  تجربیات تأکید دارد و درک ما را از تجربیات زندگی افگایش ممی 

همای اثرگمذار بمر تجربمة زیسمته در       این پژوهش از لحاظ موضوعی، شناسایی و تحلیل مؤلفمه (. 2007
های شغلی و خانوادگی در ایام کرونا و از لحماظ روش، اکتشمافی اسمت و بمه      برقراری توازن میان نقش

رود تما تصمویری مشمرو  و     پردازد؛ بنابراین انتظار می علمی می توصیف تجارب زیستة زنان عضو هیئت
شمود   گونه کمه در مموقعیتی خماص از سموی افمراد ادراک ممی       صریح از این پدیده ترسی  شود؛ البته آن

(Vanderson & Scott, 2009 .)هما و   علمی دانشگاه جامعة این پژوهش دربرگیرندۀ زنان عضو هیئت
ورد صمورت مسمتقی  در موضموع مم     ای به های وابسته به وزارت علوم است که تمایل و تجربه پژوهشگاه

گیمری غیراحتممالی از نموع هدفمنمد بمرای مصماحبه        اند. در این پژوهش، از روش نمونمه  پژوهش داشته
یابد تا اشباع نظری حاصمل شمود. بمه عبمارت      گیری آنقدر ادامه می استفاده شد. در پژوهش کیفی، نمونه

هما و   مفماهی ، مقولمه   هما بمه ایجماد    کند کمه افمگایش داده   ها تا زمانی ادامه پیدا می دیگر، گردآوری داده
رو در ایمن مطالعمه انتخماب     (. از ایمن Becker et al., 2001: 72های جدید منجمر نشمود )   مقوله خرده
ها تا رسیدن بمه اشمباع نظمری و شمر  غنمی از       آوری داده و تجگیه و تحلیل داده کنندگان، جم  شرکت

و پایمایی پمژوهش کیفمی اسمت.     امانتمداری بازگوکننمدۀ روایمی    »آمده اداممه داشمت.    دست تجربیات به
پذیری، قابلیت اطمینان، تأییدپذیری اجگای ضمروری حصمول بمه امانتمداری در      بودن، انتقال پذیرش قابل

 ,Lincoln & Guba, 1985, quoted by Bodlai) «پژوهش کیفی در وجه روایی و پایمایی اسمت.  

بلیمت امانتمداری، اختصماص زممان     رو، در انجام پژوهش پدیدارشناسی برای حفظ قا (. از این39 :2016
همای   هما، سمؤال   های گردآوری داده کنندگان، تعیین رویه مناسب برای تشریح هدف پژوهش به مشارکت
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 2011ها در بازۀ زمانی مهر  مصاحبهها و فرایند تحلیل صورت پذیرفت.  پژوهش، نحوۀ حفظ انسجام داده
 توسط پژوهشگر انجام شد. 24662تا مهر 

 است از: عبارتاین پژوهش  های اصلی پرسش

 با قرنطینة خانگی در ایام کرونا چگونه بوده است؟ مواجهه نحوۀتجربة زیستة زنان دانشگاهی در 

ها و همچنین چمه تهدیمدها و    ها، موقعیت چه فرصت کروناحضور زنان دانشگاهی در خانه و در ایام 
 ؟استها ایجاد کرده  تنگناهایی را برای آن

 اند؟ شغلی و خانوادگی خود در ایام کرونا توازن ایجاد کرده های نقشونه میان زنان دانشگاهی چگ

ها از طریق چگمونگی   کردن جگئیات و شناخت پدیده روشن»شده در تحقیق پدیدارشناسی  هدف بیان
( که ه  فلسفه و ه  یمک  Lester, 1999: 1« )ها توسط عاملان انجام چنین تحقیقاتی است درک آن

هما یما    خماطر کنارگذاشمتن تعممدی چمارچوب     عنوان نوعی روش تحقیق، به پدیدارشناسی بهروش است. 
های تحقیمق اسمت. پدیدارشناسمی بیشمتر نموعی روش،       شده، متفاوت با دیگر روش حقایق ازقبل تعیین

 2(. در جدول Hickner, 1985: 279ای از اهداف مشخک است ) نگرش و حالتی تحقیقی با مجموعه
 مشاهده است. می پژوهش حاضر قابلهای عمو ویژگی

 

 طر  پژوهش حاضر. 1جدول 

هما و   علممی دانشمگاه   های شغلی و خانوادگی زنان عضو هیئمت  ماهیت تجربة زیستة توازن میان نقش نقطۀ تمرکز
 ها پژوهشگاه

علممی   همای شمغلی و خمانوادگی زنمان عضمو هیئمت       نیاز به کشف و توصیف ماهیت توازن میان نقش مسئلۀ پژوهش
 ها ها و پژوهشگاه دانشگاه

 شناسی اجتماعی، فلسفة پدیدارشناسی شناسی زنان، روان شناسی خانواده، جامعه جامعه پایه دانش

 ها ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه تجربة زیستة زنان عضو هیئت واحد تحلیل

 انجام مصاحبه با افراد ها شکل گردآوری داده

ای(، توصمیف   های مه ، واحدهای معنی، توصیفات ساختاری و متنی )زمینمه  ها برای گگاره دادهتحلیل  ها شیوۀ تحلیل داده
 جوهر پدیده

 توصیف ماهیت یک تجربه گزارش مکتوب
 

هما )نظیمر رونوشمت     همای پمژوهش، پژوهشمگر بمه بررسمی داده      های حاصمل از سمؤال   بر پایة داده
دهنمدۀ چگمونگی    مه ، جملات و عبارات، نشمان  های کردن گگاره ها( پرداخت. همچنین برجسته مصاحبه
سمازی   پدیده است. مموس تاکماس ایمن گمام را افقمی      خصوصکنندگان در  گیری تجربة مشارکت شکل
همایی از معمانی    ها و خوشه ای دارای ارزش برابر است. سپس به توسعة دسته نامد که در آن، هر گگاره می

___________________________________________________________ 
 ها طولانی شد. علت ویروس کرونا و شیوع آن در کشور، زمان گردآوری داده . به2
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عنموان   هما بمه   ون پرداختمه شمد. تعیمین حمدود افمق     های مه  و با معنی به شمکل مضمم   از درون گگاره
های غیرتکراری و غیرهمپوشان سازندۀ مضامین حائگ اهمیمت بمود    های تغییرناپذیر، ثابت و دسته کیفیت

(Boudelai, 2016: 166.) 
کند، تحقق این موضوع  2ها را براکت فرض باید پیش پژوهشدر خصوص چالش اینکه چه کسی در 

-همما داده-وبرگشممت مکممرر میممان پژوهشممگر همما و از طریممق رفممت در فراینممد گممردآوری و تحلیممل داده
کردن در این پمژوهش براسماس دیمدگاه     ترین اقدامات عملی برای براکت کننده میسر شد. مه  مشارکت

 اند از: ( عبارت1662( و کرسول )2114موستاکاس )
  :در مرحلة آغاز پژوهش )تعلیق نقش باورها و دانش پیشین(؛تعیین جایگاه پژوهشگر 
 بازیابی و مطالعه و مرور مجدد  که قابل نحوی های مصاحبه و نگارش آن به ثبت کامل داده

 باشد؛
 ها؛ برداری در طول مصاحبه و تحلیل داده یادداشت 
 ها. های تحلیل داده کنندگان در پژوهش در گام همکاری مشارکت 

 

 پژوهش یها افتهی. 4

 ها داده لی. تحل4-1

( با اعمال تعدیلاتی کمه در  Moustakas, 1994ای ابداعی ) های این پژوهش، رویه برای تحلیل داده
(. به ایمن شمکل کمه در    Boudelai, 2016: 227شد ) استفادهها پدیدار شد،  طول تحلیل کیفی داده

هما،   معنادار برخاسته از متن مصاحبه های ها، براساس گگاره ترین سطح تحلیل داده گام نخست و پایین
مراتبمی   ها احصا شد. فراینمد سلسمله   ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه های فکری زنان اعضای هیئت افق

 مشاهده است. قابل 1های این پژوهش در جدول  تحلیل داده
 

 لیتحل یمراتب ساختار سلسله. 2جدول 

 منسج  های : ادغام ساختاری توصیفها سطح اول تحلیل داده

 علمی در ایام کرونا های شغلی و خانوادگی زنان عضو هیئت جوهرۀ برقراری توازن میان نقش

 ها های افق : توصیف منسج  روایت با توجه به خوشهها سطح دوم تحلیل داده

های شغلی و خانوادگی  . برقراری توازن میان نقش2
 علمی زنان عضو هیئت

 راهبردها و راهکارها .0 های اثرگذار . زمینه1

___________________________________________________________ 
داوری است.  ها یا پرهیگ از صدور حک  مبتنی بر پیش ها یا تعلیق آن داوری کردن یا اپوخه به معنای اجتناب از پیش . براکت2

ها و  وبرگشت مکرر میان پژوهشگر، داده ها و از طریق رفت در فرایند گردآوری و تحلیل دادهکردن در پژوهش و  براکت
 (.Bodlai, 2015: 225کننده میسر شد ) مشارکت
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 ای و خانوادگی . توازن بین زندگی حرفه2-2
 . توازن در حوزۀ آموزش1-2
 . توازن در حوزۀ پژوهش0-2

 . فرهنگ قرنطینه2-1
 . ظهور مسئلة فرهنگی جدید1-1
 . تجربة زندگی در بحران کرونا0-1
 . ایجاد دورکاری4-1

 . در حوزۀ پژوهش2-0
 . در حوزۀ مدیریتی1-0
 در حوزۀ خانواده. 0-0

 ها سازی افق : یکسانها سطح سوم تحلیل داده
 

( بمرای حصمول اطمینمان از    1666شده توسط کرسول و میلر ) همچنین با توجه به معیارهای ارائه
ها، اقداماتی  بودن یافته منظور اطمینان خاطر از دقیق های پژوهش و به ها و یافته اعتبار و مقبولیت داده

 پژوهش صورت گرفت. بودن مشارکتینظیر بازبینی توسط اعضا، بررسی همکار و 
 

 ها افق یساز کسانیها:  داده لیسطح سوم تحل. 4-2
طور کامل تحلیل شدند  های پژوهش به کنندگان دربارۀ سؤال در این مرحله، توضیحات کلامی شرکت

سازی براساس انتمگاع   کنندگان استخراج شد. افقی و واحدهای معنادار از عبارات و توضیحات مشارکت
باید  0تا  0های  صورت گرفت. در تشریح جدول 4جدول  الگویکنندگان و براساس  تجارب مشارکت

اشاره شود که سمتون اول مربموو بمه ردیمف کمدهای ظماهر شمده اسمت. سمتون دوم، مرحلمة اول           
هما،   همای معنمادار حاصمل از ممتن مصماحبه      های فکری است کمه براسماس گمگاره    سازی افق یکسان

ارۀ معنمادار مسمتخرج از توضمیحات کلاممی     یک گگ»عنوان  گذاری مضامین اولیه اتفاق افتاد و به نام
هما( اشماره دارد. سمتون سموم بمه فراوانمی )تعمداد( و کمد نفمرات           )مؤلفه/زیرمؤلفمه « هما  کننده شرکت

اند. ستون چهمارم   ای اشاره دارد که افق مورد نظر را در تجربة زیستة خویش ذکر کرده کننده مشارکت
 کری است که بازنویسی معنا یا توصیف نام دارد.های ف سازی افق مربوو به گام دوم مرحلة یکسان

 

 «یدورکار جادیا» یها رمؤلفهیها برحسب ز مصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 3جدول 

ف
دی

ر
 

 ها زیرمؤلفه
کد 

 کننده مشارکت
 مفاهیم

 ایجاد مثلث ارتباو کاری 2

2-0 
2-21 
2-2 

 انجام کارهای اداری با استفاده از اینترنت از خانه

 های ارتباطی وظایف سازمانی و اداری از راه دور با استفاده از فناوریانجام 

همای ارتبماطی و سمازمان     بودن نیروی کمار از راه دور از طریمق فنماوری    دردسترس
 وکار کسب

 کننده بودن نیروی کار از راه دور از طریق اینترنت و سازمان استخدام دردسترس

1 
خود محوشدن مرز بین خود شاغل و 

 دار خانه
2-12 

 رفتن مرز میان فضای کاری و زندگی در خانه ازبین

 های کاری زن و مرد در خانه زمان فعالیت بودن ه  آنلاین 10-2 تداخل کاری شغل زن و مرد در خانه 0

 وظایف خانهرفتن مرز میان تدریس و انجام  ازبین 21-2ای و  رفتن مرز میان کار حرفه ازبین 4
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ف
دی

ر
 

 ها زیرمؤلفه
کد 

 کننده مشارکت
 مفاهیم

 رفتن مرز میان وظایف شغلی )پژوهش و...( و انجام وظایف خانه ازبین 1-2 های خانه مسئولیت

5 
 جویی در صرفه

 زمان و انرژی

2-4 
2-0 
2-26 
2-11 

 وآمد کاهش زمان رفت

 وآمد کاهش خستگی ناشی از رفت

 انعطاف در انتخاب زمان کار متناسب با شرایط زندگی شخصی

فعالیت زنان براساس آهنمگ روزانمة شخصمی خمود      ساعات کار منعطف
 )اوایل صبح/آخر شب(

 شناوربودن ساعات کاری
 

 «دیجد یفرهنگ ةظهور مسئل» یها مؤلفه ریها برحسب ز مصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 4جدول 

ف
دی

ر
 

 ها زیرمؤلفه
کد 

 کننده مشارکت
 مفاهیم

 خودآگاهی جمعی 2

2-0 
2-26 
2-22 
2-14 
2-10 

 های تمامی افراد جامعه تجربه

 های فرافردی )خارج از حیطة شخصی( تجربه

 احساس افراد در معرض اتفاق هولناک

 ناپذیر بر پیکرۀ جامعه تأثیر پیامدهای ویرانگر جبران

 امکان نابودی هستی افراد برای همیشه

 ضربة فرهنگی 1

2-2 
2-1 
2-22 
2-24 
2-20 
2-22 
2-10 

 زندگیتهدید 

 ها ایجاد روابط جدید میان ساختارها و سیست 

 ایجاد روابط جدید میان افراد

 تغییر در مراس  و مناسک

 ها تغییر در ارزش

 های جدید در جامعه ایجاد کنش

 ظهور مفاهی  جدید در جامعه

0 
 علل ظهور

 ضربة فرهنگی

2-2 
2-1 
2-24 

از طریق 
های  واسطه

 اجتماعی

 های اجتماعی گروه
روشنفکران، هنرمندان و 

 نگاران روزنامه

 ها رسانه ابگارها

 شده رویداد تروماتیک 4

2-22 
2-10 
2-12 

 شدن در افراد جامعه تثبیت احساس ویران

 تثبیت خطر پایدار در افراد جامعه

 وجود پذیرش همگانی

5 
ترومای فرهنگی 

 جمعی

2-2 
2-1 
2-22 
2-25 

 ها یا نمادی از همه بحراننشانه 

 ها ها یا نمادی از همه چالش نشانه

 های احساسی شهروندان ترین لایه تأثیر بر عمیق

 ساختن ذهن و ضمیر جمعی جامعه ملتهب
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 «نهیفرهنگ قرنط» یها رمؤلفهیها برحسب ز مصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 5جدول 

ف
دی

 ر

ها زیرمؤلفه  
کد 

کننده مشارکت  
 مفاهیم

ای ای، شهری/ملی و منطقه اع  از خانوادگی، محله 14-2 محروم از هرگونه گردهمایی 2  

1 
 ایجاد موقعیت تعلیق

های  ها، اجرای هنجارها و ارزش زندگی روزمره/ مناسک و آیین 2-1
 فرهنگی

0 
ای از  تأمل دربارۀ شیوۀ تازه
 زندگی در بحران

2-20 
2-22 
2-21 

2-20 

ها واره جدید در راهبردها/ عادتایجاد شیوۀ   

 ایجاد شیوۀ جدید در الگوها

 ایجاد شیوۀ جدید در هنجارها و باورها

 ایجاد دانش جدیدی در ذهنیت و زبان

 موقعیت قرنطینه 4
2-10 
2-0 

 در انگوا قرارگرفتن شهروندان

 تنهایی ناشی از قرنطینه

 توجه به حس مشترک 5
2-4 
2-14 

حس مشترک ملی توجه به  

 توجه به حس مشترک جهانی

0 
جانبه از  نبود انفصال همه
 یکدیگر

2-06 
2-11 
2-5 
2-0 
2-2 

بودن از لحاظ جسمانی درقرنطینه  

 ارتباو با دیگران از طریق فضای مجازی

ها ارتباو با دیگران از طریق تلفن  

ها ارتباو با دیگران از طریق موبایل  

ای کنونی از طریق جهان رسانهارتباو   

گگینی خلوت 2  

2-1 
2-22 
2-5 
2-25 

 کمتر پرداختن به خرید

 حضور کمتر فرد در بازار

کردن درمورد نیاز وجودی خود تأمل  

 بازاندیشی درمورد وجود خویش

 بازآفرینی خانه و خانواده 0

ای از تعامل و ارتباو با خانواده ایجاد شکل تازه 2-11  

2-0 
 
2-2 

ارزیابی، تحلیل و بازشناسی با دقت و نگاه جدید به خانه و تمام 
 متعلقات آن

عنوان محیط زندگی فرد خانه به  

ای های رسانه استفاده از فراغت 16-2 وقت آزاد و اوقات فراغت زیاد 1  
 

 «در بحران کرونا یزندگ ةتجرب» یها مؤلفه ریها برحسب ز مصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 6جدول 

ف
دی

ر
 

 ها زیرمؤلفه
کد 

 کننده مشارکت
 مفاهیم

2 

تجربة سطو  
مراقبت از 

خود و دیگران 

 من در خانه باید مراقب خودم باش  20-2 خودیاری مراقبتی

 من در خانه باید به دیگران کمک کن  تا مراقب خودشان باشند 10-2 دگریاری مراقبتی

زممان از   کمک متقابل افراد به همدیگر برای مراقبت متقابل و ه  22-2 مراقبتیهمیاری 



 
 
 
 
 
 

 1412، 1 ۀ، شمارویک بیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور         
 

 

240 

ف
دی

ر
 

 ها زیرمؤلفه
کد 

 کننده مشارکت
 مفاهیم

 یکدیگر در میان زنان

یاریگری مراقبت 
 محور

عنوان پگشک مراقب افراد بیممار در خمانواده/ مراقمب خودممان      به 2-12
 بودن

1 

روابط و 
مناسبات 
اجتماعی در 

 زنان

 
بازتعریف روابط و 
 مناسبات اجتماعی

2-15 
2-12 

 ها و رفتارها برمبنای مراقبت/ و تعهد اخلاقی کنشانجام 

0 
اخلاق 

مراقبتی در 
 زندگی

شناخت و درک 
اخلاق مراقبتی در 

 زندگی

2-06 
2-11 

هرگونه کوتاهی در مراقبت از خویشمتن و دیگمران نموعی گنماه و     
 اخلاقی بی

فعالیت کنشگران 
 اجتماعی

2-2 
2-26 

 درمانی از سوی پژوهشگرانهای پیشگیرانه و  اندازی کمپین راه

های پیشگیرانه و درممانی پژوهشمگران بمه     انتقال صحیح پروتکل
 مردم

توجه پژوهش گران 
 به کرونا و آثار آن

2-0 
2-5 

اجتمماعی کرونما و   -پژوهش در جهت آثمار و پیاممدهای فرهنگمی   
همای اجتمماعی بما افمراد، نهادهما و       بینی و ترسمی  موقعیمت   پیش

 اجتماعیمناسبات 

4 
الگوهای 

روابط انسانی 
 و اجتماعی

بازتعریف مسئله 
اخلاق و تعهدات 
اجتماعی در بین 

 زنان

2-0 
2-20 
2-10 

همای فمردی و اجتمماعی/ شمناخت و      بازتعریف هنجارهما و ارزش 
های بهداشمتی بمرای قطم  زنجیمره شمیوع/ درک       رعایت پروتکل

همای   بحمران  اینکه نیروی جم ، امکان بقاء به جامعه و امکان حل
 بگر  مانند کرونا

بازتعریف الگوهای 
روابط انسانی و 
اجتماعی از سوی 

 زنان

2-0 
2-4 

 یاریگری، خود مراقبتی جمعی/ همیاری/ دگریاری/خودیاری

5 

تغییر شکل 
سبک 
تعاملات 
 خانواده

از تعاملات واقعی 
سوی تعاملات  به

 مجازی

2-0 

2-5 
ارتباطمات مجمازی بمین    های خانوادگی مجمازی/ ایجماد    دورهمی

 افراد/ ارتباو مجازی با جهان بیرونی

ایفای نقش 
تر در قبال  مسئولانه

 اعضای خانواده

2-5 
2-0 

تر با اعضای خانواده/ تلاش برای رف  مسائل  امکان ارتباو مناسب
 تر با اعضای خانواده داخلی خانواده/ امکان ارتباو مسئولانه

 فراغت آشفته برای مادران 26-2اختلال در گذراندن تغییر شکل  0
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ف
دی

ر
  

  ها زیرمؤلفه
کد 

  کننده مشارکت
 مفاهیم

اوقات 

در  1فراغت

  خانه

  عدم فراغت شخصی براي مادر  13- 1  اوقات فراغت

وجود تفریحات 

  مجازي
  وگوي اینترنتی/ ها/ گپ و گفت گذاري پیام اشتراك به  21- 1

انجام کارهاي 

  هنري
  هاي هنري در کنار اعضاي خانواده انجام فعالیت 2- 1

7  

شکل  تغییر

هاي  برنامه

  مناسبتی

سبک سوگواري 

  مضطربانه

1 -1  

1 -6  

صورت اجباري/ تـرس و اضـطراب از ابـتلاء     مشارکت حضوري به

  خود و دیگران به کرونا در مراسم سوگواري

  سبک سوگواري

  پندارانه همذات

1 -1  

1 -8  
  کردن با خانواده داغدار/ بدون عدم حضور در مراسم همدردي

  

  »یو خانوادگ یشغل یزندگ نیتوازن ب يمعنا« يها رمؤلفهیها برحسب ز مصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 7جدول 

ف
دی

ر
  

ها زیرمؤلفه  
کد 

کننده مشارکت  
 مفاهیم

  همکاري اعضاي خانواده با فرد شاغل  1
1 -1  

1 -12  
  غذا و نظافت منزل ۀهمکاري در تهی

  تعادل میان کار و خانواده  2
1 -10  

1 -20  
  خانوادگی دادن کار و زندگی  آشتی

  ایجاد مدیریت زمان  3

1 -22  

1 -21  

1 -15  

1 -13  

  انعطاف در ایجاد شرایط محیطی و زمان براي کار

  ریزي و مدیریت در ایجاد فضاي آرام بین کار و خانواده توازن برنامه

4  
تبدیل بحران (تنش کار و خانواده) به 

  بودن در خانواده فرصت بیشتر باهم

1 -16  

1 -17  

1 -20  

  در کنار عزیزان/ فرصت بیشتر درك و شناخت متقابل لذت بودن

  همسران و والدین و فرزندان 

  شدن زندگی خانگی  5

1 -23  

1 -13  

1 -7  

  متمرکزشدن تمامی امور معطوف به محیط خانه

  تأثیر مثبت بر فضاي داخلی خانه  6
1 -19  

1 -8  

فرصت همفکري و مشورت براي تغییر دکوراسیون و تزئین منزل با 

  مدت در آن خانواده/ بهترکردن فضاي خانه براي زندگی طولانیاعضاي 
  

___________________________________________________________ 
. شیوة گذراندن اوقات فراغت در خانواده قبل از کرونا دستخوش تغییر شد. افراد زمان بیشتري را براي فراغت در اختیـار داشـتند و   1

توان گفت بـا تعطیلـی    هاي اجتماعی و...). می اندن آن به بهترین شیوه داشتند (مانند تماشاي فیلم، مطالعۀ کتاب، شبکهسعی در گذر

هـا   توان به انواع آموزش هاي جدیدي در شیوة گذراندن اوقات فراغت مطرح شده است. از جمله می مراکز فرهنگی و تفریحی، سبک

  اعی اشاره کرد.هاي اجتم در منزل و با تکیه بر شبکه
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  »آموزش و پژوهش يها توازن در حوزه« يها لفهؤرمیها برحسب ز مصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 8جدول 

ف
دی

ر
  

  مفاهیم  کننده کد مشارکت  ها زیرمؤلفه

 هاي آموزشی انجام فعالیت 1

1 -3  
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 ها های افق به خوشه سطح دوم تحلیل: توصیف منسجم روایت با توجه .4-3

 . برقراری توازن بین زندگی شغلی و خانوادگی4-3-1

هما، برقمراری    هما و پژوهشمگاه   علمی دانشمگاه  با توجه به نتایج مستخرج از مصاحبة زنان عضو هیئت
که در ایمن فراینمد،    طوری توازن بین زندگی شغلی و خانوادگی در ایام کرونا فرایندی خلاقانه است؛ به

دادن کار و زندگی خانوادگی(،  ضای خانواده با فرد شاغل، تعادل میان کار و خانواده )آشتیهمکاری اع
ریمگی و   ایجاد مدیریت زمان )انعطاف در ایجاد شرایط محیطی و زممان برناممة کمار و تموازن برناممه     

بیشتر  مدیریت در ایجاد فضای آرام بین کار و خانواده(، تبدیل بحران )تنش کار و خانواده( به فرصت
شدن زندگی و تأثیر مثبتی که روی فضای داخلی خانمه گذاشمته، ظهمور     بودن در خانواده، خانگی باه 

 پیدا کرده است.
همچنین این توازن خلاقانه، ه  در حوزۀ آموزش و ه  در حوزۀ پمژوهش از سموی زنمان عضمو     

در حموزۀ آمموزش بمه     در ایام کرونا مطر  شمده اسمت. تموازن    ها پژوهشگاهها و  علمی دانشگاه هیئت
صورت آنلاین اسمت.   های آموزشی و تغییر شکل سبک آموزش در محیط خانه به معنای انجام فعالیت

همای آمموزش مجمازی )برگمگاری      کنندگان به انجمام فعالیمت   های آموزشی مشارکت در انجام فعالیت
همای مجمازی    های آموزشی و تولید محتوای آموزشی برای تدریس مجازی(، شمرکت در دوره  کلاس
همای مجمازی )حضمور در     های آموزشی مجازی(، حضور در سمخنرانی  خدمت )شرکت در کارگاه ضمن

هما )اسمتادان در    عنوان سخنران یا مهمان( و تسهیل در تعامل با اسمتادان دانشمگاه   فضای مجازی به
بمان  همای ورزشمی، ز   برنامة مجازی )نظیر کلاس های فوق داخل و خارج از کشور(، شرکت در کلاس

افگارهای مختلف توسط فرزندان )بما حضمور در کنمار فرزنمدان(      انگلیسی، هنری و...( و آشنایی با نرم
 علاوه آنان تغییر شکل سبک آموزش در خانواده را نیگ مطر  کردند. اشاره کردند. به

ه ها بیان کردند توازن در حوزۀ پژوهش نیگ خلاقانم  ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه زنان عضو هیئت
افتادۀ پژوهشی )نگارش مقالات، تحقیق و  که آنان موفق به رسیدگی به امور عقب طوری بوده است؛ به

همای ناتممام پژوهشمی باقیمانمده(، انجمام       برداری، تکمیل نگارش کتاب ناتمام و تکمیل پمروژه  فیش
تولیدات علمی و پژوهشی جدیمد )نگمارش مقمالات، تحقیمق و پمژوهش و نگمارش کتماب(، تعیمین         

های پژوهشی و دسترسی به مناب  ثانویه )دسترسی بمه اطلاعمات، اسمناد و آمارهمای رسممی       ولویتا
صورت آنلاین( برای انجام پمژوهش در ایمام کرونما شمده اسمت. درواقم  ایمام کرونما، قرنطینمه و           به

هما، فرصمتی را بمرای آنمان در حموزۀ       ها و پژوهشمگاه  علمی دانشگاه شدن زنان عضو هیئت نشین خانه
 وهش فراه  کرده است.پژ
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 اثرگذار یها نهی. زم4-3-2

هما در تموازن بمین زنمدگی      ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه هایی بر تجربة زیستة زنان عضو هیئت زمینه
های اثرگذار شمامل ایجماد دورکماری،     ای و خانوادگی در ایام کرونا اثرگذار بوده است. این زمینه حرفه

 فرهنگی جدید و تجربة زندگی در بحران کرونا است.فرهنگ قرنطینه، ظهور مسئلة 
علممی   اثرگذار بر تجربة زیستة زنان عضو هیئت ای زمینه شرایط، یکی دیگر از «ایجاد دورکاری»

ای و خمانوادگی در زممان کرونما بموده اسمت.       ها در توازن بین زنمدگی حرفمه   ها و پژوهشگاه دانشگاه
همای   مثلث ارتباو کاری )خانمه/دورکاری، اینترنمت و فنماوری   دورکاری در ایام کرونا به معنای ایجاد 
دار، تمداخل کماری شمغل     شدن مرز بین خود شاغل و خود خانه ارتباطی و سازمان/فضای کاری(، محو

جمویی در زممان و    های خانه و صرفه ای و مسئولیت رفتن مرز میان کار حرفه زن و مرد در خانه، ازبین
علممی، انجمام کارهما و     ثلت ارتباو کاری از نگاه زنمان اعضمای هیئمت   انرژی است. منظور از ایجاد م

وظایف شغلی و اداری از خانه با اسمتفاده از اینترنمت، انجمام وظمایف سمازمانی و اداری از راه دور بما       
های ارتبماطی   بودن نیروی کار از راه دور از طریق فناوری های ارتباطی و دردسترس استفاده از فناوری

ای و خمانگی   همای حرفمه   ست. همچنین دوری کاری به معنای انعطاف در قبول مسئولیتبا سازمان ا
ای که برخی از زنان شاغل، در اوایل صبح و برخی در آخر شب )ساعات کمار منعطمف(،    گونه است؛ به

 دادند. کارهای روزانه را انجام می
هما در تموازن    پژوهشگاهها و  علمی دانشگاه بر تجربة زیستة زنان عضو هیئت« فرهنگ قرنطینه»

در آن، موقعیمت قرنطینمه،   ای و خانوادگی در زمان کرونما اثرگمذار بموده اسمت کمه       بین زندگی حرفه
قرار داده است. اگرچه همیشه اشکال گوناگونی از تنهایی « شیوۀ تنها زیستن» وشهروندان را در انگوا 

برای هر جامعه و انسمانی وجمود دارد، موقعیمت تنهمایی کنمونی در ایمام کرونما، کماملًا متفماوت بما           
شده بوده است. درواق  تنهایی ناشی از قرنطینة ملی، به معنای آن اسمت کمه در    های شناخته موقعیت

 ، همه باید در تنهایی جمعی بیندیشی .این موقعیت
اسمت. نتمایج نشمان داد جامعمه بما مسمائل       « ظهور مسئلة فرهنگی جدیمد »زمینة اثرگذار دیگر، 

شمده و   ، ضربة فرهنگی )شوک فرهنگی(، رویمداد تروماتیمک  جمعیفرهنگی جدیدی مانند خودآگاهی 
همای تممامی افمراد و     جربمه خودآگاهی جمعی بمه معنمای ت  ترومای فرهنگی جمعی مواجه شده است. 

های اجتماعی اسمت، در ایمن وضمعیت، افمراد      های فرافردی )خارج از حیطة شخصی( از التهاب تجربه
کنند که در معرض اتفماق هولنماکی قمرار دارنمد کمه ممکمن اسمت پیاممدهای ویرانگمر           احساس می

تنهما موقعیمت    ق هولناک نمه جا بگذارد. این اتفا ناپذیری بر پیکرۀ کل جامعه به ناپذیر و برگشت جبران
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تواند آیندۀ نگدیک و دور جامعه را نیگ به خطر اندازد و موجب نابودی هستی افراد برای  امروز، بلکه می
 همیشه شود.

 

 . چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه4-4

زن راهبردها و راهکارهایی برای بهبود برقراری تموا ها،  ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه زنان عضو هیئت
در سه حوزۀ پژوهش، ممدیریتی و خمانواده مطمر  کردنمد. در حموزۀ       ای و خانوادگی بین زندگی حرفه

نیازمند انضباو فکری، تمرکگ و فراغ بال چه در محیط کمار   پژوهشیهای  پژوهش، از آنجا که فعالیت
اغل و چه در خانه است، الگامی به انجام آن در محیط کار نیسمت و اجمرای طمر  دورکماری در مشم     

اگمر   توانند تواند مفید باشد. در حوزۀ مدیریتی، مدیران می ویژه زنان می پژوهشی برای پژوهشگران به
دورکاری را امری داوطلبانه و به اختیار پژوهشگر قرار دهند.  ،الگامی به انجام آن در محیط کار نیست

عنوان فرصتی  ویژه زنان شاغل، به شود مسئولان به طر  دورکاری نیروی کار به همچنین پیشنهاد می
برای رشد و تعالی جامعه نگاه کنند؛ بمه خصموص بمرای مشماغلی کمه نیماز بمه حضمور فیگیکمی در          

صمورت کارشناسمانه    ود سبک مدیریت به شیوۀ دورکاری نیگ باید بههای کاری نیست. البته بهب محیط
که ابتدا باید دانشی از مدیریت دورکاری کسب کرد؛ یعنی فمرد قبمل و هنگمام     طوری صورت گیرد؛ به

شدن به یک مدیر گروه دورکار چمه چیگهمایی را بایمد بدانمد. در حموزۀ خمانواده، زنمان عضمو          تبدیل
هما تأکیمد شمود و افمراد      ها مطر  کردند که باید بمر نظمام نقمش    هشگاهها و پژو علمی دانشگاه هیئت

توانند نیازهایشان را برطرف کنند. توجه به این امر، به افراد نیروی روحی و روانی  ها می براساس نقش
توانمد شمادابی زنمدگی را در     کافی ناشی از رضایت کنشگری اخلاقی خواهد بخشید و همین نیرو می

هما، راهبمرد دیگمری     . تأکید بر اخلاق مراقبتی زنان در زندگی خانوادگی و در بحمران افراد تأمین کند
ها مطر  کردند. مراقبت از خود نیگ برای افراد  ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه است که زنان عضو هیئت

وۀ توانند نقش پررنگی در اقناع اعضای خانواده در زیستن به شمی  خانواده حائگ اهمیت است و زنان می
ویژه بحران کرونا داشته باشند؛ زیرا حتی مراقبت از دیگران بمرای بقمای جامعمه     ها به جدید در بحران

کننمد،   مه  است. به دیگر سخن، سه  هر فرد در جامعه آن است که هرکجا هستند و هر کاری ممی 
 برای مراقبت از خودشان و دیگران باشد.

 

 . بحث5
های  هایی که با روش رغ  توجه به پدیدۀ مناسبات کار و زندگی طی سه دهة گذشته، تعداد پژوهش به

گونه که  اند. همان هایی است که از رویکرد کیفی استفاده کرده اند، بسیار بیش از آن کمی انجام گرفته
شمده،   های انجام شیک از پژوه شده در این حوزه اشاره شد، در هیچ های انجام شناسی پژوهش به سن 



 
 
 
 
 
 

 1412، 1 ۀ، شمارویک بیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور         
 

 

246 

از ها پرداخته نشمده اسمت.    علمی، در بحران ویژه زنان عضو هیئت به نقش مراقبتی و حمایتی زنان به
سوی دیگر، متون پژوهشی درمورد وضعیت زنان در ایام کرونا و قرنطینه خانگی در ایمران عمومماً بما    

منمد نگاشمته    پژوهشمگران علاقمه   آمده از برخی دست استفاده از مطالعات موردی یا شواهد حکایتی به
توان مبانی نظری مرتبط با موضموع پمژوهش را شناسمایی کمرد. همچنمین تماکنون        اند، اما نمی شده

علممی   مطالعات اندکی به بررسی این مسئله در بحران کرونا، از طریق تجربة زیستة زنان عضو هیئت
منظور درک بهتر  های تجربی بیشتری به شود که پژوهش اند؛ بنابراین این استدلال تقویت می پرداخته

علمی در مراکگ دانشگاهی و پژوهشی در ایام کرونا و قرنطینمة خمانگی و    از وضعیت زنان عضو هیئت
 ارائة راهکارهای مناسب در این زمینه مورد نیاز است.

 

 یریگ جهی. نت6

شمغلی و خمانوادگی   همای   در این پژوهش، به روایت انتخاب و راهبردهای زنان در توازن میان نقمش 
برای مهار کرونا در خانه و خارج از خانه پرداخته شد. درواق  شاید ایمن تحقیمق، فرصمتی هم  بمرای      

همای   ها و تفاوت شدن شکاف رنگ ویژه زنان دانشگاهی و ک  بازنمایی نگاه اجتماعی به توانایی زنان به
د. هدف و ضرورت ایمن بحمث،   ها بوده باش آفرینی مؤثر آن سمت نگاهی به نقش مفروض و حرکت به

های زنان دانشگاهی بمود کمه در راسمتای مشمارکت مضماعف در مهمار        پرداختن به روایتی از فعالیت
کنند. این مطالعه با هدف بررسمی   بحران کرونا، همراه خانواده و جامعه، روزهای متفاوتی را سپری می

همای   هما و ضمعف   ت و تمأثیرات قموت  تأثیر دورۀ انگوا بر زندگی روزمرۀ زنان دانشمگاهی انجمام گرفم   
 شده توسط زنان از این دوره بررسی شد. ادراک

ای و خمانوادگی در ایمام    با توجه به نتایج مستخرج از مصاحبه، برقراری توازن بین زنمدگی حرفمه  
که در این فرایند، همکاری اعضای خانواده با فرد شماغل،   طوری کرونا فرایندی خلاقانه بوده است؛ به

دادن کار و زندگی خانوادگی(، مدیریت زمان )انعطاف در ایجاد شرایط  یان کار و خانواده )آشتیتعادل م
ریگی و مدیریت در ایجاد فضای آرام بمین کمار و خمانواده(،     محیطی و زمان برنامة کار و توازن برنامه

ه و توسمعة  احیمای خانم  بمودن در خمانواده،    تبدیل بحران )تنش کار و خانواده( به فرصت بیشتر بماه  
کار جدید در خانه ظهور پیدا کرده اسمت.   درک متقابل از مشکلات یکدیگر و تقسی عملکردهای آن، 

هما در ایمام کرونما     ساروخانی در سماختار خمانواده  « نظریة زن و مرد یکسانی»توان این نتایج را با  می
بمین زن و ممرد اهمیمت     که در این ایام، به حداکثر اشتراک و حداقل تفاوت طوری نگدیک دانست؛ به

ای و خمانوادگی زنمان    توانمد گمامی در جهمت تموازن بمین زنمدگی حرفمه        شود. این اممر ممی   داده می
زمان و  بارنت، زنان در ایام کرونا، ه « اعتدالی-نظریة ترکیبی»کننده باشد. همچنین مطابق  مشارکت
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اصر این اعتدال نیگ توجمه ویمژه   های شغلی و خانوادگی خود را ایفا کردند، اما به عن در یک فضا نقش
های جدیمد، تسمهی  و    ها، استفاده از فناوری منظور مدیریت تعدد و پراکندگی وظایف مسئولیت شد. به
کار خانه با همسر و فرزندان سبب کاهش فشمارهای ناشمی از انجمام ایمن اممور شمد. نظمرات         تقسی 
خانواده در کنار ه  در این ایمام، موجمب   حضور اعضای »اند از:  شوندگان در این زمینه عبارت مصاحبه

کردی . تجربة شخصمی ممن    افگایش همدلی و رفتار مهربانانه شد و انرژی روانی خوبی را دریافت می
همای یکمدیگر و آشمنایی     شدن بمه دیمدگاه   کار میان اعضای خانواده، کمک به یکدیگر، نگدیک تقسی 

همای دانشمگاهی ممن مجمازی و در حضمور       لاساز آنجا که ک»و « های یکدیگر بود بیشتر با فعالیت
دیدند و بما نحموۀ    شد، نحوۀ تعامل من با دانشجویان  و ادارۀ کلاس را فرزندان  می خانواده برگگار می
شدند. شاید سابق بر این، این امکان برای فرزندان  وجود نداشت. متقابلاً من هم  بما    کار من آشنا می

کن  یک نگدیکی، تعاممل و تفماه     شدم. احساس می آشنا میهای فرزندان   واحدهای درسی و کلاس
 «وجود آمد. ام به بیشتری بین من و اعضای خانواده

نکتة دیگر ایجاد اخلاق مراقبتی زنانه، نقش ممادرانگی و احسماس مسمئولیت )در قبمال همسمر،      
ة پمارادای   فرزندان، دانشجویان و افراد جامعه( است که مطابق با دیدگاه آلن تورن درخصموص نظریم  

جمای آنکمه    در ایمن بحمران نشمان دادنمد بمه      علممی  هیئمت بدین معنا که زنان عضو  فرهنگی است.
عنوان پمارادایمی   کنندۀ صرف و دارای کنشگری منفعلانه باشند، با تعامل فعالانه و خلاقانه، به مصرف

د و نقشمی  فرهنگی، به ایفای نقش در خانواده، جامعمه، محمیط آموزشمی و پژوهشمی خمود پرداختنم      
ممن  »شموندگان   تر در قبال جامعه داشتند. به بیان یکمی از مصماحبه   تر و مهربانانه تر، انسانی مسئولانه

توان  صددرصد وجودم را وقف کار کن ؛ چون بخشی از وجودم، چشم  بمه فرزنمدم سمر کملاس      نمی
همای مکمرر    تماسها، پاسخگویی به  مجازی است. فرزند دیگرم آزمون آنلاین دارد، تدارک غذای آن

فامیل، دوستان و همکاران، آمدن پیمک و آوردن وسمیله و اجنماس سمفارش داده شمده و... . گماهی       
کن  باید چند تا از خودم در منگل داشته باش  که بخشی از من سر ساعتی برود سرکار در  احساس می

 «.گوشی یا سیست  کامپیوترم و بخش دیگر وجودم، حواسش به امور منگل باشد
ها و  ها، زمینه ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه توجه به نتایج مستخرج از مصاحبه زنان عضو هیئت با

اند از: محروم از هرگونمه   های اثرگذار عبارت های متفاوتی را تجربه کردند. از جملة این زمینه وضعیت
لیمق )در زنمدگی   ای(، ایجاد موقعیمت تع  ای، شهری، ملی و منطقه گردهمایی )اع  از خانوادگی، محله
همای فرهنگمی(، تأممل دربمارۀ شمیوۀ       ها و اجرای هنجارهما و ارزش  روزمره، در انجام مناسک و آیین

ها، الگوهما، هنجارهما، باورهما و     واره ای از زندگی در بحران )ایجاد شیوۀ جدید در راهبردها، عادت تازه
س مشترک ملی و جهمانی، نبمود   ایجاد دانش جدیدی در ذهنیت، زبان، نظام معنایی فرد(، توجه به ح
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بودن از لحاظ جسمانی، ارتباو بما دیگمران از طریمق فضمای      جانبه از یکدیگر )درقرنطینه انفصال همه
وگوی وسی  با اطرافیمان،   وگوی وسی  با همة شهروندان جهان( و تلفن و موبایل )گفت مجازی )گفت

نمی )کمتمر پمرداختن بمه خریمد،      گگی (، خلموت ای رسمانه دوستان، همشمهریان و شمهروندان و جهمان    
کردن درمورد نیاز وجودی خود و بازاندیشی درمورد وجود خویش(، دستیابی به فرصمتی عرفمانی    تأمل

نشینی  خانه»)معرفت تازه درمورد خود، دیگران و جهان( و وقت آزاد و اوقات فراغت زیاد. طبق نظریة 
تعماملات خمانوادگی در ایمام کرونما در      شمدن  فاضلی، کرونا و قرنطینة خانگی موجب خانگی «ناگگیر

گمذرانی اعضمای خمانواده در درون خانمه و فرصمت       جهت احیا و توسعة عملکردهمای خانمه )و وقمت   
های طبیعی و غیرمترقبه( شد. نگاهی جدید و بازاندیشانه به خانه و  وگوهای نو برای حل تعارض گفت

نه، ه  محلی برای زندگی، ه  فضمایی بمرای   تمام متعلقات آن در ایام کرونا اهمیت دارد؛ چرا که خا
ای از ارتبماو بما خمانواده اسمت. بمه بیمان        انجام وظایف شغلی و ه  فرصتی برای ایجاد شمکل تمازه  

یک جنبة مثبت این ایام این بود که مجبور شدی  در خانه بمانی . شاید زن شاغلی »شوندگان  مصاحبه
گشمته و بما عجلمه شمروع بمه       و بعدازظهر بمازمی  رود واسطة شغلش به سرکار می که هر روز صبح به

کرده، فرصتی برای حضور با فراغ بال در خانه را نداشته. کرونا به ما این فرصت را داد که  آشپگی می
شمدن، تمأثیر مثبتمی بمر فضمای منمگل        هایمان صرف کنی . هممین خمانگی   وقت بیشتری برای خانه

همای جدیمد از طریمق     ام، کسمب تجربمه   افتماده  کرونا فرصتی برای انجام کارهای عقمب »و « گذاشت
همای جدیمد    بمرداری، رسمیدن ایمده    وجو و فمیش  های آموزشی، مطالعة بیشتر، جست شرکت در کارگاه

های ملی، رتبة  که حتی در یکی از همایش طوری های علمی شد؛ به پژوهشی به ذهن  و نگارش مقاله
 «.برتر را کسب کردم

ها  ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه ر بر تجربة زیستة زنان عضو هیئتهای اثرگذا یکی دیگر از زمینه
ای و خمانوادگی در زممان کرونما، ظهمور مسمئلة فرهنگمی جدیمد اسمت.          در توازن بین زندگی حرفمه 

کنندگان مطر  کردند که در ایام کرونا، جامعه با مسائل فرهنگی جدیدی نظیمر خودآگماهی    مشارکت
شده و ترومای فرهنگی جمعی مواجه شمده   ی(، رویداد تروماتیکجمعی، ضربة فرهنگی )شوک فرهنگ

ام نیازمند یک انضباو فکری، تمرکگ و فراغ بال هسمت .   های پژوهشی من برای انجام فعالیت»است: 
ها، انجام امور  ها و نگرانی از سلامت خانواده و وجود تناقض و افگایش نقش متاسفانه با وجود استرس
 «العاده دشوار است. فوقعلمی و پژوهشی برای  

همای فرافمردی )خمارج از حیطمة      های تممامی افمراد و تجربمه    خودآگاهی جمعی به معنای تجربه
کننمد در معمرض اتفماق     های اجتماعی است. در این وضعیت، افمراد احسماس ممی    شخصی( از التهاب

ری بمر پیکمرۀ کلمی    ناپمذی  ناپذیر و برگشت هولناکی قرار دارند و ممکن است پیامدهای ویرانگر جبران
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دار  های اجتماعی اداممه  کند اگر التهاب ( نیگ استدلال می1664جای بگذارد. جفری الکساندر ) جامعه به
هما را التهماب دانسمت؛ زیمرا ماهیمت       تموان آن  شوند و برای مدت طولانی در جامعه بمانند، دیگر نمی

گذارنمد.   ی و آگماهی جامعمه ممی   ذهنیمت جمعم   بمر دهند و تأثیری ماندگار  شان را از دست می گذرایی
تنها موقعیت امروز، بلکه آیندۀ نگدیمک و دور جامعمه را    درنتیجه احساس جمعی این اتفاق هولناک، نه

ها برای همیشمه نمابود شمود کمه الکسماندر آن را       اندازد و ممکن است هویت و هستی آن به خطر می
 .(Alexander, 2004: 12نامد ) می« ترومای فرهنگی»

ای اثرگذار بمر تجربمة زیسمتة زنمان      همچنین نتایج نشان داد دورکاری یکی دیگر از شرایط زمینه
ای و خانوادگی در زمان کرونما   ها در توازن بین زندگی حرفه ها و پژوهشگاه علمی دانشگاه عضو هیئت

همای   فنماوری  بوده است. دورکاری در ایام کرونا به معنای ایجاد مثلث ارتباو کاری )خانه، اینترنمت و 
دار، تمداخل کماری شمغل     شدن مرز بین خود شاغل و خود خانه ارتباطی و سازمان/فضای کاری(، محو

جمویی در زممان و    های خانه و صرفه ای و مسئولیت رفتن مرز میان کار حرفه زن و مرد در خانه، ازبین
علمی ایجاد شد. منظور،  یئتانرژی بوده است. در ایام کرونا، مثلث ارتباو کاری از نگاه زنان اعضای ه

انجممام کارهمما و وظممایف شممغلی و خممانوادگی و مممادرانگی ویممژه بمموده اسممت. بممه بیممان چنممد نفممر از 
آمیختگی تای  کاری و تمای  رسمیدگی بمه     ترین چالش این ایام برای  دره  بگر »شوندگان:  مصاحبه

دهم  و آن را محمو    از دسمت ممی  کم  دارم   دارم را ک  امور منگل بود. مرز بین خود شاغل و خود خانه
، «بین . حضورم در منگل باعث شد در قالب یک جس ، ولی با چندین ذهنیت مشغول به کار باش  می
توانی  مثل آقایان در ایام دورکاری به داخل اتاقمان بروی ، در را ببندی ، کارهایمان را به ثمر  ما نمی»

توانی  آن چند ساعت را با تمرکگ کافی کار کنمی .   میبرسانی  و با دنیای بیرون کاری نداشته باشی . ن
های گروه  صورت آنلاین دارم، جلسه من در ایام دورکاری تدریس آنلاین دارم، جلسة دفاع دانشجو به

اوقات فراغت کاذب جمایگگین اوقمات   »، «پردازم و... کن ، به امور تحصیلی فرزندان می را شرکت می
ها و...( شده است. من تمام مدت  رفتن، سفر، رفتن به گردشگاه ورانفراغت واقعی )تفریحاتی مثل رست

لحاظ جسمی و روحی دچمار افسمردگی خواهمد     کن  و این مسئله در بلندمدت مرا به وقفه کار می و بی
دهی  زمانی مشغول به کار شوی  کمه فرزنمدانمان در    ما مادران شاغل در این ایام ترجیح می»، «کرد

شود خواب مادران شاغل ک  شود؛ چون داریم  از زممان    سئله به مرور باعث میخواب هستند و این م
هما بیمدار هسمتند،     کنی  و زمانی ه  که آن استراحت سایر اعضای خانواده برای کارکردن استفاده می

خصموص   عملاً فرصتی برای استراحت ما وجود ندارد. برای ممن مسمئلة زممان و سمبک زنمدگی، بمه      
 «.یار مه  است که کاملاً دستخوش تغییر شده استموضوع کار و خواب بس
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توان دریافت کرونما مموقعیتی اسمتثنایی و وضمعیتی      با توجه به نتایج مستخرج از این پژوهش می
توانند  های خلاق می استثنایی، انسان های موقعیتویژه زنان تحمیل کرد. در  اضطراری بر جامعة ما به

استثنایی را خلمق کننمد. نتمایج نشمان داد کرونما فرصمتی بمرای        های بگر  و  ها، باورها و ایده ارزش
همای متفماوتی تجربمه     بودن فراه  ساخت. اگرچه محدودیت زیستن و متفاوت ترشدن، متفاوت متفاوت

ها، ذهن و زبان افراد را ببندد. زنان جامعة مورد پژوهش نیمگ بما    ها، اندیشه شد، این امر نتوانست چش 
وگموکردن دربمارۀ    ها یا برای گفت ای برای خلق ایده ربه توانستند میدان تازهتفسیر و تأمل در این تج

فرهنگ، تاری ، دین و تمام مواردی ایجاد کنند که هستی تاریخی، اجتماعی و فرهنگی مما را سماخته   
 است.

 

 پیشنهادها. 7

و  یگمذار  اسمت یابتمدا س  شمود  یمم  شمنهاد یپ ،یو خمانوادگ  یشمغل  یزنمدگ  نیمنظور تداوم توازن بم  به
. در ردی( مورد توجه قرار گیو پژوهش ی)آموزش یعلم ئتیزنان عضو ه یدورکار ۀدر حوز یگذار قانون
 یاعضما  یها درجهمت دورکمار   ها و پژوهشگاه دانشگاه تیظرف یساز فعال یبرا یا دوم، بودجه ةمرحل
مسماعد و   یعلم تئیه یاعضا یبرا یدورکار طیسوم، شرا ةاختصاص داده شود. در مرحل یعلم ئتیه

انجمام   یمتخصمک بمرا   یعلمم  ئمت یه یاعضما  یچهارم، توانمندساز ةشود و در مرحل یساز فرهنگ
 .ردیصورت گ یدورکار
 طیخمود در شمرا   فیهما در انجمام وظما    ها و پژوهشگاه دانشگاه یعلم ئتیآنجا که زنان عضو ه از
 شمنهاد یمواجمه بودنمد، پ   یمجاز یفضا ینامناسب برا یبانیو پشت نترنتیبا کاهش سرعت ا یدورکار

 اکمگ ها و مر سازمان ،یکار گرفته شود. به عبارت به یمناسب یفناور ،یطر  دورکار یاجرا یبرا شود یم
 یمناسب ارتبماط  یها یو عملکرد سازمان، از فناور فیبتوانند با توجه به وظا دیبا یو پژوهش یآموزش

 شیافمگا  یبمرا  یاطلاعمات  یهما  یو فناور یارتباط یها رساختیز نیاستفاده کنند. همچن یو اطلاعات
بما   یمجماز  یاکماربران فضم   تیعلاوه، امن شود. به تیو تقو جادیدورکار ا یعلم ئتیه یاعضا ییکارا

 .شود نیفتا تأم سیها و پل ها و پژوهشگاه دانشگاه یهمکار
 تیم اصول به کارکنان حمائگ اهم  نیدرست ا یدورکار و معرف تیریاصول مد نییتع ،یتیریمد ۀحوز در

 ریم بمه مموارد ز   دیم با یدرنظر گرفته شود. به عبارت دیگروه دورکار با یبند کرهیروابط و پ  یاست. تنظ
دورکمار،   وهگمر  یبند کرهیروابط و پ  یکار، تنظ یروین گاهیجا نییدر تع ی: هماهنگردیتوجه صورت گ

اسمتراحت،   ایم اتمام کار  یها و زمان ها فتیش نییکار و سازمان، تع یروین نیروابط مناسب ب یبرقرار
 یهمکمار  کیم  یبرقمرار  یچگمونگ  نیمی با کارکنان، تع ریارتباو مناسب مد یبرقرار یچگونگ نییتع
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 نیمی در گمروه، تع  ییو کمارا  یبمازده  تیریممد  جماد یگروه، توجه به آمموزش کارکنمان، ا   یکارآمد برا
 .یانسان یرویجذب ن یها جبران خسارت و رف  چالش یها روش
محتموا درممورد ارائمه و     دیم با تول توانند یعنوان متخصک و پژوهشگر م خانواده، زنان به ۀحوز در

در جهمت مراقبمت از خمانواده و جامعمه      یگمام  ،یبحرانم  طیمتناسب با شرا یزندگ یها وهیانتخاب ش
 هما  حمران ب یبمرا  دیجد یسبک زندگ فیتعردر  توانند یآن م جیمحتوا و ترو دیعلاوه، با تول بردارند. به

 .نقش داشته باشند
شمود؛   دیها تأک بر نظام نقش شود یم شنهادیپ ،یو خانوادگ یشغل یزندگ نیتداوم توازن ب منظور به

 یگریاریم  یبرمبنما  ینقش مراقبت یفایها و ا انسان نیب حیروابط صح یریگ امر موجب شکل نیا رایز
 یبمرا  یگریاریم رابطمه و   نیادیم بن یالگو انگریب تواند یامر م نیا نیها خواهد شد. همچن انسان انیم

 جامعه در بحران و در خطر باشد.
 

 تعارض منافع

 ندارد. وجوددر این مقاله تعارض منافعی 
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