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Abstract 
Given the pace of change in the complicated world today, manufacturers should be able 

to develop customer-oriented speed. The ideology of production in the global class and 

global organizations is aligned with the challenges of strategic planning. From this 

perspective, the purpose of this paper was to identify and level the relationship the 

empowerment of export performance with a worldclass approach, with emphasis on export 

development programs for sports products, using interpretive-structural modeling. The 

present study is a mixed, applied research. Based on a Glazer approach and deep interview 

with 15 experts in economic, sports marketing, industrial management, world class 

management and sporting goods manufacturers, with NVIVO10 software, the main 

factors of the model were identified in the form of 100 open source, 18 selected codes and 

5 theoretical codes. Then, using the interpretative-structural modeling process in the 

MATLAB2014 software, the leveling and internal relations of factors were extracted and 

finally were classified and analyzed by MICC based on the conductivity and dependence. 

The results showed that the model factors are in 13 levels that at the highest level (level 

1), the strategic empowerment of the sports industry and the world class sports industry 

as the most influential factor, and at the lowest level (level 13), the program is related to 

legal requirements in different areas, that is,  social, economic, and environmental aspects 

of the development of exports of sports products. Using the MICC analysis of the 
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empowerment of export performance, the world class sports industry and production in 

the world class was dependent variable, which has the most dependence. Exports of sports 

goods development programs were identified as high independent variables. As a result, 

it is suggested that sports managers and marketers consider the key role of these factors to 

empower the export performance of sport products in support of the boom in the 

production of Iranian sports goods. 

 

Key words: Export Performance, World Class, Export Development Programs, Sports 

Products, Interpretive-Structural Modeling  

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
Modern knowledge has questioned the effectiveness of traditional management 

practices that seemed appropriate to organizations of the last century (1). Thus, 

given the pace of change in today's complicated world, manufacturers need to be 

able to develop customer-centric speed. Therefore, the ideology of world class 

production and alignment with world class organizations is coupled with the 

challenges of strategic planning, and new methods and technologies are emerging 

today, with the best practices.. A key feature of world class manufacturers is their 

ability to adapt quickly to changing customer and market needs (2). From this 

perspective, the purpose of this study is to identify and classify the export 

performance empowerment relationships with a worldclass approach with 

emphasis on export product development programs using interpretive-structural 

modeling. 
 

Materials and Methods  
The present study is a mixed, developmental-applied study. Based on the Glazier 

approach and in-depth interviews with 15 experts (economists, sports marketing 

managers, industrial management, world class management, sporting goods 

manufacturers) in NVIVO10 software environment, key factors of model in the 

form of 100 open source codes, 18 selective codes, and 5 theoretical identification 

codes were identified. The following activities were undertaken to investigate the 

present qualitative research (equivalent to the validity and reliability of the 

quantitative research): The outlined approach to validating the theory considers 

four criteria of proportionality, relevance, practicality, and modifiability (3). The 

following measures were also taken according to the criteria presented by 

Creswell and Miller (2000) to ensure the reliability and validity of the research: 

 1. Member Implementation: Four expert executives from the world class sports 

and production industry reviewed the first step of the analysis process and 

categories. 
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2- Re-coding by the researcher: To this end, after thirty days of coding each 

interview, the researcher again coded the data. Reliability of the test was 85%. 

Since the reliability is greater than 60%, the reliability of the coding is confirmed 

(3). 

3. Re-coding by another researcher: William Scott's formula was used to 

determine the reliability of the study, which is more than 0.90%. These numbers 

show very high reliability of the research (4). 

Then, using the interpretive-structural modeling process in MATLAB2014 

software, the leveling and internal relationships of the factors were extracted, 

because ISM is a powerful qualitative tool in different domains and suitable 

technique for analyzing the influence of one element on other elements and finally 

with Mic Mac's analysis was categorized by power and dependence. 
 

Findings 
The results showed that the model factors were at 13 levels, at the highest level 

(level 1), strategic empowerment of the sports industry and the world class sport 

industry as the most influential factor, and at the lowest level (level 13), the 

program related to legal requirements. In the various social, economic, and 

environmental fields, they were the most influential factor in expanding the export 

of sporting goods. The first level is an index of the export performance capability 

of the world-class sports products and sport industry, which was identified as the 

first level due to the similarity of output and common elements. In order to 

determine the second level, because of the similarity of output and common 

elements of production, world class and world class service are identified as 

second level. The third level was also identified on the basis of innovation, open 

innovation, closed innovation, linear innovation, nonlinear innovation, quality, 

flexibility, cost reduction, time reduction, sales service and after-sales service. 

The fourth level included sports export programs The fifth level guarantee 

programs, the sixth level development and diversity programs, the seventh level 

policy programs, the eighth level relationship programs, the ninth level business 

environment improvement programs, the tenth level of competitiveness 

promotion programs, the eleventh level infrastructure related programs, the 

twelfth level education related programs, the thirteenth level legal requirements 

related programs were the most influential. 

Using the Mic Mac analysis of export performance empowerment, world class 

sports industry, world class production of non-dependent variables indicates that 

these variables have high dependence and low influence. Sports product export 

programs, legal requirement programs, training programs, infrastructure 

programs, competition promotion programs, business space promotion programs, 
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relationship development programs, policy-related programs, development-

related programs, and a variety of guarantee-related programs are independent 

variables that have high penetration power and a low degree of dependency. 

Innovation, flexibility, quality, minimum cost, minimum time, world class 

service, sales service and after-sales service are among the variables that indicate 

that these variables are highly dependent and highly influential. 
 

Conclusion  
Manufacturers should think about improving the quality of production and 

product efficiency, and consumers should have a positive view of the domestic 

product. Therefore, efforts should be made to support sports producers in 

accordance with export promotion plans for sports products. The manufacturer of 

sporting goods must be able to thrive in the area of production by having cheap 

capital and achieving efficiency. Therefore, our national duty is to support the 

domestic sports industry and products, with regard to the realities of the day and 

the global marketplace, and to provide conditions for domestic sports products as 

it enables us to compete with foreign products. It is suggested that sport managers 

and marketers consider the key role of these factors in enabling export 

performance of sporting goods in support of Iranian sporting goods boom. 
 

Keywords: Export Performance, World Class, Export Development Programs, 

Sports Products, Interpretive-Structural Modeling 
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 مقالة پژوهشی

شناسایی و اولویت بندی عوامل توانمندسازی صادراتی کالاهای ورزشی با تأکید  

 1با رویکرد کلاس جهانی  بر برنامه های توسعه صادرات 
 

 4حسن فارسیجانی ،3، سید محمد حسین رضوی2، معصومه کلاته سیفری1فروغ محمدی

 

   .مازندران، بابلسر، ایرانهای ورزشی دانشگاه  دکتری مدیریت بازاریابی و رسانه  .1

 )نویسنده مسئول(   دانشیار مدیریت ورزشی دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران  .2

 . استاد مدیریت ورزشی دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران  .3

 دانشیار مدیریت صنعتی دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایران.   .4
 

 1398/ 16/07تاریخ پذیرش:                           1398/ 24/01تاریخ دریافت:   
 

 چکیده 

مداری را توسعه  با توجه به سرعت تغییرات در جهان پرتلاطم امروز، تولیدكنندگان باید بتوانند سرعت مشتری 

ریزی استراتژیك همراه  های برنامه تراز با چالش  ، های جهاندهند. ایدئولوژی تولید در كلاس جهانی و سازمان

نظران  های جدیدی در حال رشد است، به طوری كه بهترین عملكردها، صاحبها و فناوری است و هر روزه روش

است داشته  معطوف  به خود  را  علم  این چشم  .این  مقالهانداز،  با  این  سطح  ، هدف  و  روابط  شناسایی  بندی 

های توسعه صادرات تولیدات ورزشی  كید بر برنامهأدراتی با رویكرد كلاس جهانی با تسازی عملكرد صاتوانمند

كاربردی است. بر اساس   – ای  ساختاری بود. پژوهش حاضر آمیخته، توسعه  -سازی تفسیریبا به كارگیری  مدل

دانان، مدیران بازاریابی ورزشی، مدیریت صنعتی، نفر ازخبرگان )اقتصاد  15رهیافت گلیزری و مصاحبه عمیق با  

عوامل اصلی مدل در    NVIVO10ورزشی( در محیط نرم افزاركالاهای  كلاس جهانی، تولیدكنندگان  مدیریت  

 -سازی تفسیریاسایی شده و سپس با استفاده از فرآیند مدلكد نظری شن  5كد انتخابی و  18كد باز،    100قالب  

سطح بندی و روابط درونی عوامل استخراج و در نهایت با    MATLAB2014ساختاری در محیط نرم افزار  

سطح 13بندی شدند. نتایج نشان داد عوامل مدل در  تحلیل میك مك بر اساس قدرت هدایت و وابستگی دسته

(، توانمندسازی راهبردی صنعت ورزش و صنعت ورزش در كلاس  1رین سطح )سطح  كه در بالاتقرار دارند  

ت عنوان  به  پایینأجهانی  در  و  عامل  پذیرترین  )سطحثیر  سطح  قانونی 13ترین  الزامات  با  مرتبط  برنامه   ،)

عنوان  درحوزه به  ورزشی  تولیدات  توسعه صادرات  محیطی جهت  زیست  اقتصادی،  اجتماعی،  مختلف  های 
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توانمندثیر  أت از تحلیل میك مك  با استفاده  قرار گرفتند.  سازی عملكرد صادراتی، صنعت  گذارترین عامل 

های توسعه  ورزش در كلاس جهانی، تولید دركلاس جهانی متغیر وابسته كه بیشترین وابستگی را دارند. برنامه

شود  پیشنهاد میدر نتیجه  ورزشی جز متغیرهای مستقل با اثرگذاری بالا شناسایی شدند.  كالاهای  صادرات  

سازی عملكرد صادراتی تولیدات ورزشی در حمایت از رونق تولید  توانمندجهت  مدیران و بازاریابان ورزشی،  

 . مدنظر قرار دهند را كالای ورزشی ایرانی، نقش كلیدی این عوامل
 

تولیدات ورزشی، مدل سازی  عملكرد صادراتی، كلاس جهانی، برنامه های توسعه صادرات،    کلیدی:  گانواژ

 ساختاری -تفسیری

 

 قدمه م
هـای مختلـف هسـتیم، محیط با  غییرات و تحـولات شـگرف در زمینـهت  گردر دنیای امروز که نظاره 

پیـدا   زیـادی  رقابـت شـدت  و  اسـت  مواجـه  زیـادی  اطمینـان  عـدم  و  است  تلاطم  وتوری )کرده 

های سازمانی در راستای کسب موفقیت در میدان رقابت بایـد از نـوعی  سیستم  (.1،2018وکراسیجی 

آیندهبرنامـه که  گیرند  بهره  محیطریـزی  و  باشدنگر  و  بط  ،گرا  عوامـل  شناسـایی  ضـمن  کـه  وری 

محیطی، در یک افق زمانی بلندمدت تأثیر آنها بر سازمان و نحوه تعامـل سـازمان بـا آنهـا    تحـولات

های توسعه صادراتی  برنامه  (.3،2019، سامی و چیرا پاندا 2،1380پیرس و رابینسون)  را مشخص کند

های  باشد که برای یاری به فعالیتبه وسیله دولت میهـای طراحـی شـده  در برگیرنده همه برنامـه

(.  به اعتقاد سرینکوس و روسون برنامه های  2008صادراتی شرکت است )وظیفه دوست، زرین نگار ،

به توسعه صادرات  بر نظر ایشان    بناتوسعه صادرات اثرات غیرمستقیمی بـر روی فـروش صادرات دارند.  

هـا بـرای موفقیت در  ها و در نتیجه افـزایش فرصـت ایـن شـرکتشرکتبه منزله بهبود صـادرات  

های ها از جمله شرکتدر سازمانلذا    ؛(1990،  4المللی نگریستند )سرینکوس و روسون بازارهای بین

ریزی است که برترین راهنما تولیدکننده کالاهای ورزشی، مهمترین عامل در افزایش موفقیت، برنامه

ورزش به دلیل تولید محصولات در واقع  (.  2013ست )شکرچی زاده و همکاران،ا  هاازمانگر سو هدایت

اثرات مستقیم و غیر  اقتصادی دارد و با  ورزشی، نقش مهمی به عنوان یک جزء کلیدی در توسعه 
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مستقیم خود، عامل مؤثری در پیشرفت اقتصاد جامعه و بخش پول ساز اقتصاد قرن بیست و یکم به  

 (.   2011آید )رجائی و حسینی، شمار می

های  بی تردید عملکرد صادراتی موتور تحریک کننده رشد اقتصادی کشورها و نیاز مبرم برای مزیت

در    ، عملکرد صادراتی راهبردی به میزانی که سازمان ،رود. به بیانی دیگرها به شمار میرقابتی سازمان

شود و در بردارنده بهبود مزیت مربوط می  هبه خوبی عمل کرد  ،های راهبردی خودرسیدن به هدف

  ، مصلح و  2011،  1رقابتی، زیاد شدن سهم بازار و افزایش موقعیت رقابتی است )تینجی و پرچاس 

ورزش صنعت  مستقیم    توان از اهمیت اثرات مستقیم و غیروجه نمیبه هیچ(. بنابراین  2016همکاران،

اطلاعات حاصل از بررسی اثرات   چشم پوشی کرد. دانش و و تفریحات سالم در توسعه جوامع مختلف 

های صحیح اقتصادی هر کشور گذاری  ها و سیاستاقتصادی این صنعت مهمترین ابزار تصمیم گیری

  لذا   (.    3،2017، اوپلسکا و پروسکینا 2،2000همکاران  شود ) ساندرسون ودر این بخش محسوب می

ها توسط  رقابتی جهانی، متکی به پذیرش خروجی تولیدی سازماناین فضای    در   ،فعالیت اقتصادی 

سازمانمشتریان جهانی می تنها  و  میباشد  نمایند که  هایی  ارایه  تولیداتی در کلاس جهانی  توانند 

همان    ،ها از تولید را تدارک دیده باشند. این سازمان  ، و کارهای دستیابی به این کلاس  ها و سازسیستم

ای جهانی  هستند که فعالیت و رقابت را در سطحی فراتر از مرزهای ملی و منطقه  های کلاسسازمان

 (. 2016، فارسیجانی، کشاورزو استیری،2014فارسیجانی،  و  کنند )قیومیجستجو می

تولید در کلاس جهانی به عنوان فلسفه تولیدی است که برای رسیدن به وضعیت تولید محصولات در  

های  موفقیت آمیزی قابلیت  به طور  ،های کلاس جهانی سازمانشود،  کلاس جهانی به کار گرفته می

 یی ازهاجهت دستیابی به یک مزیت رقابتی مستمر در زمینه  ،تولیدی را برای پشتیبانی ازکل سازمان

کیفیت، هزینه،  انعطاف   قبیل  کالا،  وتحویل  می  پذیری  بهبود  و  نبخشنوآوری  )مطلبی  د 

گیری عملکرد برای ( در تحقیقی با عنوان اندازه2018پتریلو، دی فلیس و زومپارلی )  (.2017همکاران،

افزایش  جهت  نشان دادند  دادند که    ئهتولید در سطح جهانی: یک مدل برای صنعت خودرو ایتالیایی ارا

ارائه ها به حداقل برسد و د تا هزینهنهای تولید خود را بررسی کنپروسهباید  مداوم رقابت، هر شرکت 

سازی تولید در کلاس جهانی را مورد بررسی قرار دادند.  هناصول بهیو    مشتری، افزایش یابد به  خدمات  

مدیریت   پیاده سازی های شناخته شده بهینه سازی، تولید جهانی در سطح جهانی است.یکی از روش

یک موضوع امیدوار کننده و جاری است. بنابراین، هدف تحقیق دوگانه بود: اول، ارائه کلاس جهانی  
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  دوم،ها.  های اصلی سازمانبر اساس تواناییمدیریت کلاس جهانی   ریک مدل برای تعیین عوامل موثر ب 

  ،پیشنهاد یک سیستم سنجش عملکرد برای ایجاد روابط میان عوامل بحرانی. از این رو، مقاله پژوهشی

یک معیار عملکرد مناسب برای کمک    ، ترکیبی از چارچوب نظری و کاربرد عملی است. خروجی نهایی

  (.2018یری است )پتریلو، دی فلیس و زومپارلی، به مدیران در تصمیم گ

سازی سیستم تولید از طریق تولیدات کلاس  ای با عنوان بهینه( در مقاله2015)  1دیفیلیس و پتریلو

توان با کمترین هزینه ممکن و با  جهانی در صنعت خودرو دنبال پاسخ این سوال بودند که چگونه می

زمان تحویل قابل قبول محصولات و یا خدماتی را در صنعت خودروسازی با سطح جهانی تولید و ارائه  

که شرکت باید اهداف  نتایج تحقیق نشان داد  داد که بیشترین ارزش را برای مشتریان داشته باشد؟  

شوند را گسترش دهند و توسعه به منظور بهبود استراتژیک که منجر به یک مزیت رقابتی در بازار می

های سنجش عملکرد برای استاندارهای کار و توسعه ی اصول بر روی اهداف استراتژیک و سیستم

پتریلو،   و  )دیفیلیس  انجام شود  سازمانی  و همکاران  2015بهبود هماهنگی  لئونیدو  با  2011)2(.   )

ها بر راهبرد  بنگاه و از طریق تاثیر این منابع و توانمندیهای درونی  رویکرد مبتنی بر منابع و توانمندی

های توسعه های رقابتی به بررسی تاثیر برنامهبازاریابی صادرات و اهمیت این راهبرد در ایجاد مزیت

به چهار دسته طبقه    های توسعه صادرات راآنها برنامه  اند.صادرات بر عملکرد صادرات بنگاه پرداخته

های مرتبط  برنامهـ   3های مرتبط با حمایت مالی  برنامهـ  2برنامه مرتبط با اطلاعات  ـ  1:  بندی نمودند.

های مرتبط با حمایت مالی همچنین عملکرد صادراتی در الگو آنها از دو  برنامهـ  4تحرک تجاری     با

بعد اول بر بعد است که در الگو    بعد مجزا بین عملکرد بازار صادرات و عملکرد مالی صادراتی برخوردار

  (.2011ثیر مثبت دارد ) لئونیدو و همکاران، أدوم ت

علی  شمس ویونس  جامع2006)3الدوحه  بطور  برنامه(  تاثیر  بررسی  به  به  تری  صادرات  توسعه  های 

های کوچک و متوسط پرداخته و تاثیر برنامه توسعه صادرات را  گاهن میان ب در  ،عملکرد صادراتی بنگاه

اثر گذاری به مولفهبر عملکرد صاد از طریق  .  ندهای درونی عملکرد مورد مطالعه قرار دادرات بنگاه 

، دیدگاه مبتنی بر منابع بود و وجود نقاط قوت تحقیق نسبت به آنها   دیدگاه اصلی حاکم بر تحقیق

ش  های توسعه صادرات را در مولفه های درون سازمانی همچون راهبرد، دانمطالعات قبلی، اثرات برنامه

وی با وجود کاوش قابل تقدیر در ادبیات و    .و ادراک، تعهد در ارتباط با صادرات منحصر نموده است

های مرتبط  بندی محدود به برنامهیک دسته  های توسعه صادرات را درها، برنامهدقت نظر در بررسی

 
1. Dephillis&Petrillo  

2. Leonidou 

3. Shamsuddoha,  Yunus Ali  
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 25                                                           ... یصادرات یعوامل توانمندساز یبند تیو اولو ییشناسا: محمدی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

از دیگر نتایج این ست.  ها و اعتبارات صادراتی تعیین نموده ابا توسعه بازار و برنامه مرتبط با ضمانت

المللی شدن به طور غیرمستقیم و از طریق کمک های دولتی مشوق بینکه سیاستاین بود  پژوهش  

ثیر دارند. بر اساس این دو  أ ها برای کسب دانش و ایجاد تعهد مدیران به عملکرد صادرات تبه شرکت

دهد، طرز  اطلاعات علمی صادرات را افزایش میهای توسعه صادرات دانش و  الگو، استفاده از برنامه

این    از  دهد ومی  ءکند و تعهد صادرات را نیز ارتقاتلقی و ادراک مدیران محیط بازاریابی را تحریک می 

الدوحه ویونس  گذارد )شمسبه طور غیرمستقیم بر راهبرد صادرات و عملکرد صادرات تاثیر می  ،طریق

 (. 2006علی ،

های توسعه صادرات را افزایش عملکرد صادراتی از طریق  ( هدف از برنامه2004)  1کولینفرانسیس و  

عملکرد    ءاندکه در مقابل ارتقاها داشتهها، منابع، راهبردها و رقابت پذیری کلی بنگاه ارتقاء توانمندی

افزایش درآمد خارجی  تواند  می   ، یابند. هدف عمده دیگر برنامه توسعه صادراتانعکاس می  ،صادراتی

ارتقا برای  کشور  )   ءیک  باشد  آن  تجاری  کولین،موازنه  و  و  2009بروئر،،  2004فرانسیس  سینگر   .)

اثر بخش1994)  2زینکوتا ارزیابی قرار از حمایت  ، ( عوامل  مرتبط با استفاده  های صادراتی را مورد 

نوع   بررسی کردند،  را  عامل  کلیدی  نسبی چهار  اهمیت  آنها  استفاده، مرحله  دادند.  مورد  خدمات 

ها، اندازه بنگاه وتعهد مدیریت. در ابتدا آنها الگوی کلی را برای نقش توسعه صادرات صادراتی بنگاه 

های حمایت از  برای کمک به مدیریت برای غلبه بر مشکلات صادرات ارائه کردند. استفاده از برنامه

دهد  میمنابع بیشتر برای غلبه بر مشکلات صادرات  صادرات به مدیران اطلاعات بیشتر، تجربه بیشتر و  

فعالیت ارتقا  و سطح  آنها  بنگاه  در  را  از صادرات  بیشتر  برنامهمیهای  توسعه بخشد. همچنین،  های 

افزایش و شدت بخشیدن و حتی تغییر دانش منجر به صادرات مدیران، درک و نگرش   صادرات با 

ایجاد می آنها  را در  زینکوتاکند  مثبت به صادرات  و  )  (.1994)سینگر  ( در 1392میرقربانی گنجی 

توسعه موانع  بررسی  بر  مبنی  خود  کنندهتحقیق  تقویت  عوامل  شناسایی  و  غیرنفتی  صادرات  ی  ی 

 صادرات، موانع رشد صادرات غیر نفتی را موانع فرهنگی، اقتصادی، ساختاری و بیرونی عنوان کرد.

ریزی صحیح برای عدم برنامهـ  1  :کشور ی صادراتتوسعه اصلی و عمده مشکلات همچنین از دیگر

عدم  ـ  3گذاری دولت در امر صادرات و تولید صنعتی و صادراتی  عدم سرمایه ـ  2صادرات غیرنفتی  

مشکلات مربوط ـ  5پذیری در مقایسه با رقبای خارجی  عدم رقابتـ  4شناخت بازارهای مصرف خارجی  

   ـ7  شکلات مربوط به نیروی انسانی متخصص در امر صادراتمسائل و مـ  6به بازاریابی و تبلیغات  

 
1. Farncis, Collins 

2. Singer, Czinkota 
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عدم آشنایی به حقوق و عوارض ـ  8ی تمام شده ی کالا و  ها و هزینهمشکلات مربوط به افزایش قیمت

گنجی، میرقربانی  برشمرد)  مختلف  کشورهای  به  کالا  ورود  و  خادمی    .(2013گمرکی  و  مشبکی 

به این ها  عملکرد صادرات بنگاه  ءهای توسعه صادرات بر ارتقا برنامه( در تحقیقی با عنوان نقش  1391)

به طور مستقیم تاثیر معناداری بر عملکرد    ،های توسعه صادراتکه هر چند برنامهنتایج دست یافتند  

د صادراتی دارد )مشبکی  تاثیر مستقیم بر عملکر  ، ها ندارد، اما به واسطه عوامل محیطیصادرات شرکت

( در پژوهشی با عنوان تبیین مدل توانمندسازی 1391فارسیجانی و همکاران )  (.  2012و خادمی،  

عملکرد صادرات راهبردی صادرات شرکت بهبود  در خصوص  ارائه مدلی  به  و متوسط  های کوچک 

نتایج تحلیل عاملی   اند،پرداخته های کوچک و متوسط ایرانی به کشورهای آسیای میانهصنعتی بنگاه

های توسعه  هفت عامل درونی، بیرونی، روابط بین کشورها، نوسانات در سیاستداد    اکتشافی نشان

ها و عملکرد صادراتی با اکتساب نمره ویژه بیش از یک  راهبرد ملی صادرات، توانمندی بنگاه  ،صادرات

ییدی  أ درصد تغییرات واریانس کل راتبیین نمایند. از طرفی تحلیل عاملی ت   83اند درحدود  توانسته

نشان  م تحقیق  مفهومی  بنگاهداد  دل  توانمندی  میبهبود  ومتوسط  کوچک  عملکرد های  بر  تواند 

آن کشورهای  صادراتی  به  و  تأ میانه  آسیایی  ها  )فارسیجانی  باشند  داشته  معناداری  و  مثبت  ثیر 

  (.2012همکاران،

شود که از تولیدی محسوب میهای اقتصادی و بازار لوازم ورزشی در دنیا از جمله حوزهاز آنجایی که 

تولید کنندگان مشهور دنیا در عرصه  از  رونق و گردش مالی قابل توجهی برخوردار است. بسیاری 

بیشتر سود آوری    عامل مؤید  اقتصادی دنیا قرار دارند و همینتوانمند  های  شرکتتراز با  هم  مذکور

های بسیار متعدد موجود در رغم ظرفیتبا همه این اوصاف و به  .استحوزه اقتصادی فعالیت در این 

را با  بازار لوزام ورزشی ، رکود حاکم بر فضای اقتصادی کشور در سالیان اخیرتولیدات ورزشی  عرصه

از دیگر سو، واردات انبوه لوازم ورزشی، مزید بر علت    .ای مواجه ساخته استمشکلات جدی و عدیده

با توجه به قیمت تمام شده    .ز پیش فزونی یابدشده است تا مشکلات تولیدکنندگان داخلی بیش ا

به   اقبال جامعه  لوازم ورزشی(  )ازجمله  و محصولات  از کالاها  تولیدات خارجی در بسیاری  حداقلی 

طلبد با اتخاذ تدابیر، ضریب اقبال به محصولات و تولیدات رسد و میتولید خارجی بیشتر به نظر می

پیش نیازِ رونق هر واحد تولیدی و یا توزیع  بی شک    .شود  ایرانی با افزایش هر چه بیشتری همراه

ریزی و ارتقا کمی وکیفی تولیدات ورزشی و نفوذ و تسخیر بازارهای برنامهمستلزم    کننده خرد و عمده،

حصول موفقیت در عرصه تولید و   در غیر اینصورت در شرایط رکود و کسادی،  ؛صادراتی هدف است

 .  خواهد بودفروش دور از انتظار 
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های کلی برنامه ششم توسعه و با در  در خصوص سیاستبر فرمایشات مقام معظم رهبری  عنایت  با  

های موجود در صحنه داخلی و خارجی که با تحقق اهداف برنامه ششم، به ارائه نظر گرفتن واقعیت

داری جهانی است،  سرمایهالگوی برآمده از تفکر اسلامی در زمینه پیشرفت که بکلیّ مستقل از نظام  

به نظر می رسد پژوهشی در زمینه   ، باشد  مبنی برحمایت از کالای ایرانی و رونق تولید  و کمک کند 

های توسعه  سازی راهبردی عملکرد صادراتی جهت رسیدن به کلاس جهانی با تاکید بر برنامهتوانمند

نگرفته است. در نتیجه یک صادرات تولیدات ورزشی در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران صورت  

د تا  ننمایشود؛ از این رو محققین پژوهش حاضر تلاش میکمبود پژوهشی در این زمینه مشاهده می

سازی راهبردی عملکرد صادراتی حد امکان به این دو سوال پاسخ دهند که عوامل موثر بر توانمند

ای توسعه صادرات تولیدات ورزشی هکید بر برنامهأکلاس جهانی با تجهت رسیدن به  تولیدات ورزشی  

تبا رهیافت گلیزری چگونه است؟ و تعیین سطح تثیرپذیرأ بندی عوامل مدل،  ثیرگذار ترین  أ ترین و 

  ساختاری چگونه است؟ -عامل با استفاده از رهیافت معادلات تفسیری 

 

 پژوهشش ور
نظر روش از  حاضر  پـژوهش پژوهش  گـروه  در  آمیخته  شناسی  توسعههـای  لحاظ هدف،  از   -ای  و 

عوامل اصلی مدل شناسایی شدند و    ،. در بخش کیفی با استفاده از رویکرد ظاهرشوندهاستکاربردی  

  درونی عوامل و  ساختاری به تعیین روابطـ    بخش تفسیری با استفاده از رهیافت معادلات تفسیری  در

از تحلیل میک مک میزان نفوذ و وابستگی عوامل مدل بندی مدل پرداخته شد و با  سطح استفاده 

 بررسی شدند. در ادامه هر بخش به تفکیک بررسی شده است.

 بخش كیفی با رویكرد ظاهر شونده )گلیزری(ـ    1

ت علمی حوزه بازاریابی  هیأ شامل متخصصان، اقتصاددانان، اعضاء ، پژوهش بخش کیفی   جامعه آماری

گرایش تولید در کلاس جهانی، مدیران و تولیدکنندگان کالاهای ورزشی    صنعتی با   انمدیر  ورزشی،

ظری و گلوله برفی ن  ها به صورتانتخاب آزمودنیروش گرد آوری اطلاعات به صورت مصاحبه و    بود.

به  و زمانی که مقوله  دقیقه به طول انجامید70تا  30هر مصاحبة عمیق به طور میانگین  .  بود ها یا 

های به عمل آمده توسط با بررسیاطلاعات متوقف شد.  آوری  اشباع شد، فرآیند جمع  "نظریه"اصطلاح  

نوع و فرآیند« در رویکرد گلیزری، به بهترین  همحقق، در خصوص ارتباط مفاهیم با یکدیگر، » خانواد

  و فرآیندها ؛ چرا که در این پژوهش، انواع  متفاوتی ازمتغیرها نشان دادشکل، امکان تلفیق مقولات را 

نو ع و فرآیند« جای داده شد.    کدگذاریِ  هبه دست آمد. بنابراین مدل حاصل از پژوهش، در » خانواد
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اولیه توانمند  در ایجـاد رابطـه میـان کدها، مدل  سازی عملکرد صادراتی با رویکرد کلاس  نهایت با 

 .ترسـیم شد     NVivo10صادرات تولیدات ورزشی در نرم افـزار  های توسعه  برنامهر  جهانی با تاکید ب

 ( به نمایش گذاشته شده است.  1)  تمام مراحل فوق در قالب شکل

های زیر صورت گرفت: )معادل روایی و پایایی تحقیق کمی( فعالیت  جهت ممیزی تحقیق کیفی حاضر  

به   بخشی  اعتبار  برای  ظاهرشونده  و  رویکرد  بودن  عملی  بودن،  مرتبط  تناسب،  معیار  چهار  نظریه، 

همچنین بر اساس معیارهای    (.2011،  1دهد )دوادس و همکاران قابلیت اصلاح را مورد نظر قرار می

، برای حصول از اطمینان از اعتماد پذیری و انتقال پذیری  2000ارایه شده توسط کرسول و میلر،  

 شد: )روایی( پژوهش اقدامات زیر انجام 

: چهار نفر از مدیران مرتبط با صنعت ورزش و تولید درکلاس جهانی مرحله ءتطبیق توسط اعضا  -1 

مقوله و  تحلیل  فرآیند  به طور  نخست  پژوهش  بودن  بازبینی کردند. مشارکتی  را  آمده  بدست  های 

 ها کمک گرفته شد.کنندگان در تحلیل و تفسیر دادههمزمان از مشارکت

وسط خود محقق: پس از سی روز از کدگذاری هر مصاحبه، محقق مجددا جهت  کدگذاری مجدد ت  -2

روز مورد کدگذاری   30ها اقدام نمود. چند مصاحبه به عنوان نمونه در یک بازه زمانی  کدگذاری داده

از کدگذاری هر مصاحبه، محقق مجددا جهت  از سی روز  مجدد قرار گرفت. به همین منظور پس 

درصد است. باتوجه به اینکه میزان    %85نمود. پایایی باز آزمون این تحقیق برابر    ها اقدامکدگذاری داده

میزان   (.2،1996ها مورد تایید است )کوآل % است بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاری  60پایایی بیشتر از  

 ( ارائه شده است.1درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد در جدول )
 

 درصد پایایی از طریق روش كدگذاری مجدد میزان ـ 1جدول 

 تعداد كل توافقات  تعداد كل كدها  عنوان مصاحبه  ردیف 
تعداد عدم 

 توافقات

پایایی باز 

 آزمون )درصد( 

1 M1 219 92 30 82% 

2 M2 70 30 10 85% 

3 M3 242 105 40 86% 

 %85 80 227 531 کل
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های رسیدن به پایایی در پژوهش کیفی  کرسول یکی از راهاستفاده از نرم افزارهای تحلیل کیفی:  ـ  3

داده  تحلیل  افزارهای  نرم  از  استفاده  میرا  کیفی  افزار های  نرم  از  پژوهشگر  منظور  بدین  که  داند 

Nvivo10  .استفاده شد 

برای کسب اطمینان بیشتر برای تعیین پایایی از فرمول ویلیام   کدگذاری مجدد توسط محقق دیگر:  -4

درصد از صفحات به همراه تعاریف عملیاتی، برای کدگذاری به    10استفاده شد. بدین منظور  اسکات  

ها، برابر دستورالعمل صورت  ها و نیز شاخصها و زیر مقولهپژوهشگر دیگر داده شد. کدگذاری مقوله

میلر و  )کرسول  اسکات  2000،  1گرفت  پایایی  ضریب  طریق  از  کدگذاری  دو  میان  توافق  درصد   .)

توان ابراز کرد که درصد باشد، می  70اسبه گردید. در صورتی که ضریب توافق بین آنها بیش از  مح

(. از آنجایی که میزان ضریب پایایی اسکات بیش از  1955،  2بین کدگذاران توافق وجود دارد )اسکات

 درصد است. این اعداد نشان دهنده اتکا پذیری بسیار بالای پژوهش است.  0.90

 ساختاری ـ    تفسیریبخش  ـ  2

در ادامه    ،روابط پیچیده بین کدها تعیین  و  مدل بدست آمده از روش گلیزری  بندی  جهت تعیین سطح

های  یک ابزار قدرتمند کیفی در حوزه   ISMزیرا    ؛ساختاری استفاده شد  -از روش معادلات تفسیری

   ISMبرای انتخاب تیم، .برای تحلیل تأثیر یک عنصر بر دیگر عناصر است  ،مختلف و تکنیکی مناسب

معیارهای انتخاب خبرگان تسلط نظری، نفر تحلیل انجام شد.    10و با  گیری هدفمند  روش نمونه  از

این مرحله   ابزار مورد استفاده درپژوهش و دسترسی است.    تجربه عملی، تمایل و توانایی مشارکت در

روایی  پرسشنامه ماتریسی بود که از کدهای استخراجی بخش کیفی گلیزری پژوهش تهیه شده بود.  

 محتوایی پرسشنامه را خبرگان تحقیق تایید کردند.   صوری و
 

 ها          یافته

 سیمای مشاركت كنندگان بخش كیفی

نظر در حوزه اقتصاد و صنعت  نفر از افراد صاحب  15  ، طور که عنوان شد، در بخش کیفی پژوهشهمان

متخصصان، اقتصاددانان، اعضاء هیات علمی حوزه بازاریابی ورزشی،    که شامل  ورزش مشارکت داشتند

سازی راهبردی  مدیران حوزه ورزشی و مدیریت صنعتی بودند که به شناسایی عوامل مؤثر بر توانمند

 
1. Miller&Creswell   

2. scott 
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  اند.توسعه اقتصادی صنعت ورزش ایران پرداخته   س جهانی دربهبود عملکرد صادرات با رویکرد کلا

 ( آورده شده است.2جدول ) های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان بخش کیفی پژوهش دریافته
 

 های جمعیت شناختی مشاركت كنندگان بخش كیفی پژوهشیافته ـ 2جدول 

 جنس  سن سابقه مدیریت  سابقه كار تخصص  رتبه علمی
مصاحبه 

 شوندگان 
 ردیف 

 مرد 51 11 21 مدیریت ورزشی  دانشیار 
مصاحبه  

 1شونده 
1 

 دانشیار 

مدیریت  

اقتصاد    -ورزشی

 ورزش 

 مرد 36 8 10
مصاحبه  

 2شونده 
2 

 مرد 47 7 14 اقتصاد دان  استاد تمام 
مصاحبه  

 3شونده 
3 

 دانشیار 

مدیریت  

اقتصاد    -ورزشی

ورزش، تولید  

 کننده

 مرد 65 30 39
مصاحبه  

 4شونده 
4 

 دانشیار 

مدیریت  

  -صنعتی

مدیریت کلاس  

 جهانی 

 مرد 57 20 24
مصاحبه  

 5شونده 
5 

 دانشیار 

مدیریت  

بازاریابی  

اقتصاد    -ورزشی

 ورزش 

 زن  48 14 14
مصاحبه  

 6شونده 
6 

 دانشیار 

مدیریت  

بازاریابی  

اقتصاد    -ورزشی

 ورزش 

 مرد 59 14 22
مصاحبه  

 7شونده 
7 
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 های جمعیت شناختی مشاركت كنندگان بخش كیفی پژوهشـ یافته 2جدولادامة 

 جنس  سن سابقه مدیریت  سابقه كار تخصص  رتبه علمی
مصاحبه 

 شوندگان 
 ردیف 

 دانشیار 

مدیریت  

  -صنعتی

مدیریت کلاس  

 جهانی 

 مرد 46 20 25
مصاحبه  

 8شونده 
8 

 استاد یار 
مدیریت  

 بازاریابی ورزشی 
 زن  32 2 5

مصاحبه  

 9شونده 
9 

 استاد تمام 

مدیریت  

  -صنعتی

مدیریت کلاس  

 جهانی 

 مرد 57 23 27
مصاحبه  

 10شونده 
10 

 استاد تمام 
مدیریت  

 بازاریابی 
 مرد 65 30 39

مصاحبه  

 11شونده 
11 

 مرد 52 20 32 اقتصاد دان  دانشیار 
مصاحبه  

 12شونده
12 

 دانشیار 
مدیریت  

 بازاریابی ورزشی 
 مرد 47 10 20

مصاحبه  

 13شونده 
13 

 دانشیار 

مدیریت  

بازاریابی  

اقتصاد    -ورزشی

 ورزش 

 زن  45 12 21
مصاحبه  

 14شونده 
14 

 دانشجوی دکتری 

مدیریت  

بازرگانی، تولید  

 کننده

 مرد 46 8 17
مصاحبه  

 15شونده 
15 

 

 بخش اول: گزارش نتایج مربوط به بخش كیفی پژوهشـ    1

به سوال  جهت دست )یابی  افـزار   (  1شماره  نرم  قابلیت  به  توجه  با  در مـدل     NVivo10پژوهش 

برقـرار   ، ، روابـط منطقـیخبرگان پژوهشسـوی    هـای استخراج شده ازسـازی، میـان کـدها و طبقـه

های  های فرعی بر نامه( مقوله1)  ( ترسیم شد. بر طبق مدل شکل 1و مـدل مفهـومی مطـابق شـکل ) 
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  ء ها، ارتقاساخت  موزش، زیرآهای مرتبط با  تبط با الزامات قانونی، برنامههای مرتوسعه صادرات )برنامه

  برکه    هاضمانتو    توسعه و تنوع  ها،فضای کسب و کار، توسعه روابط، سیاست  ءرتقاا  با  مندی،رقابت

با فراوانی  برنامه تولیدات ورزشی  ارجاعات    15های صادرات   بر عوامل   ،760و  راهبردهای صادرات 

و    15تولید درکلاس جهانی )نوآوری، انعطاف پذیری، حداقل زمان، حداقل هزینه،کیفیت( با فراوانی  

فروش، خدمات   راهبردهای صادرات بر عوامل خدمت درکلاس جهانی )خدمات پس از،  122ارجاعات  

    93و ارجاعات    14نی با فراوانی  کلاس جها  بر صنعت ورزش در ،  31و ارجاعات    12فروش( با فراوانی  

علی   اثر  90و ارجاعات    15توانمندسازی عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی با فراوانی    نهایت بر  در  و

نوع   (  از1در شکل )روابط تک سطحی  در قالب یک مدل گلیزری    ،شده   در کل عوامل یاد   .دارند

باعث توانمندسازی عملکرد صادراتی تولیدات    1096و ارجاعات     15با فراوانی    "  و فرآیند   خانواده نوع"

شده با    نهایت مدل کیفی ذکر  شوند. درکلاس جهانی میدر جهت رسیدن صنعت ورزش به  ورزشی  

 باشد. رویکرد ظاهر شونده مطلوب می 

 
توسعه های سازی راهبردی بهبود عملكرد صادراتی با رویكرد كلاس جهانی با تاكید بربرنامهتوانمند ـ1شكل 

 صادرات تولیدات ورزشی با رهیافت گلیزری 
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 ساختاری پژوهش ـ    وط به بخش معادلات تفسیری ببخش دوم: گزارش نتایج مر ـ  2

نفر از متخصصان و خبرگان    10از    ساختاری  ـ  تفسیریبه منظور طراحی مدل    ، در بخش دوم پژوهش

صنعتی آشنا به اقتصاد ورزش و مدیریت  تولیدکنندگان ورزشی، مدیریت    مدیریت بازاریابی ورزشی و 

ای که به صورت ماتریسی تهیه شده بود؛ استفاده گردید.  به منظور پاسخ به پرسشنامه  ی،کلاس جهان

های مختلف در پژوهش  جامعیت دیدگاه  نکته قابل توجه در تعیین تعداد خبرگان، کسب اطمینان از

 است. 

   ساختاری پژوهشـ  معادلات تفسیریگزارش نتایج 

 ساختاری پژوهشـ  سیمای مشاركت كنندگان بخش معادلات تفسیری  

نفر از متخصصان و خبرگان   10ساختاری از    ـ  در بخش دوم پژوهش به منظور طراحی مدل تفسیری

مدیریت بازاریابی ورزشی و مدیریت صنعتی آشنا به اقتصاد ورزش و مدیریت کلاس جهانی به منظور 

های توزیع فراوانی گروه  ای که به صورت ماتریسی طراحی شده بود استفاده گردید.پاسخ به پرسشنامه

 ( ارائه شده است. 3ختاری در پژوهش در جدول )سا ـ کننده در بخش معادلات تفسیریمشارکت
 

 ساختاری در پژوهش  -های مشاركت كننده در بخش معادلات تفسیریتوزیع فراوانی گروهـ  3جدول

 مدرک تحصیلی  جنس  سن مورد  ردیف 
سابقه  

 كار 

سابقه  

 مدیریت 

1 
مشارکت کننده  

1 
 3 5 دانشیاردکتری مدیریت بازاریابی ورزشی  زن  33

2 
مشارکت کننده  

2 
 2 8 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی  مرد 33

3 
مشارکت کننده  

3 
 زن  37

  -دانشجوی دکتری مدیریت بازاریابی ورزشی

 تولید درکلاس جهانی 
15 4 

4 
مشارکت کننده  

4 
 مرد 37

اقتصاد  –دانشیاردکترای مدیریت ورزشی  

 ورزش 
10 8 

5 
مشارکت کننده  

5 
 - 6 مدیریت ورزشی دانشجوی دکتری  مرد 28

6 
مشارکت کننده  

6 
 مرد 59

تولید درکلاس    - دانشیاردکتری مدیریت صنعتی 

 انی جه 
22 14 
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ساختاری در   -های مشاركت كننده در بخش معادلات تفسیریـ توزیع فراوانی گروه 3جدولادامة 

 پژوهش

 مدرک تحصیلی  جنس  سن مورد  ردیف 
سابقه  

 كار 

سابقه  

 مدیریت 

7 
مشارکت کننده  

7 
 مرد 46

تولید   -استادیاردکترای مدیریت ورزشی

 کننده
25 16 

8 
مشارکت کننده  

8 
 2 6 استادیاردکترای مدیریت ورزشی  مرد 34

9 
مشارکت کننده  

9 
 - 5 کارشناسی ارشد مدیریت بازاریابی ورزشی مرد 34

10 
مشارکت کننده  

10 
 17 18 استادیار دکترای مدیریت ورزشی  مرد 40

 

از مشارکت  8دهد که  نشان می  3جدول   نفر با رتبه علمی    3  ،زن بودند  رنف   2کنندگان مرد و  نفر 

استادیار و    3دانشیار و   رتبه علمی  با  بودند.    1نفر دانشجوی دکتری و    3نفر  ارشد  نفر کارشناسی 

 1ی و  نفر با رشته مدیریت ورزش  5سال بود .    28و کمترین سن     59بالاترین سن مشارکت کننده  

نفر   3  نفر مدیریت صنعتی با گرایش تولید در کلاس جهانی و  ا  با مدیریت بازاریابی ورزشی و  نفر 

اقتصاد ورزش در بخش معادلات تفسیری با گرایش  ساختاری تحقیق مشارکت ـ    مدیریت ورزشی 

 شود:ساختاری توضیح داده می ـ گام مراحل تفسیرینه  در ادامه طی  داشتند.

تعیین  اول:  تولیدات  شاخص  گام  صادرات  عملكرد  راهبردی  توانمندسازی  عوامل  های 

 ورزشی جهت رسیدن به صنعت ورزش دركلاس جهانی با تاكید بر راهبردهای صادرات

مدل تایید شده بر اساس رویکرد گلیزری با نظر خبرگان بخش    ، بندی عواملیابی به سطحجهت دست

به صورت زیر طراحی شد. پس از مشخص شدن  اول و متخصصان مشارکت کننده  در بخش دوم  

ساختاری عوامل توانمندسازی راهبردی   ـبه منظور طراحی مدل تحلیل تفسیری   ،های پژوهشمولفه

برنامه   کلاس جهانی با تاکید بر   در  ،عملکرد صادرات تولیدات ورزشی جهت رسیدن  به صنعت ورزش

ها  علائم اختصاری شاخص  4تدا بر اساس جدول  اب  ،با رویکرد معادلات ساختاری تفسیری  ،صادرات  های

 به صورت زیر تعیین شد:
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های عوامل توانمندسازی راهبردی عملكرد صادرات تولیدات ورزشی  علائم اختصاری شاخصـ  4 جدول

جهت رسیدن  به صنعت ورزش دركلاس جهانی با تاكید بر راهبردهای صادرات با رویكرد معادلات ساختاری 

 تفسیری

 
 

 تشكیل ماتریس خود تعاملی ساختاری  –گام دوم: تحلیل كمی  

تایید شده توسط خبرگان، به شکل علائم  شاخص  شود،ه میمشاهد   4همانطور که در جدول   های 

ابتدا نظر خبرگان    ،اختصاری برای تشکیل ماتریس خود تعاملی مشخص شده است. در این مرحله

  "مد    "گرفت. برای این منظور از شاخص    ها مورد مقایسه قراری رابطه بین شاخصپژوهش درباره
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-(. به نوعی که از بین چهار نوع رابطه ممکن بین شاخص32  ،2003،  1استفاده شد )سینگ و همکاران

شود )ستون منجر به سطر(،  می  Iمنجر به     J)  Aشود )سطر منجر به ستون( ،  می  jمنجر به    I) V اه

X    رابطه دو طرفه(I     وj    .وجود داردO  ای که بیشترین فراوانی را  )رابطه معتبری وجود ندارد. رابطه

ماتریس خود   5جدول در  از نظر خبرگان مصاحبه شونده پژوهش داشته در جدول نهایی منظور شد.

 ختاری است که بر اساس نظرات متخصصان مصاحبه شوندگان پژوهش تشکیل شد. تعاملی سا
 

 های توسعه صادرات ماتریس خود تعاملی ساختاری برنامهـ  5جدول 

 
 

 

 
1. Singh et al 
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 تشكیل ماتریس دستیابی  سوم: گام  

در این مرحله با تبدیل نمادهای روابط ماتریس ساختاری به اعداد صفر و یک بر اساس جدول زیر  

 2014توان ماتریس دستیابی تشکیل شد. لازم به ذکر ماتریس دستیابی در محیط نرم افزار می

MATLAB   .بدست آمده است 
 های توسعه صادرات ماتریس دستیابی اولیه برنامهـ  6جدول 

 
 گام چهارم: تشكیل ماتریس دستیابی نهایی

شد، آن  kمنجر به  jو  jمنجر به  iدر این مرحله باید حالت ترایایی بین عوامل نیز بررسی شود؛ اگر  

(. از قوانین ریاضی برای ایجاد سازگاری استفاده  2008شود )تاکار و همکاران،     Kباید منجر به   i گاه   

بته، عملیات به توان است. الK≥1 ( رسید و   K+1شد بدین صورت که ماتریس دستیابی را به توان )

( باشد بر اساس قاعده بولن ماتریس دستیابی  1+1=1و1*1=1رساندن ماتریس باید طب  قاعده بولیَن )
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( رسیده  توان  به  بار  ازدو  بعد  افزار    k=1اولیه  نرم  درمحیط  پایدار   حالت  به  که  این  تا    )2014 

MATLAB (.  1،2005رسیده است )هوانگ و همکاران 
 

 بولی شده در توان دوم ت های توسعه صادراماتریس دستیابی نهایی برنامهـ  7جدول 

 
 

 تفكیك نیروهای وابستگی نفوذ و وابستگی   گام پنجم: 

قدرت نفوذ یک متغیر از جمع تعداد   ،به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظر خبرگان پژوهش 

آید. میزان وابستگی  به دست می بدست آمده از سطر( 1) امتیاز متغیرهای متأثر از آن و خود متغیر 

بدست آمده از  1) امتیاز پذیرد و خود متغیر یک متغیر نیز از جمع متغیرهایی که از آنها تاثیر می

 دهد.  وابستگی متغیرها را نشان میمیزان نفوذ و   8جدول  آید.به دست میستون( 

 
1. Huang et al 
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میزان نفوذ و وابستگی متغیرهای مدل توانمندسازی عملكرد صادراتی با رویكرد كلاس جهانی با ـ  8جدول 

 های صادرات تولیدات ورزشیبرنامه تاكید بر

 
توانمندسازی  عوامل  مخروطی  ماتریس  تشكیل  و  متغیرها  بین  روابط  تعیین  ششم:  گام 

با تاكید بربرنامهعملكرد   با رویكرد كلاس جهانی  های صادرات صادراتی تولیدات ورزشی 

 تولیدات ورزشی     

دراین قسمت به منظور تعیین روابط بین متغیرها ابتدا مجموعه خروجی، مجموعه ورودی و عناصر  

نیاز مشترک شناسایی شد. نمره تعیین سطح و اولویت متغیرها مجموعه دستیابی و مجموعه پیش  

صورت یکسان بودن مجموعه دستیابی با مجموعه اشتراک آن عامل )    برای هر متغیر تعیین شد. در

های طراحی شده مدل نهایی دارد. برای عوامل ( به عنوان سطح در نظر گرفته شد. سطح اشاره به لایه

از تعیین   به دست آوردن سایر سطوح ازسطوح قبلی از ماتریس جدا شدند و فرایند تکرار شد. پس

 شود.سطوح  ماتریس دریافتی به ترتیب سطوح مرتب شد، ماتریس جدید، ماتریس مخروطی نامیده می

هفتم:   با  شبخ  گام  ورزشی  تولیدات  صادراتی  عملكرد  توانمندسازی  عوامل  سطح  بندی 

 های صادرات تولیدات ورزشی    رویكرد كلاس جهانی با تاكید بر برنامه

متغیر به   فاده از ماتریس دسترسی نهایی، مجموعه خروجی و ورودی برای هردر این مرحله  با است 

دست آمد. مجموعه خروجی و ورودی برای یک متغیر به صورت زیر تعیین شد. پس از تعیین عناصر  

خروجی، عناصر ورودی و عناصر مشترک، شاخصی که عناصر خروجی و عناصر مشترک یکسانی دارند، 

ثیرگذار بر توانمندسازی عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی با رویکرد  أ امل تبه عنوان اولین سطح و ع

برنامه بر  تاکید  با  جهانی  بررسی  کلاس  به  و  حذف  شاخص  آن  شد.  انتخاب  صادرات،  توسعه  های 

به عنوان سطح بعدی    پرداخته شد و ها یکسان بودند،  و مشترک آنخروجی  عناصر  که  های  شاخص

عملیات  تا آنجا تکرار شد که اجزای تشکیل دهنده تمام سطوح سیستم مشخص این    ند.انتخاب شد

تولیدات ورزشی و صنعت ورزش در   عملکرد صادراتی  توانمندی  اولین سطح همان شاخص  شدند. 

اولین  کلاس جهانی می باشد که به دلیل یکسان بودن عناصر خروجی و عناصر مشترک، به عنوان 
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دلیل یکسان بودن عناصر خروجی و عناصر ه  ور تعیین سطح دوم، بسطح شناسایی شده است. به منظ 

شوند.  مشترک  تولید در کلاس جهانی و خدمت در کلاس جهانی  به عنوان سطح دوم شناسایی می

سطح سوم نیز بر همین این اساس مشخص شدند که شامل نوآوری، نوآوری باز، نوآوری بسته، نوآوری  

پذیری، کاهش هزینه، کاهش زمان، خدمات فروش و خدمات نعطافخطی، کیفیت، اخطی، نوآوری غیر

های صادرات تولیدات ورزشی بودند. در سطح پنجم  شامل برنامه  ، پس از فروش بودند. سطح چهارم

،  هاها، سطح ششم مرتبط با توسعه و تنوع، سطح هفتم مرتبط با سیاستهای مرتبط با ضمانتبرنامه

فضای کسب و کار، سطح دهم مرتبط    ءابط، سطح نهم مرتبط با  ارتقاسطح هشتم  مرتبط با توسعه رو

سطح  و    موزشآها، سطح دوازدهم مرتبط با  مندی، سطح یازدهم مرتبط با زیرساخترقابت  ءبا ارتقا

 . گذارترین سطح قرار گرفتندسیزدهم مرتبط با الزامات قانونی بودند به عنوان تاثیر

 و ترسیم شبكه تعاملاتساختاری   ـ    مدل نهایی تفسیری  گام هشتم:  

ارادر این مرحله نظر به سطح در این تحقیق   ه شد. یهای متغیرها و ماتریس دسترس نهایی، مدل 

سطح قرار دارند که در بالاترین سطح، توانمندسازی راهبردی صنعت ورزش و صنعت    13ها در  عامل 

برنامه های مرتبط با الزامات قانونی    ترین سطح، سطح سیزدهم و پایین  ورزش در کلاس جهانی و در

-اند. باید توجه داشت عواملی که در سطوح بالاتر میصنعت تولیدات ورزشی قرار گرفته  یدر حوزه

تر هستند. بنابراین عوامل سطح ثیر عوامل پایین أ تحت ت  ،و بیشتر  دارندگذاری کمتری  ثیرأ باشند، ت

سازی عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی محسوب توانمند   ی اساسیتر به عنوان زیر ساخت و پایهپایین

 شوند.  می
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كلاس  جهت رسیدن صنعت ورزش به  سازی عملكرد صادراتی توانمند  ساختاری - مدل تفسیریـ  2 شكل

 با تاكید بر برنامه های صادرات تولیدات ورزشی جهانی 

 
 MICMACنمودار تحلیلی گام نهم:  

متغیرها با توجه به اثرگذاری و اثرپذیری بر سایر    نوع MICMAC در این مرحله با استفاده از روش  

متغیرها مشخص شده است، و پس از تعیین قدرت نفوذ یا اثرگذاری و قدرت وابستگی عوامل که در 

صادراتی تولیدات  توان تمامی عوامل اصلی مؤثر بر توانمند سازی عملکرد  می  .تعیین شد  8جدول  

های چهارگانه روش ماتریس اثر متغیرها طبقه ورزشی با رویکرد کلاس جهانی را در یکی از خوشه

شود و متغیرها  بر اساس روابط غیر مستقیم میان آنها سنجیده می  بندی کرد. اهمیت متغیرها بیشتر

در واقع برای تعیین معیارهای    وابسته، پیوندی )رابط( و مستقل تقسیم شدند.  به چهار گروه خودمختار،

شود. از این ویژگی در  کلیدی قدرت نفوذ و وابستگی معیارها در ماتریس دسترسی نهایی تشکیل می
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گیرند، قدرت نفوذ  شود. متغیرهای خودمختار که در ناحیه اول قرار میتحلیل میک مک استفاده می

تا حدودی  عوامل  این  با سایر  سیستم مجز  از  ،و وابستگی کمی دارند.  اندکی  پیوندهای  ا هستند و 

گیرند، میزان وابستگی قوی و متغیرهای سیستم دارند. متغیرهای وابسته که در ناحیه دوم قرار می

از قدرت نفوذ زیاد و قدرت نفوذ اندکی دارند. متغیرهای پیوندی که در ناحیه سوم قرار می گیرند، 

ترین اقدام در این متغیرها  زیرا کوچک  ؛تغیرها ناپایدارند زیاد برخوردارند. این دسته از ممیزان وابستگی  

گردد. سرانجام، متغیرهای  به خود این متغیرها باز می   ،دبر دیگر متغیرها تاثیر گذاشته و سرانجام بازخور

 گیرند، قدرت نفوذ زیاد و میزان وابستگی اندکی دارند. مستقل که در ناحیه چهارم قرار می

سازی عملکرد صادراتی، صنعت ورزش در کلاس  توانمند  1  ر که در نموداردر پژوهش حاضر همانطو

متغیرهای وابسته که نشان دهنده آن    ءکلاس جهانی بر اساس نظرات خبرگان جز  جهانی، تولید در

های  برنامه  ،های صادرات تولیدات ورزشیند. برنامهراست این متغیرها وابستگی بالا و نفوذ پایینی دا

فضای کسب و کار،    ءمندی، با  ارتقارقابت  ءبا  ارتقا  ها،موزش، با زیرساختآمرتبط با الزامات قانونی، با  

ها متغیرهای مستقل هستند که قدرت  با ضمانت   و   ، با توسعه و تنوعهابا  توسعه روابط، با سیاست

  پذیری، کیفیت، حداقل هزینه، حداقل زمان،نفوذ بالا و میزان وابستگی اندکی دارند. نوآوری، انعطاف 

از فروش جز  خدمت در کلاس جهانی، خدمات فروش و  متغیرهای رابط هستند که    ءخدمات پس 

دارند، در واقع هرگونه عملی بر این   یی این متغیرها وابستگی بالا و نفوذ بالا که نشان دهنده آن است 

 شود. ها میشاخص متغیرها سبب تغییر سایر شاخص
 

سازی عملكرد صادراتی تولیدات ورزشی با رویكرد عوامل  توانمند  MICMACنمودار تحلیلی ـ  1 شكل

 تولیدات ورزشی های صادرات جهانی با تاكید بر برنامه كلاس
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 گیریبحث و نتیجه 
 ،توانمندسازی راهبردی عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی  بر  عوامل موثرهای تحقیق در رابطه با  یافته

نشان داد که عامل    ،های توسعه صادرات تولیدات ورزشیبا رویکرد کلاس جهانی با تاکید بر برنامه

به عنوان یک عامل کلیدی در توانمندسازی صادرات تولیدات ورزشی مؤثر    ،های توسعه صادراتبرنامه

-(، شمس2004(، فرانسیس و کولین )1994های پژوهش سینگر و زینکوتا )است. این یافته با یافته

گذار  ثیرأ مبنی بر ت (  2013میرقربانی گنجی )(،  2012(، مشبکی و خادمی )2006یونس علی )  لدوحه وا

توان های فوق میتبیین یافته  بر عملکرد صادراتی همخوانی دارد. در  ،توسعه صادراتهای  بودن برنامه

پر   :گفت جهان  در  تغییرات  سرعت  به  توجه  سرعت    با  بتوانند  باید  تولیدکنندگان  امروز،  تلاطم 

سازمانمشتری  و  جهانی  کلاس  در  تولید  ایدئولوژی  دهند.  توسعه  را  جهانمداری  با    ،های  تراز 

های جدیدی در حال رشد  ها و فناوریریزی استراتژیک همراه است و هر روزه روشنامههای برچالش

که بهترین عملکردها، توجه صاحب نظران این علم را به خود معطوف داشته است. طوریه  است، ب

گذاری با معیارهای تولید در  بسیاری از این عملکردها سازمان را بر پایه یک مدل علمی برای ارزش

 سازد. کلاس جهانی منطبق می

ترین محصولات  تواند بهترین تولیدکننده در جهان باشد و با ارزشسازمان تولید در کلاس جهانی می

آورد.   به دست  رقابتی سازمان  استراتژی  اجرای  از طریق  را  بازگشت  نرخ  بیشترین  و  تولید کند  را 

بخصوص    ، رونق  ت، بلکه به یک صنعت پردیگر یک فعالیت تفننی نیس  ،آنجایی که ورزش  بنابراین از

ای های انجام شده هم در بخش حرفهگذاریدر کشورهای پیشرفته تبدیل گردیده است، حجم سرمایه

هم    .توان نادیده گرفتفوائد مادی و غیرمادی ورزش را نمی  است وو هم در بخش همگانی بسیار زیاد  

 آورد و هم از بابت منافع دراز صنعتی به دنبال میهای تجاری  از بابت منافع مادی آنی که برای شرکت

گیری بهتر از نیروی کار و افزایش اشتغال در  بهره  ، مدتی همچون افزایش سطح سلامت و تندرستی

که قابل رقابت در به طوری  ،ورزشی. لذا تولید محصولات در کلاس جهانی  های ورزشی و غیربخش

کند تا قابلیت عملکرد  ناپذیر میریزی استراتژیک را اجتناب المللی باشد، ضرورت برنامهبازارهای بین

که مبنایی برای ایجاد تغییرات دائمی و تعریف رقبا، نقاط قوت و ضعف را شناسایی کند، به طوری

سود است که توانایی بالایی    های تولیدی و صنعتی باشد و از آنجایی که ورزش یک صنعت پراستراتژی 

ها  نتیجه ورزش میدان رقابتی نسبتاً سالم برای تقابل ملت  در  ،جی پایدار داردهای خاردر جذب سرمایه

و ابزاری برای انتقال تفکرات فرهنگی است و این بخش اقتصادی ورزش است که این صنعت را پیش  

کنند که ردپای این تأثیرات لذا تولیدات ورزشی تأثیرات شگرفی در اقتصاد کشورها ایجاد می ؛ بردمی
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ها برای  دولت  استلازم  پس  باشد.  یافتگی یا ظهور اقتصادی مشهود میحل گذار آنها به توسعهدر مرا

  ،ای به حساب آورده و برای رونق آنآن را یک کالای سرمایه  ،گیری از مزایای درازمدت ورزشبهره

توجه لازم برای پیشرفت آن مبذول دارند. در بخش تفسیری پژوهش،    ، بخصوص در بخش همگانی

درحوزه های مختلف اجتماعی ، اقتصادی،    ح سیزدهم شامل برنامه های مرتبط با الزمات قانونیسط

به عنوان تأثیرگذار ترین عامل بر توانمندسازی    زیست محیطی جهت توسعه صادرات تولیدات ورزشی

عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی بود. بی شک تغییرات و تحولات ساختاری در حوزه اقتصاد کلان  

بازار  جمله  از  بازارها  تقویت  و  مرتبط  های  دستورالعمل  و  مقررات  و  قوانین  تدوین  قبیل  از  دولتی 

پیش نیاز اصلی موفقیت و بهبود فرایند توانمند سازی عملکرد    تولیدات ورزشی، نهادها و ابزارهای مالی 

 صادراتی است.  

جهت توسعه صادرات تولیدات   ،های مرتبط با آموزشدر بخش تفسیری پژوهش، سطح دوازدهم برنامه

توانمندسازی عملکرد صادراتی بود. قطعاً رسالت توسعه مهارت و    گذار بربه عنوان عامل اثر  ،ورزشی

های تولید  راستا با خط مشی، اهداف و مأموریت شرکتهای تولید کننده، همنان شرکتدانش کارک

انتظارات   نیازها و  بر  با تمرکز  انسانی و  تولید کلاس جهانی در حوزه منابع  کننده در حد مدیریت 

شرکت خدمات  دادن  قرار  و  مسئله  ذینفعان  مداری،  مشتری  اصول  چارچوب  در  کننده  تولید  های 

وانمندسازی پرسنل می تواند در بهبود توانمندسازی عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی  محوری و ت

توان به  همچنین با توجه به اهمیت مقوله شایستگی مدیران برای سازمان، می  .مثمر ثمر واقع شود

ای  های ارزیابی و ابزارهطراحی کانونـ  1  :دار با محتوایهای ارزیابی در سطوح مسئولیتبرگزاری کانون

ها و واحدهای توسعه منابع انسانی،  ارائه بازخورد به شرکت  ـ3ارزیابی شایستگی مدیریتی و    ـ2مرتبط،  

های مهارتی که از طریق  ضمن خدمت و آموزش  صورت  ها بهشایسته است این آموزش  .اشاره نمود

-آموزش  . سطح توانمندی کارکنان برگزار گردد  ءجهت ارتقا   (OJT) های آموزشی حین کاراجرای دوره

  ،انجام و کارت توانمندسازی مدیریت  ،ای و سالانهپس از نیاز سنجی دوره  ،ای مدیریتی و تخصصیه

این یافته با پژوهش مشبکی و    .تدوین و سرانجام در قالب تقویم سالانه در برنامه اجرایی قرار گیرد

 ( هم راستا است.  2012خادمی )

 گذار برها و خدمات پشتیبانی صادرات، عامل اثرزیرساخت  ءهای مرتبط با ارتقادهم، برنامهسطح یاز

-زیرساختء  ها به توسعه و ارتقاتوانمندسازی عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی بود. در واقع این برنامه

سعه ای عمومی و تخصصی مناسب برای صادرات، کمک به ترویج، تسهیل و پشتیبانی تجارت، توه

بسته بندی صادراتی و مدیریت اطلاعات تجارت و    ءهای صادراتی، مدیریت کیفیت صادرات، ارتقابیمه
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پردازند.  در بخش تولیدی صنعت ورزش می  ....  های مالی و بانکی مورد نیاز صادرات وایجاد زیرساخت

  ءهای مرتبط با ارتقابرنامهسطح دهم،    ( هم راستا است.2012این یافته با پژوهش مشبکی و خادمی )

پذیر  هایی که به رقابتمندی محصول و توسعه محصول صادراتی تولیدات ورزشی بود، برنامهرقابت

نمودن کالاها و خدمات صادراتی تولیدات ورزشی، کاهش قیمت تمام شده صادرات تولیدات ورزشی،  

های صادراتی با هدف  و اصلاح مشوق بازنگری    .....،دهی تولید برای صادرات تولیدات ورزشی و  جهت

گذار بر عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی  اثر  پردازد و تسهیل و افزایش اثربخشی آنها در این راستا می 

 ( هم راستا است. 2012این یافته با پژوهش مشبکی و خادمی ) .هستند

تولیدات ورزشی بود،  فضای کسب و کار و مساعدسازی محیط    ءهای مرتبط با ارتقاسطح نهم، برنامه

فناوری و    ءسازی فضای فرهنگی و اجتماعی صادرات تولیدات ورزشی، ارتقاهایی که به مساعدبرنامه

های زائد  های تجاری در سطح ملی و به عنوان مثال: حذف رویهتنظیم قوانین  و مقررات و سیاست

رقابتپرداخته دنبال  به  و  هستنداند  ملی  اقتصاد  نمودن  به با    ؛پذیر  اعتبارات  و  تسهیلات  ارائه 

صادرکنندگان بخش تولیدی صنعت ورزش و تضمین صادرات از طریق صندوق ضمانت صادرات و  

( همخوانی 2012تنوع بخشی به ابزارهای تولیدات ورزشی. این یافته با پژوهش مشبکی و خادمی )

جهت توسعه  ساخت های تجارت با کشورها    های مرتبط با توسعه روابط و زیردارد. سطح هشتم، برنامه

های تجارت با کشورها از طریق هایی که با تدوین سیاستبود. بی شک برنامهصادرات تولیدات ورزشی  

-ها و مجامع بینای، حضور در سازمانهای دوجانبه، چند جانبه و منطقهها و پیمانانعقاد تفاهم نامه

ی همسایه، توسعه تجارت با کشورهای اسلامی و کشورهای مبادلات مرزی با کشورها  ءالمللی، ارتقا

سازی عملکرد  تواند در توانمندمی  ،دوست با ابزار سیاست و دیپلماسی به دنبال توسعه صادرات هستند

 ( همخوانی دارد.2012گذار باشد. این یافته با پژوهش مشبکی و خادمی )صادراتی تولیدات ورزشی اثر

 صادراتی تولیدات ورزشی   بازار  گذاری درسرمایه  های حمایتیتبط با سیاستهای مرسطح هفتم، برنامه

ها و حقوق و  هایی که با کاهش یا  حذف تعرفهواقع برنامه  در بخش تولیدی صنعت ورزش بود. در

عوارض گمرکی صادرات کالاها و خدمات ورزشی و یا تعدیل عوارض واردات مواد اولیه مورد نیاز تولید  

کنند. این یافته با پژوهش  به تولید صادراتی و افزایش صادرات تولیدات ورزشی کمک می  ... ورزشی و  

های مرتبط با توسعه و تنوع وماندگاری ( همخوانی دارد. سطح ششم، برنامه2012مشبکی و خادمی )

بازار   برنامهصادرات  در  تردید  بی  بود.  ورزشی  نمایشگاه تولیدات  برپایی  طریق  از  که  اع هایی  زام  ها، 

های مشترک، حضور فیزیکی در  گذاری، تبلیغات، ایجاد اتاقهای تجاری و بازاریابی و سرمایههیئت

به دنبال افزایش سهم بازار صادراتی و    ...   ها و خدمات تخصصی بازاریابی و بازارهای صادراتی، آموزش
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  ، صادراتی تولیدات ورزشی باشند افزایش ماندگاری و تنوع محصولات و برندهای صادراتی در بازارهای  

این یافته با پژوهش مشبکی و خادمی    . تواند در بهبود عملکرد صادراتی تولیدات ورزشی مؤثر باشند می

صادرات تولیدات ها و تامین اعتبارات  های مرتبط با ضمانت( همخوانی دارد. سطح پنجم، برنامه2012)

برنامهورزشی   واقع  در  مال بود.  تأمین  که  به هایی  اعتباری  خطوط  اعطای  همچنین  و  صادرات  ی 

توانند در توسعه صادرات بخش تولیدی صنعت کشورهای هدف صادراتی تولیدات ورزشی هستند می

 ( همخوانی دارد.2012ورزش مثمر ثمر واقع شوند. این یافته با پژوهش مشبکی و خادمی ) 

گذاری در کشورهای هدف، هدفمندی  سرمایهتولید کالاهایی ورزشی با ارزش افزوده بالاتر برای اروپا،  

اساسی و لاینفک برای    ءهای بازاریابی صادراتی، جزیارانه صادرات تجهیزات ورزشی، افزایش مهارت

های  محور می تواند بخش مهمی از سیاستهای دانشبرنامهعملکرد بالاتر صادراتی است. بی تردید  

تهیه و تدارک    ،کننده از صادراتهای حمایت زمانصادراتی دولت را تشکیل دهند. بهتر است که سا

با توجه به اینکه    .اطلاعات درباره بازارهای صادراتی تجهیزات ورزشی را در اولویت کار خود قرار دهند

به تصویر   اجرایی صادرات  اگر مراحل  از هم حرکت می کنند و  از صادر کنندگان مستقل  هر یک 

های کلانی در عرض یکدیگر در جریان است و کشیده شود، مشاهده خواهد شد که چه نیرو و سرمایه

شود که توصیه میرزشی و بازاریابان شرکت های صادرکننده تولیدات ومدیران  لذا به رود.به هدر می

  آن رند تا بتوانند نسبت به تغییرات  بگیهای محیطی را در نظر  ریزی استراتژیک خود گزینهدر برنامه

بازدیدهای منظم از بازارهای صادراتی تجهیزات ورزشی توسط شرکت های .  1  ؛ واکنش نشان دهند

با اعضای کلیدی شبکه توزیع،   تجهیزات ورزشی و جمع آوری اطلاعات ارزشمند و ایجاد روابط نزدیک

لوازم ورزشی حمایت کنند.  2 از تجارت کالاها و  اختصاصی    . 3،  تصویب قوانین تجاری که بصورت 

، ملیتی در عرصه کالاهای ورزشیهای چندی شرکتگذاری خارجی، برای جذب سرمایهتسهیل سرمایه

در  .  4 عضویت  برای  ایران  در  ورزشی  کالاهای  انجمن  و  ایجاد  ورزشی  کالاهای  جهانی  فدراسیون 

به  مربوط  نهادهای  با  ورزشی  کالاهای  کنندگان  صادر  و  تولیدکنندگان  بین  هماهنگی  همچنین 

های ورزشی و کمیته ملی  ترویج و تبلیغ حمایت از کالای ورزشی ایرانی توسط فدراسیون  .5،  اترصاد

تجاری و    ءانعقاد قرارداد با شرکا  مدون و المپیک جمهوری اسلامی ایران، طی یک برنامه منسجم و  

در  . 6، های ورزشی تحت مدیریت خود از تولید کنندگان ایرانحامیان مالی ایرانی و تامین نیاز رشته

توجه ویژه به استانداردسازی کالاهای ورزشی از سوی وزارت صنعت   ،راستای تولید درکلاس جهانی

استاندارد د ایرانیو معدن و تجارت و سازمان ملی  ارتقای کیفیت کالای ورزشی  ایجاد  .  7،  رجهت 

،  حمایت تولید کالاهای ورزشی ایرانی در راستای تولید درکلاس جهانی  در  ،های دانش بنیانشرکت
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اقدام به تشکیل کمیته یا اتحادیه جهت انجام تحقیقات بازاریابی و مبادلات اطلاعات صادر کنندگان  

با کمک سازمان  ) مانند مرکز توسعه صادرات(  هایتولیدات ورزشی  بهتراست  شرکت  .8  ،دولتی  ها 

محصولات با کیفیت و سازگار با ذائقه مشتریان به بازارهای صادراتی عرضه کنند، زیرا این مورد عامل  

 های تجهیزات ورزشی است.  موفقیت شرکت

رونق پیدا  کالاهای ورزشی  حمایت کنیم، باید تولید  ورزشی  رای اینکه بتوانیم از کالای ایرانی  در آخر ب

زیرا رونق تولید برآیند عملکرد حاکمیت، تولیدکنندگان و مصرف کنندگان است. حاکمیت باید  ؛  کند

کیفیت تولید و کارآمدی محصول  ءکنندگان باید به فکر ارتقافضای مناسب رونق را فراهم آورد، تولید

باید همتی برای حمایت  پس  .  مثبت به کالای داخلی داشته باشندکنندگان هم نگاه  باشند و مصرف

چراکه با    ؛ صورت گیردهای توسعه صادرات تولیدات ورزشی  ورزشی بر طبق برنامهاز تولیدکنندگان  

آنها، جامعه دچار شکست می اختیار داشتن کالاهای ورزشی  تولید کننده    .شودشکست  در  با  باید 

بازپرداخت تسهیلات و رسیدن به بازدهی بتواند واحد تولیدی را رونق    سرمایه ارزان، عدم نگرانی از

اگر واحدهای تولیدی ورزشی حمایت نشوند و بخواهند  که    چرا؛  داده و آرامش در بازار حاکم شود 

آن جمله می از  پیامدهای سنگینی خواهند داشت که  تعطیل کنند،  را  افزایش  واحد خود  به  توان 

کند از صنعت و تولیدات ملی ما ایجاب میلذا وظیفه     .تهدیدهای برون مرزی و ... اشاره کردبیکاری،  

های روز و بازار جهانی، با همه توان حمایت کنیم و شرایط را به ، با نگرش به واقعیتورزشی  داخلی

از  ای مهیا کنیم که امکان و توانایی رقابت با محصولات خارجی چه در داخل و چه در خگونه ارج 

 .داخل بوجود آیدورزشی کشور برای تولیدات و محصولات 
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