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Abstract 

The dynamism, growth and youth of a country's population as an 
opportunity and privilege have always been the focus of policymakers and 
researchers, and it is clear that "empowering the working-age population" is 
one of the most important wise policies that can open the horizon of growth 
and progress in the face of the country. Dealing with the policies of 
increasing the fertility rate and increasing the population in order to maintain 
the young image of the country has become common and general in Iran for 
nearly a decade, and the importance of this policy cannot be hidden or denied. 
But what should not be neglected in this period is the demographic window of 
opportunity. If the young and working-age workforce is wasted and the 
country cannot achieve economic growth, and at the same time, if it is 
accompanied by a decrease in the fertility rate, the country will face a 
disastrous horizon. In this research, using the future research method of 
scenario planning, four different scenarios of the relation of the two 
uncertainties of seizing the demographic window of opportunity for economic 
growth and the dynamics of the fertility rate and population growth have been 
identified and introduced (the four scenarios of "Zayndehabad", "Nazaabad", 
" "Zayandehviran" and "Nazaviran") and suggestions for the occurrence of 
the desired scenario have been presented. 

 

Keywords: human resources, human capital, demographic window of 

opportunity, demographic window, scenario planning.

 

1. Corresponding Author:  Researcher in Faculty of Hazrat-e Vali-e-asr (Future Studies), Ph.D. Candidate 

in Systems Management, Department of Systems Management, Faculty of Management and Planning, 

Imam Hossein University, Tehran, Iran.                                                                            shams.96@ut.ac.ir 

2. Assistant Professor, Faculty of Education and Islamic Thought, University of Tehran, Tehran, Iran.  

 

 

 

 

 

 





 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 

4 

 تاریخ دریافت:

31/33/3443 

 تاریخ پذیرش:

40/31/3443 

 سال سوم

 3443زمستان 

 99-330صص: 

 
 

 
 

 ی فرصت پنجره ی چهیاز در رانیا یو اقتصاد یتیجمع تیوضع ی ندهیآ یوهایسنار

 ینگار تیجمع

 2 غلامعلی سلیمانی  | 1 *الدینی  محمد شمس
 

 چکيده

همواره موور  ووجوه    از،یفرصت و امت کیکشور به عنوان  کی تیّجمع یو جوان یبالندگ ،یندگیپو 

، از اهوّّ  « ر سو  کوار   تیّو جمع یووانمندسواز »کوه   داستیو پژوهشگران بو ه است و پ گذاران استیس

. دیکشوور را بگشوا   کیو  یرو شیرا  ر پو  شرفتیافق رشد و پ وواند یاست که م یا عاقلانه یها استیس

جووان کشوور،    یمای ر جهت حفو  سو   تیجمع شیو افزا ینرخ بارور شیافزا یها استیپر اخت  به س

قابل کتمان و  است،یس  یا تیشده است و اهم یمومو ع جیرا ران،ی هه است که  ر کشور ا کی کینز 

. تاسو  ینگوار  تیو جمع ی  وره از آن غفلت کر ، فرصت پنجوره   ی ر ا دیکه نبا یزی. اما چستیانکار ن

 گور، ی  یرا رقّ بزند و از سوو  یجوان و  ر س  کار، اگر اولاف شو  و کشور نتواند رشد اقتصا  یروین

پژوهش،   یکشور قرار خواهد گرفت.  ر ا یرو شیپ یبار افق فاجعه ،یهمراه بشو  با کاهش نرخ بارور

اغتنوام   تیعدم قطع  ومختلف نسبت  یویچهار سنار و،یسنار یطراح ی پژوهانه ندهیبا استفا ه از روش آ

و  ییشناسوا  ت،یو و رشد جمع ینرخ بارور ییایو پو یرشد اقتصا  یبرا ینگار تیجمع ی فرصت پنجره

 یبورا  ییشونها ها ی( و پ«رانینوازاو »و  «رانیو و ندهیزا»، «نازاآبا » ،«آبا  ندهیزا» یویرشده )چهار سنا یمعرف

   مطلوب، ارائه شده است. یویوقوع سنار

 

  ،یتیپنجره جمع ،ینگار تیفرصت پنجره جمع ،یانسان هیسرما ،یمنابع انسان ت،یجمع ها:  واژهکليد

 .ویسنار یطراح

 

و  السولام  هیو عل  ی(،  انشوگاه جوامع اموام حسو    یپژوهو  نوده یعج )آ عصریحضرت ول ی پژوهشگر  انشکدهنویسنده مسئول:  .1

   .رانی، ا، وهرانالسلام هیعل  ی انشگاه جامع امام حس ،یزیر و برنامه تیری انشکده مد ها، ستّیس تیریمد یپژوهشگر  کتر

                                                                                                                        shams.96@ut.ac.ir                                                                                

      .رانیا وهران، ، انشگاه وهران یاسلام شهی انشکده معارف و اند اریاستا  .2
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 مقدمه و بیان مسئله

یکی از منابع قدرت جوامع بوده است و به همان نسبت، وجود جمعیت جووان  جمعیت، همواره 

و فعال، به صورت بالقوه، موتور حرکت آبادانی تاریخی و پیشرفت عمرانوی هور سورزمینی هواهود     

ی پسامدرن، از آنجایی که در فهم بنیادین اقتصاد  ی اهیر و معاصر تاریخی یعنی دوره بود. در دوره

، وجود دارد و طبق آن، منابع طبیعی، محدود فرض شوده  1اساسی به نام کمبودی  جدید، یک مسئله

و در نتیجوه بورای    2(1891ها، تخصوی  داده شووند اهواروی،     های نامحدود انسان و باید به هواسته

ی اقتصوادی، یوک سویر     تخصی  کافی، باید جمعیت، از یک حدی بیشتر نباشد، اساساً سیر توسعه

است. به همین دلیل، در این وضع، هر کشوری، یک بار برای رسیدن بوه   ضدجمعیت، انگاشته شده

توسعه، پیشرفت و رشد اقتصادی، فرصت استفاده از جمعیت جوان هود را دارد. از آنجایی که هور  

هوا، هموین فرصوت     های تاریخی پیشرفت استفاده کند، یکوی از ایون فرصوت    کشور، باید از فرصت

یستی با ایجاد بستر تبودیل نیوروی جووان و در سون کوار بوه منوابع        نگاری است و با ی جمعیت پنجره

وکار سالم، ایون فرصوت را    ی انسانی مولد و رشددهنده در یک اقلیم کسب انسانی مجهز به سرمایه

نگواری بورای رشود     ی جمعیوت  مغتنم شمرد. در این پژوهش، دو عدم قطعیت اغتنام فرصوت پنجوره  

ی  جمعیوت، بوه عنووان دو عودم قطعیوت کلیودی در آینوده        اقتصادی و پویایی نرخ باروری و رشود 

جمعیتی و اقتصادی کشور، مورد مطالعه قرار هواهند گرفت و با استفاده از روش طراحوی سوناریو،   

 های متصور و ممکن پرداهته هواهد شد. به معرفی آینده

  پژوهش ی و پیشینه مبانی نظری

جدید است که در یکصد سال اهیر، چنود   ای دانش های فرارشته نگاری، یکی از شاهه جمعیت

گیری ایون شواهه، بوه     های آغازین شکل ی جدی را سپری کرده است. در دوره شناسانه گذار روش

 1891ی  شود. در دهوه   ، مطالعه موی 3های سطح کلان جمعیتی های هرد، پدیده دلیل عدم وجود داده

 

1. Problem of Scarcity 

2. (Harvey, 1981) 

3. macro-level population phenomena 
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ی علموی،   هوای آمواری، ایون شواهه     ی روش هوا و توسوعه   ها و افکارسنجی میلادی، با ظهور پیمایش

را تجربوه کورد. در    2شناسوانه  شوده و یوک گوذار روش    1ی جمعیت در سطوح هورد  متعرض مطالعه

هوای جمعیتوی افوزایش پیودا کورده و       میلادی، با ظهور موتورهای جستجو، حجم داده 2111ی  دهه

و  3(2119نگواری گذاشوت ابویلاری، دآمووری و موارکوچی،       هوای جمعیوت   تأثیر جودی در روش 

هوای مختلوو و در    های رفتاری افراد در وبگواه  ، مبتنی بر تجمیع داده4امروزه با تحقق معنای ابرداده

نگواری رخ   ی دیگوری در جمعیوت   شناسوانه  های اشتراکی و سایر منوابع موجوود، گوذار روش    شبکه

موضووعات  ، یکوی از  ٦بینوی تغییورات جمعیتوی    پژوهی و پیش آینده . 5(2122نموده است الی و ژیه، 

 یبورا  دموگرافیوک  ییورات تغ ینوی ب یشو پو  یتروند جمع پژوهان است چراکه آگاهی از رایج آینده

بینوی جمعیوت،    و اساسواً پویش   7((2122توگبوه و همکواران،   -اگایگبوه  مهم است یاربس ی،توسعه مل

ی  گیرنوده  ای است از تغییرات و روندهای جمعیتی که قرار است به کموک عناصور تصومیم    چکیده

. جمعیت یک جامعوه، معودن و منبوع نیوروی انسوانی آن جامعوه اسوت و        9(2115معه بیاید االهو، جا

 برای پیشرفت است. 8گیری از همین منابع انسانی جامعه برای رشد اقتصادی، ناچار از بهره

ها را  یتقابل ینا که ها اشاره دارد انسان یدیتول های یتقابلها و  توانمندیبه   11یانسان ی یهسرما

های  ، آموزش ارزشکار ضمنمانند آموزش، آموزش  یدر موارد یگذار یهسرما یقتوان از طر یم

از هودمات را   یوانی جر یی است کهداراآن  یانسان ی یهداد. سرما یشافزا ،سلامتارتقای و  اهلاقی

و ایون   اسوت  یود تول بنیواد  یودی کل ی مؤلفوه  ی،انسوان  یهسورما . 11(2111ااید و شووالتر،   کند یم یجادا

داده و بوا  توسوعه   ،اقتصواد و جامعوه   یرا بورا  یه، یعنی منوابع انسوانی  سرمااین منابع  آموزش است که

سوطح   یو منجر بوه ارتقوا   بخشیدهرا بهبود  یانسان یور ها، هنجارها، رفتارها و بهره مهارت ،آموزش

پوذیر   دازهی انسانی یوک شواه  انو    . سرمایه12(2121شود ااسلام و منگی،  یجامعه م یک یزندگ

 

1 micro-level 

2  methodological shift 
3 (Billari, D’Amuri, & Marcucci, 2016) 
4 big data 

5 (Li & Xie, 2022) 

6 Population Forecasting 

7 (Gaigbe-Togbe, Bassarsky, Gu, Spoorenberg, & Zeifman, 2022) 

8 (Alho, 2015) 

9 Human Resources 

10 Human Capital 

11 (Eide & Showalter, 2010) 

12 (Islam & Managi, 2021) 
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ی  هوا، دو حووزه   در سوازمان  1کنود.   هوای ایون شواه  را منتشور موی      است و بانک جهانی، گزارش

، متولی انجام فراینودهای ایون دو عرصوه هسوتند     3ی انسانی و مدیریت سرمایه 2مدیریت منابع انسانی

 .4(2112اصدیقی، 

شده و تبدیل بوه نیوروی کوار و    ی انسانی  منابع و نیروی انسانی، باید با آموزش، مجهز به سرمایه

ی رشد اقتصادی شود. امروزه، جمعیت وقتی منبع قدرت و محرک توسعه به حساب  موتور محرکه

ی  ی انسانی بشوود و ایون سورمایه    سازی منابع انسانی، نیروی کار مجهز به سرمایه آید که با کیفی می

ی انسوانی، محصوول    شوود. سورمایه   انسانی است که یکی از منابع قدرت امروز و آینده، فهمیده موی 

بور   تمرکوز  یه،پا عمومی آموزش ی،در سن کار قو یتجمع است که شامل مطلوب نگاری جمعیت

 یشورفت پ ی،نوآور یبرا یادیز یایمزا ی،تفکر انتقاد یو مهارت ها یاضیاتر ی،، مهندسپایه علوم

 ییهوا  راه یود ل انقباض باو در حا یرکند. جوامع پ یفراهم م آوری تابو  یرشد اقتصاد ی،تکنولوژ

اگلوبوال   کننود  یریعنصور قودرت جلووگ    یون ا یوتوا از تعوع   یابنود کار هود ب یروین یشافزا یبرا

شود که ارزشمندترین دارایی یک سازمان یا جامعه، نه منوابع انسوانی،    . گفته می5(2121، 2141ترند

اند و محرک تولید و مولود   دهی انسانی ش بلکه آن بخشی از منابع انسانی هستند که تبدیل به سرمایه

ی  ی انسوانی و توسوعه   . اساسا موضوو  ارتبوام میوان جمعیوت، سورمایه     9(2112ارزش هستند امایو، 

اقتصادی، موضو  پربحثی است و از گذشته تا امروز، نظرات مختلفی در مورد آن اظهار شده است 

 .7(1881و  1899؛ روزنویگ،  1882؛ جونز، 2122اآزامری، 

موورد   ی،اقتصواد  یوات در ادب یرشود اقتصواد   ی به عنوان منبع بالقوه یت،جمع یر سننقش ساهتا

، و بر همین 9(2117؛ گروث و می، 2115بحث و تأکید قرار گرفته است اکنینگ، راجا و یازبک، 

 ی انسانی، نیروی کار و رشد مبنا، یکی از موضوعات مهم ارتبام جمعیت، نیروی انسانی، سرمایه

 

 ی انسانی بانک جهانی  ر آ رس: مراجعه کنید به وبگاه سرمایه 1

https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital  
2 Human Resource Management 

3 Human Capital Management 

4 (Siddiqui, 2012) 

5 (NIC (GT2040), 2021) 

6 (Mayo, 2012) 

7 (Azarnert, 2022; Jones, 1992; Rosenzweig, 1988, 1990) 

8 (Canning, Raja, & Yazbeck, 2015; Groth & May, 2017) 
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است کوه در   2نگاری ی جمعیت یا به اهتصار پنجره ۱نگاری ی فرصت جمعیت اقتصادی، پنجره 

ی جمعیتی، معروف شده است. جوامع مختلو، از حیث تغییرات جمعیتی، غالبواً سوه    ایران به پنجره

کنند: گام نخسوت، هوم نورخ زایوش و هوم نورخ مور ،         نگاری را سپری می ی انتقال جمعیت دوره

های بهداشت و درمان، نرخ زایش بالاست اما نورخ مور ، پوایین     دوم، با ارتقای شیوه بالاست. گام

آید. در گام سوم، نرخ زایش هم کاهش یافته و هر دو نرخ زایش و مر ، پایین هواهنود بوود.    می

ی انتقوال نخسوت،    ی دوم، یوک انفجوار جمعیتوی رخ هواهود داد. در دوره     پیداست کوه در مرحلوه  

توا   15سال، در مقایسه با جمعیت نیروی کار ا 15ی جمعیت زیر  د بود و اندازهجمعیت جوان هواه

سال(، بیشتر هواهد بود. در گام دوم، نرخ رشد جمعیت، شدیداً افزایش هواهود یافوت و تعوداد     58

شوند و  کودکان زیاد هواهد شد. در عبور از گام دوم به سوم، این کودکان انبوه، وارد سن کار می

سال، بوه   91تا  15یابد. در نتیجه، تعداد افراد در سن کار یعنی بین  رخ باروری کاهش میزمان، ن هم

ی فرصوت   شود. آغاز این دوره، آغواز پنجوره   سال، بیشتر می 91سال و بالای  15نسبت مجمو  زیر 

سوال و بیشوتر    15ای که تعداد جمعیت کمتر از  نگاری است. ورود به گام سوم یعنی مرحله جمعیت

نگواری   ی فرصوت جمعیوت   سال باشود، پایوان پنجوره    91سال تا  15سال، یشتر از جمعیت بین  91از 

نگاری را  . گفتنی است که برهی منابع، همین فرایند انتقال جمعیت3(2115است امیترا و نگاراجان، 

ی  همچنین در متون اهیر، سن کوار، فاصوله   .4(2114اند اگرف و برمر،  در چهار گام، توضیح کرده

شود که جمعیوت   نگاری، زمانی گفته می ی فرصت جمعیت سال تعریو شده و پنجره 95تا  15ین ب

سال اجمعیت  15سال و پایین  95سال اجمعیت کار(، کمتر از مجمو  جمعیت بالای  95تا  15بین 

 . 5(2122وابسته( باشد اگرمباخ و اسمتس، 

اسوت کوه کشوورها هنگوام      یا دهوه چندمعموولاً   ی دوره نگاری، یوک  ی جمعیت بنابراین پنجره

بوه  و  ی کورده آن را طو  یین،پوا  یروم و مر  یبالا به بارور یروم و مر  یبارور یتحرکت از وضع

 ی در طوول پنجوره   یع،سور  یرشود اقتصواد   ی دوره یوک را قادر بوه داشوتن   آن کشورها  ،طور بالقوه

شوود، کوه در    یمشوخ  مو   اولاد انفجاز ی دوره یکانتقال عموماً با  یناد. کنن یمیتی، فرصت جمع

 

1 ِ Demographic Window of Opportunity 

2 Demographic Window 

3 (Mitra & Nagarajan, 2005) 

4 (Graff & Bremner, 2014) 

5 (Crombach & Smits, 2022) 
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کوه   یهنووز بالاسوت. هنگوام    یاست، اما سطوح بارور یافتهاکودکان( قبلاً کاهش  یرآن مر  و م

وارد  ی،رود و پوس از مودت   یبوالا مو   ی،سون  یعدر توز انفجار،نسل  یابد، یکاهش م یزن یبعد یبارور

دوره، زنوان   یندر اعمولاً . م1(2122اگرمباخ و اسمتس،  شود یم و نیروی کار در سن کار یتجمع

 صورف شوود   یود کودکوان با  یبورا  یزموان کمتور   یورا کار شوند ز یرویممکن است وارد ن یشتریب

توانود   نگاری، از این جهوت فرصوت اسوت کوه موی      ی جمعیت پنجره .2(2121اارنسون و همکاران، 

عبارت است  نگاری، شود. سود جمعیت 4«نگاری پاداش جمعیت»یا  3«نگاری سود جمعیت»تبدیل به 

یورا آغواز   آن را دارنود ز  یجواد بوالا فرصوت ا   یوت بوا جمع  یشتابان که کشورها یاقتصاد یشرفتاز پ

 یشافوزا  یبوه معنوا   یون شوود. ا  یکشور در وسط مو  یتیمنجر به فربه شدن هرم جمع باروری، کاهش

 یگرید یمبنا نگاری، ی جمعیت استفادهوابسته است. مفهوم  یتو کاهش جمع در سن کار یتجمع

ی از  . اسوتفاده 5(2118اابوراهیم،   اسوت  یو توسعه اقتصاد یتجمع ینب یذات یعل تبامار یینتع یبرا

کنود   داران هوود پرداهوت موی    ، به معنای سودی که یک شرکت، به سهام«Dividend-سود»لفظ 

نگواری یعنوی نیوروی کوار      ی جمعیت ی از پنجره ، به معنای این است که استفاده9(2122ابریتانیکا، 

گذارانه است و یک کشور، بایود آن بخوش از    ی انسانی، در واقع یک عمل سرمایه جهز به سرمایهم

 ی انسانی کرده و وارد میدان اقتصادی کند. چمعیت در سن کارش را تبدیل به سرمایه

نگاری، از دست رفتن فرصت پیشرفت اقتصادی اسوت.   ی جمعیت از دست رفتن فرصت پنجره

کنگ، ژاپن، توایوان، موالزی و چوین     ی جنوبی، سنگاپور، هنگ ایلند، کرهعموم کشورهایی مانند ت

های اقتصادی، از ایران پیشی دارند، کشوورهایی هسوتند کوه ایون      که غالباً توسعه یافته و در شاه 

ی  ی زمووانی پنجووره  انوود. بووازه  دوره را سووپری کوورده و در ایوون دوره، اقتصادشووان را رشوود داده    

 .۷(2119کشورها در جدول زیر ارائه شده است اکلیس،  نگاری برهی از این جمعیت

 

 

 
 

1 (Crombach & Smits, 2022) 

2 (Aaronson et al., 2021) 

3 Demographic Dividend 

4 Demographic Bonus 

5 (Ibrahim, 2019) 

6 (Britannica, 2022) 

7 (Chalise, 2018) 
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 ی جمعیتی برهی کشورها بازه و طول پنجره -1جدول 

 طول )سال( پایان )میلا ی( آغاز )میلا ی( کشور

 44 2212 1611 وایلند

 44 2212 1611 چی 

 41 2212 1611 سنگاپور

 44 2211 1614 کنگ هنگ

 41 2211 1611 کره جنوبی

 11 2214 1611 وایوان

 12 2221 1641 اندونزی

 41 2212 2211 عربستان

 11 2221 1611 مالزی

 11 2244 1662 نپال

 12 1662 1612 ژاپ 

 16 2211 1611 فیلیپی 

 12 2222 1612 ی اروپا اوحا یه

 42 2212 2212 هند

 42 2241 2221 ایران

 12 2212 1642 آمریکا

 ؟ ؟ 2241 ی آفریقا قاره
 

ها، این دوره، محاسبه شده است.  با توجه به سواهتار جمعیوت    برای ایران نیز در برهی پژوهش

ی شصوت اانفجوار جمعیتوی ایوران( را شوامل       نگاری که همانا متولدان دهه ی جمعیت ایران و پنجره

 1395هوای مرکوز آموار ایوران، از سوال       ی فرصت رشد اقتصادی، مبتنی بور داده  شود، این پنجره می

میلادی(، به  2145هورشیدی ابرابر با  1425میلادی( آغاز شده و تا سال  2115رشیدی ابرابر با هو

 یلکوه مسوا  زاده با تأکید بر این نکته  (.  حسین1411, ینظراسال، به طول هواهد انجامید  41مدت 

 ی،انسوان  یهو سرما یّتیه بهتر از سود جمعاستفاد باشد و یم یو اقتصاد یقلب توسعه اجتماع یّتیجمع

از  یتوضوع  ینا و در کشور دارد یدو جهش تول یو توسعه رونق اقتصاد یجادبر ا یقابل توجه یرتأث

 یشافوزا  یفیوت، کوار بوا ک   یوروی همچوون عرضوه ن   ییسواز و کارهوا   یوق از طر یّتجمع یساهتار سن
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شوود، اشواره    یسورانه مو   یود رشود تول  یهوا  منجر به بروز فرصت ی،انسان یهسرما یریتانداز و مد پس

 1431آغواز شوده و توا حودود دهوه       1391حدوداً از دهوه   یراندر ا یّتیجمع ی فاز پنجرهکند که  می

 2115(. پژوهشگرا دانشگاه استنفورد نیز این دوره را از سوال  1388, زاده ینحسایافت ادامه هواهد 

 . 1(2117اند ارودی، آزادی و مسگران،  براورد کرده 2141ی  های دهه میانه میلادی تا

ی کلیدی این پنجره در ایران، ضروری است که این دوره، جهت پیشرفت و رشود   نظر به دوره

اقتصادی کشور، مورد استفاده قرار گیرد. بستر این استفاده، تبدیل جمعیت در سن کوار، بوه نیوروی    

در ی انسانی جهت فعالیت مولد اقتصادی است. فولادی معتقد است کوه   کار و تجهیز آن به سرمایه

کورد و بوه    یلرا بوه فرصوت تبود    یوت کاهش جمع یدتهد توان یم یحصح یریتبا مد یتیجره جمعپن

 هوای  گوذاری  یهانودازها و سورما   پس یشکار، افزا یرویعرضه ن یشافزا ی،انسان یهسرما یفیتوسعه ک

(. محزون با 1389, یفولادا و مصرف اقدام نمود یدتول ینوسانات سن یریتمردم، کاهش فقر و مد

بالقوه فعال  یامولّد  یتسهم جمع یدنبا رسنگاری، بیان کرده است که  ی جمعیت پرداهتن به پنجره

درصود   71حدود  یعنیهود  یحداکثر یها یزانساله( به م 94تا  15 یتاسهم جمع یاز نظر اقتصاد

 یون و بوه فعول در آمودن ا    یوده فوراهم گرد  یوران در ا «یتوی پنجره فرصوت جمع »کشور،  یتکل جمع

و  «یعموور اقتصوواد  رهووهچ»در  یسوواهتار سوون ییووراتبووه نقووش تغ یووژهفرصووت، مسووتلزم توجووه و 

(. 1389محوزون,  ا از آن اسوت  یشوتر هرچوه ب  یریگ بهره یبرا یسته،شا یزیر و برنامه یگذار یاستس

توا   یی حتوی هوا  بوا افوق   یوزی، ر برناموه  یبرا یها و بخش هصوص توسط دولت یتجمع های بینی پیش

هوای مرسووم آن، طراحوی     شوود و یکوی از روش   یاهداف مختلو استفاده مو  یبرا ،حدود سه نسل

ی اروپا نیز در پژوهشی، با اسوتفاده   . پژوهشگران اتحادیه2(2123سناریو است ارفتری و شوچیکوا، 

کشور جهوان در قورن بیسوت و     211نگاری  ی انسانی و جمعیت از روش سناریو، سناریوهای سرمایه

. منوزوی بزرگوی، احمودی و علیئوی نیوز در      3(2119انود اکامیشون و همکواران،     یکم را ارائه کورده 

 5پژوهشی، با استفاده از روش سناریو، پنج سناریوی محتمل جمعیتی پیش روی ایران را با تکیه بور  

انود   رخ باروری مختلو، ارائه کرده و نسبت این سوناریوها را بوا امنیوت ملوی ایوران بررسوی کورده       ن

 (.1387 و همکاران، بزرگی  یمنزوا
 

 

1 (Roudi, Azadi, & Mesgaran, 2017) 

2 (Raftery & Ševčíková, 2023) 
3 (Commission et al., 2018) 
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 ی پژوهششناس روش

تعریو از ایون   19در این پژوهش، از روش طراحی سناریو استفاده شده است. چرمک، با بررسی 

های متصور  ای از آینده مفهوم، نهایتاً نتیجه گرفته است که طراحی سناریو، چارچوب ساهت مجموعه

آن، تصومیمات در موورد آینوده، بوا هودف تغییور تفکور، بهبوود         و از لحاظ درونی پایدار است کوه در  

سوازی و بوازی    تواننود شوبیه   وری، موی  گیری، پرورش یادگیری انسان و سازمان و ارتقوای بهوره   تصمیم

مدت و بلندمدت  . طراحی سناریو، یک ابزار مؤثر طراحی راهبردی برای میان1(2111شوند اچرمک، 

 3انوداز  و چشوم  2نگواری  ت است و واضح است که سناریو بوا پویش  در شرایط عدم اطمینان و عدم قطعی

 های این سه، در جدول زیر ارائه شده است. . تفاوت4(2112فرق دارد الیندگرن و بندهولد، 
 

 5(2112انداز الیندگرن و بندهولد،  نگاری و چشم فرق میان سناریو، پیش – 2جدول 

 انداز چشّ نگاری پیش سناریو

 ی مطلوب آینده های محتمل آینده و ممک های متصور  آینده

 بنیا  ارزش بر مبنای رولط قطعی بنیا  قطعیت عدم

 کند ریسک را پنهان می کند ریسک را پنهان می  هد ها را نشان می ریسک

 غالباً کیفی کمی کمی یا کیفی

 ساز بخش، انرژی الهام یریگ یّت وصمأبه جر یازن گیری نیاز به  انست  موضوع وصمیّ

 شو  اغلب استفا ه می استفا ه روزمره استفا ه به ندرت

مدت  های بلندمدت و میان قوی  ر افق

 های بالا یا متوسط قطعیت و عدم

مدت و  های کوواه قوی  ر افق

 عدم قطعیت کّ

های  کارکر  به عنوان محرک

 وغییر  اوطلبانه
 

رشود اقتصوادی ایوران، دو     ی نسبت جمعیوت و  در این پژوهش، برای طراحی سناریوهای آینده

دهنود. ایون دو    متغیر عدم قطعیت مهم وجود دارد که محیط کلی سناریوهای پژوهش را شوکل موی  

عدم قطعیت، روند تغییر جمعیت اپویایی جمعیت( به عنوان منبع نیروی انسانی و روند تغییر تبودیل  

رشد اقتصادی اتجهیز  نگاری( به موتور محرک ی فرصت جمعیت نیروی انسانی در سن کار اپنجره
 

1 (Chermack, 2011) 

2 Forecast 

3 Vision 

4 (Lindgren & Bandhold, 2002) 

5 (Lindgren & Bandhold, 2002) 
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سازی از آن(، هستند. عدم قطعیت نخست، دو جهت  ی انسانی و ارزش نیروی کار انسانی به سرمایه

دارد. تغییر جمعیت، تابع نرخ رشد جمعیت است که پویایی مثبت آن، به معنای افزایش نورخ رشود   

ر نتیجوه، کواهش   جمعیت هواهد بود و پویایی منفی آن، به معنای کواهش نورخ رشود جمعیوت و د    

سوازی منوابع انسوانی     جمعیت جوان و در سن کار است. عدم قطعیت دوم نیز دو جهت دارد. بالفعل

ی تولید ارزش اقتصادی منتج به رشد اقتصادی ملی، در واقع بوه   در سن کار و تبدیل آنها به سرمایه

مقابول آن، بوه   نگاری برای توسعه کشوور اسوت و جهوت     ی جمعیت معنای استفاده از فرصت پنجره

نگاری است کوه منوتج بوه عودم رشود       ی جمعیت فعلیت نرساندن این سرمایه و از دست رفتن پنجره

هوا، در بخوش بعود     قطعیوت  اقتصادی ملی هواهد شد. توضیح سناریوهای برآمده از تقاطع این عودم 

 آمده است.

 های پژوهش یافته

آن، تحلیل دقیق قطعیات و عودم   ی عزیمت قطعیات است و نقطه طراحی سناریو، درگیر با عدم

که از تقاطع قطعیوات و عودم قطعیوات، مشوخ       1(2118قطعیات در مورد آینده است اگودسپید، 

هایی متصور، محتمل و ممکن هستند و چوه   دهند، چه آینده هایی قطعاً رخ می شود که چه آینده می

نسوبت بوا موضوو  پوژوهش، و در     دهند اناینده(. چنانی که گفتوه شود، در    هایی قطعاً رخ نمی آینده

جغرافیای ایران، دو عدم قطعیت مؤثر وجود دارد که محیط سناریوهای پوزوهش، مبتنوی بور تقواطع     

ی جمعیت، ساهته هواهود شود. دو عودم قطعیوت ایون پوژوهش، پویوایی         این دو عدم قطعیت آینده

تبودیل جمعیوت بوه     ی انسوانی بوه معنوای    سازی سرمایه جمعیت به معنای نرخ رشد جمعیت و بالفعل

ی  وکووار بوورای رشوود اقتصووادی اسووت. فرصووت پنجووره  سووازی اقلوویم کسووب انسووانی و زمینووه سوورمایه

نگاری، محدود است و اگر در این فرصت، که اوج نیروی انسانی در سن کار جامعه است،  جمعیت

عه ی رشد اقتصادی تبدیل بشوود، کشوور توسو    تجهیز و تبدیل این ظرفیت جمعیتی به موتور محرکه

های ناهوشایندی در انتظار کشوور قورار هواهود گرفوت.      هواهد یافت و در غیر این صورت، آینده

 شده، در شکل زیر ارائه شده است. های گفته قطعیت سناریوهای برآمده از تقاطع عدم

 

 
 

1 (Goodspeed, 2019) 
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 سناریوهای آینده -1شکل 

 

اغتنوام فرصوت    هوا، چهوار سوناریوی آینوده از منظور نسوبت       ی تقاطع این عدم قطعیوت  در نتیجه

نگاری برای رشد اقتصادی و پویایی نرخ جمعیت، آشکار شد که در اداموه، شورح    ی جمعیت پنجره

 هواهد شد.

 آباد زاینده:   1 سناریوی

در این سناریو، نرخ جمعیت، پویوایی مثبوت هواهود داشوت یعنوی جمعیوت افوزایش پیودا         

کان به فعلیت رسیدن وکار، ام ی اقلیم کسب کند و کشور نیز با ساماندهی درست و سازنده می

ی انسوانی پیشورفت و توسوعه، را     ی انسانی و تبدیل نیروی انسانی در سن کار به سرمایه سرمایه

فراهم هواهد کرد. در نتیجه، هم زایندگی جمعیتی رخ هواهد داد و هم آبادی سورزمینی کوه   

سوناریو،   هواهود کورد. ایون   « آبواد  زاینوده »روی هم نشستن این دو اتفاق، کشوور را تبودیل بوه    

تواند رخ بدهد اما با توجه به روندهای موجوود، اگرچوه امکوان     بهترین سناریویی است که می

وقو  دارد اما احتمال وقو  آن پایین است. همزمانی افزایش جمعیوت بوا پیشورفت اقتصوادی،     

 نماید. قدری بعید می
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 ویران  زاینده:   2 سناریوی

ی ایوران، بوه صوورت نواق  و     های کلی جمعیتی جمهوری اسولام  در این سناریو، سیاست

شود که در اثر آن، پویایی نرخ رشد جمعیت، سیر مثبتی پیدا هواهود کورد اموا     بخشی اجرا می

وکوار، منوتج بوه عودم      وکار، دچار اهتلال هواهد بود. ساهته نشودن، اقلویم کسوب    اقلیم کسب

از دسوت  نگواری   ی فرصوت جمعیوت   ی انسانی هواهد شود. پنجوره   فعلیت منابع، نیرو و سرمایه

راه  هواهد رفت و اتلاف نیروی انسانی، منتج به وضعی هواهد شد که زاینودگی جمعیتوی هوم   

ی رونودهای   هواهود شود. از دل مطالعوه   « ویوران  زاینوده »با ویرانی سرزمینی، منجر به سناریوی 

آید اما متصور است کوه افوزایش جمعیوت بوا عودم       جمعیتی امروز ایران، زایندگی، بیرون نمی

 اقتصادی، همراه شود و ایران را بیش از امروز، به ویرانی و انحطام اقتصادی بکشاند.پیشرفت 

 آباد  نازا:   3 سناریوی

اگر نرخ رشد جمعیت، پویوایی منفوی داشوته باشود، یعنوی جمعیوت بوه سومت کواهش در          

ی  وکار، تبدیل منابع انسانی مجهز بوه سورمایه   بلندمدت برود، اما محیط اقتصادی و اقلیم کسب

نگاری،  ی جمعیت ی اقتصادی فراهم کند، فرصت پنجره به ارزش مولد و رشددهندهانسانی را 

رود. در نتیجه، نازایندگی جمعیتی همراه با آبادانی سرزمینی، منوتج بوه سوناریوی     از دست نمی

ترین سناریوی پیش روی امروز ایران باشد. در هر  شود. شاید این سناریو، محتمل می« نازاآباد»

گیرد، اگرچه در حوال   یی که در جهت پیشرفت و آبادانی کشور صورت میها صورت، تلاش

رسد که در یک افق زمانی بیشتر، وضوع کلوی    ی نقدی نداده است، اما به نظر می حاضر، نتیجه

های جهانی مانند آمریکا، چین و روسیه، بیشوتر بوه هوم     اقتصاد، رو به رشد بشود. هرچه قدرت

شوود. اموا از سووی دیگور، بوه هور روی،        ایران، بیشتر می سرگرم شوند، فعای تنفس اقتصادی

نماید و باید تمام تلاش به سمت تحقق نورخ   ی ایران، بسیار بعید می افزایش جمعیت، در آینده

ها، سناریوی نازاآیاد نیز، کواملاً   جایگزینی متمرکز شود. به هر حال، مبتنی بر این عدم قطعیت

 محتمل است.
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 ویران نازا:   4 سناریوی

ا تصور کنید که پویایی جمعیت، منفی بوده و نرخ رشود جمعیوت، کواهش پیودا     وضعی ر

وکار هم مختل و نابسامان باشود کوه در نتیجوه، اتولاف و هودررفت       کند. همزمان، اقلیم کسب

نگواری، از دسوت هواهود     ی فرصوت جمعیوت   ی انسانی هواهد شد. پنجره منابع انسانی و سرمایه

د رفت. نتیجتاً نازایی جمعیتی، همراه با ویرانی سورزمینی،  رفت و جمعیت هم رو به کاهش هواه

تورین سوناریویی کوه از تقواطع ایون عودم        ترین و تلخ را رقم هواهد زد. سیاه« نازاویران»سناریوی 

های اقتصوادی و   گذاری ها و سیاست توان تصور کرد، همین سناریو است. هم تلاش ها می قطعیت

رو شده است و سرزمین ایران، تبودیل بوه کشوور     ست روبههای جمعیتی با شک گذاری هم سیاست

 ای شده است که جمعیت آن هم به شدت، کاهش پیدا کرده است. نیافته توسعه

   ها شنهادیپی و ریگ جهینت

اسوت و سوناریوهای دیگور، هور یوک در      « آبواد  زاینوده »پیداست که بهترین سوناریو، سوناریوی   

ی  گذاری افزایش نرخ رشد جمعیت و توسوعه  سیاست شرایطی، امکان وقو  هواهند شد. طراحی و

های معقول عموومی اسوت اموا اگور بوه اهمیوت        نگاری، یکی از بسترسازی ی جمعیت فرصت پنجره

نگاری توجه نشود، امکان تلازم از دسوت رفوتن ایون فرصوت و کواهش جمعیوت،        ی جمعیت پنجره

در  یّتعامل جمع یجابیداشتن نقش ا با در نظر»باری را رقم هواهد زد. برای همین،  وضعیت فاجعه

کشوور   یو فرهنگو  یاجتماع ی،رشد اقتصاد یجامع برا های یزیر کشور، لازم است برنامه یشرفتپ

  و اقلویم  2وکوار  سازی اکوسیستم کسب . ساهت و سالم1«یردانجام گ یّتیجمع های یاستمتناسب با س

وکار را مجمو  کل منوابع انسوانی و    ، یکی از همین لوازم است. اریکسون، اقلیم کسب3وکار کسب

بنودی و   هوایی کوه بور صوورت     ها، سیاسوت عموومی و نگورش    ای یک فعا شامل زیرساهت سرمایه

تصادی را مورد ی اق گذارند، معرفی کرده و نسبت آن با توسعه وکار اثر می های کسب فعالیت بنگاه

 موالی  نهادهوای گورش دولوت و   ن وکار را چندن، اقلیم کسب .4(1897ااریکسن، دهد تأکید قرار می

 

 ، قابل  سترسی  ر آ رس:12/2/1161های کلی جمعیت،  ی سیاست رهبر انقلاب اسلامیمدظله، مت  ابلاغیه 1
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=26440 

2 Business Ecosystem 

3 Business Climate 

4 (Erickson, 1987) 
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 یهوا  یوه توورم و نگورش اتحاد   یوات، شوامل نورخ مال  دانود کوه    موی  وکوار  کسب یها یتنسبت به فعال

 . 1(2115اچندن، شود یمنیز  یاننسبت به کارفرما یکارگر

های افوزایش نورخ    نگاری، به موازات سیاست ی فرصت جمعیت لذا جهت از دست نرفتن پنجره

، افوار  از  «نوازاویران »و « ویوران  زاینوده »رشد جمعیت، بایستی برای پیشگیری از وقو  سوناریوهای  

ی تبدیل جمعیت در سون کوار بوه نیوروی      اینکه افزایش جمعیت به چه سمتی حواهد رفت( زنجیره

ی اقتصوادی کشوور،    ی انسانی و تولید ارزش اقتصادی رشوددهنده و توسوعه   هز به سرمایهانسانی مج

 ساهته شود. 

 
 ساز ی انسانی مولد و ارزش ی تبدیل جمعیت به سرمایه زنجیره -2شکل 

 

گیوری   ی جمعیتوی و شوکل   گیوری از منوافع فرصوت پنجوره     جمهوری اسلامی ایران بورای بهوره  

های تقویت جمعیت جوان هود را ارتقا دهد و به طور  یک سو، سیاستشده، باید از  ی گفته زنجیره

همزمان، بهداشت و آموزش این جمعیت را تعمین کرده تا کیفیت زندگی آنهوا بوالا رفتوه و یوک     

نگاری، هم بایود بوه لحواظ     ی جمعیت ی پنجره نیروی کار مولد، تولید کند. جمعیت جوان در دوره

نمند و سالم باشد تا قطار حرکت جامعه را به پیش ببرد. از سووی  جسمی و هم به لحاظ مهارتی، توا

های شغلی و ترویج کارآفرینی و نوآوری  دیگر بایستی حمایت از ابتکارها و اقدامات ایجاد فرصت

وکار(، به صورت سیاستی و وِیژه، در دستور قرار بگیرد  کسب ابه عنوان بنیادهای اقلیم و اکوسیستم

 

1 (Chandan, 2015) 
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نگاری،  ی فرصت جمعیت دهد. یک پیشنهاد مهم در جهت استفاده از پنجره تا رشد اقتصادی، روی

ی ایران، یک جمعیت نیوروی   ی منابع انسانی بالقوه و ممکن است. جامعه معطوف به استفاده از همه

گذاری درست، هوم موانع هورز رفوتن و موورد       تواند با سیاست کار جدی در بخش زنان دارد که می

رفتن این ظرفیت شود و هم از این ظرفیت، جهوت رشود اقتصوادی اسوتفاده     ی دشمن قرار گ استفاده

 های دیگر مانند مهاجران نیز قابلیت استفاده در این چارچوب را دارند. کند. جمعیت

نگواری،   ی جمعیوت  پیشنهاد دیگر در ایون حووزه ایون اسوت کوه طورح اهمیوت فرصوت پنجوره         

یر رشد اقتصادی جوامع، به صوورت جودی، بوا    ضرورت عدم تغافل از آن و اهمیت راهبردی آن در س

هوای رسومی و    ی زموانی، بوا جامعوه از طریوق رسوانه      مردم در میان گذاشته شود و ویژه بودن این دوره

غیررسمی، به اشتراک گذاشته شده و مردم در مورد این فرصوت، حسواو و هموراه شووند. عولاوه بور       

جایگاه آن در رشد اقتصادی کشوورها، و اینکوه   نگاری و  ی جمعیت ای فرصت پنجره این، تبیین رسانه

ی جنووبی و ...(،   شوند امانند ژاپن، کوره  رشد اقتصادی برهی کشورهایی که امروز با ایران مقایسه می

ی جمعیتی است در حالی که کشور ما هنوز این دوره را سپری نکورده   محصول گذر آنها از این دوره

   بگیرد، بخشی از جهاد تبیین، انجام شده است.ها قرار  است، اگر در دستور کار رسانه

ی  ی جوان و بالنده است و طبق محاسبات، هنوز چندسالی با میانه ی امروز ایران، یک جامعه جامعه

ی جمعیتی فاصله دارد. این فرصت مثل ابر است و عدم اغتنام آن، ویرانی  زمانی فرصت پنجره

فزایش نرخ رشد جمعیت باید جدی گرفته شود اما باد های ا آورد. حتماً سیاست سرزمینی به بار می

فردا هم  یاامّا آ یمدار یلیما امروز در کشورمان جوان ه»زمان فراموش نکرد که  به صورت هم

 همه  ینبا ا کنم، یکه من مشاهده م یوضع ین. با ایستداشت؟ معلوم ن یماندازه جوان هواه ینهم

ممکن است فردا  یست؛ن یا کننده دلگرم یجِنتا یلیه یج،حال نتا یندر ع یم،هم که کرد یدیتأک

که ما  ی. اگر آن روزیمآن روز ثروتمند کن یکشور را برا یدما با یم؛جوان نداشته باش همه ینا

 یجادرشد ا یدامروز با ...ثروتمند بشود.  یگرد تواند یکشور ثروتمند نباشد، نم یم،جوان کم دار

واقعاً کشور  یم،جوان ندار قدر ینمحتمَل که ا یفردا ینکها یبرا ؛تا کشور ثروتمند بشود یمکن

  رهبر انقلاب را باید جدی گرفت. هشداراین  ۱«.هودش را اداره کند واندبت

 

 12/11/1421رهبر انقلاب اسلامیمدظله،  1
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