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Abstract 

Iran’s defense against Iraq in the war indicates a military practice on the basis of 

“Jihad in Islam”. Iran nation won, and created its special culture as well. This 
culture is a jihad-oriented combination of epic and theosophy, balanced by 

different dimensions of religious beliefs. The holy defense culture is a validated 

model not copied from out of the country, but it originates in Islamic Iranian 

mentalities. Therefore, its attributes can be used to clarify the core values of the 

country’s development programs. For this objective, the paper believes the 
cultural model obtained in the holy defense is a complete validated model. This 

paper aims at identifying the holy defense culture attributes and specifying the 

core values to meet the goals of the country development programs. Research 

method is analytical and descriptive, and the data gathering falls into libraries 

studies and interview. The results present the top ten attributes are Islamic 

thinking and divinity, belief and spiritusoity, abnegation and jihad mentality, 

management and leadership, people and youth, leadership guidance, solidarity 

and team work, creativity and innovation, engineering and scientific 

management, and resistance and endurance.  

 

Keyword: Holy defense culture, Critical success factors, Country’s 
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 چکیدٌ

ٍ   بوگری، ثتحمیلی در ممبثل عراق در خىگ رانیدفبع ا وظكبمی ثكب وگكره خُكبد در ا ك         ی یك  تدرثك
 ،فرَىكگ  هی. اکردآن را ویس خلك  ِدر دفبع ممدض ع يٌ ثر پیريز شدن، فرَىگ يیص رانیا ت. ملت ا

ثكب اثاكبد ملفلكا ثبيرَكبی دیىكی تكراز شكدٌ ا كت.         کٍ از حمب ٍ ي عرفبن ا ت  ای خُبدگًوٍ یجیترک
شدٌ ا ت کٍ از ثیرين مرزَبی کشكًر کيكی وشكدٌ ي از ث كه      یممدض، مدلی اعفجبر ىد دفبعفرَىگ 

رای ثراَىمب خ ًط  عىًان ثٍ تًان یَبی آن را م لفٍؤت گرففٍ ا ت. ثىبثرایه مأایراوی وش -تمدن ا  می
ٍ  یداد. ادعب میتام یتً اٍ در ديلت ا  م یحبکم ثر ثروبمٍ َب یَب ارزه هییتج حبضكر، الگكً    ی ممبلك

فرَىكگ   یَكب  مؤلفٍ ییديران حبضر ا ت. ممبلٍ ثٍ شىب ب یثرا یلیز خىگ تحمحبصل ا للراردادن مد
 لیك از وكًع تحل  كی. ريه تحمپردازد یم ی محًریَب ارزه عىًان ثٍ آن یتراز ارزش هییفبع ممدض ي تج

ٍ ی. وفثبشد یي مصبحجٍ م یا کفبثلبوٍ ی اط عبت از وًع م بلاٍ یي ريه گردآير یفیتًص  كیك تحم ی دك
ي  یتفکكر ا ك م   تكًان  یفرَىكگ دفكبع ممكدض را مك     یرثىكب یز یلاص ی از آن ا ت کٍ دٌ مؤلفٍ یحبک
 ،یكی گرا مرد  ي خًان ثرٍ یتک ،یي فرمبودَ تیریمد ،یخُبد یٍ یي ريح ثبریا ت،یي ماىً مبنیا ت،یرثبو

ي ممبيمكت ي   یعلمك  تیریي مكد  یي اثفکكبر، مُىد ك   تیك خ ل ،یمك یيحكدت ي کكبر ت   ،َدایت رَجكری 
 .داوست یدگسفبیا

 
ی کشًر، الگكًگیری،   تً اٍی َب ثروبمٍفرَىگ دفبع ممدض، عًامل حیبتی مًفمیت،  :کلمبت کلیدی

 .مصبحجٍ
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 بیبن مسئلٍ

ی ٓشاٝ ٬ٓيٸ ايشاٱ، دٵ ثشاثش جٴ٦ جٺبٳي اٵ٩ ٵ ي٢ ٵ ٳيٮ ثشاثش جٴ٦ جٺبٳي دٵ٭  ػب٫ٸ ٹـتجٴ٦ 

٬ٰٓيدبت ٯوٶػدي    19ا٠٫دذع ٵ ييجدش،    ٬ٰٓيبت ثضس٥ ٳِيش ًشيٞ 19ًٶ٩ ٣ـيذ. سصٯٴذ٧بٱ اػلا٭، 

٬ٰٓيبت ٣ٶچ٢ ٳِيش ٳلش ٵ اٳلبس سا اٳجب٭ دادٳذ )ٯش٣ض ٯٌب٫ٔبت  125ا٫ٜجش ٵ ٯشكبد ٵ  ٳِيش ٯ٬ٌْ

٣دٸ دس ايدٲ تجشثدٸ، ٬ٓيدشٗٮ      پدشداصد  يٯد ی حبهش ثٸ ايٲ ٯٶهٶّ  ٯ٠ب٫ٸ(. 1372ي٠بت جٴ٦، ٵ تح٠

ٳبثشاثشی دس ادٵات، ٳيشٵ ٵ تجٺيضات ٳِبٯي، ايشاٱ پيشٵص جٴ٦ ثٶدٷ اػت ٵ دس اداٯٸ ايدٲ ػدلا٩ سا   

٣ٴذ ٣ٸ ايشاٱ چ٨ٶٳٸ پيشٵص ايٲ ٳجشد ٳبثشاثش ؿذٷ اػت؟ پظٵٹؾ حبهش، پبػخ ايٲ ػلا٩ سا  ٯٌشح ٯي

ای اص حٰبػٸ ٵ  ٣ٸ آٯيضٷ ٳٰبيذ. ايٲ ٛشٹٴ٦ ٯي ٵجٶ جؼتٛشٹٴ٦ ٵ تشاص اسصؿي دس دٛبّ ٯ٠ذع  دس

ٵ ثٶٯي اػت ٣ٸ اص ثٌٲ ت٤ٜش اػلاٯي ٵ ايشاٳدي ٳـد ت    ؿذٷ يآوجبسػٴجٯذ٫ي  ٓٴٶاٱ ثٸٓشٛبٱ ثٶد، 

 جٺبد ػبصٳذ٧ي اػت. اص ٳ٨دبٷ ٟبددذ٬ٓي ٵ   ٹب آٱی ؿبيق  ٳٰٶٳٸ٧شٛوٸ ٵ داسای اٳـٔبثبتي اػت ٣ٸ 

ی ٯٶٛٞ ي٢ ا٨٫ٶی ثدٶٯي اػدت    تجشثٸدػوبٵسد جٺبد ػبصٳذ٧ي،  ٲيتش ٯٺٮ( 1393ٯـشٙ جٶادی )

دٛبّ ٯ٠ذع، اثشثخـي ٵ اسصؽ يٶد سا ٳـبٱ دادٷ اػت. ثٴبثشايٲ  اصج٬ٰٸ ٹب ٓشكٸ٣ٸ دس ثؼيبسی اص 

دس ی تٶػٔٸ ٹب ثشٳبٯٸی حب٣ٮ ثش ٹب اسصؽاػت ثبيذ ثوٶاٱ دس تجييٲ  ؿذٷ ٵاْٟدس دٛبّ ٯ٠ذع  اصآٳچٸ

دٵ٫ت اػلاٯي ٵ ٹٰچٴيٲ سٛوبس ٵ ٤٬ٰٓشد ٯؼئٶ٫يٲ ثٺشٷ ٧شٛت، چشا ٣ٸ ايٲ ٯحلٶ٩، ثٶٯي ثٶدٷ ٵ 

ٓٶاٯ٪ ٯٺدٮ دس   اصج٬ٰٸ٣ٸ  ٧شدد يٯ. دس ايٴجب ثش ايٲ ٳ٤وٸ ت ٣يذ ثبؿذ يٯداسای ثشچؼت ٯٶ٠ٛيت ٳيض 

)اٛوخدبسی،   ثبؿدذ  يٯد ٧ؼوشؽ ٛشٹٴ٦ كحيح دس جبٯٔٸ، ا٨٫ٶی سٛودبسی ٵ ٤٬ٰٓدشدی دٵ٫وٰدشداٱ    

(. ٯحؼدٲ  1385(. دس ٯذيشيت، ا٨٫ٶػدبصی اص اٹٰيدت يبكدي ثشيدٶسداس اػدت )احٰدذی،       1401

حٜدَ آثدبس    ،٬٣ي ٛشٹٴ٨ي یٹب بػتيدس ثحث ػ: »ذي٧ٶ يٯسهبيي اص ٛشٯبٳذٹبٱ دٵساٱ دٛبّ ٯ٠ذع 

 ی ٸيد اٯدب٭ دس ٯٰٔدبسی ٵ آٯدٶصؽ ٵ ايشاٳ٨دشدی ٵ سٵح     ٻجٴ٦ ٵ تٶجٸ ثٸ ٛشٹٴ٦، اٳذيـٸ ٵ ػديش 

 ٹدب  یضيد س ٣يذات اػت. ٯلدبديٞ آٱ ثبيدذ دس ثشٳبٯدٸ    ثٔذی جضء ت یٹب ٵ اٳو٠ب٩ آٱ ثٸ ٳؼ٪ ايثبس٧شی

دٛدبّ ٯ٠دذع،    یٹدب  ػلا٩ اص ٳب٧ٜوٸ ؼتيثب ٓٴٶاٱ پبػخ ثٸ ث ،ييٯلبحجٸ ثب ٯحؼٲ سهب) ديذٷ ؿٶد

ی ٯذ٫ي ٯٜٺٶٯي ثب ٓٴٶاٱ سٵي٤شد آيٴذٷ ٯحدٶس   اسادٸ( ثب 1390يبٵسی ٵ جبٳي پٶس ) ٯٺش ی(.يجش٧ضاس

ت٤ٜدش  »ٵ « ی ٵ سؿدذ جٶاٯدْ اٳؼدبٳي   آٯدٶص  ٓجدشت »ٛبّ ٯ٠ذع، دٵ يشٵجي اك٬ي ايٲ ٯذ٩ سا ثٸ د

٣ٸ ٵأٟيدبت جٴد٦ ٵ    داسٳذ يٯ. آٳٺب ثيبٱ ؿٰبسٳذ يثشٯ« ساٹجشدی دس سٹپٶيي ثٸ ػٰت آيٴذٻ ٯ٬ٌٶة

ٛشٹٴ٨ي ٣ٸ ي٬ٞ ٧شديذ ثبيذ يلٶكبً ثشای ٳؼ٪ جٶاٱ ٣ٸ دس جٴ٦ حودٶس ٳذاؿدوٸ اػدت، تجيديٲ     

 ٧شدد.
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ٹبی تشاص  ٹب ٵ ٯل٫ٜٸ بهش ثش ايٲ هشٵست ثٴب ٳٺبدٷ ؿذٷ اػت ٣ٸ ثب ا٨٫ٶ ٟشاس دادٱ ٯـخلٸی ح ٯ٠ب٫ٸ

ی ٹدب  ثشٳبٯدٸ ی حب٣ٮ ثش ٹب اسصؽی ٧زاس ٸيپباسصؿي ٛشٹٴ٦ دٛبّ ٯ٠ذع، ثوٶاٱ ٳ٠بى ٟٶتؾ سا ثشای 

: ٣دذا٭  ؿدٶد  يٯد ٯٌدشح   كدٶست  ٲيثدذ تٶػٔٸ دس دٵ٫ت اػلاٯي تٰٔيٮ داد. ػدلا٩ اكد٬ي تح٠يدٞ    

ی تٶػٔٸ دس دٵ٫دت  ٹب ثشٳبٯٸی حب٣ٮ ثش ٹب اسصؽ ٓٴٶاٱ ثٸ تٶاٱ يٯٹٴ٦ دٛبّ ٯ٠ذع سا ی ٛشٹب ٯل٫ٜٸ

تب ثدشای   اػت ا٫ز٣ش ٛٶٝی ٹب ٯل٫ٜٸاػلاٯي تٰٔيٮ داد؟ ٫زا ٹذٙ اك٬ي اص تح٠يٞ حبهش، دػويبثي ثٸ 

ی ٯخو٬ٚ دٵ٫وي دس تٰب٭ ػٌٶح، يٌدٶى ٤٬ٰٓدشدی ٵ   ٹب ثخؾ شٳذ٧بٱي٧ ٮيتلٰٯؼئٶ٫يٲ اسؿذ ٵ 

ايدٲ  ثدٸ تح٬يد٪    ی تح٠يدٞ(  ٸيثبٳٶػلا٩  ٓٴٶاٱ ثٸؿٜبٙ ٧شدد. اٯب ٯ٠ب٫ٸ ) ٹب ثشٳبٯٸی  تٶػٔٸساٹٴٰبی 

 یضيد س ٯذيشيت ٵ ثشٳبٯدٸ  ٻٹب، اكٶ٩ ٵ ؿيٶ ٣ٸ ثب تٶجٸ ثٸ ت٘ييش ٛوبيي ٣ٸ اسصؽ پشداصد يٯٳيض ا٩ لػ

ٵ  دٵ٫دت  ٣ٴدٶٳي دس  ٯوٜبٵت دس ٛوبی ٤ٛشی ٣بٯلاً تٶاٱ يآيب ٯ ،٧شٛوٸ ثٶد دٛبّ ٯ٠ذع دس آٱ ؿ٤٪

  دٛبّ ٯ٠ذع داؿت؟ یٹب اٯيذی ثٸ ٣بسايي ٵ ساٹ٨ـب ثٶدٱ اسصؽ ،جبٯٔٸ

 . مفهًم ضىاسی1

 دس ايٲ ٟؼٰت اجبصٷ دٹيذ ثشيي ٯٜبٹيٮ ٣بسثشدی دس ٯ٠ب٫ٸ تـشيح ٧شدد.

: ايٲ ٯٜٺٶ٭ ثٸ ٯٔٴدبی اػدوخشاد داٳدؾ ٳٺٜودٸ دس رٹدٲ ٛدشد يجدشٷ اػدت،          1استخزاج کارضىاسی

 ٣دٸ  ٲيد ايي ثجت ٳـذٷ اػدت، يدب   دسجبكشيح ٵ ٯـخق  تكٶس ثٸدس ٯٶاسدی ٣ٸ داٳؾ  ٯخلٶكبً

اص: د٫ٜي، سٵؽ اػٰي  اٳذ ٓجبستی ٯوجٶّ ٹب ٢يت٤ٴٯٶجٶد ٳيؼت. ثشيي  دػوشع ٟبث٪داٳؾ ٣بٛي ٵ 

 ٧شٵٹي ٵ ٯلبحجٸ.

ی ٹدب  تجشثدٸ  ٵ ٣ـٚ ٵجٶ ثشای يبٛوٲ جؼت: ا٨٫ٶ٧يشی يب ا٨٫ٶثشداسی ٓجبست اػت اص  2الگًگیزی

ی اص ا ٯجٰٶٓدٸ آٱ ا٨٫دٶ ثدش اػدبع    ٯ٠بيؼٸ ٵ اسصيبثي يٶد ثب ، ػپغ ثبلاتشيٲ ػٌح ٤٬ٰٓشد ثب ثشتش

 .ٯٶجٶد ی ججشاٱ ٛبك٬ٸٵ تلاؽ ثشای  ٹب ؿبيق

ي، ٓبٯ٪ ٯٶ٠ٛيت ٯٶهٶٓي اػت ٣ٸ ثدش ٯٶ٠ٛيدت يد٢ ػيؼدوٮ،     ًٶس٬٣ ثٸ:  3ػًامل حیاتی مًفقیت

ٴذ، صيدشا حودي   . ثب ايٲ تٶكيٚ، ٯٰٔٶلاً ٓٶاٯ٪ ٯٶ٠ٛيت ٯؤذد ٹؼدو ٧زاسد يٯػبصٯبٱ يب ثشٳبٯٸ ت ثيش 

 ......................................................................................................................  
1 . Expert elicitation 

2 . Benchmarking 

3 . Critical Success Factors 
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(. اص ثيٲ ٯجٰٶٓٸ 1390ٵ دي٨شاٱ،  صادٷ خيؿ) ٮي٣ٴ يٯٓبٯ٬ي ٣ٸ ت ثيش اٳذ٣ي ٹٮ داؿوٸ ثبؿذ سا ٫حبٍ 

ٯٴجدش ثدٸ   ٌٟٔدبً   تٶجٸ ٵ ٬ٜٗدت اص آٳٺدب،  ٹؼوٴذ ٣ٸ ٓذ٭  ، آٳٺبييٓٶاٯ٪ حيبتي ٯٶ٠ٛيتايٲ ٓٶاٯ٪، 

ٹؼدوٴذ )ٹدبتٜي ٵ   . ٓٶاٯد٪ حيدبتي ٯٶ٠ٛيدت، ٯٔدذٵد     ٧شدد ياك٬ي ٯؿ٤ؼت دس سػيذٱ ثٸ اٹذاٙ 

 (.1397ٵٹبثي، 

: يي ساٹٴٰب حبٵی ٯٜبد ٵ ٳ٤بتي اػت ٣ٸ لاص٭ اػت ٯٶسد تٶجدٸ ٟدشاس ٧يدشد ٣دٸ دس      1خط راهىما

سا ٹدذايت   ٹدب  ٳ٨شؽ ٴ٤ٸيثبا. يٌٶى ساٹٴٰب تٶأ٭ ؿٶد يٯٟب٫ت تٶكيٸ، ح٤ٮ يب ٧ضاسٻ تٶكيٜي ثيبٱ 

 (.1397بتٜي ٵ ٵٹبثي، )ٹ ثبؿٴذ يٯ، ثشای تذٵيٲ اػٴبد ثبلادػوي ثؼيبس ٯٜيذ ٣ٴٴذ يٯ

دسػوي ٵ ٳبدسػوي اٯٶس  دس ٯٶسد ثبٵسٹب ٵ ادسا٣بت ٯـوٰ٪ ثش ٹبی ٯحٶسی اسصؽ : 2ارسش محًری

ی ٹدب  تيٯحدذٵد ٰٓلاً ثبصتبة آو٠بدات ثٶدٷ، ٬ٛزا دس ح٤دٮ يٌدٶى ٟشٯدض ٵ     ٹب اسصؽٹؼوٴذ. ايٲ 

ٵ ا٫ضاٯبً ثبيذ ثدٸ آٳٺدب    ٳيؼوٴذ شييت٘ ٟبث٪ٯٴٌٔٚ ٵ  ٹب اسصؽٗيشٯٴٌٔٚ ٵ ػخت ٹؼوٴذ. ثٴبثشايٲ ايٲ 

 ٧دبٷ  چيٹی پٴذاس، سٛوبس ٵ ٧ٜوبس ٓٴبكش ػيؼوٮ حب٣ٮ ٹؼوٴذ ٵ  ٸي٬٣ثش  ٹب اسصؽپبيجٴذ ثٶد. ٳويجوبً ايٲ 

 ٳجبيذ ٳ٠ن ؿٶٳذ.

 ی پژيهص ىهیطیپ. 2

ٵ اُٺبسٳِشٹدبی پشا٣ٴدذٷ    ٹدب  يػدخٴشاٳ ٳٶؿدوبسٹب،   ٹشچٴدذ ی حبهش،  ٯ٠ب٫ٸدس حٶصٷ ٵ ٯحٶس اك٬ي 

دس ادثيبت تح٠يدٞ يبٛدت.    تٶاٱ يٯی ٬ٰٓي ٵ ٯذٵٱ اٳذ٣ي سا ٹب پظٵٹؾ؛ ٫ي٤ٲ ؿٶد يٯديذٷ  ٵٛٶس ثٸ

ی ادثيبت ٯٶهٶّ ٳـبٱ داد ٣ٸ ا٬ٗت ٣بسٹبی كٶست ٧شٛوٸ ٳ٨دبٷ ٓدب٭ ٵ ٬٣دي ٳذاؿدوٸ؛      ٯٌب٫ٔٸا٫جوٸ 

٠دؾ  ، ٹٰبيـدي ثدب ٓٴدٶاٱ ٳ   1385. دس ػب٩ اٳذ ؿذٷٯوٰش٣ض  ٹب ٯل٫ٜٸث٤٬ٸ كشٛبً ثش ؿٴبػبيي ٯٶهٔي 

ٯش٣ض آٯٶصؽ ٯذيشيت دٵ٫وي ػدبصٯبٱ  تٶػي  تٶػٔٸ ی دس تح٠ٞ ٵ تٶٛيٞ ثشٳبٯٸٯذيشيوي  یٹب ػج٢

ی ٹدب  ٯل٫ٜدٸ ثش٧ضاس ٧شديذ ٣دٸ دس آٱ ا٬ٗدت ٯ٠دبلاتي ثدشای ؿدٴبيت       سيضی ٣ـٶس ٯذيشيت ٵ ثشٳبٯٸ

ثدٸ ٣بسٹدبی    تدٶاٱ  يٯد . اص آٱ ج٬ٰدٸ  ؿدٶد  يٯيلاٟيت سصٯٴذ٧بٱ ٵ ٛشٯبٳذٹبٱ دٛبّ ٯ٠ذع ٯلاحِٸ 

( 1385( اؿبسٷ ٳٰٶد. تح٠يٞ احٰدذی ) 1385( ٵ احٰذی )1385يبت )(، ث1385ی )آثبد كبدٝٳٶسی 

ی ٯحدٶسی ايدٲ ٯدذيشيت سا    ٹدب  يظ٧يٵي ٯوٰش٣ض ثٶدٷ ٵ جٺبد ػبصٳذ٧كشٛبً ثش ٯجحث ٯذيشيت دس 

 ......................................................................................................................  
1 . Guideline 

2 . Core value 
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ی اسصؿي، اػوٰشاس )ثٸ ٯٔٴبی ٧دشايؾ ثدٸ ثجدبت دس ػدبيوبس تـد٤يلاتي ثٺيٴدٸ(، پٶيدبيي،        ٹب يظ٧يٵ

ٙ ی، ٯحٶس ٲيدٳٶ٧شايي، يٶدثبٵسی، ٵلايت ٯحٶسی،  ی، ٛشٹٴد٦ ٳٺدبدی ٵ ٓـدٞ ثدٸ     شيپدز  اٳٌٔدب

( ٳيدض كدشٛبً   1391( ٵ ثبٟي ٳلدشآثبدی ) 1391يي ٹٰچٶٱ ٳيبصی )ٹب پظٵٹؾ. ٣ٴذ يٯيذٯت ٯٔشٛي 

؛ ٯٶهدٶٓبتي ٯثد٪   اٳدذ  دادٷؿٴبػبيي اثٔدبد سٵاٳـدٴبيوي ٛشٯبٳدذٹبٱ دٛدبّ ٯ٠دذع سا ٯدذٳِش ٟدشاس        

يذا ٵ ٗيشٷ ٣دٸ دس صٯدشٻ ٳودبير ٹدش دٵ      يٶدػبصی، ؿجبٓت، كجش ٵ اػو٠بٯت، ايٰبٱ، ايلاف، يبد

( دس ثيبٱ ٛشٹٴ٦ جٺدبدی حبكد٪ اص دٛدبّ    1393. ٟبدذ٬ٓي ٵ ٯـشٙ جٶادی )ؿٶٳذ يٯتح٠يٞ ديذٷ 

ثٸ ٯٶاسدی ٹٰچٶٱ آو٠دبد ثدٸ اػدلا٭ ٵ     تٶاٱ يٯ٣ٸ اص آٱ ج٬ٰٸ  اٳذ ٣شدٷٯل٫ٜٸ سا ٯٌشح  19ٯ٠ذع، 

٫ضٵ٭ يٶد٣ٜبيي، ٓلاٟٸ ثٸ ٣بس ايثبس٧شاٳٸ ثشای ٯحشٵٯبٱ، سجحبٱ يٶاػت ٯدشد٭ ثدش يدٶد، ٓدذا٫ت     

( 1395ي ٵ داٵ٬ًجبٳٸ ثٶدٱ ٛٔب٫يت ٵ ٹ٤ٰبسی اؿبسٷ ٳٰٶد. احٰذی ٵ اٳجبسداساٱ )٬ًج ٓذا٫تٯٴـي ٵ 

ٵ ثدب اػدوٜبدٷ اص اثدضاس     ٹدب  ججٺٸٺٴذػي دس ی ٯٹب پشٵطٷدس ي٢ پظٵٹؾ جذيذ، ثب تٰش٣ض ثش ٯٶ٠ٛيت 

ؿبٯ٪ ٓٶاٯ٪ آو٠بدی، ٓٶاٯ٪ اٳ٨يضؿي ٳبؿي اص اٳ٠لاة، ٓٶاٯ٪ ٛدشدی،   ٹب ٯل٫ٜٸٯلبحجٸ، پٴر دػوٸ 

ی ٵ ٹٰچٴيٲ دس اجشا سا ٯذٳِش ٟشاس دادٳذ. تح٠يٞ آٳٺب ٳـبٱ داد ٣دٸ اص  ضيس ثشٳبٯٸٓٶاٯ٪ ٯذيشيوي دس 

. دس ٯ٠بيؼٸ ثب تح٠ي٠بت اٳذ ثٶدٷ ٹب پشٵطٷشيٲ آٳٺب دس ٯٶ٠ٛيت ی اٵ٩ ٯلثشت دٵدػوٸثيٲ ايٲ پٴر دػوٸ، 

ی ثٸ ٯٶهٶّ ثپشداصد، ٯوبٙ ثدش ايدٲ ٣دٸ    تش جبٯْی حبهش ػٔي ٣شدٷ اػت ثب ٳ٨شؽ  ٯ٠ب٫ٸپيـيٲ، 

 .ثبؿذ يٯداسای ٳٶآٵسی  ٹب بٛوٸي ٳِش اصٳ٠ٌٸٹٮ اص حيث سٵؽ تح٠يٞ ٵ ٹٮ 

 . ريش پژيهص3

 اك٬ي اػت: سٵٳذ تح٠يٞ حبهش، ٯـوٰ٪ ثش چٺبس ٧ب٭

ا٨٫دٶيي   ٓٴدٶاٱ  ثٸاثجبت پيشٵص ثٶدٱ ايشاٱ دس جٴ٦: ثشای ايٲ ٣ٸ ٛشٹٴ٦ دٛبّ ٯ٠ذع ثوٶاٳذ  :1گام 

ی ٣ـٶس ت٠٬ي ٧شدد، ٌٟٔدبً ثبيدذ ٯٶ٠ٛيدت آٱ ثدٸ اثجدبت سػديذٷ ثبؿدذ.         تٶػٔٸٯٴبػت ثشای اٹذاٙ 

. سٵؽ ؿدٶد  يٯد  ثٴبثشايٲ دس اٵ٫يٲ ٧ب٭ تح٠يٞ، ثش پيشٵص ثٶدٱ ايشاٱ دس جٴ٦ تحٰي٬ي كحٸ ٧زاسدٷ

 .ثبؿذ يٯی ثب تٰش٣ض ثش ٯشاجْ ٯٔوجش ا ٣وبثخبٳٸی  ٯٌب٫ٔٸ٧شدآٵسی اًلآبت دس ايٲ ٧ب٭، 

 ٯٴبثْ ٵ تجٺيضات: ٣ـٶسٯبٱ ٹٰدٶاسٷ ثدب ٯٶاٳدْ ثضس٧دي     اص٫حبٍتجييٲ ثشتشی داؿوٲ دؿٰٲ  :2گام 

سا ٯٌدشح  ثٶدٷ اػت ٵ ٹٰيٲ اٯش، ايٲ ػدلا٩   سٵ سٵثٸي ا٬٬ٰ٫ ٲيثٹٰچٶٱ تحشيٮ ٵ ٛـبسٹبی ٯخو٬ٚ 

ي٢ ا٨٫ٶ ثبؿذ؟ ثٸ ٹٰيٲ  تٶاٳذ يٯی دٛبّ ٯ٠ذع  تجشثٸ٣ٸ آيب اص حيث ٵجٶد ايٲ ٯـ٤لات،  ٣ٴذ يٯ
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٣ٸ  ؿٶد يٯػجت، دس ٧ب٭ دٵ٭ تح٠يٞ، ثش اػبع آٯبس ٵ اًلآبت ٯٴوـشؿذٷ، ثٸ ايٲ ٯٶهٶّ پشدايوٸ 

ی ٟشاس داؿدوٸ اػدت. ثيدبٱ ٳدبثشاثشی ٯدز٣ٶس، ت ييدذ ايدٲ        تشٚ يهٔايشاٱ ٳؼجت ثٸ ٓشاٝ دس ٯٶهْ 

٣ـدٶسٯبٱ ثبؿدذ.   ؿشايي ٣ٴٶٳي ا٨٫ٶی ٯٴبػجي ثشای  تٶاٳذ يٯٯٶهٶّ اػت ٣ٸ ٛشٹٴ٦ دٛبّ ٯ٠ذع 

 .ثبؿذ يٯی ثب تٰش٣ض ثش ٯشاجْ ٯٔوجش ا ٣وبثخبٳٸی  ٯٌب٫ٔٸسٵؽ ٧شدآٵسی اًلآبت دس ايٲ ٧ب٭ ٳيض 

٦ دٛبّ ٯ٠ذع: ا٧دش پيدشٵصی دس دٛدبّ ٯ٠دذع سا ٯو٘يدش      ی ٛشٹٴٹب ٯل٫ٜٸ ٲيتش ٯٺٮؿٴبيت  :3گام 

ٵاثؼوٸ ثذاٳيٮ، ػلا٩ ايٲ اػت ٣ٸ ٯو٘يشٹبی ٯؼو٠٪ آٱ ٣ذاٯٴذ؟ دس ايٴجب ايٲ ٯو٘يشٹدب سا ٓٶاٯد٪ يدب    

ی )اػدوخشاد  ا ٣وبثخبٳٸی  ٯٌب٫ٔٸ. سٵؽ ٧شدآٵسی اًلآبت دس ايٲ ٧ب٭، ٮيٳبٯ يٯی ٯٶ٠ٛيت ٹب ٯل٫ٜٸ

. ٯٶهٶّ لاص٭ ثٸ تٶهيح ايٲ اػت ٣ٸ ثبؿذ يٯب٫ت ٯلبحجٸ ثبص ٳِشاٱ( دس ٟ ثيبٳبت ٵ ٳِشات كبحت

ٵ دي٨دشاٱ،   صادٷ خيؿد ی ٯٶ٠ٛيت ي٢ ػيؼوٮ ٵجدٶد داسد ) ٹب ٯل٫ٜٸاكٶلاً دٵ سٵي٤شد ثشای ؿٴبػبيي 

(، ي٤ي اػوٜبدٷ اص ٟوبٵت يجش٧بٱ ٵ دي٨شی ثشسػي يلٶكيبت ٳِبٯبت ٯٶٛٞ. دس سٵي٤دشد  1390

ٲ كددبحت ٬ٓددٮ، ٯٺددبست ٵ تجشثددٸ دس حددٶصٻ ٟوددبٵت يجش٧ددبٱ، ٳِددشات يجش٧ددبٱ ٵ ٯوخللددي

ايٲ سٵي٤شد ايٲ  ٛشم ؾيپ. ٧شدد يٯی اػوخشاد ٣بسؿٴبػي دسيبٛت ٹب ٢يت٤ٴ، ثب ٢ٰ٣ ٞيٯٶسدتح٠

. ثبؿدٴذ  يٯد ی ٯٶ٠ٛيت، ٵجٶد يبسجي ٳذاسٳذ ث٤٬ٸ حبك٪ ثشداؿت ٵ ادسا١ اٛدشاد  ٹب ٯل٫ٜٸاػت ٣ٸ 

. هٔٚ اك٬ي ايٲ سٵي٤شد ايدٲ  ؿٶد يٯٚ ًجٔبً ايٲ اٛشاد ٣ؼبٳي ٹؼوٴذ ٣ٸ ٯٶ٠ٛيت اص ديذ آٳٺب تٔشي

ی آٱ شيد ٧ اٳدذاصٷ ی رٹٲ اٳؼبٱ ثبؿدذ،   ػبيوٸاػت ٣ٸ ا٧ش ي٢ پذيذٷ ٵجٶد يبسجي ٳذاؿوٸ ثبؿذ ٵ 

ػخت يٶاٹذ ثٶد. دس سٵي٤شد ثشسػي يلٶكيبت ٳِبٯبت ٯٶٛٞ، ػدبيوبسٹبی ٯٶٛدٞ    ٯشاتت ثٸٳيض 

. ايٲ شدي٧ يٯٵ يلٶكيبت ٯـوش١ آٳٺب ٯلا١ ٟشاس  ٹب ييتٶاٳبٵ  ؿذٷ ييؿٴبػب، ٞيٯٶسدتح٠دس حٶصٻ 

ی ٯخو٬ٚ ٯ٤ٰٲ ٹب ػبصٯبٱی ي٢ ٓبٯ٪ ٯٶ٠ٛيت، ٹب ؿبيقسٵي٤شد ٳيض هٜٔي داسد. دس دػويبثي ثٸ 

ی ٯوٜبٵتي سا اتخبر ٣شدٷ ثبؿٴذ. ٯثلاً ثشای اٛدضايؾ سهدبيت پشػدٴ٬ي، يد٢ ػدبصٯبٱ      ٹب سٵؽاػت 

دي٨شی ثب اٛضايؾ ثٶدجٸ دس ثخؾ آٯدٶصؽ   ٣ٸ يدسحب٫ٯ٤ٰٲ اػت دػوٰضدٹب سا اٛضايؾ دادٷ ثبؿذ، 

 ٹدب  ػبصٯبٱٳوٶاٱ اؿوشا٣بت ثيٲ ايٲ  ثؼب چٸ جٸيدسٳويب تٴٶّ ؿ٬٘ي ايٲ ٯٶهٶّ سا دٳجب٩ ٳٰٶدٷ ثبؿذ. 

ی ٯٶ٠ٛيدت، تش٣يجدي اص دٵ سٵي٤دشد ثدبلا     ٹدب  ٯل٫ٜدٸ ی حبهش ثشای تٔييٲ  ٯ٠ب٫ٸسا سكذ ٳٰٶد. سٵؽ 

ٵ  ٧شدد يٯا٨٫ٶ ٬ٰٟذاد  ٓٴٶاٱ ثٸی ٯٶٛٞ دٛبّ ٯ٠ذع  تجشثٸثش اػبع سٵي٤شد دٵ٭،  دسٵاْٟ. ثبؿذ يٯ

 .٧شدد يٯی ٯٶ٠ٛيت آٱ ثب ٢ٰ٣ ٳِشات يجش٧بٱ، اػوخشاد ٹب ٯل٫ٜٸثش اػبع سٵي٤شد اٵ٩، 

ی ٹدب  اسصؽی ٣ـدٶس: دس آيدشيٲ ٧دب٭،     تٶػدٔٸ ی ٹب ثشٳبٯٸی ٯحٶسی تح٠ٞ ٹب اسصؽتجييٲ  :4گام 
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ی ٣ـٶس دس ٟب٫ت يد٢ ػدٴبسيٶی ٵاحدذ اساددٸ      تٶػٔٸی ٯخو٬ٚ ٹب ٓشكٸٯحٶسی ثشای ٯٶ٠ٛيت دس 

. دس ايٴجب ٯٴِٶس اص ػٴبسيٶ، ي٢ يي ساٹٴٰب يب ساٹجشد ٣لاٱ اػت ٣دٸ اص ي٤پبسچدٸ ٣دشدٱ ٵ    ؿٶد يٯ

 . ؿٶد يٯ. ثذيٲ ٯٴِٶس اص تح٬ي٪ تٶكيٜي اػوٜبدٷ ؿٶد يٯی ٯٶ٠ٛيت حبك٪ ٹب ٯل٫ٜٸپيٶٳذ صدٱ 

تٶكديٜي ٵ سٵؽ ٧دشدآٵسی    -تح٬ي٬دي ، سٵؽ تح٠يدٞ حبهدش اص ٳدٶّ    ؿذٷ اسادٸٳِش ثٸ تٶهيحبت 

، چٺبس ٧دب٭  8تب  5ی ٹب ثخؾ. دس اداٯٸ دس ثبؿذ يٯی ٵ ٯلبحجٸ ا ٣وبثخبٳٸی  ٯٌب٫ٔٸاًلآبت اص ٳٶّ 

 . ٧شدد يٯٯز٣ٶس ثٸ تشتيت تـشيح 

 . ایزان، پیزيس جىگ4

ثبؿدذ )سديؼدي،    ثب دلاي٪ ٯح٤ٮ، ايشاٱ ٯذٓي اػت ٣ٸ دس ػٌح ساٹجشدی ٵ ساٹجشی، پيشٵص جٴ٦ ٯي

 (:1389؛ آساػوٸ، 1384

ٯوش اص يب١ يٶد سا اص دػت ٳذادٷ اػت ٵ چٶٱ دؿٰٲ ثٸ دٳجدب٩ ٗلدت    ايشاٱ حوي ي٢ ػبٳوي −

 يب١ ايشاٱ ثٶدٷ اػت پغ اٵ ثٸ ٹذٛؾ دػت ٳيبٛوٸ اػت.  

ػدبصٯبٱ ٯ٬د٪   ٵٟدت  ٣د٪   ًي ٧ضاسؿي ٣ٸ اص جبٳت دثيدش  1370آرس 18 دس تبسيخ ؿٶسای اٯٴيت  −

ٓٴٶاٱ ٯوجبٵص جٴد٦ ٯٔشٛدي ٣دشد ٵ اٵ سا ٯٶُدٚ ثدٸ پشدايدت        دسيبٛت ٣شد، ٓشاٝ سا ثٸ ٯوحذ

 ٗشاٯت جٴ٦ ثٸ ايشاٱ ٳٰٶد. 

ٵ ثٸ اٹذاٙ يٶد سػديذٷ اػدت ٵ     ٹبی جٴ٨ي، ايشاٱ پيشٵص ؿذٷ دسكذ اص ٬ٰٓيبت 70دس حذٵد  −

دسكدذ دي٨دش ٯثد٪ ٵا٫ٜجدش      10دسكذ ٯٶاسد ثب پيشٵصی ٳؼجي ٯٶاجدٸ ثدٶدٷ اػدت ٵ دس     20دس 

 ٵ ٹٰچٴيٲ ٟبدس، ثب ؿ٤ؼت ٯٶاجٸ ؿذٷ اػت. 4ٯ٠ذٯبتي ٵ ٣شثلای 

ثدٸ   23/5/69ی يدٶد دس   آوشاٙ ٣شد. كذا٭ دس ٳبٯٸجٰٺٶس ٵٟت ٓشاٝ، ثٸ پيشٵصی ايشاٱ  سديغ −

يٶاػدويذ ٵ ثدش آٱ ت٤يدٸ     ی آٳچٸ سا ٣ٸ ٯدي  ثذيٲ تشتيت ٹٰٸ»جٰٺٶس ٵٟت ايشاٱ ٳٶؿت:  سديغ

 «.ٯبٳذ ی اػٴبد ثبٟي ٳٰي يبثذ ٵ دي٨ش اٟذاٯي جض ٯجبد٫ٸ ٣شديذ تح٠ٞ ٯي ٯي

، دٛدبّ ٯ٠دذع سا ثدٸ ػدٸ     (، دس تح٬ي٪ پيشٵصی يب ؿ٤ؼت دس جٴ٦ ايشاٱ ٵ ٓشا1382ٝيضداٱ ٛب٭ )

ی پبيدبٳي. ٵی   ٯشح٬دٸ ی ٯيدبٳي،   ٯشح٬ٸی ٯ٠ذٯبتي )تب ٬ٰٓيبت سٯوبٱ(،  ٯشح٬ٸ: ٣ٴذ يٯدٵسٷ ت٠ؼيٮ 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B1%DB%B8_%D8%A2%D8%B0%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B1%DB%B8_%D8%A2%D8%B0%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
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ايدشاٱ تدب ٬ٰٓيدبت    ثٸ جٴ٦ تٲ داد. ثٴبثشايٲ « دٛبّ»٠ٛي ثب ٹذٙ ، ايشاٱ 1359دس ػب٩  داسد يٯثيبٱ 

يٶصػوبٱ اص ايشاٱ ؿدٶد،   ی ٸيتجض سٯوبٱ اص آٱ ٳِش ٣ٸ تٶاٳؼت ٯبٳْ اص تؼ٬ي ٓشاٝ ثش اسٵٳذسٵد ٵ

ًشٙ پيشٵص ٯيذاٱ جٴ٦ ثٶد ٵ ٯـخلبً، ٓشاٝ اص ٹش دٵ ٳِش ٹدٮ ثدٸ د٫يد٪ ٳب٣دبٯي دس سػديذٱ ثدٸ       

اٟولبدی ٧ؼوشدٷ، ًشٙ ؿ٤ؼت يٶسدٷِ ايٲ  یٹب ٴٸيٹضاٹذاٙ ٵ ٹٮ اص ٳِش تحٰ٪ ت٬ٜبت اٳؼبٳي ٵ 

دس ايٲ ٵهٔيت،  ي داؿت.ی ثٔذی، ايشاٱ حب٫ت ٹجٶٯ ٯشح٬ٸ. دس ؿٶد يٯحؼٶة ٯٯشح٬ٸ اص جٴ٦ 

ّ اٳوخبثي سػيذٱ ثٸ ٹذٙ اػت ٣دٸ   ی ٴٸي٧ضٵ  ٹب ٴٸيٹضٯٔيبس اسصيبثي ٹٰشاٷ ثب  ، ٯٶٛدٞ ثدٸ   دسٯجٰدٶ

 ٟجٶ٩ ٟبث٪آٱ دس ٟيبع ثب دػوبٵسدٹب  یٹب ٴٸيٹضت ٯيٲ ٳـذ ٵ  ٯٶسدٳِش، اٹذاٙ دسٵاْٟ. سػذ يٳٰٳِش 

، دس ايٲ ٯشح٬ٸ، ايشاٱ تٶاٳؼت تٶاٳبيي يٶد سا دس دْٛ تجدبٵص ٵ ٹضيٴدٸِ   حب٩ ٲيثبا، ذيسػ يٳٰثٸ ٳِش 

ثبلای ٹش٧ٶٳٸ تجبٵص احوٰب٫ي ثٸ ايشاٱ ٳـبٱ دٹذ ٵ ايٲ يٶد دػوبٵسد ٣ٰي ٳيؼت. اص ديذ٧بٷ ٯضثٶس، 

ايٲ ٯشح٬ٸ اص جٴ٦ ٳٰبيؾ ٟذست ايشاٱ دس ثؼوش صٯبٳي ًٶلاٳي اػت ٣دٸ آٱ سا ثدٸ سک ٣ـدٶسٹبی    

. ايدٲ  ٣ٴدذ  يٯد ٮ ػبصاٱ ٵ ػيبػوٰذاساٱ آٳٺب سا ثٸ دسٳ٦ ٵ ت ٯ٪ ثيـدوش ٵاداس  ٯوخبكٮ ٣ـيذ ٵ تلٰي

دػوبٵسد جٴ٦ چٴذاٱ ٓيٴي ٳيؼت ٣ٸ دس ٯحبػجبت ٣ٰي ثيبٱ ؿٶد، اٯب دس ٧زس صٯبٱ، چٴبٱ ثش سٛوبس 

 ی ٯشح٬دٸ دس . ٣ٸ ت ثيش آٱ ثش ٹ٨ٰبٱ ٣بٯلاً ٯـدخق اػدت   ٧زاسد يٯت ثيش  يا٬٬ٰ٫ ٲيثدي٨ش ثبصي٨شاٱ 

دس ػٌح ٬ٰٓيبتي چـ٨ٰيش ثٶد ٵ تد ثيشات   اؽ یشٵصيپي جٴ٦، ٓشاٝ دس ٯٶهْ ثشتش ٵ ػٶ٭ ٵ پبيبٳ

يدٶد   ٻؿذ تلشٙ یٹب ٲيػشصٯآؿ٤بس ؿذ؛ صيشا تٶاٳؼت  ػشٓت ثٸآٱ دس اػوشاتظی ٳِبٯي دٵ ٣ـٶس 

سا  ؿذٷ اؿ٘ب٩اص آٱ ٳِش ٣ٸ ٳوٶاٳؼت ٯٴبًٞ  ٹشچٴذ ؛سا ثبص پغ ٧يشد ٵ ًشٙ پيشٵص ٯيذاٱ ٳجشد ثبؿذ

. اص ؿدذ  يٯد ايٲ ٯشح٬دٸ ٯحؼدٶة    ٻيٶسد ؿ٤ؼتٯٶهْ ثشتش ثش ػش ٯيض ٯزا٣شٷ ثٴـيٴذ،  تثجيت ٵ اص

 تدٶاٱ  يٳٰ، اٯب ايشاٱ سا بٛتي دػتٯٴِش دٵ ٯٔيبس ٹضيٴٸ ٵ دػوبٵسد، ٓشاٝ ثٸ پيشٵصی دسيٶس تٶجٺي 

 ی ػدبث٠ٸ پبيبٱ جٴ٦ اص ػدٶی آٱ ثدٸ ٹٰدشاٷ     ی ٴٸي٧ضآٱ ٬ٰٟذاد ٣شد. اٳوخبة  ٻيٶسد ؿ٤ؼتًشٙ 

٣ٰودشی كدٶست    ی ٴدٸ يٹضدس ؿؾ ػب٩ پيؾ ثبٓث ؿذٳذ ٣ٸ ت٘ييش سٛوبس دؿٰٲ ثدب   ٯ٠بٵٯت ؿذيذ

٧ٜدت ا٧دش    تدٶاٱ  يٯد تحٰي٬ي ايشاٱ دس ايٲ ٯشح٬ٸ اص جٴ٦ ٣بٹؾ يبثذ. اص ايٲ ٳِش  ی ٴٸيٹض٧يشد ٵ 

ْ آٱ ٳيؼدت.   ٻيٶسد ؿ٤ؼتٓشاٝ ًشٙ پيشٵص ٯيذاٱ ٹٮ ثبؿذ، ايشاٱ ًشٙ  ، اص ايٴ٤دٸ ايدشاٱ   دسٵاٟد

اٳوخبة ٣ٴدذ،   تش ٲيػٴ٨ یٹب ٴٸيٹضٯٴبػجي سا ثشای يٶدداسی اص پزيشؽ ؿ٤ؼت ٵ  ی ٴٸي٧ضتٶاٳؼت 

 .، ٹٰچٴبٱ ٣ٸ ًشٙ پيشٵص ايٲ ٯشح٬ٸ ٳيض ٳيؼتؿٶد يٳًٰشٙ ؿ٤ؼت يٶسدٷ ٯحؼٶة 

دس ا٠ٛي تبسيخي ٵ ٳ٨بٷ ٣لاٱ ثٸ جٴ٦، ٹٮ ثٸ د٫ي٪ آٗبص جٴ٦ ثذٵٱ سػيذٱ ثدٸ  ثبيذ ٧ٜت  تيدسٳٺب
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يؼبسات ٵ ٹٮ ثٸ د٫ي٪ پيبٯذٹبی جٴ٦ ٣دٸ ثدٸ جٴد٦ دي٨دشی     ٹذٙ، ٹٮ ثٸ د٫ي٪ تحٰ٪ ت٬ٜبت ٵ 

ٯٴوٺي ؿذ، ٓشاٝ ًشٙ ؿ٤ؼت يٶسدٷِ جٴ٦ ثٶد. دس ٯ٠بث٪، جٰٺٶسی اػلاٯي ايشاٱ اص ايٲ ٳِش ٣ٸ 

ثدب دس ٳِدش ٧دشٛوٲ     ٹشچٴدذ تٶاٳؼت ٯبٳْ اص تح٠ٞ اٹذاٙ ٓشاٝ ؿدٶد، ًدشٙ پيدشٵص جٴد٦ ثدٶد.      

؛ 1382)يضداٱ ٛب٭،  ؿٶد يٯ سٳ٦ ٣ٮ ؿذت ثٸؿت ايٲ ثشدا ،جٴ٦ ٵ دػوبٵسدٹبی اثجبتي آٱ یٹب ٴٸيٹض

 .  (1390ٓلايي، 

 . وابزابزی در اديات ي ویزيی وظامی طزفیه جىگ5

ٓدشاٝ   ،جٴ٦ ٳيبثوي ثٶد ٵ ثٸ ٹٰيٲ د٫يد٪  ،جٴ٦ ٛشػبيـي ٵ ًٶلاٳي ٓشاٝ ٬ٓيٸ ايشاٱ ،ثذٵٱ تشديذ

٫دزا اص يد٢ حٰبيدت    ٳٰبيٴذ٧ي ٯ٠بث٬ٸ ثب اٳ٠لاة اػلاٯي سا دس ي٢ جٴ٦ تحٰي٬ي ثش ٓٺذٷ داؿت ٵ 

ٳبتٶاٳي آٯشي٤دب، ؿدٶسٵی ٵ ٣ـدٶسٹبی ٗشثدي دس     د. جبٳجٸ ٵ ٧ؼوشدٷ ثشيٶسداس ثٶ ، ٹٰٸؿذٷ ٲيتوٰ

ٹبی ثضس٥ دس ج٬ٶ٧يشی اص پيشٵصی ايشاٱ  اٛضايؾ ٳٜٶر يٶد ثش ايشاٱ ٵ ٹٰچٴيٲ ٯٴبْٛ ٯو٠بث٪ ٟذست

 ی جبٳجدٸ  . پـويجبٳي ٹٰٸا٬ٰ٫٪ اص ٓشاٝ اٳجبٯيذ ثبصي٨شاٱ اك٬ي ٳِب٭ ثيٲ ٻدس جٴ٦، ثٸ حٰبيت ٧ؼوشد

 ٹبی ثضس٥ اص ٓشاٝ ٯٶجت ثشٟشاسی تٶاصٱ دس جٴ٦ ٵ تذاٵ٭ آٱ ثٸ ٯذت ٹـت ػب٩ ٧شديدذ  ٟذست

 .(1389)ٟبدسی ٣ٴ٨بٵسی، 

٣دٸ   ٮيبثيد  يٯد ٛبسٕ اص ثحث جٴ٦ ايشاٱ ٵ ٓشاٝ، ثب ثشسػي تٶاٱ ٳِبٯي ٓشاٝ دس اثودذای جٴد٦، دس   

ٹدبی ٯٴ٠ٌدٸ    تدشيٲ ٵ ٯجٺضتدشيٲ استدؾ    صثذٷ اصٵ تشيٲ استؾ ٓشة  داسای ثضس٥  ٓشاٝ پغ اص ٯلش

٣ـدٶس جٺدبٱ    15دسكذ اٛضايؾ يبٛت ٵ  63ٳِبٯي ٓشاٝ  ی ثٶدجٸ 1980. دس ػب٩ ؿذ يٯحؼٶة ٯ

ٓدشاٝ دس آٗدبص    ٯي٬يبسد دلاس تجٺيضات ٳِبٯي دس ايويبس ايٲ ٣ـٶس ٟشاس دادٳذ. دسٯجٰٶّ،  6ثيؾ اص 

ثٶد. ايٲ ٟذست ٳِبٯي ثٸ ٹٰشاٷ ٟدذست   ؿذٷ ٪يتشيٲ ٟذست ٳِبٯي ٯٴ٠ٌٸ تجذ ثٸ ثضس٥ 1980 ی دٹٸ

ای ثبثجدبت   چٺدشٷ  ی ٵ ثدب اساددٸ   1979ٯي٬يبسد دلاس دسآٯدذ ٳٜودي دس ػدب٩     24 ی اٟولبدی ثب پـوٶاٳٸ

 .ای ثٸ دػت آٵسد اص٫حبٍ ػيبػي، ٯٶٟٔيت ٯٰوبصی دس ٯٔبدلات ٯٴ٠ٌٸ

٧ٶيٴذ ٣ٸ استؾ ٓشاٝ دس تٰب٭ ٯشاحد٪ ٵ ٯ٠دبًْ جٴد٦، اص ثشتدشی ثدبلايي اص ٳِدش        آٯبس ٵ اسٟب٭ ٯي

ٹدبی ػيبػدي ٵ اٟولدبدی ٵ     تجٺيضات ٵ اٯ٤بٳبت ٵ ٳيشٵی اٳؼبٳي ثشيٶسداس ثٶدٷ اػت ٵ حٰبيدت 

٧ٶٳٸ ٯحذٵديوي ٳذاؿت. ي٢ ػب٩ ٯبٳذٷ ثٸ پيشٵصی اٳ٠دلاة   ٳِبٯي اص استؾ حضة ثٔث ٓشاٝ، ٹيچ

ٹبی ٯشد٭ ٵ تِبٹشات ٯي٬يدٶٳي آٳٺدب، ؿدبٷ ايدشاٱ ٛشكدت يشيدذ        ثب ؿذت ٧شٛوٲ آوشام اػلاٯي،
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ٹبی ػج٢ ٵاسد ٣شد. ايدشاٱ تدب دٵ ػدب٩ ٵ     ٹبی ػٴ٨يٲ سا ٳذاؿت ٵ تٴٺب اثضاس ؿ٤ٴجٸ ٵ ػلاح ػلاح

ٳيشٵٹبی ٯؼد٬ح ٵ تؼد٬يحبت يدٶد سا ٳذاؿدت ٵ دس٧يدش        ٹٜت ٯبٷ پغ اص اٳ٠لاة ٳيض، اٯ٤بٱ است٠بء

٣ـٶس ثب ػدشٓت ٵ ثدذٵٱ ٹديچ ٯحدذٵديوي استـدي       36ي ثٶد، ٵ٫ي ٓشاٝ ثب ٢ٰ٣ ٹبی داي٬ جٴ٦

ٹبی ٯٶجدٶد، آٳٺدب اص ٳِدش ٣يٜيدت      ٟذستٰٴذ آٯبدٷ ٣شدٷ ثٶد. ٧زؿوٸ اص ثشتشی ٓشاٝ دس تٔذاد ػلاح

ٓلاٵٷ ثدش آٯشي٤دب، ٛشاٳؼدٸ ٹٶاپيٰبٹدبی ٛدٶٝ ٯدذسٱ        ٯثب٩ ٓٴٶاٱ ثٸٹب ٳيض اص ايشاٱ ثشتش ثٶدٳذ؛  ػلاح

ٹب اجبسٷ دادٷ ثٶد؛ يب سٵػيٸ اٳٶاّ ٹٶاپيٰبٹبی ػبيت سٵص يدٶد ٯثد٪    يٶد سا ثٸ ٓشاٟيػٶثشاتبٳذاسد 

داد. اٯب ايشاٱ چٶٱ دس ٯحبكدشٻ   ٯي٦ ٵ ػٶيٶ سا ثذٵٱ ٣ٰوشيٲ ٯحذٵديت دس ايويبس ٓشاٝ ٟشاس ٯي

 (.1384ٳِبٯي دٳيب ثٶد، اٯ٤بٱ يشيذ ٹٶاپيٰبٹبی جذيذ ٵ ٯذسٱ سا ٳذاؿت )سديؼي، 

ـٶس دس آيش جٴ٦ ثيبٳ٨ش ثخـي اص ايٲ ٳبثشاثشی تؼ٬يحبتي ٵ ٳيشٵی ٳِدبٯي دٵ  آٯبس تؼ٬يحبتي دٵ ٣

 610ٛشٵٳذ ثٶد ٵ ٯٶجٶدی ٓدشاٝ   ٣200ـٶس اػت. ٯثلاً اص حيث ٹٶاپيٰبی جٴ٨ي، ٯٶجٶدی ايشاٱ 

 ٛدبسع  ريي٬ٛشٵٳذ ٹٶاپيٰبی آٯشي٤بيي ٵ اسٵپبيي ٣ٸ دس ٳبٵٹبی ايٲ ٣ـٶسٹب دس  90 ٓلاٵٷ ثٸٛشٵٳذ، 

 ٓدلاٵٷ  ثدٸ ٛشٵٳدذ ثدٶدٷ،    325ٛشٵٳذ ٵ تٔذاد ثب٨٫شدٹدبی ٓدشاٝ    300ب٨٫شدٹبی ايشاٱ ثٶدٳذ. تٔذاد ث

ٯؼو٠ش ثٶد. اص ٳ٨بٷ تبٳ٢ ٵ يٶدسٵی  ٛبسع ريي٬تٔذادی ثب٨٫شد ٣ٸ دس ٳبٵٹبی ٣ـٶسٹبی ٗشثي دس 

ايدشاٱ   دٵسثشدی  تٶپخبٳٸدػو٨بٷ ثٶد.  6230دػو٨بٷ ٵ ٯٶجٶدی ٓشاٝ  1050صسٹي، ٯٶجٶدی ايشاٱ 

ی آٯدبس   اساددٸ ( ثدب  1382(. يضداٱ ٛدب٭ ) 1384دػو٨بٷ ثٶد )سديؼي،  3900ثشای ٓشاٝ  دػو٨بٷ ٵ 600

ٯديلادی )دٵسٻ جٴد٦    1987تدب   ٣1980بٯ٬ي اص يشيذٹبی تؼ٬يحبتي ايشاٱ ٵ ٓشاٝ دس ثبصٻ صٯدبٳي  

ثشاثش تؼد٬يحبت ٵاسد ٣دشدٷ اػدت؛ ٣دٸ      ٣3.69ٸ ٓشاٝ دس ٯ٠بيؼٸ ثب ايشاٱ  دٹذ يٯ( ٳـبٱ ػب٫ٸ ٹـت

 ثشاثش ٹٮ ثشػذ. 4ی تؼ٬يحبت ثٸ ٓشاٝ ؿبيذ ايٲ ٓذد ثٸ  بٳٸيٯخٜی ٹب ٛشٵؽؼبة ا٫جوٸ ثب احو

دس ٯٶسد ٳيشٵی اٳؼبٳي، دس ًٶ٩ جٴ٦، ٓشاٝ ٹٰٶاسٷ اص ٳيشٵی اٳؼبٳي ثيـوشی ثشيٶسداس ثدٶد. ايدٲ   

اص ػشثبصاٱ ٓشاٟدي، ػدشثبصاٱ ٣ـدٶسٹبی دي٨دش      ٳِش كشٙثشتشی ٓشاٝ دٵ د٫ي٪ داؿت؛ ي٤ي ايٴ٤ٸ 

جٴ٨يذٳدذ، اص ًدشٙ دي٨دش، دس ثيـدوش ٯ٠دبًْ صٯدبٳي،        استؾ ٓشاٝ ٬ٓيٸ ايشاٱ ٯي ٓشثي ٹٮ دس ٣ٴبس

ی جٶاٳدبٱ دس   ٹٰدٸ ٹبی جٴ٦ دس ايشاٱ داٵ٬ًجبٳٸ ثٶد، ئٴي اججبسی دس ايٴ٤ٸ حوٰبً   حوٶس دس ججٺٸ

ٹب حبهش ؿٶٳذ، ٳجٶد. ثشای ٯثب٩، ًجٞ آٯبس ٯٶجٶد، دس ٯ٠دبًْ پبيدبٳي جٴد٦، ٳيدشٵی ٳِدبٯي       ججٺٸ

 (.1384ثٶدٷ اػت )سديؼي،  800000ٳٜش ٵ ٳيشٵی ٳِبٯي ٓشاٝ  655000ايشاٱ 
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 های پیزيسی در فزهىگ دفاع مقذس . مؤلفه6

ٳِدشاٱ اص ًشيدٞ ٯٌب٫ٔدبت     آٵسی اًلآبت دس ايٴجب اػوٜبدٷ اص ثيبٳبت ٵ ٳِشات كبحت سٵؽ جْٰ

دس  ؿدذٷ  ٧ضاسؽی ٯز٣ٶس ٯٶاسد ٹب ٯلبحجٸثخـي اص  ثبؿذ. ی ثبص ٯي ٯلبحجٸای ٵ ٹٰچٴيٲ  ٣وبثخبٳٸ

. دس اداٯدٸ دٷ  اٳدذ  دادٷيي ٹؼوٴذ ٣ٸ ٳ٨بسٳذ٧بٱ ٯ٠ب٫دٸ تشتيدت   ٹب ٯلبحجٸٯٴبثْ ٯٔوجش ٵ ثخـي اص آٳٺب 

، ؿٴبػدبيي ٵ  ثبؿدٴذ  يٯی ثشتش ٛشٹٴ٦ دٛبّ ٯ٠ذع ٣ٸ ٹٰبٳب دلاي٪ پيشٵصی دس جٴ٦ تحٰي٬ي  ٯل٫ٜٸ

ٵ   1ٛب٣وٶسٹدب  ٲيشتد  ٯٺٮٟبٓذٻ ٯٔشٵٙ ٫يؼت  تجْ ثٸثيبٱ ٧ـوٸ اػت. دس ٳِش ٧شٛوٲ تٔذاد دٷ ٯٶسد، 

ٯٶاسد ثشتش ثيؾ اص ٹٰيٲ تٔذاد ٳجبؿذ.  سٵد يٯا٫جوٸ ثب تٶجٸ ثٸ اك٪ پبستٶ اػت ٣ٸ ثش ًجٞ آٱ اٳوِبس 

ثبؿدذ، ثدٸ ٳحدٶی ثدٸ ي٤دي اص دٷ ٯل٫ٜدٸ        تلدٶس  ٟبثد٪ ٯٔيبس يب ٯلا١ دي٨دشی ٣دٸ    ٹش٧ٶٳٸ، ٓلاٵٷ ثٸ

ت٬ٔٞ يٶاٹذ ٧شٛت. ٯوبٙ ثش ايدٲ، ٳ٨بسٳدذ٧بٱ ٯ٠ب٫دٸ ٯٔو٠ذٳدذ دس چٴديٲ تح٠ي٠دي،        ؿذٷ ييؿٴبػب

((، ٛبصٹدبی  1394ت٤ٜي٢ ٛب٣وٶسٹب ٵ ثشؿٰشدٱ دٷ ٹب ٯل٫ٜٸ )ٹٰبٳٴذ تح٠يٞ احٰدذی ٵ اٳجدبسداساٱ )  

ثٸ جٺت اٵ٫ٶيوي ا٫ضاٯبً دس يد٢   ٹب ٯل٫ٜٸی دي٨ش ايٲ ٣ٸ  ٳ٤وٸ. ػبصد يٯثٔذی تح٬ي٪ سا دچبس ٯـ٤٪ 

تلذيٞ ٵ  ٯٴِٶس ثٸ. ػبصد يٳٰی ٵاسد ا ٫ٌٰٸ، ٫ي٤ٲ ايٲ يبكيت ثٸ ٯجحث ٯ٠ب٫ٸ شٳذي٧ يٳٰػٌح ٟشاس 

٣دٸ ٯلدذاٝ ٯٶهدٶّ     دادٷ سکيي اص ٵٟبيْ ٹب ٳٰٶٳٸٵ ٹٰچٴيٲ  ٳِشاٱ كبحتاص ديذ٧بٷ  ٹب ٯل٫ٜٸت ييذ 

اد ی اٛدش ٹدب  ٟٶ٩ ٳ٠٪، ٹٰٸ ثش اػبع ٯٴبثْ ٯٔوجش ٵ ؿذٷ ييؿٴبػبی ٹب ٯل٫ٜٸاػت.  ؿذٷ اػوٜبدٷٹؼوٴذ، 

 تيد ٣ٜب ثدٸ ٹب ٳيؼت چشا ٣ٸ دس ٯٴبثْ ٯشثٶًٸ  . ايٲ ٯ٠ب٫ٸ ٯح٪ تٜؼيش ايٲ ٯل٫ٜٸثبؿٴذ يٯ ؿذٷ ؿٴبيوٸ

 دس ٯٶسد آٳٺب كحجت ؿذٷ ٵ ثش ٹٰٸ ٵاهح ٵ ؿٜبٙ ٹؼوٴذ. 

 تفکز اسلامی ي رباویت

ٓٶاٯد٪ اٳ٨يضؿدي ٳبؿدي اص ثبٵسٹدبی      دٹدذ  يٯ(، ٳوبير ٳـبٱ 1395دس تح٠يٞ احٰذی ٵ اٳجبسداساٱ )

، ٳ٠دؾ ٵ  دسٵاْٟی دٛبّ ٯ٠ذع داؿوٸ اػت. ٹب پشٵطٷٵ اٳ٠لاثي ثيـوشيٲ ت ثيش سا دس ٯٶ٠ٛيت ٯزٹجي 

اٹٰيت ثبٵسٹبی ٯزٹجي اص ٯجبٳي ٯذيشيت ٯٴبثْ اٳؼبٳي دس جٴ٦ ايشاٱ ٵ ٓشاٝ ثٶدٷ اػدت )ٯشدٯدي،   

پيشٵصی ٹـت ػب٩ دٛبّ ٯ٠دذع حبكد٪ ت٤ٜدش ٳدبة     (. ػشداس ٟٺشٯبٱ سؿيذ ٯٔو٠ذ اػت ٣ٸ 1376

آٳچٸ ٯٶجت پيشٵصی سصٯٴدذ٧بٱ اػدلا٭   »٧ٶيذ:  ٯي يحيي سحيٮ كٜٶی ػيذ. پبػذاس 2اػلاٯي اػت

 ......................................................................................................................  
1 . Top ten factors 
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اػدت ٣دٸ    اٳ٤دبس  شٟبثد٪ يٗ دسٹشكدٶست . 1«حٞ ٬ٓيٸ ثبً٪ ؿذ ايٰدبٱ ثدٸ اػدلا٭ ثدٶد     یٹب دس ججٺٸ

 ٻدس صٯدش ٵ ٯدٶاسد ٯـدبثٸ،    ٵ يذاٯحٶسی، ايلاٝ، تدلاؽ ٵ ٯجبٹدذت   یثبٵس ٲيديي ٯبٳٴذ ٹب ٯل٫ٜٸ

تٰدذٱ ػدبص    ی ٸيٵ ثٺوشيٲ ٧ٶاٷ ثش ُشٛيت ٵ ػشٯب ٴذيآ يؿٰبس ٯٸ ٯي ثتٰذٱ ٳٶيٲ اػلا یٹب ؿبيق

 (.1401ٵ ٓجبع پٶس،  ثخؾ تبداػلاٯي ايشاٳي ٹؼوٴذ )ٛشٹٴ٦ 

ٹب دٵيدذ ٵ ثبٓج٬دٸ    ي٤ي اص ثچٸ دٛٔٸ ٢يس استٜبٓبت اٳبس ثٶديٮ. د: »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ

 ثدٸ پبسچٸ ػٜيذ ثدٸ دػدت ٧شٛودٸ ٵ     ،آٯذ پيؾ ٯٲ ٵ ٧ٜت: حبجي، يٸ ػشی ٓشاٟي
٫حِبتي ثٔذ ٹجذٷ ٓشاٟي ٣دٸ ي٤دي اص آٳٺدب اٛؼدش ٛشٯبٳدذٷ ثدٶد        .ٴذيآ يػٰت ٯب ٯ

ٹدب ٵ   يدٶة ثچدٸ   ی ٣شد٭ ٣ٸ حوٰدبً ح٬ٰدٸ   ثب يٶد٭ ٤ٛش ٣شدٳذ. يٶدؿبٱ سا تؼ٬يٮ
اػت. اٯب ػشداس آٳٺب ثٸ دٳجدب٩   ٵ اػبست آٳٺب ؿذٷ ٹب يٓشاٟ اجشای آتؾ ثبٓث تشع

چـٰبٳؾ ح٠٬ٸ صد. ثدب ٬٧دٶيي ث٘دن    اؿ٢ دس ؟ ا٫ٰلرٱ يٲٯلرٱ ٯب ثٶد ٵ پشػيذ أ

ثٸ ٯب ٧ٜوٸ ثٶدٳدذ ؿدٰب   : ٣شد يٵ ٯوشجٮ ػشيْ تشجٰٸ ٯ ٧شٛوٸ ؿشٵّ ثٸ كحجت ٣شد
ؿٰب سا ؿٴيذ٭ ٣دٸ ثدب   ٻ پشػويذ. كجح اٯشٵص ٵٟوي كذای اراٱ سصٯٴذ ٯجٶع ٵ آتؾ

ٳب٭ اٯيشا٫ٰلٯٴيٲ سا آٵسد ثدب   ، تٰب٭ ثذٳٮ ٫شصيذ. ٵٟوي٧ٜت يكذای سػب ٵ ث٬ٴذ اراٱ ٯ
 (.1393)ٹبدی، « ي؟جٴ٨ يوٮ: تٶ ثب ثشادساٱ يٶدت ٯيٶد٭ ٧ٜ

 ایمان ي مؼىًیت

(. ثدش ًجدٞ ثدبٟي    1390ی جٴ٦ ثدٶدٷ اػدت )ثٺشاٯدي،    ٹب تيٯٶ٠ٛٯٔٴٶيت ٓٴلش ٯٺٰي دس  ؿ٢ يث

ی دٛبّ ٯ٠ذع دس ثٔذ ا٨٫ٶٹبی ٯٔٴدٶی، دي٨دشاٱ    ٳٰٶٳٸ( ػيشٻ سٛوبسی ٛشٯبٳذٹبٱ 1391ٳلشآثبدی )

ثٸ جبٯٔٸ ػبصی سٹٴٰٶٱ ٳٰٶدٷ اػت. ػش٫ـ٤ش ٗلاٯ٬ٔي سؿديذ،  سا ثٸ يٶدػبصی ٵ دس ثٔذ ٯذيشيوي 

٬ٓد٪ ٳب٣دبٯي استدؾ ٓدشاٝ دس      ٲيتدش  ٯٺدٮ ی دٛبّ ٯ٠ذع ٯٔو٠ذ اػدت   ستجٸ يٓب٫ي٤ي اص ٛشٯبٳذٹبٱ 

سٵصٹبی آٗبصيٲ جٴ٦، ٠ٛذاٱ ثشآٵسد، دس١ ٵ تح٬ي٪ كحيح كذا٭ اص ٯل٫ٜٸ سٵاٳي اجوٰبٓي ٟذست 

 ٹبی پيشٵصی یٹب ي٤ي اص ٛشٯٶ٩يٲ ٓلايي ٳيض ٯٔو٠ذ اػت (. ػشداس حؼ1388ٯ٬ي ايشاٱ ثٶد )ٳبديٴي، 

 ثب اٳغ ٵ ٹب یداس صٳذٷ ٯٔٴٶيت ٵ ت٠ٶا ثٶد؛ ت٠ٶايي ٣ٸ دس استجبى سصٯٴذ٧بٱ ثب يذا، ؿتجٴ٦، ايٰبٱ، 

 ......................................................................................................................  

خجرگكساری خمُكًری   ؛ شًرای اداری خرا كبن خىكًثی  وشست رحیم صفًی در  ییحی دی پب دار  لىراوی .  1
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ا٫ٺدي ٓدبص٭    یا ضٷيص ػشاػش ٳ٠بى ٣ـدٶس ثدباٳ٨  اسصٯٴذ٧بٱ ثبايٰبٱ ٵ داٵ٬ًت . ٣شد يٯ پيذا ٳٰٶد ٟشآٱ

ٹدب سا ثدب حودٶس     ٹب ٵ ٣ٰجٶدٹبی ٯٶجٶد دس ججٺدٸ  اٳؼوٴذ تٰب٭ ٳبسػبييٹبی جٴ٦ ؿذٳذ ٵ تٶ ججٺٸ

 .(1387)ٓلايي،  يٶد، ثشًشٙ ٣ٴٴذ

حٰد٪   یٹب تخشيت ٯجشٵح ؿذٷ ثٶد. ٵٟوي ثچٸ یٹب ي٤ي اص ثچٸ: »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ
؟ ذيد ٣ٴ يچدشا ٯدشا دٵس ٯد    ،ذيد داس ، دس ٵػي ساٷ ٧ٜوٸ ثٶد: ٳ٨ٸثشدٳذ يٯجشٵح اٵ سا ٯ

: ؟ دس جٶاة ٧ٜوٸ ثدٶد ٮي٣ٴ يثشادس جبٱ تٶ سا اص چٸ چيضی دٵس ٯ ٹب ٧ٜوٸ ثٶدٳذ: ثچٸ
تدب ايٴ٤دٸ    ؟ذيد ٣ٴ يچشا ايٲ ٣بس سا ٯد  ،ذي٣ٴ يٵ ؿٰب داسيذ ٯشا دٵس ٯ ذيآ يآٟب داسد ٯ»

دػدوؾ سا تدٶی ٧دشدٱ ٣ؼدي      ٴ٤دٸ يا يٶدؽ سا ث٬ٴذ ٣شدٷ ٵ ٯثد٪  دٛٔٸ ٢ي ييدسجب
ثٔذ اص سٵی ثشاٳ٤بسد ثيٴذاصد، دػت سا ثٸ حب٫ت ث٘٪ ٣شدٱ ٣ؼي حش٣ت دادٷ ثٶد ٵ 

اٵ سا ث٬ٴذ ٣شدٷ ثٶدٳذ، ديذٷ ثٶدٳدذ ٣دٸ ؿدٺيذ ؿدذٷ      ٣ٸ ٲيسٵی صٯيٲ اٛوبدٷ ثٶد. ٹٰ

. دس ٹٴ٨دب٭  ٮيؿذ يٯثٸ ثيبٱ ٹٰؼش ؿٺيذ: ٹٰشاٷ ٓجبع ثٸ ػٜش حر ٯـشٙ «. »تاػ
. ٧ٜت ٯ٤ٸ اٯشٵص ٯٲ ٮيآ يٳٰٯٲ  ٹٰشاٹوبٱ يذاثٸثٸ ٹٶاپيٰب ٳب٧ٺبٱ ٧ٜت  ػٶاسؿذٱ

يت آٱ اػت. ؿدت ٓيدذ ٟشثدبٱ ثدب ٯدٲ تٰدبع ٧شٛدت ٵ ٧ٜدت         ٵ اٯٴ ٯشصٵثٶ٭ايٲ 
)ثٺشاٯي، « ٓيذ ٟشثبٱ پيؾ ؿٰب يٶاٹٮ ثٶد. سٵص ٓيذ ٟشثبٱ ٳيض ؿٺيذ ؿذ يبًشجْٰ

1390.) 

 ی جهادی هیريحایثار ي 

٬ًجدي ٵ   ؿٺبدت ی ٸيسصٯٴذ٧بٱ ثبسٵح ،دس دٵساٱ دٛبّ ٯ٠ذع»: ٣ٴذ ياُٺبس ٯ ػشداس ٯحٰذسهب ٳبٯي

ٳجدي ٟدذيٰي اص سصٯٴدذ٧بٱ دٵساٱ دٛدبّ ٯ٠دذع ثيدبٱ        1«.ذجٺبدی ثب ٳ٨بٷ ٬ٰٓي ثٸ پيشٵصی سػديذٳ 

سا  یضيچ چي٣غ ٵ ٹ سصٯٴذ٧بٱ دس ججٺٸ آٳ٠ذس ٟٶی ثٶد ٣ٸ اٳ٨بس ٗيش اص يذا ٹيچ ی ٸيسٵح: »داسد يٯ

تحٰي٬دي  ديذٳذ، سٵحيٸ ٵ ؿجبٓوي ٣ٸ دس سصٯٴذ٧بٱ ايدشاٱ ثدٶد دس ًدٶ٩ ٹـدت ػدب٩ جٴد٦        ٳٰي

٧شاٱ ؿشٝ ٵ ٗشة دس تح٬يد٪ آٱ   ٯذاساٱ ٵ تح٬ي٪ ٹبيي سا ٯ٤ٰٲ ٣شد ٣ٸ ثؼيبسی اص ػيبػت ٳبٯ٤ٰٲ

ٳدٶا ثدٶدٱ ٵ    كذا ٵ ٹٮ كذاٟت، دسػو٤بسی، ثب يذا ثٶدٱ، ايلاٝ حؼيٴي داؿوٲ، ٹٮ .ٳبتٶاٱ ٯبٳذٳذ

 اػدٌٶسٷ ٵ  ،ٓبؿٞ سٹجش ٵ اٳ٠لاة ثٶدٱ اص سصٯٴذ٧بٱ ايشاٱ دس ًدٶ٩ ٹـدت ػدب٩ جٴد٦ تحٰي٬دي     

 ......................................................................................................................  

 . مصبحجٍ ثب  ردار محمدرضب وبمی، خجرگساری فبرض 1
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( حدب٣ي اص آٱ اػدت   1387پظٵٹؾ ٯذٳي ) 1«.ٳِيش ثٶدٷ ٵ ٹؼوٴذ ا٨٫ٶٹبيي ػبيت ٣ٸ دس جٺبٱ ثي

اكد٪ پيـدوبصی ٵ   »ٓبٯ٪ دس ٤٬ٰٓشد ٯدلثش ٛشٯبٳدذٹبٱ ػدپبٷ دس دٵساٱ دٛدْ ٯ٠دذع،       ٲيتش ٯٺٮ٣ٸ 

 ثٶدٷ اػت.« پيـ٠ذٯي

 ٹبيي٣شدٱ چيض ٯـ٘ٶ٩ جْٰ یٹب چٴذٳٜش ج٬ٶتش اص ٫ٶدسچي٣ٰي : »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ
٣ٴبس آٳدبٱ  . ٧زاؿوٴذ ای ٯي سا داي٪ ٣يؼٸ ٹبچيضآٱ ثب حٶك٬ٸ  ٵ سٵی صٯيٲ ثٶدٳذاص 

آٱ ػٴ٨ش سا ٧شٛوٮ. اٵ ٳ٨دبٹؾ سا دس ٳ٨دبٹٮ    سصٯٴذ٧بٱؿبٱ ػشإ  اص ي٤ي ٵ سػيذ٭
 ٹب ٹؼوٴذ دٵيت. ت٤ٸ ٧ٶؿوي دػوؾ ثٶد ٳـبٳٮ داد ٵ ٧ٜت آٳبٱ ٹٰيٲ ت٤ٸ ٧ٶؿت

سٵی ٯيٲ ثٶدٳذ. سٛوٴذ ٵ پيشٵصی  ٹبی آٱ ػٴ٨ش داٵ٬ًت سٛوٲ ٵ ٯٲ ٛٺٰيذ٭ ٣ٸ ثچٸ
ؿت ٬ٰٓيبت ثٸ ٯيذاٱ ٯيٲ سػيذيٮ ٵ ٳيبص ؿذ ي٢ ٳٜش « »اٯشٵص سا ثٸ ٯب ٹذيٸ ٣شدٳذ

ٙ  يثد . ي٢ ٳٜش ٮي٣ٴ يٯي ٣ـ ٟشٓٸثب ؿٺبدت يٶد ٯٔجش سا ثبص ٣ٴذ. احٰذ ٧ٜت  ، ًدش

ثيشٵٱ ٣ـيذ. ٳب٭ احٰذ سٵی آٱ ثٶد. احٰذ ثلاٛبكد٬ٸ ثدٸ    ٹب ثش٧ٸي٢ ثش٥ سا اص ثيٲ 
ٹٰٸ ٧ٜت ٯشا حلا٩ ٣ٴيذ ٵ ػپغ اٳٜجبس ٵ ؿٺبدت. ثٔذاً دٵػت احٰذ ثٸ جٴبصٻ اٵ 

« ثٶد احٰدذ  ؿذٷ ٳٶؿوٸ ٹب ثش٧ٸٳضدي٢ ؿذ دػوؾ سا ثبص ٣شد. يذای ٯٲ، سٵی تٰب٭ 
 (.1390)ثٺشاٯي، 

 مذیزیت ي فزماوذهی

ی ٵ ٟذست ٯذيشيت، ضيس ثشٳبٯٸتٶاٳبيي  دٹذ يٯ(، ٳوبير ٳـبٱ 1395ًي تح٠يٞ احٰذی ٵ اٳجبسداسٱ )

يلٶكديبت ٛشٯبٳدذٹبٱ دٛدبّ    دس تح٬يد٪  ی دٛبّ ٯ٠ذع ػدٺيٮ ثدٶدٷ اػدت.    ٹب پشٵطٷدس ٯٶ٠ٛيت 

ٳٜدغ، ؿدجبٓت، تدلاؽ ٵ ػدٔي ٵاٛدش،       ٳِيش ٓدضت  ،يٶسد ٹبی ٯؤب٫ي ثٸ چـٮ ٯي ٵيظ٧ي ٯ٠ذع،

٧يدشی اص   ٳيشٵٹدب، ثٺدشٷ   ٹبی ػٴ٨يٲ، ٯيذاٱ دادٱ ثٸ  ٶ٫يتئپزيشی ٵ پزيشؽ ٯؼ سيؼ٢ٳٜغ،  آوٰبدثٸ

ٹبی اٛشاد، دس٧يش ٳـذٱ دس اٯٶس اداسی ٵ ثٶسٵ٣شاػي ٯٴٜي، تحت ت ثيش ٟدشاس ٳ٨دشٛوٲ    ٳِشات ٵ ايذٷ

ی ثدب٣شی   ٯ٠ب٫دٸ (. دس 1394ی، آثدبد  كبدٝ)ٳٶسی داؿوٲ ثليشت ٵ ٯشاتت  تحت ا٫ٜبُي ٳِيش ػ٬ؼ٬ٸ

( 1391. ٳيدبصی ) ثبؿدذ  يٯد  تٶجدٸ  ٟبث٪تٶػي ؿٺيذ ثب٣شی  ؿذٷ بٱيثكٶ٩ ٯذيشيت جٴ٨ي (، ا1386)

چٺبس ٵيظ٧ي ٯٺٮ ٛشٯبٳذٹي دس دٛبّ ٯ٠ذع سا ؿدبٯ٪: ايدز تلدٰيٮ ثدش اػدبع اًلآدبت ٣دبٛي،        

 ......................................................................................................................  
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 .داٳذ يٯی ٧شٵٹي شي٧ ٮيتلٰی، اػوٜبدٷ اص تجشثٸ ٵ ٳ٨ش ٴذٷيآ

تدب ثدٸ ٯٴ٠ٌدٸ     ٮيسٛود  يؿت ٬ٰٓيبت، ٹٜدت ػدبٓت ساٷ ثبيدذ ٯد    : »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ
سٛودٸ ثدٶديٮ ٣دٸ     . حذٵد ؿؾ ػدبٓت ساٷ ٮي٣شد يٵ دؿٰٲ سا ٗب٨٬ٛيش ٯ ٮيذيسػ يٯ

ؿذت ٯوٌشة ؿذٷ ثٶديٮ. ثب چٴذ ٳٜدش   . ثٸٮيا ٣شدٷ ٯوٶجٸ ؿذيٮ ساٷ سا ٧ٮ دٛٔٸ ٢ي
. ثدب يدٶد   ذيد آ يثٸ ج٬ٶ سٛويٮ تب ساٷ سا پيذا ٣ٴيٮ. ٯٲ ٯوٶجٸ ؿذ٭ ي٢ ٳٜش اص ج٬ٶ ٯد 

ثٸ ٠ٓدت   دؿٰٲ اػت. كذا ٣شد٭ ٣يؼوي؟ ٧ٜت: ٯٲ ثب٣شی ٹؼوٮ، ٛٶساً ٧ٜوٮ حوٰبً
اٵ ج٬دٶتش اص ٯدب سٛودٸ، دؿدٰٲ سا      ٣شد يثش٧شد ٵ ٳيشٵٹب سا ثيبٵس. ؿبيذ ٣ؼي ثبٵس ٳٰ

ٳيشٵٹبی دؿدٰٲ   ی دٵس صدٷ ٵ آٯذٷ ثٶد ٯب سا ٹٮ ثجشد. ثٔذ ثٸ ٯب ٧ٜت: ٳوشػيذ، ٹٰٸ
 «.ذيٶاة ٹؼوٴ

 ییگزا جًانمزدم ي  بز هیتک

پـويجبٳي ِٓيٮ ٯدشد٭ پشتحٰد٪ ايدشاٱ اص ٳِدب٭ جٰٺدٶسی اػدلاٯي ٵ       ٣ٸ  داسد يٯٓلايي ثيبٱ حؼيٲ 

دسيدٖ آٳدبٱ اص    ٹبی اٯب٭ يٰيٴي ثشای پيشٵص ؿذٱ دس ثشاثش دؿدٰٲ ٵ حٰبيدت ٵ تدذاس١ ثدي     ػيبػت

تٴٺب ثٸ دٵ٫دت ٛـدبسی ٳيبٵسدٳدذ،     ٯشد٭ دس ثشاثش ٯـ٤لات جٴ٦ ٳٸ صدٳي اػت. سصٯٴذ٧بٱ اػلا٭ ٯثب٩

سا دس « جٴد٦ جٴد٦ تدب پيدشٵصی    »ٹبی جٴد٦، ؿدٔبس    ـويجبٳي اٳؼبٳي ٵ ٯب٫ي يٶد اص ججٺٸث٤٬ٸ ثب پ

، ٯيبٳ٨يٲ ػٲ ؿذٷ آلا٭ثش ًجٞ آٯبس  .(1387)ٓلايي،  دادٳذ ٯشاح٪ ٯخو٬ٚ دٵساٱ دٛبّ ٯ٠ذع، ػش

 ػدب٩  24تدب   23 ػب٩ دٛبّ ٯ٠دذع  ٹـتس دٵساٱ ديبٳ٨يٲ ػٲ سصٯٴذ٧بٱ اػلا٭ ػب٩ ٵ ٯ 22ؿٺذا، 

 20تدب   16اص ؿٺذا داسای ٯيبٳ٨يٲ ػٴي ثديٲ   دسكذ 44، ؿذٷ آلا٭يٲ ثش ًجٞ آٯبس ثٶدٷ اػت. ٹٰچٴ

دلاي٪ پيشٵصی ٵ ٯدذيشيت ٯدلثش دس دٛدبّ ٯ٠دذع سا      ٲيتش ٯٺٮ( ي٤ي اص 1375تبؽ ) 1اٳذ. ػب٩ ثٶدٷ

  2. يدبٳٮ آٳدب تيجبيجٶ٣دب   ٮي٣ٴ يٯ. دس ايٴجب ثش ٳؼ٪ جٶاٱ ت ٣يذ داٳذ يٯحوٶس ٳؼ٬ي اص جٶاٳبٱ ٯٔو٠ذ 

ْ جٶاٳبٱ ٵ ٳٶجٶاٳبٱ، ي٢ ٯٴجدْ ٹؼدوٴذ.   : »ذي٧ٶ يٯاص ػبصٯبٱ ٯ٬٪ ٯوحذ  ٵ  ٲيتدش  ٯٺدٮ آٳٺدب   دسٵاٟد

داؿوٸ ثبؿذ. آٳٺب ٓٶاٯ٬ي ثشای ت٘ييشات اجوٰبٓي  تٶاٳذ يٯٯٴجٔي ٹؼوٴذ ٣ٸ ي٢ ٣ـٶس  ٲيتش یساٹجشد

اص ٯدٶاسدی   يي سا داسيدٮ ٹدب  ٳٰٶٳٸ. ٯب داسٳذ ٓٺذٷٹؼوٴذ ٵ ٳ٠ـي ٯٺٮ سا دس ٹذايت ٯؼبد٪ جبٯٔٸ، ثش 

 ......................................................................................................................  
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ٵ حودي ثدب ٣ٰودشيٲ ٯٴدبثْ، ٯحيٌدي       اٳدذ  ثٶدٷٵ سٹجش ٣بسٹبی اًشاٛـبٱ  ٣ٴٴذٷ تيٹذا٣ٸ ٳٶجٶاٳبٱ، 

يي اػت ٣ٸ ٯحيي سا ثشای جزة ٵ ثٸ ٹب ٴٸيصٯ. ٳيبصٯٴذی ٣ٴٶٳي ٯب، تٰٺيذ اٳذ ٳٰٶدٷٯوٜبٵت سا ايجبد 

ی ػدٴي اص جبٯٔدٸ سا    ًج٠دٸ حدب٩ ا٧دش ايدٲ    «. ی ٣ٶد٣بٱ ٵ ٳٶجٶاٳبٱ، ٯٺيب ػدبصد ٹب تيٟبث٣٬بس٧يشی 

٬٣يدذٹبی حد٪    ٲيتدش  ٯٺٮی ٣ـٶس ٬ٰٟذاد ٣ٴيٮ، آيب ي٤ي اص  تٶػٔٸي٢ ٯٴجْ ساٹجشدی ثشای  ٓٴٶاٱ ثٸ

ی آو٠دبدی ٵ  ٹدب  اسصؽی ٣ـٶس، تٶجٸ ثٸ ايدٲ ٟـدش ثدٸ ٹٰدشاٷ ٳٺبديٴدٸ ٣دشدٱ        تٶػٔٸٯـ٤لات ٵ 

 اجوٰبٓي دس آٳٺب ٳيؼت؟

يشٯبی ٯلشٛي يٶد  ی ٸٳلٚ ثؼو یا ذٷيػب٫ٸ ػش يٰ 90پيشصٱ : »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ

آٵسد ٵ ٧ٜت؛ ايٲ ٹٮ ػٺٮ  يسػبٳ سا ثشای ٢ٰ٣ ثٸ سصٯٴذ٧بٱ اػلا٭ ثٸ پبي٨بٷ ٢ٰ٣
سا دس ايٲ دٳيدب ٳدذاس٭. ٛشصٳدذی ٹدٮ ٳدذاس٭. ٹٰدٸ        ٣غ چيٯٲ اص دٛبّ ٯ٠ذع. ٯٲ ٹ

س٭ تدب  ٵ٧ٜدوٮ ثيدب   ايٲ ثؼوٸ يشٯب ثٶد ٣ٸ ٳلٚ آٱ سا ٹدٮ ٯلدشٙ ٣دشد٭.    ا٭ ييداسا

تٔذادی ٳبسٳجد٢ ثدٸ    ٣ٸ يدسحب٫ ٛٺٰيذٷ حؼيٲ» 1.«ٳـٶ٭ ا٭ يجيٛشصٳذاٱ ثؼ ٻؿشٯٴذ
اٵ  یپب . تيشی ثٸ٣ٴذ يٹب حش٣ت ٯ ًشٙ تبٳ٢ ٣ٰشؽ ثؼوٸ ٵ دس دػوؾ ٧شٛوٸ ثٶد ثٸ

 ٯح٤دٮ  اسادٻ اص تٶاٳدذ  يٳٰ اٯب صيٮ ٬٧ٶ٫ٸ، ؿٶد يپب ٯجشٵح ٯ ی ٸياص ٳبح ٵ يٶسد يٯ
 سا يدٶد  ٰيٮتلد  تشديدذی  ٵ ٳٰبيذ. ثذٵٱ ٹيچ دٗذٗٸ ج٬ٶ٧يشی اٵ پٶلاديٲ ٓض٭ ٵ

ٵ يٶد ٳيدض   ٣ٴذ يآٱ سا ٯٴٜجش ٯ ٵ سػبٳذ يسٵ ٯ يٶد سا ثٸ تبٳ٢ پيؾ .٣ٴذ يٯ ٬ٰٓي
اص ػدٶی ٳيشٵٹدبی ايشاٳدي     یا ٣ٸ ح٬ٰٸ ٣ٴٴذ ي. اٛشاد دؿٰٲ ٧ٰبٱ ٯؿٶد يت٤ٸ ٯ ت٤ٸ

ٹب سا سٹدب   ٵ ثب ػشٓت تبٳ٢ ثبصٳذ ييٶد سا ٯ ی ٸيكٶست ٧شٛوٸ اػت، ج٨٬ٰي سٵح
ٵ ٳيشٵٹدبی ٤ٰ٣دي    ؿٶد يٯحبكشٷ ؿ٤ؼوٸ ٯ ی ، ح٠٬ٸجٸي. دسٳو٣ٴٴذ ي٣شدٷ ٵ ٛشاس ٯ

دس ٬ٰٓيدبت  .« »٣ٴٴدذ  يٯ یػبص ٯوجبٵصاٱ پب١ ٵجٶد اص سا ٟؼٰت آٱ ٵ سػٴذ يٯ  ٹٮ
ػدب٫ٸ ثشيبػدت ٵ ٧ٜدت     13ثٶديٮ. جدٶاٳي   ش٣شدٷي٧ٯ٬ٌْ ا٫ٜجش، پـت ٯيذاٱ ٯيٲ 

اٵ سٛت داٵ٬ًجٮ ٯـ٤٪ سا ح٪ ٣ٴٮ. ثٸ اٵ ٧ٜويٮ تٶ ٳشٵ؛ ايٲ ٯيذاٱ پيچيذٷ اػت. اٯب 
ثٶد ٯٴٺذ٭ ٣ٴذ ٵ ساٷ سا ثشای ٯدب   ٧شٛوٸ آتؾٵ ٯٶٛٞ ؿذ ػٴ٨ش تيشثبسی ٣ٸ ٯب سا صيش 

 (.1390)ثٺشاٯي، « ثبص ٣شد

 ......................................................................................................................  
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 هذایت رهبزی

ثضس٧ي سا دس ايؼدوبد٧ي دس   ٻاٯب٭ يٰيٴي تٶاٳؼت ثب ٳٜٶر ِٓيٮ يٶد، اٳ٨يض: »ذي٧ٶ يٯحؼيٲ ٓلايي 

 يحيدي سحديٮ كدٜٶی    ػديذ پبػدذاس   .(1387، )ٓلايي ٵجٶد آٵسد ثشاثش دؿٰٲ دس ثيٲ ٯ٬ت ايشاٱ ثٸ

ص پيشٵصی ٵ ؿ٤ؼدت حلدش آثدبداٱ دس دٵساٱ دٛدبّ ٯ٠دذع      ٶسٯاص  حوشت اٯب٭ ٯٔو٠ذ اػت ٳ٠ؾ

ٯدٶسد اص ٓٴبكدش    17 ی ثش ٹٰدٸ  )سٷ(  ٣لا٭ حوشت اٯب٭( ٳيض ٳـبٱ داد 1394تح٠يٞ ؿٜئي ) 1«ثٶد.

 ثٶدٷ اػت. ثشل٣بس تيٰي دس ثيٲ سصٯٴذ٧بٱ اػلا٭ ٯ

)سٷ( صثدبٳضد يدبف ٵ    ٳب٭ اٯب٭ ی سٛوي، صٯضٯٸ آٱ سٵصٹب ٹشجب ٯي: »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ

  3«.آسصٵی ديذٱ اٯب٭ تٴٺب آسصٵيٮ دس آٱ سٵصٹب ثٶد» 2«ٓب٭ ثٶد

 يحذت ي کار تیمی

ی ٣دبس ٧شٵٹدي،    ٸيد سٵحی شيد ٧ ؿد٤٪ ٣ٸ اٳؼجب٭ اجوٰبٓي ٵ  دٹذ يٯ( ٳـبٱ 1388پظٵٹؾ ٳبديٴي )

ی حٰبػدي دس دٵساٱ دٛدبّ ٯ٠دذع ثدٶدٷ اػدت.       ٸيحسٵی  تٶػٔٸٓٶاٯ٪ ٯلثش ثش  ٲيتش ٯٺٮ اصج٬ٰٸ

اكد٬ي   ی ٸيد استدؾ دٵپب  دٛبٓي ٯشد٭ پبيٸ ثٶد. ػدپبٷ ٵ  ،دٛبّ ٯ٠ذع»ػشداس ػٴبيي ساد ٯٔو٠ذ اػت: 

 4«د.اٯب ٵأٟيت ايٲ اػت ٣ٸ ثبس ػٴ٨يٲ جٴ٦ ثدش دٵؽ ٯدشد٭ ٵ سصٯٴدذ٧بٱ ثدٶ     ،دٛبّ ٯ٠ذع ثٶدٳذ

ايٰبٱ ثٸ يذا ٵ ٵحذت سا اص سٯٶص پيشٵصی دس دٛدبّ   دس ٣ٴبسػشداس كٜٶی ٠ٓلاٳيت ٵ يشد جٰٔي 

 ذٷيد ددس ثيٲ سصٯٴذ٧بٱ اػلا٭ ٵ ؿٺذای دٛبّ ٯ٠دذع اص تٰدب٭ اٟـدبس جبٯٔدٸ      ٣5ٴذ. ٯي ٯ٠ذع ر٣ش

 (.1383ٹبی ديٴي ٵ ٗيشٷ )حؼيٴي،  آٯٶصاٱ، ا٬ٟيت ، ٳِيش ٯ٬ٰٔيٲ، داٳؾؿٶٳذ يٯ

ؿٴبػدٴذ ٵ   آٱ سا ٯدي  پ٪ ثٔثت اص ثشٳذٹبی جٺبٳي اػت ٵ دس دٳيب: »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ

ای اػدت ٣دٸ دس ٯٺٴذػدي     ٵ حوٶس ايشاٳيدبٱ اص آة ٳ٤ودٸ   8 يبت ٵا٫ٜجش٬ٰثحث ٓ
 .جٴ٦ دس دٳيب ٯٌشح اػت ٣ٸ ٛشٯبٳذٹبٱ دٛبّ ٯ٠ذع دس آٱ ٳ٠دؾ ثدبسصی داؿدوٴذ   

 ......................................................................................................................  
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ًٶس ٳيؼت ٣ٸ ي٢ ٳٜش ادٓدب ٣ٴدذ تٰدب٭     پشٵطٷ ٣بس جٰٔي ٯٺٴذػبٱ ثٶد، اٯب ايٲايٲ 
 .ي٢ ٣بس جٺبدی ٵ ٯـوش١ اػدت  ی پ٪ ثٔثت ٳٰٶٳٸ اػت.  ٣بسٹبی پ٪ سا اٳجب٭ دادٷ

تٶاٳذ اٟدذا٭   اػت. ٯي  اك٪ ا٧ش ٣ؼي ثخٶاٹذ ٣بس جٺبدی اٳجب٭ دٹذ، ثؼوش آٯبدٷ سد
ٹٰدبٱ جٺدبد    ،ٹدبيي  تٶاٳيٮ دٵثبسٷ دس ٧دشٵٷ  جٶيي سا ٣ٴبس ث٨زاسد. ٯب ٯي ٣ٴذ ٵ ثٺبٳٸ

 1 «٣ـٶس ثؼبصيٮ. ی ػبصٳذ٧ي سا ثب ٹذٙ تٶػٔٸ

 خلاقیت ي ابتکار

اثو٤بس ٰٓ٪، يلاٟيت ٵ تذثيش ٯٴبػجي ٣ٸ دس ٹش ججٺٸ ثشای تٜٶٝ ثش دؿٰٲ : »ذي٧ٶ يٯٲ ٓلايي حؼي

ای ثدشای   ٹدبی ٯجو٤شاٳدٸ   آيذ ٵ ًشح  ٵجٶد ؿذ تب اص ٳِش ٤ٛشی ثش دؿٰٲ ثشتشی ثٸ اتخبر ٵ ثبٓث ٯي

ثدش   .(1387)ٓلايدي،  « صاٳٶ دسآٵسدٱ دؿٰٲ، دس دػوٶس ٣بس ٟشاس ٧يشد سا ٹٮ ثبيذ ثٸ يبًش داؿدت  ثٸ

ثٶدٷ اػدت ٵ ي٤دي اص ٓٶاٯد٪     ٹب تييلاٟ(، دٵساٱ دٛبّ ٯ٠ذع، ٯيذاٱ ثشٵص اٳٶاّ 1394ًجٞ ثيبت )

 ، اثو٤بس ٰٓ٪ ٵ يلاٟيت سصٯٴذ٧بٱ ٵ ٛشٯبٳذٹبٱ ثٶدٷ اػت.ٹب یشٵصيپاػبػي دس ٣ؼت 

اػدت. ٳلدشت ا... ٣ؼدجي صيٰدي ؿدذٷ ٵ ٹديچ        ٢يتبس ٰٸيٹٶا ٳ»: ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ

. ٳلدشت ا... ثدٸ يدذا    سػذ يدٛبٓي ٳذاسد. كذای چٴذ ٓشاٟي ثٸ ٧ٶؿؾ ٯ ی ٬ٸيٵػ
ثشای دٛدبّ اص يدٶد پيدذا     یا ٬ٸيتب ؿبيذ ٵػ ٣ـذ ي. دػوي سٵی صٯيٲ ٯ٣ٴذ يتٶ٣٪ ٯ

 ،ػٸ ٳٜش ٹؼدوٴذ  ٹب ي. ٓشاٟؿجيٸ ٬٣ت ٣ٴذ ثشيٶسد ٯي ػٴ٨يدػوؾ ثٸ  دٛٔٸ ٢ي٣ٴذ. 
٬٣دت آٳٺدب سا اػديش     ؿدجٸ ٹٰدبٱ   ٵ ثب ٣ٴذ يآٳٺب سا ٗب٨٬ٛيش ٯ ،ٳلشت ا... اص پـت ػش

دس ٬ٰٓيبت ٛوح ا٫ٰجيٲ تذثيشی ثٸ رٹدٲ ٛشٯبٳدذٷ جٴد٦    » 2«.ثشد ي٣شدٷ ٵ ثٸ ٠ٓت ٯ
ٵ ٳٜشثشٹدب ٵ يٶدسٵٹدب ٵ    ٹب تبٳ٢ی  ٸي٬٣. سٵؿٲ ٣شدٱ ٳب٧ٺبٳي چشإ ٣ٴذ يٯيٌٶس 

. ايٲ حش٣ت سٓدت ٵ ٵحـدت دس د٩ دؿدٰٲ ايجدبد ٣دشد      ٹب ػلاح صٯبٱ ٹٮؿ٬ي٢ 
 (.1394)ثيبت، « ی دؿٰٲ سا ٯٴٺذ٭ ٳٰٶد ججٺٸبی يٶدی، ٹجٶ٭ ٳيشٵٹ ٣ٸ یٳحٶ ثٸ

 

 ......................................................................................................................  
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 مهىذسی ي مذیزیت ػلمی

ی ضيس ثشٳبٯٸػشٹٴ٦ اػ٤ٴذس حيبٵی اٹٶاصی ٯٔو٠ذ اػت ٳ٠ؾ جبي٨بٷ ٯذيشيت ٬ٰٓي، يلٶكبً دس 

ٳٶّ ٯٺٴذػي پد٪ ثٔثدت   . »1اػت اٳ٤بس شٟبث٪يٗی جٴ٨ي دس دٵساٱ دٛبّ ٯ٠ذع، ٹب بتي٬ٰٓٵ اجشای 

اػت. احذاث ايٲ پد٪    ٹبيي ٯبٳٴذ جٴ٦ ٵيوٴب٭ ٹٮ ٵجٶد ٳذاؿوٸ دس جٴ٦ ٟجلاًچيضی اػت ٣ٸ حوي 

ٓٴٶاٱ  ثشاٳ٨يض اػت ٣ٸ اٯشٵصٷ ثٸ ثٺت یا اٳذاصٷ اٳجبٯذ ٵ ايٲ اثو٤بس ثٸ تٴٺب حذٵد ؿؾ ٯبٷ ثٸ ًٶ٩ ٯي

 2«.ؿٶد ٹبی ٯٺٴذػي دٳيب تذسيغ ٯي ٯٺٴذػي جٴ٦ ايشاٱ دس داٳـ٨بٷ -ؿبٹ٤بس سصٯي

ٯدذيشيت   ثدٶد. ٟدذست ٓجيجدي دس    ذثشٵ ٯ ٛشٯبٳذٹي ٯذيش ٹٰت: »ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ

٣بسٹب ٵ ٳيشٵٹب. ثٸ ٯؼبد٪ ٓدبًٜي احودشا٭    ٻٹٮ ي٢ ٯذيشيت ػب٫ٮ دس اداس داؿت. آٱ

ٟبًْ ثٶد. ٳيشٵٹبی تحت اٯش يدٶد سا يدٶة تٶجيدٸ     ثؼيبس حب٩ ٲي، دس٧ٓزاؿت يٯ
 ٵ ٳِبست ٵ پي٨يشی يدٶثي ٳيدض داؿدت. ٣ؼدي سا ٣دٸ دس اٳجدب٭ دػدوٶسات        ٣شد يٯ

٣دشد تـدٶيٞ    ٣شد ٵ ٣ؼي سا ٣دٸ يدٶة ٰٓد٪ ٯدي     ثبصيٶاػت ٯي ٳٰٶد ي٣ٶتبٹي ٯ
 (.1393)ٓضيضی، « ٳٰٶد يٯ

 مقايمت ي ایستادگی

تٴٺدب  : »ذيد ٧ٶ يٯ٠بٵٯت ٵ ايؼوبد٧ي ٵ ت ثيش آٱ دس پيشٵصی ٯد  ٻ، دسثبسٲيا٫ذ ٲيػشداس ؿٺيذ، ٯٺذی ص

ٳجشد ساػت ٟبٯوبٳٴذ ٣ٸ ثٸ يذاٵٳذ ات٤ب٩ ٳٰبيٴذ ٵ ثب تٶ٣٪ ثش اٵ پديؾ ثوبصٳدذ.    ی ٣ؼبٳي ٣ٸ دسكحٴٸ

، دس ٹيچ ٣جب اص يبد اٵ ٗبٛ٪ ٳـٶٳذ ٵ ٯح٤ٮ ٵ ٯ٠بٵ٭ چدٶٱ ٣دٶٷ   ٹب یشٵصيٵ ٳٸ دس پ ٹب يٳٸ دس ػخو

ثبيؼوٴذ ٵ دؿٰٲ سا اص پبی دسآٵسٳذ ٵ ايٲ كٜت ٠ٛي ٯخلٶف سصٯٴذ٧بٱ اػدلا٭ اػدت. دس ٹديچ    

داسای  تٶاٳٴدذ  ي٣ٸ آو٠بد ثٸ يذاٵٳذ ٵ آو٠بد ثٸ ٯٔدبد سٵص ٟيبٯدت ٳذاسٳدذ، ٳٰد     يؼبٳ٣ ٣جبی دٳيب آٱ

 «.ٳجشد، ٯ٠بٵٯت ٵ ايؼوبد٧ي اػت ی چٴيٲ ٯ٠بٵٯت ٵ ايؼوبد٧ي ثبؿٴذ. سٯض پيشٵصی كحٴٸ

 ثدٸ  ثبتٶ٭ ٵ ٣بث٪ ثب ٵ ثؼوٴذ سا ٯب یٹب دػت دػوجٴذ ثب تٰب٭ ٯبٷ دٵ»ٳٰٶٳٸ ٵ ٯلذاٝ: 

 ٣شد آوشاٙ دؿٰٲ ٯذاٵ٭، ٵ ػخت ی ؿ٤ٴجٸ اص پبيبٱ پغ .پشدايوٴذ ٯب اص پزيشايي

 ......................................................................................................................  
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(. دس يدبًشات  1375)لاسيجبٳي، « اػت ؿذٷ ٯؼو ك٪ آٳٺب پبيذاسی ٵ ٯ٠بٵٯت اص ٣ٸ
سٵص ٵ  ٛـدبس دؿدٰٲ سٵصثدٸ   : »ٮييدٶاٳ  يٯد ( 1392اٯيش ػشتيپ دٵ٭ ٓجذی ثؼٌبٯي )

٣شدٳدذ ٵ   سصٯٴدذ٧بٱ ػشػدخوبٳٸ ٯ٠بٵٯدت ٯدي     يبٛدت.  ػبٓت اٛدضايؾ ٯدي   ثٸ ػبٓت
٬ٟدٮ اص   سصٯٴذ٧بٱ، آساٯؾ سا اص دؿٰٲ ػ٬ت ٣شدٷ ثدٶد. ح٠ي٠ودبً   ی ٹبی ؿجبٳٸ يٶسؽ

٧زؿدوٸ ٯيدبٱ يدٶٱ ٵ آتدؾ      سٵص ٯ٠بٵٯت ايٲ سصٯٴذ٧بٱ اصجدبٱ  34 تٶكيٚ ٯذت

دس دٵساٱ  ر٣دش  ٟبثد٪ ی ٯؤدذد  ٹب یذاسيپبٵ  ٹب ٯ٠بٵٯتی دي٨ش  اصج٬ٰٸ«. ٓبجض اػت
 92ٶاس صسٹدي ٫ـد٤ش   ػد  283ثدٸ ٬ٰٓيدبت تد ييشی ٧دشداٱ      تدٶاٱ  يٯدٛبّ ٯ٠ذع 

يٶصػوبٱ اؿبسٷ ٣شد. ايٲ ٧شداٱ ٬ٓيشٗٮ ٣ٰجٶدٹبی ٛشاٵاٳي ٣ٸ داؿت، تٶاٳؼدت ثدب   
صسٹدي ٓدشاٝ سا ٣دٸ ي٤دي اص ٯجٺضتدشيٲ ٵ ٣دبساتشيٲ        ٬ٰٓ10يبت ت ييشی، ٫ـ٤ش 

 تيدسٳٺبی دؿت ٓجبع ٵاداس ثٸ ت٘ييش سٵيٸ ٳٰبيذ.  ٯٴ٠ٌٸی دؿٰٲ ثٶد سا اص ٹب بٱ٨ي
 (.1395ٶد ٳشػيذ )٫ٶٳي، ايٲ ٫ـ٤ش ٓشاٟي ثٸ اٹذاٙ ي

 . سىاریًی تًسؼه در ديلت اسلامی7

ی تٶػدٔٸ دس دٵ٫دت   ٹدب  ثشٳبٯدٸ ی ٯحٶسی حب٣ٮ ثش ٹب اسصؽ، تجييٲ ثبؿذ يٯ ٯٶسدٳِشآٳچٸ دس ايٴجب 

 ٛشٹٴ٦ دٛبّ ٯ٠دذع داٳؼدت.   اص ؿذٷ اػوخشادی  ٯل٫ٜٸآٳٺب سا ؿبٯ٪ دٷ  تٶاٱ يٯ٣ٸ  ثبؿذ يٯاػلاٯي 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ی فرَىگ دفبع مقدسَب مؤلفٍی تًسعٍ در ديلت اسلامی مبتىی بر َب بروبمٍ(: سىبریًی مًفقیت در 1شکل )

تفکز اسلامی ي 
 رباویت

 ایمان ي معىًیت

ایثار ي ريحیٍ ی 
 جُادی

مذیزیت ي 
 فزماوذَی

تکیٍ بز مزدم ي 
 جًاوگزایی

 َذایت رَبزی

يحذت ي کار 
 تیمی

خلاقیت ي 
 ابتکار

مُىذسی ي 
 مذیزیت علمی

مقايمت ي 
 ایستادگی

ی تفکز اسلامی ٍیپای کطًر بایذ بز تًسعٍَز تلاش بزای 

ی َذایت رَبزی ٍیساي رباویت، ایمان ي معىًیت ي در 

یی ي گزاجًانی ضذٌ ي با تکیٍ بز مزدم ي گذارَذف

ریشی ي اجزا گزدد. قطعاً در ایه يحذت ي کار تیمی بزوامٍ

بذين  َایواَمًارمسیز، بزخًرد مىاسب با مطکلات ي 

ی جُادی ي ی اس خلاقیت ي ابتکار، ایثار ي ريحیٍ زیگبُزٌ

َمچىیه مقايمت ي ایستادگی میسز وخًاَذ بًد. بذين 

ی ي شیربزوامٍی، گذارَذفتزدیذ، در َز یک اس مزاحل 

اجزا؛ مُىذسی ي مذیزیت علمی وقص مُمی در رسیذن 

. قذرت کىىذیمی مًفقیت ي اثزبخطی باسی وقطٍبٍ 

 َای آن است.سوجیزِ ایه سىاریً، بزآیىذ قًت تمام حلقٍ
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ی ٣ـدٶس دس تٰدب٭    تٶػدٔٸ ی ٹدب  ثشٳبٯدٸ ػٴبسيٶی ٯٶ٠ٛيت دس تح٠دٞ اٹدذاٙ    تٶاٱ يٯثش ايٲ اػبع 

اػدت ٣دٸ ٟدذست صٳجيدشٻ      ؿذٷ بٱيث( ثٸ تلٶيش ٣ـيذ. دس اٳوٺبی ػٴبسيٶ، 1سا ٯٌبثٞ ؿ٤٪ ) ٹب ٴٸيصٯ

 ؿدذٷ  ٯٌدشح ٹبی آٱ اػت. ايٲ ثدذاٱ ٯٔٴدب اػدت ٣دٸ دٷ ٯل٫ٜدٸ       ايٲ ػٴبسيٶ، ثشآيٴذ ٟٶت تٰب٭ ح٠٬ٸ

 ثٸ ؿ٤ؼت ٣٪ ػٴبسيٶ ٯٴجش ؿٶد. تٶاٳذ يٯجبي٨بٷ اسصؿي يٶد سا داؿوٸ ٵ ٳ٠ن آٱ  ٹش٣ذا٭

 . بحث ي تحلیل8

 ؼيٲ ًجبًجبيي آٗبص ٣ٴيٮ:اجبصٷ دٹيذ ايٲ ٟؼٰت اص ٯ٠ب٫ٸ سا ثب ػخٴي اص ٓلاٯٸ ػيذ ٯحٰذح

ثحدث  . ؿٶد يٰذٱ ٗشة ٵ پيـشٛت كٴٔوى آٱ اص ٳِش اػلا٭ ػٔبدت ٯحؼٶة ٳٰت»
ثدشا  ايٴ٤دٸ ػدٔبدت     ٣ٴدذ  يييذ ٯ اػلا٭ سا دس ايٲ صٯيٴٸ ت ی ٸيٳِش ،٬٠ٓى ٵ ثشٹبٳى

آدٯى تٴٺب ثٸ ثٺوش ٵ ثيـوش يٶسدٱ ٵ ػبيش ٫زادز ٯبد  ٳيؼت ث٤٬ٸ اٯش  اػت ٯل٫ٚ 
ػدٔبدتؾ دس آٱ اػدت ٣دٸ اص     ٨دش يد ٓجبست بدت جؼٮ ٵ يب ثٸاص ػٔبدت سٵح ٵ ػٔ

جدبٳؾ ثدب ٛودبد٪     ،ٯبد  ثشيدٶسداس ؿدٶد ٵ اص ػدٶ  دي٨دش     یٹب اص ٳٰٔت ػٶ ٢ي
ػدٜبٳٸ   صد٧دبٱ )٣دٸ ٯو   ٵ اٯدب ايٴ٤دٸ ٗدشة    ايلاٟى ٵ ٯٔبسٙ ح٠ٸ ا٫ٺيٸ آساػوٸ ٧شدد

ٜب ػخٲ اص كذٝ ٵ كد  ،تش ٹؼوٴذ( ثب ؿيٜو٨ى ٹش چٸ تٰب٭ ٹب ٲيثيـوش ٛولا  ٯب ٹٰ
دس ايدٲ ػدخٲ    ،ٵ ٯ٬٪ ساٟيٸ داؿدوٴذ  ٹب يٗشث یٹب يٵ يٶث يايلاٟ ٵ اٯبٳت ٵ يٶؽ

ثدٸ يدبًش دٵس  اص ٯٔدبسٙ ديدٲ ٵ     ، ٳيض ح٠ي٠ت اٯش ثش ايـدبٱ ٯـدوجٸ ؿدذٷ اػدت    
ثدٸ يدبًش داؿدوٲ چٴديٲ      .پشػت ؿذٳذ ٛشدٳ٨ش ٵ ؿخق ،ٳبآؿٴبدى ثٸ ديذ٧بٷ اػلا٭

ؿخق يٶد ٵ دْٛ هشس اص  یػٶ ٗيش اص ج٬ت ٯٴبْٛ ثٸ ،صٳذ٧ى يٶد ٻت٤ٜش  دسثبس
 (165، ف 4)تٜؼيش ا٫ٰيضاٱ، د  «ـٴذياٳذ يدي٨ش ٳٰ ضيچ چيؿخق يٶد ثٸ ٹ

ي جٶاٯْ اػلاٯي ثيبٱ ٣دشدٷ اػدت.   اٛوبد٧ ٠ٓتي سا ٬ٓت اك٬ي صد٧ ٗشة، ٓلاٯٸ ًجبًجبدي، دسٵاْٟ

ی ٯدب ٬ٓيدشٗٮ داؿدوٲ چدبسچٶة اػدلاٯي، داسای       جبٯٔدٸ ٳيض ايٲ اػت ٣ٸ  ٯ٠ب٫ٸتح٬ي٪ ٳ٨بسٳذ٧بٱ 

ی )ٯ٤ودت ٯذسٳيودٸ( اػدت.    داس ٸيػدشٯب ايؾ اٟولبدی، اجوٰبٓي ٵ حوي ٛشٹٴ٨ي ٯجوٴي ثش ٳِدب٭  ٧ش

ٹؼت، ٬ٛزا ايثبس ٵ ٧زؿت ٯٔٴب پيدذا   ٣ٴٴذٷ ٲييتٔٯٴٜٔت اٟولبدی  ضيچ ٹٰٸتحت چٴيٲ ٳ٨شؿي، دس 

٭ اػٰيت پذس ٬ٓٮ اٟولبد ٣لاػي٢ ٵ اص ثٴيبٳ٨زاساٱ ايٲ ٯ٤وت، ٯٔو٠ذ اػت ٣دٸ اٳؼدبٱ   ا. آد٣ٴذ يٳٰ

(. ثٴبثشايٲ ؿخق ثدٸ دٳجدب٩   1387، حؼٶد ٵ حؼبة ٧ش اػت )ٳٰبصی، ٬ًت سٛبٷ، پشٵس تٲجٶدی ٯٶ



 
 (10)پیبپی  1۰01 زمستبني  یسیپب/ 2/ شمبرٌ ۵ديفصلىبمٍ علمی مطبلعبت بىیبدیه تمدن وًیه اسلامی/ ديرٌ 

 

308 

 ًدٶس  ثدٸ ی يدٶد اػدت. اٵ   ٯٴدذ  تيسهبيي ثيـوش جٺت اٛضايؾ ٧شا ٯلشٙی ٵ پشٵس تٲي ٵ ٬ًج سٛبٷ

. ؿٶد يٯاسصؽ ت٠٬ي  ٢ي ٲياپيٶػوٸ دسكذد سٟبثت ثب دي٨شاٱ ثشای ٣ؼت ػٶد ثٸ ٹش ٟيٰوي اػت ٵ 

ايٲ ٳٶّ ٳ٨شؽ ٵ ت٤ٜش، ٯٶهٶٓي ثدٶدٷ اػدت ٣دٸ دس ٛشٹٴد٦ دٛدبّ ٯ٠دذع، آثدبسی اص آٱ ديدذٷ         

پيـدشٵ   ٹدب  بتيد ٬ٰٓ. ساٷ ٵ سٵؽ ادٰٸ ا٨٫ٶی تٰب٭ ٣شداسٹب ٵ ػدخٴبٱ ثدٶد، ٛشٯبٳدذٹبٱ دس    ؿٶد يٳٰ

ی، داس ٸيػدشٯب . ثٸ ٹش كدٶست، تحدت يد٢ ت٤ٜدش     ؿذ يٯديذٷ  جب ٹٰٸثٶدٳذ ٵ سٛوبسٹبی ايثبس٧شاٳٸ 

، ٯٶاسدی ٳِيش اٟولبد دػوٶسی، ٣ٴٴذ يٯی ٯخشة اٟولبد ٵ اجوٰبّ، اُٺبس ٵجٶد ٹب ذٷيپذص ثؼيبسی ا

ی ٛشٹٴ٨ي، اجوٰدبٓي ٵ اٟولدبدی، ٧ؼدوشؽ ت٤ٜدش اٵٯبٳيؼدوي ٵ ٓدذ٭       ٹب تيٛٔب٫ات٤ب ثٸ دٵ٫ت دس 

ٯشدٯي ػبصی اٟولبد، ٛشٹٴ٦ ٵ ٯؼبد٪ اجوٰدبٓي ثدٸ ايدٲ د٫يد٪ ٣دٸ ايدٲ ُشٛيدت دس ٯدشد٭ ديدذٷ          

 .ؿٶد يٳٰ

ٙ ی ٯ٬دي ٯثد٪ حٰبيدت اص    ٹدب  حش٣دت پشػؾ ٯٺٮ ايٲ اػت ٣ٸ دس ا٣ٴٶٱ  داي٬دي،   ٣ٴٴدذ٧بٱ  ٯلدش

ی ػٴبسيٶی ٯٶ٠ٛيدت، چ٨ٶٳدٸ حبكد٪    ٹب ٯل٫ٜٸی ثيشٵٳي ٵ ٯٶاسد ٯـبثٸ، ٹب ٮيتحشٯ٠بٵٯت دس ثشاثش 

ي٤ي اص ٓٶاٯ٬ي  ٓٴٶاٱ ثٸ، ٯ٠بٵٯت ٵ ايؼوبد٧ي ؿذٷ ييؿٴبػبی ٹب ٯل٫ٜٸؿٶٳذ؟ ثشای ٳٰٶٳٸ، دس ٫يؼت 

اػت. اٯب ػلا٩ ايٲ اػت ٣ٸ دس  ؿذٷ ٧شٛوٸی جٴ٨ي اص آٱ ثٺشٷ ٹب بتي٬ٰٓس ثؼيبسی اص ثيبٱ ؿذ ٣ٸ د

ٯ٠ٌْ جٴ٦ تحٰي٬ي، اػو٠بٯت سصٯٴذ٧بٱ صيش ٛـبسٹبی دؿٰٲ ٵ اػدو٠بٯت ٯدشد٭ ٣ـدٶس دس ٯ٠بثد٪     

ٯـ٤لات اٟولبدی حيٲ جٴ٦ چ٨ٶٳٸ حبك٪ ٧ـت؟ ٵ ايٲ ٣ٸ دس حب٩ حبهش، چ٨ٶٳٸ ٯشد٭ ٣ـٶس 

ْ ی اٟولبدی حبدض ايٲ ٯل٫ٜٸ يٶاٹٴذ ؿذ؟ ٹب ٮيتحشٯت دس ثشاثش دس حش٣ت ثضس٧ي ٯث٪ ٯ٠بٵ  دسٵاٟد

، ٬ٓدت  ؿدٶد  يٳٰد ا٧ش دس دػويبثي ثٸ ايٲ ٯٺٮ، دس ٯ٠ٌْ ٣ٴٶٳي، ؿٶاٹذ ٵ ٳوبير ٟبث٪ ٟجٶ٫ي ٯـدبٹذٷ  

ی ٹدب  ٴدٸ يصٯچيؼت؟ ثش ٣ؼي پٶؿيذٷ ٳيؼت ٣ٸ صيشثٴبی راتدي ٛشٹٴد٦ ٯدشد٭ ٣ـدٶسٯبٱ آ٣ٴدذٷ اص      

ی ٣ـدٶسٯبٱ   ٧زؿدوٸ ٵ تدبسيخ   ثبؿدذ  يٯد ی اسصؿدي ٯدز٣ٶس   ٹدب  ٜدٸ ٯل٫اػلاٯي ٵ ٯ٬ي ثشای داؿدوٲ  

ی، داس ٸيػدشٯب ی ت٤ٜدش ٳِدب٭   ٹب س٧ٸ٣ٸ ثيبٱ ؿذ، ٵجٶد  ٧ٶٳٸ ٹٰبٱٻ ايٲ ٯٶهٶّ اػت. اٯب ٣ٴٴذ اثجبت

يلٶكبً دس ثضس٧بٱ، ثشيي ٣بس٧ضاساٱ ٣ـٶسی ٵ ٛولا )ثٸ ثيبٱ ٓلاٯٸ ًجبًجبيي(، ٣ٸ ا٨٫دٶی ػدبيش   

 اػت. ؿذٷ ٪يتجذی ٯز٣ٶس ٹب ٯل٫ٜٸٯشد٭ ٹؼوٴذ، ثٸ ي٢ ٯبٳْ ثضس٥ ثشای دػويبثي ثٸ 

دس ؿدشايي ٣ٴدٶٳي    ٹؼت ٣دٸ  اٯيذیاجبصٷ دٹيذ ٯخولشی ٳيض ثٸ پبػخ ايٲ پشػؾ ثپشداصيٮ ٣ٸ آيب 

، يلٶكبً دس ٳضد ٣بس٧ضاساٱ، ٛولا ٵ آٳبٳي ٣ٸ ا٨٫ٶی دي٨شاٱ اسصؿي دٛبّ ٯ٠ذعی ٹب ٫ٜٸٯلجبٯٔٸ، 

ٳ٨بسٳدذ٧بٱ ايدٲ ٯ٠ب٫دٸ، پبػدخ ٯثجدت اػدت.        ٳِدش  ؟ اصٳ٠ٌدٸ ٹؼوٴذ، ٳٺبديٴٸ ؿٶٳذ ٵ ساٹ٨ـب ثبؿدٴذ 
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. آيب ثؼيبسی اص ٯشد٭، ٣ٴٴذ يٯی ت٤ٜشی، ٛشٹٴ٨ي ٵ ديٴي ٯشد٭ تٜؼيش ٹب ـٸيسٳ٨بسٳذ٧بٱ، د٫ي٪ سا دس 

ی اؿد٢ دس چـٰبٳـدبٱ    ح٠٬دٸ  ؿٴٶٳذ يٯي سا اصيٶد٧زؿو٨يي ٹب ٳٰٶٳٸاٳذ١  ٣ٸ يٹٴ٨بٯٲ سٵصٹب اي

ی ٯؤدذد اٟـدبس   ٹب ثخـؾ؟ آيب دس ٯ٠بًْ ٯخو٬ٚ ت٠ٶيٰي، ٯبٳٴذ ٯبٷ ٯجبس١ سٯوبٱ، ؿٶد يٳٰجْٰ 

داػوبٱ ٯٶلای اٵ٩ ؿئيبٱ دس يلٶف جٶاٳٰشدی  ٣ٸ يٹٴ٨بٯٯخو٬ٚ ٯشد٭ صثبٳضد ٳيؼت؟ آيب ٯشد٭ 

ٹٰدٸ ٓلاٯدت اػدت، ٓلاٯدت ايدٲ ٣دٸ        ٹدب  ٲيا؟ ٴذيآ يٳٰ، ثٸ ٵجذ ؿٴٶد يٯداٳي اص دٳيب سا ٵ سٵي٨ش

ٵ اكٶ٩ ٤ٛشی ٯزٹجي ٵ آو٠بدی پبثشجب ٹؼدوٴذ، ٫دي٤ٲ ػديلاة ٤ٛدشی ٯذسٳيودٸ ٵ ٳِدب٭        ٹب ـٸيس

ت٘ييشات ثضس٧ي ٳيبص اػدت. ت٘ييشاتدي ٣دٸ ثبيدذ اص      ؿ٢ يثی آٳٺب دس يٜب ٟشاس دادٷ اػت. داس ٸيػشٯب

 ، ٛولا ٵ اٛشاد ؿبيق آٗبص ؿٶد.  ٣بس٧ضاساٱ

 یزیگ جهیوت

 -٣ٸ ي٢ ا٨٫ٶ ٵ ٯذ٩ ثٶٯي ايشاٳدي  ثبؿذ يٯٹب  دٛبّ ٯ٠ذع داسای ي٢ ساٹجشد ٳٺٜوٸ دس ٛشٹٴ٦ ججٺٸ

. ايٲ ٯذ٩، دس ٯ٠يبع ثضس٥ جٴ٦ تحٰي٬ي ٵ دس ٵجٶد ٯٶاٳدْ  ثبؿذ يٯاػلاٯي ثشای ٣ؼت ٯٶ٠ٛيت 

ی  ٯ٠ب٫ٸٵ ٯٶٛٞ ؿذٷ اػت.  اجشاؿذٷ ثبس ٢اص دؿٰٲ، ي ٹب اثشٟذستٵ ٯـ٤لات ِٓيٰي ٳِيش حٰبيت 

ی ٯحدٶسی  ٹدب  اسصؽٹبی آٱ ثشای تجيديٲ   ٯل٫ٜٸ ٲيتش ٯٺٮحبهش، ثٸ ثشسػي ايٲ ا٨٫ٶ پشدايت. ٯ٠ب٫ٸ 

ی تٶػٔٸ دس دٵ٫ت اػلاٯي سا ؿبٯ٪ ت٤ٜش اػدلاٯي ٵ سثبٳيدت، ايٰدبٱ ٵ ٯٔٴٶيدت،     ٹب ثشٳبٯٸحب٣ٮ ثش 

يي، ٹذايت سٹجشی، ٵحذت ٧شا جٶاٱٯشد٭ ٵ  ثش ٸيت٤بٳذٹي، ی جٺبدی، ٯذيشيت ٵ ٛشٯ ٸيسٵحايثبس ٵ 

. ٣ٴدذ  يٯد ٵ ٣بس تيٰي، يلاٟيت ٵ اثو٤بس، ٯٺٴذػي ٵ ٯذيشيت ٬ٰٓي ٵ ٯ٠بٵٯت ٵ ايؼوبد٧ي ٯٔشٛدي  

ی جبٯٔدٸ،   ثذٳٸی ٳٺبديٴٸ ٣شدٱ ٵ تج٬ٶس آٳٺب دس ػبص ٴٸيصٯٵ  ٹب ٯل٫ٜٸثذٵٱ ؿ٢ ثب ٓٴبيت ٵيظٷ ثٸ ايٲ 

ْ  ثدٸ بيشيٲ ٹؼوٴذ، ٳِيش ٛولا ٵ ٯؼئٶ٫يٲ دٵ٫وي ٵ يلٶكبً دس ٣ؼبٳي ٣ٸ ا٨٫ٶی ػ آٳٺدب دس ٣د٪    تجد

ی اٟولبدی، اجوٰبٓي ٵ ٛشٹٴ٨ي ٣ـٶس ٹب ثشٳبٯٸ ٲيتش ثضس٥جبٯٔٸ ٯخلٶكبً ٳؼ٪ ٳٶجٶاٱ، ٯٶ٠ٛيت 

 ٟبث٪ توٰيٲ يٶاٹذ ثٶد.

. شٳدذ ي٧ يٳٰد ، ثٸ جٺت اٵ٫ٶيوي ا٫ضاٯبً دس ي٢ ػٌح ٟدشاس  ؿذٷ ييؿٴبػبی ٹب ٯل٫ٜٸاػت ٣ٸ  ر٣ش بٱيؿب

ٳ٠دؾ   يدي ٧شا جدٶاٱ ٯدشد٭ ٵ   ثش ٸيت٤ٓبٯ٬ي ٯث٪  ٫يٵ ،ٳ٠ؾ ٯجٴبيي داسد ٵ سثبٳيت ت٤ٜش اػلاٯي ٯثلاً

سا اص حيدث   ٹدب  ٯل٫ٜدٸ اٵلاً  تٶاٳدذ  يٯد پيـٴٺبد ثشای تح٠ي٠دبت آتدي، ٯح٠دٞ     ٓٴٶاٱ ثٸ تب٣وي٤ي داسد.

ی ٯخو٬ٚ اٵ٫ٶيوي ٟشاس دادٷ )ٯثلاً ػٸ ػٌح ساٹجشدی، تب٣وي٤ي ٵ ٬ٰٓيدبتي( ٵ  ٹب ٸيلای، دس ثٴذ ػٌح
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ی دػدت  تدش  ٣بٯد٪ سا دس ٹش ثخؾ ٯٶؿ٤بٛي ٳٰبيذ تب ثٸ ا٨٫ٶی  ٹب ٯل٫ٜٸی ٯشثٶى ثٸ ٹب ؿبيقثبٳيبً 

 يبثذ.

 مىابغ

 .اوفشبرات ایران  جس(، کلیبتی از خىگ ي مًاردی از دفبع ممدض، 1389آرا فٍ، وبصر ) −

ی از الگًی مدیریت ثًمی خُبدی در تحمك اَداف تً اٍ، ریگ ثُرٌ(، 1385احمد ) احمدی، علی −

ریسی   بزمبن مدیریت ي ثروبمٍ، تً اٍ ی مدیریفی در تحمك ي تًفیك ثروبمٍ یَب مش  ج َمبیش و

 ، تُران.کشًر، مرکس آمًزه مدیریت ديلفی

ٌ ر مًفمیت (، شىب بیی عًامل مؤثر ث1395احمدی، اردشیر، اوجبرداران، عمیل ) − ی مُىد كی  َكب  پكريش

، 24،  كبل  ی مدیریت ا ك می  فصلىبمٍ، 8: پل ثاثت در عملیبت يالفدر مًردپصيَشدفبع ممدض؛ 

 .72تب  43، صص 3شمبرِ 

َكبی اخفمكبعی )ثكب     ر بلت کبرگساران وظب  ا ك می در مًاخُكٍ ثكب آ كیت    (، 1401اففلبری، لالٍ ) −

(، 9)پیبپی  1، شمبرِ 2، ديرِ ثىیبدیه تمدن وًیه ا  میم بلابت ، ی مبل  اشفر( تأکید ثر عُدوبمٍ

 .308تب  277صص 

ی دفبع ممكدض،   ومًوٍ(، الگًی ماىًی ي مدیریفی در  یرِ فرمبودَبن 1391ثبلی وصرآثبدی، علی ) −

 . 55تب  35اردیجُشت، صص  -، فريردیه35، شمبرِ ی حصًن فصلىبمٍ

، ی م بلابت خىگ ایكران ي عكراق   فصلىبمٍ (، اصًل مدیریت ي اصًل خىگ،1386ثبکری، مُدی ) −

 .43تب  38، صص 20، شمبرِ 6 بل 

، صكص  28، شكمبرِ  8،  بل ی مرثیبن فصلىبمٍ(، ماىًیت در دفبع ممدض، 1390ثُرامی، لدرت الٍ ) −

 .166تب  155

(، عًامل مؤثر در ثريز خ لیكت ي اثفکكبر فرمبوكدَبن در ديران دفكبع ممكدض،      1394ثیبت، حسیه ) −

ي عًامكل خ لیكت ي اثفکكبر عمكل رزمىكدگبن ا ك   در دفكبع         َكب  یصگیبلات ثرر ی يمدمًعٍ مم
 ، اوفشبرات پصيَشگبٌ علً  اوسبوی ي م بلابت فرَىگی.خلد ايل، ممدض
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(، الگًَبی مدیریت ي مدیریت در دفبع ممدض، ششمیه َمكبیش دفكبع ممكدض،    1375تبه، علی ) −

 داوشگبٌ امب  حسیه )ع(، چُبر  مُرمبٌ.

بزاودیشی در ایدبد تمدن وًیه ا  می از طریك (، ث1401، غ مرضب ي عجبض پًر، اثراَیم )ثلش تبج −

، ممكبلات آمكبدٌ   م بلابت ثىیكبدیه تمكدن وكًیه ا ك می    ، ارثایه یري بدٌیپ یَب فرا ترکیت پصيَش

 اوفشبر.

ٍ (، رَجكری ي ثسكیح اخفمكبعی در خىكگ:     1383حسیىی، حسیه ) − ٍ ، ی دفكبع ممكدض   ومًوك ی  فصكلىبم
 .22تب  7، صص 47، شمبرِ 12،  بل  ت دفبعی یب

 ایران، اوفشبرات لُرمبن ملت خبيیدان ی حمب ٍ ريز 7882تبریخ:  زوگ(، 1384) اکجر یعل، رئیسی −

 .لم ،وسیم حیبت

ثر عىبصر کكبر تیمكی رزمىكدگبن لرارگكبٌ     ( رٌ) ثیر ک   حضرت امب أت(، 1394شفیای، احمدرضب ) −

پصيَشگبٌ ، ی کبرشىب ی ارشد وبمٍ بنیپب، 5 در دفبع ممدض ثب تمرکس ثر عملیبت کرث ی بیالاوج خبتم

 .دفبع ممدض یَب ثىیبد حفظ آثبر ي وشر ارزه ،علً  ي مابرف دفبع ممدضِ

شىب بیی عًامل کلیدی مًفمیت  (1390، مُدی، آرا فی، محمدرضب ي کفت زادٌ، ريزثٍ )زادٌ خیش −

، 22،  بل ششم، شمبرِ ی علً  مدیریت ایران فصلىبمٍ، گبز ایران در ثلش ثبلاد فی صىات وفت ي

 .99-125صص 

ٍ   -مكبلی  یَب حلیلی ثر میسان کم (، ت1389لبدری کىگبيری، ريح الٍ ) − ي فكرا   یا تسكلیحبتی مى مك

، صكص  32، شكمبرِ  8، ديرِ ی وگیه ایكران  فصلىبمٍ، ثٍ عراق در خىگ تحمیلی علیٍ ایران یا مى مٍ

 .70تب  51

ی حبصكل از مكدیریت    كبزمبو  فرَىكگ (، 1393لبئدعلی، حمیدرضب، مشرف خًادی، محمدحسیه ) −

، 79، شمبرِ 8،  بل مُىد ی فرَىگیی مًردی: خُبد  بزودگی در دفبع ممدض(،  م بلاٍخُبدی )

 .78تب  63صص 

 فريردیه. 27، ی َمشُری ريزوبمٍريز ممبيمت،  34ی  حمب ٍ(، 1392، علی )عجدی ثس بمی −

 ، وشر ريزگبر، چبح دي .ی شُید َمت ىبمٍیزودگ(، 1393محمد ) عسیسی، −
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 مُر. 1، ی َمشُری ريزوبمٍ(، دلایل پیريزی ایران در خىگ، 1387ع یی، حسیه ) −

ٍ (، وگبَی ثٍ خىكگ تحمیلكی از آغكبز تكب فكفح خرمشكُر،       1390ع یی، حسیه ) − ی دفكبع   پصيَشكىبم
 .1،  بل ايل، شمبرِ ممدض

 ممدض. دفبع مابرف ي علً  ایثبر، پصيَشگبٌ ي شُبدت فرَىگ(، 1375لاریدبوی، محمد ) −

ٍ (، ومش راَجردی ی  یکكبن تكبکفیکی،   1395لًوی، محمدرضب ) − ی م بلاكبت تلصصكی ي    فصكلىبم
 ،  بل ايل، شمبرِ ايل.تبریخ شفبَی دفبع ممدض: المبض ایران

(، ثرر ی عًامل مدیریفی مكؤثر ثكر عملکكرد فرمبوكدَبن  كيبٌ در دفكبع       1387مدوی،  ید مص فی ) −

 .54تب  41، صص 29، شمبرِ 15،  بل ی داوشًر ي رففبر ديمبَىبمٍممدض، 

ٍ ی ثر مجبوی مدیریت ویريی اوسكبوی در دفكبع ممكدض،    ا ممدمٍ(، 1376مردمی، اثًالمب م ) − ی  فصكلىبم
 .129تب  115، صص 22، شمبرِ 6،  بل مصجبح

 كبلٍ، اوفشككبرات مرکككس   8(، راَىمككبی عملیكبت خىككگ  1372مرکكس م بلاككبت ي تحمیمكبت خىككگ )   −

 م بلابت ي تحمیمبت خىگ، تُران.

، حمب ی در ديران دفبع ممدض یٍ یريح ی تً اٍ یَب عًامل ي ريه(، 1388، )محمد یعلوبئیىی،  −

 .26تب  1، صص 27، شمبرِ 7،  بل ی راَجرد دفبعی فصلىبمٍ

 ی الفصبدی، شرکت  ُبمی اوفشبر، چبح پىدم.َب وظب (، 1387ومبزی، حسیه ) −

 یَكب  مدیریت ي فرمبودَی خك ق در  كبزمبن   یَب یصگیي(، 1394ی، محمدرضب )آثبد صبدقوًری  −

ي عًامل خ لیت ي  َب یصگیمدمًعٍ ممبلات ثرر ی ي، وظبمی ثر ا بض تدبرة ديران دفبع ممدض
، اوفشكبرات پصيَشكگبٌ علكً  اوسكبوی ي     خلكد ايل ،    در دفكبع ممكدض  اثفکبر عمكل رزمىكدگبن ا ك   

 م بلابت فرَىگی.

ی تصكمیمبت فرمبوكدَبن  كيبٌ پب كداران در دفكبع ممكدض،       َب یصگیي(، ثرخی 1391ویبزی، یحیی ) −

 .74تب  59، صص 41، شمبرِ 11،  بل ی وگیه ایران فصلىبمٍ

 ، وشر پیب  آزادی.ٍ ي خبطرات شُید اثراَیم َبدیزودگیىبم (،     ثر اثراَیم:1393َبدی، اثراَیم ) −
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شىب بیی خ ًط راَىمكب در مكدیریت مگكبپريشٌ    (، 1397َبتفی، محمدعلی ي يَبثی، محمدمُدی ) −

 ، كبل ششكم   ،ديلفكی  یَكب  مدیریت  بزمبن، َبی صىات وفت، ثب ا ففبدٌ از ارزیبثی عًامل مًفمیت

 .88تب  55، صص (22)پیبپی  2 ِشمبر، 6ديرِ 

(، م بلاككبت تككبریلی دفككبع ممككدض ثككب ريیکككرد   1390یككبيری، يحیككد، خككبوی پككًر، محمدرضككب )  −

 .24تب  9، صص 36، شمبرِ 10،  بل ی وگیه ایران فصلىبمٍی، پصيَ ىدٌیآ

، 2، ديرِ ی وگیه ایكران  فصلىبمٍ، شکست/ خىگ ایران ي عراق: پیريزی(، 1382یسدان فب ، محمد ) −

 .23تب  8، صص 7شمبرِ 
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