
 
 

: موردمطالعه  البلاغهدر پرتو نهج یاخلاق سازمان  یالگو ی طراح

 ل یاستان اردب یدولت یهاسازمان 
 5ی محمد روح   ،4پور   ميابراه  بيحب  3یانیدر  یرزائيشهرام م،  2ش یرانديمحمد خ،  1* داوران   ديتوح

 19/01/1402: رشیپذ خیتار                     19/06/1401: افتیدر خیتار

 1401، اسفند 97.2و پنجم، شماره  ستیدوره ب ج،یبس  ي فصلنامه مطالعات راهبرد

20/1001/1/1735501/1401/25/94/4/9                                                        

 :   چکیده

اندیشمندان    موردتوجهاخلاق سازمانی در نظام اداری از موضوعات بسيار مهمی است که باید      

گيرد. از  ب  قرار  کارکنان  رفتارهایو    اقداماتسياری  و  ارزش  که  مدیران  اخلاقیاز   ريتأث  های 

ایران که در سازمان  سازمانیبه اخلاق  اهتمام  دارد.    ی، ریشه اخلاقپذیرفته   ها، در جوامعی مانند 

و  دارای اسلامی  غنیارزش  هویت  اخلاقی  است  های  اسلامی  و  میایرانی  و   تواند،  پيشرفت  در  

پژوهش حاضر به طراحی الگوی اخلاق سازمانی در پرتو    .نقش مهمی ایفا نماید  هاسازمان توسعه  

از روش    البلاغهنهجهای  آموزه پرداخته است. روش تحقيق، روش آميخته است. در بخش کيفی، 

از    تحليل و  روش    شدهاستفاده   Maxqda  افزارنرم مضمون  نهجاست.  در  بود،  کار  چنين  البلاغه 

بودند، با همكاری خبرگان  به   با جستجوی مضامينی که معرف اخلاق سازمانی  کد    896محقق 

مضامين    4کدهای مستخرج به روش تحليل مضمون در قالب مضامين پایه و    تیدرنها،  افتهیدست 

ساز و  مينهای و مؤلفه ارزشی و معنوی و مؤلفه زتخصصی و حرفه  که شامل: مؤلفه  دهنده  سازمان

مؤلفه بنيادین و ایدئولوژیك تقسيم شدند. نتيجه و رهيافت پژوهش، ارائه الگوی اخلاق سازمانی در  

نهج یافتههستالبلاغه  پرتو  اساس  بر  که  .  کارکنانی  بين  و  تدوین شد  بخش کمی  پرسشنامه  ها، 

ساز،  زمينه  مؤلفه،  بودند، توزیع شد. با توجه به نتایج حاصله  شده انتخاب ای نسبی  طبقه  صورتبه

 است.   شدهانتخاب   موردسنجشی  هامؤلفه در بين    مؤلفهترین  ضعيف

 :  کلیدی واژگان

  مضمون، هویت اسلامیالبلاغه، تحليل  سازمانی، نهجاخلاق، اخلاق  

 ___________________________________________________ 

مسئول( پست   سنده ی)نو رانیا ل،ياردب ل،يواحد اردب یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد یدکتر یدانشجو ۱

 todavar@yahoo.com: كيالكترون
: كيپست الكترون رانیا ل،ياردب ل،يواحد اردب یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد استادیار 2

khirandish.m.1358@gmail.com 
: كيپست الكترون رانیا ل،ياردب ل،يواحد اردب یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد اریاستاد 3

shahram.daryani@yahoo.com 
 ebrahimpourh@yahoo.com: كيپست الكترون رانیا ل،ياردب ل،يدانشگاه محقق اردب ،یدولت تیریاستاد گروه مد ٤
 :كيپست الكترون استادیار گروه مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبيل، اردبيل، ایران ٥

mhmmdroohi@yahoo.com 

mailto:mhmmdroohi@yahoo.com
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 مسئله بیان  و مقدمه -1

 مقدمه موضوع  -1-1

بشری        تاریخ  به وسعت  بوده و قدمتی  بشر همراه  با  آغازین روزهای خلقت  از  اخلاق 

با  در  لكن  است،    بوده  موردبحثتاریخ    در  هميشه  نكهیباااخلاق  دارد.   ها،  سازمانرابطه 

علم اخلاق با توجه به    سوكیاز    ج یتدربههای اخير  شود. در دههدانشی جدید محسوب می

ها با پی بردن به این ميزان ارزش  موده و از سویی دیگر، سازمانارزش و اهميتی که جلوه ن

اهميت   و    یريکارگبهو  و   ريتأثاخلاق  موفقيت    شگرف  در  اثرگذاری  در  علم  این  عميق 

 علمی متين وارد حوزه سازمانی شده است.  عنوانبهاهداف، اخلاق 

از  اند داکردهيپ در جوامع    مهمی  موقعيتها  در عصر حاضر، سازمان بسياری  اساسی   امور. 

سازمان در  مردم  زندگی  به  میمربوط  انجام  سازمان  ی وزندگشود.  ها  گوناگون بدون  های 

سازمان  باًیتقر عملكرد  است.  پردامنهناممكن  نقش  یا  ها،  و  اجتماعی  زندگی  بهبود  در  ای 

تباهی آن دارد. به همين سبب، سازمان می عمل    ی راخلاقيغ تواند اخلاقی و یا  تخریب و 

سلامت روحی و روانی و   ،ستیزطيمح مربوط به مسائل(.  65:1394کند )فرامرز قراملكی، 

و   هدایای کارکنان، شخصی حریم به تجاوز  کارکنان، جسمی فرار  ،رمعموليغ نامتعارف 

 و است ایجاد کرده های ماسازمان در را جدید اخلاقی  معضلاتتعارض در منافع،   مالياتی،

 در اخلاقی مشكلات اخلاق و  توجهی بهبی که اندرسيده بلوغ این به ها،سازمان از بسياری

رفتن آن به سازمان، بين  از سازمان  انجامد. می ها از  بسياری  دليل  تدوین  به همين  به  ها 

 اند. های اخلاق سازمانی احساس نياز کردهاستراتژی

رکنی اساسی همچون    عنوانبه  و انسانی  دیدگاه اسلامیبا بررسی منابع، جایگاه اخلاق در   

. بسياری  شودمحسوب میسایر اعتقادات و احكام مطرح بوده و روش نيل به کمال نهایی  

ها  های فراوانی در راستای طراحی الگوی مناسب اخلاقی برای سازماناز پژوهشگران تلاش

ها،  . عليرغم این تلاشاندداده، انجام  باشدگذر از مشكلات و تحقق اهداف    حلکه بتواند راه

 دینی   انموضوع نبوده، کمك و یاری رهبرحل  در این راستا کفایت    نيز،  عقل و تعقل صرف

آنان   ژرف  اندیشه  از  استمداد  برون و  بحرانبرای  از  کمال  رفت  و  به سعادت  رسيدن  و  ها 

می لازم  نهج  صوصخاین    درنماید.  انسانی  گرانقدر  و  کتاب  ناب  گفتارهای  حاوی  البلاغه 

الگویی  )  یعل امام    ،ني رالمؤمنيام  عالی آگاه،  و  دلسوز  مشاوری  همچون  را    افتهیتكاملع( 

می شخصيتد.  کنمعرفی  به  نظر  منابع ،  روش،  با  در  حضرت  آن  نورانی  کلام  و  منش 

ره اویكرد اخلاقی در اداساسی دین را ر   شود که ایشان یكی از اهدافمختلف، مشخ  می

مناسب سازمانی بر    هایدستيابی به الگو  (.13:1395)محمدزاده و مزینان،  دانستندامور می
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  ع( )  ی عل  البلاغه که حاصل سيره تفكری و تعملی امام های کتاب ارزشمند نهجاساس آموزه

دینی است، بلكه  و  های اخلاقی  در جهت پاسداشت از ارزش  یدستاورد عظيم  تنهانهاست،  

مدی  آکارتوان،  می  ،یكی از نيازهایی است که با تكيه به آن الگوها،  امروزی  اقتضائاتبنا به  

 گذاشت.را به نمایش  ها سازمان

 ضرورت موضوع  -2-1

های  آموزه  در پرتودر خصوص ضرورت و اهميت تبيين طراحی الگوی اخلاق سازمانی       

  که منبع پژوهش باید بيان داشت    عنوانبهالبلاغه  و دليل مبنا قرار گرفتن نهجالبلاغه  نهج

نقشه راه علمی کشور و  سند  و    1404انداز  سند چشم  مانندبهسندهای کلان کشور    طبق

علوسند چشم وزارت  دانشگاهانداز  و  علم  توليد  بر  اولویت  می وها،  بومی  و  دینی  و  م  باشد 

یاری  به کمك  اسناد مذکور  طبق نخبگان    و  و  اندیشمندان  و  بومیاستادان  راستای  -در 

از بطن استخراج علوم  ارتقای  و متن    سازی و  بر  تا علاوه  نقد و  دین، تلاش نمود  نگرش 

 های دینی را گسترش داد.، الگوها و مدل عقلایی و  علمی  صورتبهبه علوم غربی،  انتقاد

آموزهدل دادن  قرار  مبنا  در  دیگر  نگاه  يل  سازمانی،  اخلاق  الگوی  طراحی  در  امام  های 

تار  .باشدیمت  رحكومتی و مدیریتی آن حض به تجربه  امر  یبنا  ایشان در  و   حكمرانیخی 

ین رسمی کشور ایران، اسلام و  به اینكه د   با دقت نظرو    نگاه تعاملی ایشان به منابع انسانی 

و   اکثریت مدیران  انسانی،مذهب  ازباشد یمع  تشيّ  منابع  اخلاق سازمانی  استخراج مدل   ،  

ها  و کمال برای سازمان  تداوم   و   توسعهالبلاغه، الگوی مناسبی جهت  نهج  های و آموزه  بطن

کننده در سازمان  فعالهای کنترلی و  باشد و از بسياری از هزینهمی   هانيروی انسانی آنو  

-فعاليت  وریبهره  ؛ و افزایش خواهد داد  را  در سازمان  یی و اثربخشیکاراو    را کاهش داده 

 . دهد و مذهبی را در سازمان ارتقا می فرهنگی، اجتماعی و  اقتصادی های 

 اهمیت موضوع -3-1

اسـت   انكاررقابليغ از اهميت برخوردار است و جایگاه رفيع آن امری    قدرآنموضوع اخلاق  

 الاخـلاق، مكـارم لاتمم بعثت خوانيم: انمامی ص(اکرم ) پيامبر از معروفی حدیث در که

 لاتمـم بعثت انما دیگری: تعبير در و ام.شده مبعوث فضائل اخلاقی تكامل برای تنها من

، هامحاسـنو  بمكـارم الاخـلاق  دیگـری: بعثـت تعبيـر در ؛ واسـت الاخلاق، آمـده حسن

 ایـن اسـت کـه دهندهنشان، است آمده حصر یبرا کهنما اٍاست. تعبير به کلمه  شدهمطرح

 شـودمی خلاصه هاانسان اخلاقی تكميل یعنی امر همين درص( ) امبريپ  بعثت اهداف تمام

 .(1394مصباح یزدی،)
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-ذیل ارائه می قراربهکند،  پژوهش حاضر را توصيف میدلایل دیگری که ضرورت و اهميت 

 گردد. 

های کشور با الگوی ایرانی و اسلامی در راستای فرمایشات  الف( توسعه و پيشرفت سازمان

 مقام معظم رهبری. 

منابعب(   از  اخلاقی  یكی  اصول  انسانی   مدیریت  در  مطالعه  کتاب    نيروی  و  گهربار  کلام 

نهج است.ارزشمند  مدیریت  می  البلاغه  اخلاقی  اصول  استخراج  و  دادن  قرار  مبنا  با  توان 

ها و نهادها رویه واحد و منسجمی در ، سازمانالبلاغهنهج  گرانبهایاز کتاب    نيروی انسانی

 عملكرد داشته باشند. 

سياست به  یاری  و  کمك  تصميمج(  و  ارائه  گذاران  و  کشور  در    یمشخطگيران  مناسب 

 ها. انسانی سازمان منابعداره رابطه با حل مشكلات اساسی ا

و کمك به حاکميت علوم اسلامی و دینی و انسانی    د( اتكا به دانش بومی و دینی و ترویج

 . در مدیریت منابع انسانی

 له اصلی مسئ  -4-1

 و کرده ایجاد هاسازمان برای را  مشكلاتی منافع، صاحبان با برخورد  در اخلاق  رعایت عدم 

 .است  داده قرار تأثير تحت را هاسازمان اثربخشی و موفقيت سازمان، مشروعيت در چالش با

گردد.  افراد  آرامش سلب و تعدی ظلم، باعث تواندمی ندارد، توجه  اخلاق  به که سازمانی

  فاقد و غيراستاندارد توليد به دولتی، انحصارات بر تكيه با و کاریدغل فریب، با که سازمانی

-می ماليات از که سازمانی کند،می تهدید را زیستمحيط  که سازمانی پردازد،می کيفيت

قراملكی،)  انداخلاقی  ضد همه گریزد، شریف    توجه  با(.  399:1394فرامرز  کتاب  اینكه  به 

است و این   قرارگرفته  مورداستفادهمنابع پژوهشی بسياری از تحقيقات    عنوانبهالبلاغه  نهج

امام   گهربار  غنای کلام  و  اهميت  است)  یعل امر گویای  الگو  و   ؛ع(  نيز  این مسير  های در 

کشور زیبنده و شایسته نظام    یهاسازماناست. لكن هنوز سيمای واقعی    شدهارائه بسياری  

باید   انطباق  فاصله  کاهش  برای  نيست.  باشد،  حاکم  انسانی  و  اسلامی  مبانی  که  اداری 

مكاتبات  و    هاخطابهانجام شود. بسياری از    از آن منبع ارزشمندسترده و عميق  مطالعات گ

نامه و حكمتو  مشكلات    قدرگراننكات    دارایالبلاغه  نهج  های ها  و حل  امور  اداره  برای 

ده چندین  تجربه  دارد.  آینده  و  حال  زمان  در  و مدیریت کشور  این کشور  مدیریتی  ساله 

مبانی   نات  یربوميغ حاکميت  کشور  و  انسانی  نيروی  روحيات  با  غربی  علوم  مفاهيم  رازی 

نماید. در این پژوهش  نتایج تحقيقات مناسب را الزام می   یريکارگبهتوجه هرچه بيشتر در  
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فر از  کاربردی  و  مناسب  الگوی  که  است  آن  بر  امام    هایمودههمت  در  )  ی علگهربار  ع( 

 سازمانی ارائه گردد.  بااخلاق رابطه 

 اصلی سؤال -

 البلاغه چگونه الگویی است؟الگوی اخلاق سازمانی در پرتو نهج 

 فرعی  سؤال -

 ؟ اندکدمالبلاغه اخلاق سازمانی در پرتو کتاب نهج یهامؤلفه 

 هدف اصلی  -

-هدف اصلی پژوهش حاضر می  البلاغهنهج  هایبر اساس آموزهارائه الگوی اخلاق سازمانی  

 باشد. 

 هدف فرعی -

پرتو کتاب    یهامؤلفه مشخ  کردن   پژوهش  البلاغهنهجاخلاق سازمانی در  ، هدف فرعی 

 است.

 مقاله یدهسازمان نحوه  -5-1

 های سؤال  اهداف پژوهش و پاسخگویی به  دستيابی به  منظوربه  در مقالة حاضر  محقق     

مضمون    آن تحليل  روش  کرده از  ابتدا  .  است  استفاده  در  ترتيب    ةبامطالع  محققبدین 

هرچه بيشتر با    آشنایی  منظوربه  کتاب  خود را در متن  ،البلاغهنهجشریف  کتاب    بارهنیچند

با انجام عمل کدگذاری بر روی جملات و متون   بعد  مرحله  درو    کرده است  ور، غوطههاآن

موضوع   با  دسته  ها آن،  پژوهشمرتبط  است.  را  کرده  مضامين   سپسبندی  استخراج  با 

به   برای    کد  هرمربوط  مضامينی  گزاره،  پژوهش    کارگزارانو  هدف  جهت  در  کارکنان  و 

مضامين   گردید.  طبقهاستخراج  طبقاتی  در  بعد  مرحلة  در  شدندمربوطه  سپس    بندی  و 

مضمونهرگزا هر  با  مرتبط  گرفت  های  قرار  طبقات  از  یك  هر  درون  نيز    تیدرنها  و  در 

از استفاده  با  پژوهش  نهایی  نتيجة گزاره  گزارش  با هرکدام در قالب  مرتبط  ها و مضامين 

 .نهایی پژوهش ارائه گردیده است

 و پیشینه    موضوعادبیات   -2

 نظری  یمبان  -1-2

به          .(87  ص،  10ق، ج،  1414ابن منظور،)  استه و سرشت  معنای سجياخلاق در لغت 

شود و از آن صادر می  ی آسان بهکه کار    بيان کرده ای نفسانی  ملكه  را  علامه مجلسی، اخلاق 
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ها با تفكر و تلاش و تمرین و عادت  ای از آناند و پارهبرخی از این ملكات فطری و ذاتی

 (. 372 ص، 59 باب،  67  ج، 1364مجلسی،) ندی آها، به دست میدادن نفس به آن

فنی که    ، شامل  نموده است  لم اخلاق از ع   طباطبائی  نيمحمدحسعلامه سيد  تعریفی که  

ی نباتی و حيوانی و انسانی  کند، ملكاتی که مربوط به قواپيرامون ملكات انسانی بحث می

هدف  اوست است  مباحثه  و  فضائل    این  از    هاآنکه  معلوم    لشیرذارا  و  سازد  کند  جدا 

بد و رذیله    كیکدامو    از ملكات نفسانی انسان خوب و فضيلت و مایه کمال اوست  كیکدام

 . ( 558،ص 1  جطباطبائی، ) و مایه نق  اوست

حرفه اخلاق  یا  کاربردی  اخلاق  از  نوعی  سازمانی  یا  اخلاق  اخلاقی  اصول  که  است  ای 

  علاوه  ، کندآیند، بررسی میانی به وجود میمحيط سازم  ای را که در یك مشكلات اخلاقی

مدیریت و کارکنان    شود و به رفتارهای اخلاق در سازمان اِعمال می، در تمام جنبهبر این

-اخلاق سازمانی را مجموعه ،1جيون یك کل، مربوط است. عنوانبهآن و همچنين سازمان، 

 (. jeon، 2013داند )های شناخته شده در محيط کار می ای از ارزش

از دغدغه بوده  اخلاق سازمانی در چهاردهه گذشته، یكی  های مدیران و طراحان سازمانی 

این، تئوریسين از  ها اعتقاد داشتند که طراحی ساختار  ها و مدیران سازماناست. تا پيش 

سازمان   موفقيت  عامل  آن  به  تعهد  و  مقررات  و  قوانين  و  لكن  استمناسب   مرورزمان به. 

ها  که ساختار مناسب سازمانی و قوانين و مقررات تنها عوامل موفقيت سازمان  معلوم شد

به اخلاق سازمانی، می پایبندی  اقدامات سازمانی و رنيستند.  های کاری را ویهتواند مسير 

 (.89: 1397)منطقی، برسدتر کرده و برخی اقدامات بدون ناظر بيرونی، به کاميابی مطلوب روان
است    شدهواقعاخلاق سازمانی یك حوزه در حال ظهور است و مورد استقبال مراکز علمی  

سازمان اخلاقی  رفتار  با  وجود  و  از  نمودی  سازمان  در  اخلاق  است.  مرتبط  ها 

زمينهسازمانفرهنگ در  بالنده  نگرش سازمانی  و  مثبت  است که ی  اجتماعی  و  علمی  های 

بهره آن،  فرآیندی  ارتباطات  حاصل  اخلاق  است.  کارکنان  شغلی  رضایت  و  سازمانی  وری 

 (.1394آورد )رحيمی، اثربخش در سازمان به وجود می

دانمز   و  زیکند؛  بيان می  2آیدینليك  توجه  کار،  در  نموده  اخلاقيات  جلب  خود  به  را  ادی 

ابزار    عنوانبهاست و محققان و نویسندگان زیادی بحث اخلاق سازمانی و اصول اخلاقی را  

سازمان در  اخلاقی  محيط  دانستهارتقای  ضروری   & Aydinlik،790-2008.778)  اندها 

Donmez).  و سنتی هایروش بر اصرار  جایبه جدید، مكاتب نو و در که  است این واقعيت 

 ___________________________________________________ 

jeon .6 
Donmez&  Aydinlik. 7 
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 و شودمی اهتمام و توجه سازمانی اخلاق  و اخلاق  مفهوم  به سازمان، در و ایستا  مكانيكی 

مدیران، هاسازمان در  ایگسترده طور به سازمانی، اخلاق   ، پژوهشگران و کارکنان توسط 

است.  شدهواقع  موردتوجه  جامعه، و مشتریان کارکنان، با  سازمان ضروری تعاملات برای

تعالی   موفقيت  هایمهارت نيز و تخصصی و عمومی دانش و آگاهی با تنها ها،سازمانو 

اجرایپياده در مختلف و  و  آفریننقش عنصر بلكه رسد،نمی سامان به ها،آموخته  سازی 

 و  دانش آن  عناصر  کههستند    هاییسازمان ،بساچه است.   سازمانی اخلاق  دیگر،اساسی  

 آن،  ریشة که هستند هاییناکامی  و مشكلات مصائب، دچار اما دارند، کافی تخص 

 و است  شده قبل از  ترحساس هاسازمان  اقدامات به  نسبت نيز جامعه باشد.می اخلاقيات

 واکنش گوناگون هایروش به و سرعتبه هاسازمان غيراخلاقی هایفعاليت مقابل در ویژهبه

 (. 148:1390رود پشتی، یعيشفخسروانيان و ) دهد می نشان

جمهوری اسلامی   یبوروکراسبنابراین شایسته است که الگوی اخلاقی مورد انتظار در نظام  

ایران دارای هویت اسلامی و انسانی باشد. مقاله حاضر به دنبال استخراج مضامين اخلاق 

به ارتقای اخلاق در    شدهارائهالبلاغه است تا بتواند بر تكيه به الگوی  سازمانی در پرتو نهج

نماید.    ها سازمان این  یسؤالاتکمك  در  است،    که  مطرح  ک  بيترتنیابهمقاله  :  هاست 

سازمانی  دوم اینكه الگوی اخلاق    سؤال؟  هستند  ییهامؤلفه ی اخلاق سازمانی چه  هامؤلفه 

 البلاغه، چگونه الگویی است؟مبتنی بر نهج

 . پیشینه تحقیق 2-2

 شود.میارائه در حوزه اخلاق سازمانی، طبق جدول ذیل  افته یانجامدر این پژوهش، تحقیقات 
 البلاغهاخلاق سازمانی در نهجپیشینه تحقیقات  -1 جدول

سال ) سندگانینو 

روش   -(پژوهش

 شدهاستفاده

  سؤالاتاهداف یا 

 اصلی 
 ها یافته

و همكاران   یخسروآباد

-روش داده -(  1394)

 بنياد

-طراحی الگوی تصميم

-گيری مبتنی بر نهج 

طراحی الگوی   –البلاغه 

مبتنی بر   یريگم يتصم

البلاغه چگونه الگویی  نهج 

 است؟ 

که   گيری اخلاقی بطوریطراحی الگوی تصميم

گيری استخراج  با تصميمهای مرتبط  گزاره

تصميم وارد این الگو   کهیدرصورت اند،گردیده 

شود با انجام تطابق با معيارها، خروجی می

 شود. تصميمات اخلاقی ارائه می صورتبه

اردلان و نعمتی  

 توصيفی  -(1394)

هدف پژوهش بررسی اخلاق  

سازمانی ابزاری برای ارتقای  

 .عملكرد سازمانی است

 اخلاق سازمانی ،نتایج همبستگی نشان داد

را ارتقاء   عملكرد سازمانیعاملی مهم،  عنوانبه

 .دهدمی

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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سيدنقوی و ميرتقيان  

 -( توصيفی1393)

 پيمایشی

بررسی    پژوهش  هدف

شكاف ميان اخلاق  

سازمانی حاکم و  

سازمانی کلامیق  اخلا  

سازمانی  ق ميان اخلاق سازمانی حاکم و اخلا

شكاف وجود دارد و بيشترین شكاف  کلامی

و انسانی و کمترین   مربوط به بعد روابط سالم

 شكاف مربوط به بعد ابتكار عمل در کار است.

حسنی و همكاران  

  و توصيفی -(1394)

 همبستگی

بررسی   پژوهش،  هدف

های  روابط بين فعاليت

  شدهادراکمنابع انسانی  

و نگرش مثبت به کار: با  

آزمون نقش ميانجی  

 .اخلاق سازمانی

بيشترین   شده ادراکهای منابع انسانی فعاليت

سازمانی دارد و همچنين با    بااخلاقارتباط را 

یيد نقش ميانجی اخلاق سازمانی، منابع  أت

، مثبت ميرمستقيغدارای اثر  شدهادراکانسانی 

 .باشدیمبر نگرش مثبت به کار  داریمعنو 

  همكاران قابزلو و 

(1395 ) 

تحقيق کيفی به روش  

 هرمنوتيك

بررسی منشور اخلاقيات  

با استفاده از   سازمانی 

 ع( )  نيمعصومکلام 

 اصولاخلاق سازمانی،   ازين شيپخودسازی 

 اخلاق سازمانی 

شهرستانی و همكاران  

محتوای  ( تحليل 1399)

 کيفی

های  استخراج روش

تعالی اخلاق سازمانی با  م

  نظریات متعالیبر  تأکيد

چگونه   -ع()  ی علامام 

توان به تعالی اخلاق  می

 . افتیدستسازمانی 

های رای تعالی اخلاق سازمانی باید شاخ ب 

،  یسازمان  اخلاقی، اصول اخلاق نظارت  

اخلاقی،   الگوهای، تعهد به  تخصصیشایستگی 

  رفتار مناسب باو  یی گرامردمشفافيت، 

  ارتقایو تسهيل   مندانشهروندان، تعالی کار

امور، تدبيرورزی،  ساختار و ، اصلاحکارکنان

ایجاد سازوکارهای عادلانه، اقتدار در اجرا و  

 .قرارداد  دتوجهمورسرعت در اجرا را 

  -(  1397منطقی )

 پيمایشی و کيفی

توصيف رابطه بين  

اخلاق سازمانی و  

 معنویت سازمانی 

بين اخلاق سازمانی و معنویت سازمانی قرابت  

تقویت معنویت سازمانی   و  ؛بسياری وجود دارد

 گذرد. از مسير اخلاق سازمانی می

  -( 1398پورعزت )

از نوع داده بنياد با   کيفی

 رویكرد نوخاسته 

طراحی   هدف پژوهش، 

مدل اخلاق سازمانی  

فضيلت محور برای  

 ها است. بيمارستان

برای رسيدن به بيمارستان اخلاقی، بهبود 

  ی اخلاق در جامعه موجب تقویتوضعيت کل

 شود. های اخلاق در سازمان میانپيشر

اشرفی و همكاران  

 - توصيفی -(  1400)

 همبستگی

بررسی  هدف پژوهش، 

رابطه بين تفكر انتقادی  

و نوآوری سازمانی با  

ميانجی گری اخلاق  

 سازمانی 

تفكر انتقادی توان تبيين تغييرات اخلاق  

سازمانی و نوآوری سازمانی را به ترتيب به  

درصد از   60درصد را دارد.  46و   67ميزان 

تغييرات نوآوری سازمانی را اخلاق سازمانی 

تفكر انتقادی توان   نيچنهمنماید. تشریح می
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تبيين نوآوری سازمانی از طریق نقش ميانجی  

 .درصد را دارد 40اخلاق سازمانی را به ميزان  

زاده و همكاران  ترک

با   ای توسعه -(  1400)

طرح کيفی و مطالعه  

موردی چندگانه ابزاری و  

از    اطلاعاتبرای تحليل 

روش تحليل مضمون  

 است.  شدهاستفاده

طراحی  هدف پژوهش، 

چارچوب اخلاق سازمانی  

در پارادایم اسلامی توليد  

 .علم

اخلاق سازمانی با رویكرد اسلامی مشتمل بر  

است. ابعاد بينشی، نگرشی   مؤلفه 53سه بعد و 

یيد  تأ  ها حاکی ازو کنشی که همسوسازی داده

 چارچوب است. 

 

البلاغه کتاب شریف نهجرابطه با  هایی که در  گسترده در بين پژوهش  بر اساس جستجوی

-تهيه الگوی اخلاق سازمانی مبتنی بر نهجمشخ  به   طوربهپژوهشی که  است،   شدهانجام

  است، عموماً   شدهانجامهایی که در جوامع غربی  پژوهش  پرداخته باشد، یافت نشد.  البلاغه

ابزاری به موضوع داشته  از معنویات و صبغه خدایی  نگاه  کاربستن ه  و ب  دهستناند و تهی 

  داخلی نيز که با  یهاپژوهشهای ایرانی مناسب نيستند. در  راستای کمال سازمان  درها  آن

ایرانی    یهاسازماناست، نگرش عملياتی که بتواند در    شدهانجامموضوعات اخلاق سازمانی  

قابليت  سازمان  خصوصاً و  عملكرد  مبنای  و  داشته  کاربرد  دولتی  باش  اتكاهای  د، نداشته 

می مشاهده  مدل  شود.  کمتر  اینكه  نتایج    شده ارائهضمن  و  شده  قرارداده  آزمون  به 

 است.  برداشتهی نمونه آماری را در مندتیرضا شدهکسب

تكاء بر معيار اسلامی و  اکه بتوان با    ش درصدد است، الگویی ارائه نماید؛این پژوه   ،بنابراین

الگویی ارائه دهد که  جامع،    صورتبه و    ویو با استناد به سيره عملی حكمرانی عل  انسانی

اجرایی،    تيباقابل و  رسوخ  عملياتی  سازمان  پيكره  در  را  سازمانی  این    و  ؛دهداخلاق  در 

بودن الگو را   بخشجه ينت بودن و    نسبت به آزمون الگو نيز همت گماشته، عملياتی   خصوص

 ارائه نموده است. 
 

 روش تحقیق  -3

 باشد. اکتشافی میروش پژوهش روش آمیخته 

 بخش کیفی 

نهج     شریف  کتاب  پژوهش،  این  اخلاق   عنوانبه البلاغه  در  الگوی  استخراج  مبنای 

ها و  و تفسير داده  ليوتحله یتجزشود. پژوهش حاضر به دليل اینكه با  سازمانی محسوب می

-جهت ازنظرفلسفه پژوهش، تفسيری است.  ازلحاظها و الگو است، اطلاعات به دنبال یافته
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در سازمان اخلاق سازمانی  الگوی  تبيين  و  راستای شناسایی  های دولتی  گيری، چون در 

می کاربردی  پژوهش  بنابراین  پژوهشیاست،  تحقيق،  هدف  است  –باشد.    و   ؛اکتشافی 

داده  برحسب و  شدهاستفادههای  نوع  است  کيفی  توسعه  ازنظر،  این نتيجه،  در  است.  ای 

دهی  این تحقيق بر شكل  کهییازآنجاو    شدهاستفادهتحقيق روش اسنادی و مطالعه نظری  

تأ  این حوزه چارچوب مفهومی  در  دانش ضمنی خبرگان  آشكارسازی  نيازمند  و  دارد  کيد 

ست.  برد که فرایندی برای تحليل اطلاعات کيفی ااست، از راهبرد تحليل مضمون بهره می

  شدهاستفادهها  ای برای گردآوری دادهاز شيوه کتابخانه  و  ؛رویكرد پژوهش، استقرائی است

فاست.   مضمون  که  رتحليل  است  کيفی    یهاداده  ليوتحله یتجز  منظوربهآیندی 

-روش کيفی تلقی نمی   گيرد. به همين دليل تحليل مضمون تنها یكقرار می مورداستفاده

روشی بلكه  که    شود،  روشاست  اکثر  کيفی  در  می  مورداستفادههای  سوی   گيرد.قرار  از 

داده تبدیل  توانایی  روش  این  و دیگر،  )واعظی  دارد  نيز  را  کمی  به  کيفی  های 

کرزول20:  1397همكاران؛ می2014)  1(.  بيان  پژوهش،  کند؛  (  این  در    ابتداپژوهشگر 

پایهمومض اساس  فراگير  مضمون    سازمان دهنده ومضمون    بعدازآنو    ن  بر  استخراج و  را 

قلمر ،  شدهی آورجمعاطلاعات   در  سازمانی  اخلاق  اوليه  و چارچوب  طراحی  را  پژوهش  و 

کيفی   اعتبارسنجی  معيارهای  از  استفاده  با  اعتبار    اعتمادقابلو    قبولقابلسپس  بودن، 

می  یموردبررسرا    شدهیطراحچارچوب   بيان   2بویاتزیس   ).Creswel،2014)  دهدقرار 

بنابراین، می است.  کيفی  اطلاعات  تحليل  برای  فرآیندی  مضمون،  تحليل  تحليل    کند؛ 

بسياری  تواند که در  باشد که مییك فرآیند می بلكه    .یك روش کيفی نيست  تنهامضمون  

اطلاعات کيفی به کمی را فراهم  تبدیل  تحليل  کار رود. این روش  ه  های کيفی بروش  از

 ). Boyatzis،1998 :4(کند می

 بخش کمی 

آماری     سازمان  جامعه  کارکنان  و  کارشناسان  مدیران،  را  اردبيل  تحقيق  دولتی  های 

می سازمان  بيترتنیابهدهد،  تشكيل  سازمانکه  به  دولتی  اجتماعی،  های  اقتصادی،  های 

و سازمان تقسيم شدند  و جهاد  فرهنگی  دارایی  و  اقتصاد  تجارت،  و  معدن  و  های صنعت 

و سازمان فرهنگ و   احوالثبتو سازمان    یامور اجتماع کشاورزی و اداره کل تعاون و کار و  

 ___________________________________________________ 

Creswel8.  

Boyatzis .9 
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نمونه آماری انتخاب شدند.    عنوانبهارشاد اسلامی و سازمان ميراث فرهنگی و گردشگری  

ه مدرک تحصيلی کارشناسی به  ک  سطح خبرگی نمونه آماری کارکنانیدر راستای ارتقای  

آمار از نمونهبالا دارند در نمونه  قرار دارند؛ و    شده استفادهای نسبی  گيری طبقه ی مدنظر 

از    است. متشكل  آماری  جامعه  می   1100تعداد  نمونه  . باشندنفر  فرمول    حجم  کمك  به 

شد  285  کوکران تعيين  شدپرسش  . نفر  توزیع  انتخابی  نمونه  در  نامه  شپرس  282.  نامه 

بين از  و  داده شد  برگشت  نامهپاسخ  برگشت  ناق همنا پاسخ  ، شدهدادههای  و    های  حذف 

رسيدن  نامهپرسش  280تعداد    تیدرنها داده  تحليل  نهایی  مرحله    الات ؤسمحتوای    د. به 

 ، سازلفه زمينهؤ. مرديگیبرمهای تحقيق را در  لفهؤکه م  استچهار بخش  دارای    نامهپرسش

  ی احرفه  مؤلفه  و   9-6شماره  ال از  ؤس  4  ،لفه ارزشی و معنویؤم  و  5  -1از شماره    سؤال  5

از شماره   سؤال  4  ،و ایدئولوژیك  نبنيادیلفه  و مؤ  15  -10ال از شماره  ؤس  6  ،و تخصصی

 . دهدیمقرار  موردسنجشالگوی پژوهش را  هایالؤکه این س 16-20

 پرسشنامه  ابزار پژوهش:

ساز لفه زمينهؤ. مرديگیبرم های تحقيق را در  لفهؤچهار بخش دارد که مالات  ؤحتوای سم  

و    یاحرفه   مؤلفه  و   9-6شماره  ال از  ؤس  4  لفه ارزشی و معنویؤم  و  5  -1از شماره    سؤال  5

ایدئولوژیك    نبنيادیلفه  و مؤ  15  -10از شماره    سؤال  6تخصصی   از شماره   لاؤتا س  4و 

 . دهدیمقرار  موردسنجشالات الگوی پژوهش را ؤکه این س 16-20
 

 های تحقیق یافته  -4

 مرحله اول: بخش کیفی پژوهش 

استفاده شد.    MAXQDA12""کيفی   هایتحليل داده افرازنرم از ها،داده تحليل برای       

 MAXQDA  افزارنرمالبلاغه و کدگذاری باز که از طریق  مطالعه کتاب شریف نهج  جهيدرنت

گرفت، ا اول،    نجام  مرحله  و    1034در  مستمر  مقایسه  آن  اساس  بر  و    باره نیچندجمله 

بدین    و  ؛لات و کدهای باز و توصيفی کدهای محوری و یا مضامين پایه تشكيل شدندمج

مرحل  48ترتيب   در  شدند.  ایجاد  پایه  سوم  مضمون  شناسه  فراگير  مضامين  ایی  تعدادی 

کنند. این مضامين بر اساس مضامين محوری شدند که مفاهيم کليدی تحقيق را بيان می

مرحله،    .اند بناشده این  سازمان  4در  مستمر مضمون  مقایسه  و  ترکيب  طریق  از  دهنده 

حرفهآمدهدستبهکدهای   و  تخصصی  عناوین  با  و،  ارزشی  ایدئولوژیك،  و  بنيادین   ای، 

توصيفی و   هایجملهدر جدول زیر بخشی از   است. شدهاستخراجساز معنوی و عنوان زمينه
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باز سازمان  کدهای  مضامين  و  پایه  مضامين  اخلاق  شدهاستخراج دهنده    و  به  مربوط   ،

 گردد. است، ارائه می شدهاستخراج البلاغه از متن نهج سازمانی که
 شدهاستخراجنمونه کدهاي باز  -2  جدول

 کد  البلاغه( متن )عبارت نهج 

ای و کسی که به بندگان خدا  پيشه خود نسازی ستم کرده را  انصاف  گرا

.(53نامه/اوست ) دشمن   وندستم کند خدا  
 انصاف با مردم 

 انصاف با مردم  .(476حكمت/کند )کردن با مردم آنان را آواره می  یانصافیب 

 انصاف با مردم  (.51)نامه/  «داد مردم را از خود بدهيد »پس

بارگى  اگر خداوند از عالمان پيمانى سخت نگرفته بود که در برابر شكم 

را   رشته حكومت تأملیب ستمگر و گرسنگى ستمدیده، آرام و قرار نگيرند،  

 .(3خطبه/گذاشتم ) از دست مى

 پایبندی به آرمان 

 عدالت توزیعی  .(437حكمت/ است )عدالت تدبير عمومى مردم 

 عدالت در رفتار  .(437حكمت/است ) و برتر  تر فیشر عدالت از بخشش 

 عدالت توزیعی  . (437حكمت/نهد )یم خود  هرچيزىرادرجاى عدالت

 (. 231حكمت/است )و احسان، همان بخشش  عدل، همان انصاف 
عدالت و انصاف  

 ورزی

توان به  هاست، با ایمان مىچراغ تریندرخشانها و ترین راهایمان روشن

 (. 156خطبه/برد )اعمال صالح راه  

ایمان و عمل  

 صالح 

 . (53نامه/نما )کارگزار انتخاب    عنوانبهافراد با تجربه را 
تجربه در  

 انتصابات 

-شدید و می، ناشكيبا می دی دی دیم آنچه را که مردگان دیدند اگر شما

 .(20خطبه/)  دیبرد یمشنيدید و فرمان ترسيدید و می
 تجربه دینی 

برند که دین او سالم باشد  کس مورد غبطه است و بر او رشك مىآن

 (.86خطبه/)
 شایستگی در دین 

ها و احكام مسلمين، ولایت  يست بخيل بر ناموس و جان و غنيمتسزاوار ن 

 . (131خطبه/یابد )و رهبرى 
 شایستگی رهبری 

 سخاوت در مال  (. 7حكمت/صدقه دادن دارویى ثمربخش است )

است  سزاوارترین مردم به عفو کردن، تواناترینشان به هنگام کيفر دادن 

 (. 52حكمت/ )
 سخاوت در عفو 

 دروغ در گفتار  (. 84خطبه/است )بدترین گفتار دروغ  

 اخلاص در عمل  (. 31نامه/بخوان ) در دعا با اخلاص پروردگارت را  

خدا، راستى و اخلاص ما را دید، خوارى و ذلتّ را بر دشمنان ما   کهآنگاه

 (. 56)خطبه/  نازل و پيروزى را به ما عنایت فرمود

اخلاص در نيت و  

 عمل
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جام تلخ حوادث را نوشيدم و خشم  ، رکردهيگبا گلویى استخوان شكسته 

 (. 26)خطبه/ فروخوردم خویش 
 صبر در نفسانيات 

 صبر در مصائب  (. 31نامه/ساز )غم و اندوه را با نيروى صبر و نيكویى یقين از خود دور 
 

 دهنده  نمونه مضامین پایه و مضامین سازمان -3جدول 

 مضمون سازمان دهنده  مضمون پایه کد 

 بنيادین و ایدئولوژیك  انصاف  انصاف با مردم 

 بنيادین و ایدئولوژیك  انصاف  انصاف با مردم 

 بنيادین و ایدئولوژیك  انصاف  انصاف با مردم 

 بنيادین و ایدئولوژیك  پایبندی به آرمان  پایبندی به آرمان 

 بنيادین و ایدئولوژیك  عدالت  عدالت توزیعی 

 بنيادین و ایدئولوژیك  عدالت  عدالت در رفتار 

 بنيادین و ایدئولوژیك  عدالت  عدالت توزیعی 

 بنيادین و ایدئولوژیك  عدالت  عدالت و انصاف ورزی 

 بنيادین و ایدئولوژیك  ایمان  ایمان و عمل صالح 

 ی احرفهتخصصی و  یی گرا تجربه تجربه در انتصابات 

 ی احرفهتخصصی و  یی گرا تجربه تجربه دینی 

 ی احرفهتخصصی و  شایستگی  شایستگی در دین 

 ی احرفهتخصصی و  شایستگی  شایستگی رهبری 

 ارزشی و معنوی  سخاوت  سخاوت در مال 

 ارزشی و معنوی  سخاوت  سخاوت در عفو 

 ساز نهيزم پرهيز از دروغ  دروغ در گفتار 

 ساز نهيزم اخلاص ورزی  اخلاص در عمل 

 ساز نهيزم اخلاص ورزی  اخلاص در نيت و عمل 

 ساز نهيزم صبر و استقامت  صبر در نفسانيات 

 ساز نهيزم و استقامت  صبر صبر در مصائب 
 

البلاغه،  از کتاب شریف نهج  مستخرجهای  لفه، مؤها، شاخ هامضموناعتبار  برای محاسبه  

آن با  واسطه  بهها  پایایی  رابطه  در  کدگذار  چند  یا  دو  وقتی  گردید.  محاسبه  تكرارپذیری 

یا شاخ  پایایی بالایی میمضامين و  به نتایج یكسانی برسند، آن موضوع دارای  تواند  ها 

دو نفر از کارشناسان دینی و اساتيد دانشگاهی متخص  در  به    شدهاستخراج نتایج  باشد.  
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  پژوهش ارائه گردید. از فرمول زیر برای کدهای  در راستای مشارکت درالبلاغه  حوزه نهج

 استفاده شد.  ،شدهاستخراج 

 * تعداد توافقات = درصد پایایی 2 تعداد کل کدها /

 کنيم. ضرب می 100پایایی مجموع حاصله را به برای کسب درصد 

 باشد. نتایج شاخ  تكرارپذیری در این پژوهش طبق جدول زیر می
 نتایج شاخص پایائی دو کدگذار  -4 جدول

 ميزان پایایی بين دو کدگذار  تعداد عدم توافق  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  کدگذار 

1 884 365 73 86/0 

2 726 323 47 84/0 

 85/0 140 688 1610 جمع 
 

دو   بين  پایایی  از  کدميزان  باید  )  60گذار  باشد  بيشتر  طبق 107:1396رضایی،درصد   .)

پایایی    ،آمدهدستبهپایایی   قبولی    است درصد    85  شدهمحاسبهميزان  قابل  درصد  که 

 شود.محسوب می

از   CVI درروشاستفاده شد.    (CVI) ,(CVR)  برای محاسبه روایی محتوایی از دو روش 

ها را با  که ميزان مرتبط بودن هر یك از گویه  متخصصان و خبرگان امر درخواست گردید 

باز  یچهارقسمتطيف   به  نياز  اما  اساسی، مرتبط،  بازبينی  به  نياز  بودن،  مرتبط  بينی،  غير 

 گردد. مرتبط مشخ  نمایند و در ادامه روایی محتوایی با فرمول زیر تعيين می کاملاً 

 CVIاند = امتياز داده 4و  3تعداد کل ارزیابان / تعداد ارزیابانی که به گویه 

  در این روش متخصصين و خبرگان، هریك از گویه ها را  ،CVRدر نسبت روایی محتوای  

-ضرورتی ندارد، بررسی می بر اساس طيف، ضروری است، مفيد است ولی ضرورتی ندارد و

 . شودها طبق فرمول ذیل قرار داده میکنند و نظرات آن

CVR=
(𝑛𝑒−𝑁/2)

𝑁/2
 

n  و    گویه ضروری است.   دهندهنشانN  دهد. حداقلتعداد خبرگان را تشكيل می   CVR  

)درصد    62  ید با مؤ  (. در جدول173:1393ی،ميرزائباشد  ميزان حداقل لفهزیر همه  از  ها 

این   و  است  بودن    کننده يانببيشتر  همچنين  CVRمناسب  ،  آمدهدستبه  CVI  است. 

 که عدد قابل قبولی است.  استدرصد  85بالای 

 بر اساس جدول زیر است. آمدهدستبهجی که از سنجش روایی نتای
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 نتایج سنجش روایی  -5جدول  

 ميزان  ها تعدادگویه ها شاخص هامولفه ابعاد
CVI 

ميزان  
CVR 

 

 

 

 

ساختار  

 سازمانی 

 

 

 

 

ساختارتصميم 

 گيری

 89/0 93/0 4 ژرف اندیشی 

 88/0 90/0 11 درایت و تدبير 

 

ساختار  

 یزی ربرنامه

 90/0 91/0 34 علم و دانش 

 87/0 89/0 4 قدرت تشخي  

 

 ساختار اجرایی 

 86/0 87/0 8 تجربه کاری 

 88/0 90/0 5 توانمندی 

 88/0 86/0 15 یی گراعمل

 87/0 88/0 4 داشتن آرمان 

 

 

 

 

 

 

 

روابط  

سالم و  

انسانی با  

 دیگران 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزش و معنویت 

 84/0 86/0 8 اخلاص 

 89/0 90/0 9 صداقت 

 88/0 91/0 17 یطلبحق

 89/0 88/0 3 احترام به دیگران 

 87/0 85/0 12 اعتدال در کار 

 83/0 84/0 9 پذیری يتمسئول

 87/0 88/0 3 مبارزه با باطل

 88/0 87/0 6 پرهيز از دروغ 

 89/0 90/0 4 حسن ظن 

 88/0 91/0 7 نگرش دینی 

 88/0 89/0 9 تواضع 

 

 قوانين و مقررات 

 90/0 87/0 15 شایستگی 

 87/0 90/0 2 یی گراقانون

 88/0 87/0 7 نظم و انضباط 

 90/0 88/0 5 وفای به عهد 

 

سا فرهنگ

 ی زمان 

 

 

 سرمایه اجتماعی

 91/0 88/0 13 ایمان 

 88/0 87/0 19 انصاف 

 89/0 91/0 5 گرایی مردم

 

  و پشتكار

 

ایدئولوژی و  

 88/0 90/0 18 تقوا

 90/0 87/0 5 داری امانت
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جدیت در  

 کار 

 

 باورها 

 86/0 89/0 19 داری یند

 

چالش  

 پذیری 

 

 

 قدرت حل مساله 

 91/0 88/0 5 ی شناسوقت

 88/0 90/0 15 صبر و بردباری 

 87/0 91/0 2 خدمت گذاری 

 

 یبستگدل

و علاقه به  

 کار 

 

ایجاد اميد به  

 آینده

 91/0 88/0 8 المال يتب حفظ  

 87/0 87/0 19 داری یند

 88/0 89/0 11 عدالت 

 

 های اخلاق سازمانی ها و شاخصوتحلیل ابعاد و مؤلفهیهتجز 

و بررسی   موردبحثسنجش روایی در شش موضوع    رابطه باابعاد اخلاق سازمانی در        

 است. شده ارائه قرارگرفت و نتایج حاصله 

نهجها و شاخصلفهمؤ- بر  مبتنی  با ساختار سازمانی:  البلاغههای اخلاق سازمانی            این   مرتبط 

از سه شاخ ، شامل تصميممؤ برنامهلفه  اجرایی  گيری،  است.   شدهليتشكریزی، ساختار 

الگویی  )  ی عل  حكومت هایها و شاخصهبررسی مؤلفه به  برای دستيابی  ع( روشی مناسب 

در عصر حاضر که ایران   ژهیوبهشود. این امر  می محسوبها  سازمانامور     جهت اداره  بهتر

چالش با  مدیریتیِ  اسلامی  است، زیادیهای  می  مواجهه  در تصميم  .یابد اهميت  گيری 

امام   ویژه)  یعل منظر  جایگاه  میع(  دارد.  هيچ  فرمایند: ای  تدبير    و  چون  و  عقلی،  تفكر 

کردن ص  البلاغهنهج)  ستين  اندیشه  برنامه  .(650،  و  زمان  صحيح  مدیریت  و ریزی 

فرمایند:  می  392است که ایشان در حكمت    یی هاشاخ کاری از    همچنين اهميت تجربه

د به راز و  کند: زمانی که در آن با پروردگار خواوقات خود را به سه بخش تقسيم می  مؤمن

های حلال و  ازد و زمانی که به لذتیپردازد و زمانی که به تحصيل معاش دست مینياز می

باتجربه مجرب و  فرمایند: افراد  به مالك اشتر میالبلاغه  نهج   53در نامه    و  ؛گذراندنيكو می

 کارگزار انتخاب نما.  عنوانبه را 

های  شاخ   روابط سالم و انسانی با دیگران:های اخلاق سازمانی مربوط به  لفه و شاخصمؤ-

یكی  لفه روابط سالم و انسانی هستند.  مؤ  دهندهليتشكقوانين و مقررات،    ارزش و معنویت،

برقراری پيوند دوستی و صميميت با دیگران بوده و در اسلام نيز    ،از مسائل مهم در زندگی 

سفارش به مالك  53در نامه  ع()  علی امام است؛ لذا  بناشدهروابط اجتماعی بر پایة دوستی 
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از مِهر مردم و دوستی و لطف آنان سرشار کن. مبادا هرگز که  که    نموده قلب خویش را 

بشماری،    آشامخوندرندة   غنيمت  را  مردم  که خوردن  دو    چراکهباشی  یا  اندگونهمردم   :

در    یشان،گرایی ا. در شاخ  قانونبرادران دینی تو بوده یا در آفرینش همانند تو هستند

های گوناگون حيات اجتماعی بروز یافته است. آن حضرت در موارد متعددی بدون عرصه

گذشت و اغماض، اما با رعایت عدل و انصاف، قانون الهی را در مورد متجاوزین به حریم  

تا جایی که    .باشدقانون حافظ امنيت و کيان جامعه می  چراکه قانون به اجرا گذاشته است؛  

 بيشتر در سر راه، هيچ مسلمانی را نترسان، یا با زور از ميان او نگذر و    کهکنند  توصيه می

 (.25نامه/) ريمگاز حقوق الهی از او 

شاخصمؤ  - و  بعد  لفه  به  مربوط  سازمانی  اخلاق  سرمایه    :یسازمانفرهنگهای  شاخ  

مردم  شدهليتشكاجتماعی   و  انصاف  ایمان،  شاخ   سه  زیربنای  از  اگر  است.  یك  گرایی 

می شكل  سازمان  آن  انسانی  نيروی  رفتاری  فرآیندهای  در  با  سازمان  همراه  رفتار  گيرد، 

از   رفتارها    نیترمهمانصاف  انصاف در زندگی فردی و  است.  این  بر مصادیق عينی  تمرکز 

اجتماعی، حكایت از کارایی و اثربخشی بالای آن در رشد نرخ اعتماد در جامعه یا سازمان  

عيض و نابرابری داشته، ملاکی برای زیست اخلاقی افراد در زندگی فردی  و رفع هرگونه تب

فرمایند: در روابط  توصيه می  51امام علی )ع( در این باب در نامه  ها است.  و سازمانی آن

 فرمایند: با انصاف بودن دوستان را می  224خطبه    خود با مردم انصاف داشته باشيد. یا در

  نموده  فرضنماید: خداوند بر پيشوایان حق  کيد میتأ   209  خطبهفراوان کند. همچنين در  

 را به هيجان نياورد و به طغيان   فقيرکه خود را با مردم ناتوان همسو کنند تا فقر و نداری  

 نكشاند.  و سرکشی

شاخصمؤ- و  جدیت  لفه  و  پشتکار  بعد  به  مربوط  سازمانی  اخلاق  از این مؤ  :کار  درهای  لفه 

و  شاخ  تقوا  و  امانتهای  برای  راهكار  بهترین    است.   شدهليتشك  یدارنیدداری 

و    دارنید که اداره امور جوامع، کسانی قرار بگيرند  رأسدر  که سازمانهای اخلاقی این است 

امانتبا و  آنتقوا  دینی  فكر  باشد.  باشند.  دار  مصون  التقاط  و  انحراف  و  از خطا  و  بلند  ها 

وامانت  نگرش مسئوليت  و  کار  از  دادن    دارانه  اصل    ،یدارامانت  رویكردبا    وظایف انجام 

امام  اخلاق استدر    مهمی نامه  )  یعل.  همانا کاری که به عهده    فرمایند:البلاغه مینهج  5ع( در 

  است  دارامانت  عنوانبهنا هر کس در هر مرتبه اداری بر این مب. بلكه امانتی است بر گردنت توست،

سيره و سلوک  در    کند.  ، حفاظت و نگهبانی شرافت   و  حدود،  حقوق المال،  بيتباید از    مردم وبرای  

 .هاستخيانت  نیتربزرگ ،  تعدی به امانت  )ع( خيانت به امت و  یعل

قدرت حل مساله   مؤلفه  :یریپذ  چالش های اخلاق سازمانی مربوط به بعد  لفه و شاخصمؤ  -
زمانی    اخلاق اداری مطلوب،  شناسی، صبر و بردباری و خدمتگزاری است.ی وقتهامؤلفه که شامل  
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-خزانه  خود را کارگزار،  یابد که کارکنان نظام اداری به مردم از منظری درست بنگرند وسامان می

-این صورت است که اخلاق سازمانی مطلوب ظهور می  در  خدمتگزار مردمان ببينند.  وکيل و  دار،

است خدمت   درواقع  نماید. قلمداد شده  نيز  مردم  قبال  در  اسلامی  اصلی حكومت  وظيفه  .  گزاری 

فرمایند: من وزیر و مشاورتان باشم بهتر است که امير و رهبر شما کردم.  می  92ایشان در خطبه  

 (.83  ح)  بدنیی چون سر است بر  بايشكفرمایند:  باری میدر باب صبر و برد

لفه اصلی مؤ  ی و علاقه به کار:بستگدلهای اخلاق سازمانی مربوط به بعد  لفه و شاخصمؤ    -
ی و عدالت را  دارن یدالمال و  های حفظ بيتدر این بعد شامل اميد به آینده مطرح است و شاخ 

 شود. شامل می 

-، الگوی اخلاق سازمانی در پرتو نهجشدهانجامدر این مرحله، بر اساس شبكه مضامين و تحقيقات 

 گردد. البلاغه ارائه می
 البلاغه نهجی اخلاق سازمانی در پرتو  الگو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یدی یتحلیل عاملی تا

مدلروای بررسیدر         نياز  زیادی بازبينی و اصلاح  به  تحقيق مدل،  شده مشاهده ی 

 عوامل بين یعنی  .همبستگی بالای بين عوامل الگو وجود دارد  ،لكن در مراحل بعد   .ندارد

ب  آماری لحاظ از که دارد وجود موضوعی پوشانیهم  نوعی الگو، اصلی وجود  ه  مشكلاتی 
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ازلحاظ بهمی الگو نيز، اشتراک مفاهيم و نزدیكی مفاهيم    یريکارگآورد.  و جنبه عملياتی 

 .موجب سردرگمی مجری گرددتواند فراهم سازد که، این امكان را می

 هاي برازش مدل : شاخص 6جدول 

 X DF P RMSEA X/DF CFI ها لفهمؤ

 /.952 68/1 ./.47 ./.70 43 26/76 ساز زمينه

 /.937 69/1 ./.49 ./.72 44 76/74 ارزشی و معنوی 

 /.943 73/1 ./.51 ./.74 38 82/54 ای و تخصصی حرفه 

 /.914 68/1 ./.47 ./.70 43 26/72 بنيادی و ایدئولوژیك 
 

 کل برای کرونباخ آلفای استفاده شد. "آلفای کرونباخ "نامه از پایایی پرسش محاسبة برای

 نامه دارد.مناسب پرسشبستگی مکه نشان از هد آم دست  0/ 899نامه،شسپر

 . ضرایب آلفاي کرونباخ7جدول شماره 

 بنيادی و ایدئولوژیك  ای و تخصصی حرفه  ارزشی و معنوی  ساز زمينه ها مؤلفه

 889/0 921/0 895/0 892/0 ميزان آلفای کرونباخ 
 

 بخش کمی تحقیق  یهاافته یبخش کمی و 

  - کلموگروف آزمون از  یموردبررس هایرمتغی هاداده توزیع بودن نرمال بررسی  برای     

(  0/ 5)  یخطا سطح مقدار از متغیرها بیشتر همة معناداری سطح  .شد استفاده اسمیرنوف

 متغیرها دارای توزیع نرمال هستند. جهیدرنت .است 

 و انحراف معیار و سطح معناداري  میانگین آزمون-8جدول 

 مورد برسی  یرهايمتغ                

 

 تعداد

Test Value                     =41/ 3 

 ساز نهيزم
ارزشی و  

 معنوی

و   یاحرفه

 تخصصی

بنيادی و  

 ایدئولوژیك 

285 285 285 285 

عناوین  

 آزمون 

 7528/3 9913/3 4031/3 5300/2 ميانگين 

 5813/0 5734/0 5714/0 5998/0 انحراف معيار 

 17/0 19/0 19/0 14/0 سطح معنادار بودن 
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 الگو  یهامؤلفههریک از  یهاپرسش تحلیل 

امتياز8در جدول شماره          ميانگين  مؤ  ،  از  از طریق لفههریك  را  اخلاق سازمانی  های 

. بدین ترتيب که ميانگين  میقرارداد  یموردبررسبرای کسب اطلاعات درست   t- testآزمون 

مؤ  امتياز از  ملفههریك  با  رتبه  ها  سپس  مقایسه،  کل  مؤيانگين  مشخ  هر  کل  در  لفه 

ی متفاوتی برخوردارند و  هاها از رتبهلفهمؤ  کهامتيازات ميانگين نشان داد  گردید. مشاهده  

پایينی برخوردار است و نيازمند  لفهساز نسبت به دیگر مؤلفه زمينههمچنين مؤ ها از تراز 

 باشد. گيرندگان میتوجه بيشتری از سوی تصميم

 اخلاق سازمانی هاي لفهمؤ-9  جدول

 های اخلاق سازمانی لفهمؤ
8/2 Test Value= 

t  ميانگين Sig رتبه 

 1 676/0 39/2 047/11 ساز نهيزم

 4 555/0 11/3 873/13 ارزشی و معنوی 

 2 367/0 74/2 575/12 ای و تخصصی حرفه 

 3 935/0 96/2 934/12 بنيادی و ایدئولوژیك 
 

بررسی   t- testرا از طریق آزمون هامؤلفهی هریك از هاپرسشاطلاعات دقيق، برای کسب 

 .میقرارداد یموردبررسو امتياز و سپس جایگاه هر پرسش را 

 لفه ساز با میانگین مؤمینهلفه زهای مؤآزمون میانگین پرسش

 ساززمینه لفههاي مؤآزمون پرسش -10 جدول

 ساز هاي زمینهلفههاي مؤپرسش
39/2 Test Value= 

t  ميانگين Sig رتبه 

سازمانی در این   ی هاهی روپيروی از مقررات و 

 سازمان با اهميت است. 
717/4 32/2 188/0 5 

بيان کرده که    وضوحبهسازمان ما  مدیریت عالی 

 تحمل ندارد. ی راخلاقيغدر مقابل رفتار 
310/18 94/3 000/0 1 

سازمانی پيروی ی هاهیرو ت و افرادی که از مقررا 

 . شوندکنند مطلوب تلقی نمینمی
064/16 19/3 000/0 2 

 مدیران در سازمان ما باید رفتارهای اخلاقی

 داشته باشند. یترمناسب
794/5 57/2 000/0 4 

  درخواهند که نمی کارکنان  از سازمان  نی ا در

 نگران منافع سازمان باشند. وقت تمام
350/10 96/2 488/0 3 
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و  اساس  بر  فوق  از  ،T-test آزمون پنجم رتبة و 32/2 ميانگين امتياز  جدول  پيروی 

 ها از اهميت کمتری برخوردار است. های سازمانی نسبت به دیگر پرسشمقررات و رویه

 لفه ی با میانگین مؤو معنوهای مؤلفه ارزشی آزمون میانگین پرسش

 ارزشی و معنوي مؤلفه هايپرسش .11 جدول

 هاي ارزشی و معنويلفهي مؤهاپرسش
11/3Test Value= 

t  ميانگين Sig رتبه 

طوری است که   هااقدام وما تصميمات  سازمان در

 منجرمی شود. کارکنان   وبه نفع سازمان 
608/14 67/3 233/0 2 

سازمانی    یهایمشخطکارکنان در این سازمان از 

 کنند.جدی پيروی نمی صورتبه
478/13 95/2 000/0 3 

 1 322/0 36/3 164/15 دست مزد من کم است  دهمیمدر قبال آنچه انجام 

ها بيشتر  مزایای شغلی من نسبت به سایر سازمان 

 است. 
245/12 47/2 000/0 4 

 
امتياز    اساس  بر جدول  امتياز واطلاعات   ،T-test آزمون پنجم رتبة و 47/2 ميانگين 

 وجود ندارند.  هانسبت به سایر سازمانمزایای بيشتر اعتقاد به 

 اي و تخصصی با میانگین مؤلفههاي مؤلفه حرفهآزمون میانگین پرسش
 اي و تخصصیحرفه مؤلفه هايپرسش .12 جدول

 ای و تخصصیهای حرفهلفهی مؤهاپرسش
74/2Test Value= 

t  ميانگين Sig رتبه 

ارتقاء  سازمان ما بر اساس آن اشخاص را  مبنایی که 

 پسندم. نمی ،دهدمی
702/11 14/2 000/0 6 

 4 122/0 53/2 306/13 از ميزان رشد و پيشرفت خود رضایت دارم.

 5 000/0 34/2 406/12 سازمان نيست.  موردتوجهرفاه کارکنان 

و شایسته   اصلح  ،کنمها کار میمدیرانی که برای آن

 هستند. 
516/12 82/2 000/0 3 

 2 000/0 12/3 412/12 کنم.ارتقاء پيدا می احتمالاً ،  انجام دهماگر کار خوبی 

ی که احساس مسئوليت و  باکسان من در این سازمان  

 .کنمکنند، کار میتعهد می
113/13 52/3 245/0 1 
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مبانی   ،T- test آزمون ششم رتبة و 14/2 ميانگين و امتياز 11اطلاعات جدول  اساس بر

 موقعيت مناسب برخوردار نيست. ها از ارتقا در سازمان

 هاي مؤلفه بنیادي و ایدئولوژیک با میانگین مؤلفهآزمون میانگین پرسش
 بنیادي و ایدئولوژیک  مؤلفه هايپرسش .13جدول 

 بنيادی و ایدئولوژیك   لفههای مؤپرسش
94/2Test Value= 

t  ميانگين Sig رتبه 

از طرف    ،من نسبت به مسئوليتی که دارم وحقوق حق

 شود.سازمان رعایت می 
 3 000/0 2/ا 18 08/12

قرار   موردتوجهسازمان رفتار عادلانه را برای همه کارکنان 

 دهد. نمی
96/12 96/2 325/0 5 

 4 388/0 11/3 11/13 کنند. کنند مرا حمایت میها کار میمدیرانی که برای آن

 2 000/0 88/2 88/12 مسئوليتی که در شغلم دارم، خوشحالم. از ميزان

 1 222/0 64/3 64/13 برم. من از کار کردن با افراد در این سازمان لذت می 

 

با  ،12جدول شماره    اساس  بر -T آزمون پنجم رتبة و 96/2 ميانگين امتياز به توجه و 

test،  سازمان مناسب تلقی نشده است. رفتار عادلانه در رابطه کارمندان از طرف 

 گیری و پیشنهادها بحث، نتیجه   -5

 و نتیجه گیری  بحث -1-5   

ارائه    باهدفتحقيق حاضر، یك پژوهش کيفی از نوع اکتشافی و استقرایی است که         

  رتو تعاليم نورانی کلام گهربار ایشاندر پ ع( ) ی علهای امام  ازمانی از فرموده الگوی اخلاق س

منظور   این  برای  بود  سؤال انجام شد.  این  پژوهش  پرتو  ،اصلی  در  اخلاق سازمانی    الگوی 

پذیر نبودن  سيدن به پاسخ تحقيق به جهت فرضيهبرای رچگونه الگویی است.    البلاغهنهج

نتایج   شد.  استفاده  مضمون  تحليل  کيفی  روش  از  پاسخ    آمدهدستبهتحقيق،  تحقيق  از 

 خواهد بود.  شدهمطرح  سؤال

به   پاسخ  تحقيق  سؤالجهت  مفهوم  ،اصلی  به  سازمانی  ابتدا  اخلاق  و  اخلاق  در  سازی 

نامهو    هاخطابه و  حكمت  هامكاتبات  پرداختيمنهج  دیدگاهاز  ها  و  اساس   و  ؛البلاغه   بر 

ساز و ارزشی و  های زمينهلفهؤسازمان اخلاقی باید به عوامل و میك    ،گرفتهانجام  تحقيق

استفاده از استادان حوزه   ای و تخصصی و ایدئولوژیك و بنيادی توجه نماید. معنوی و حرفه

اعتلا   پژوهش  این  غنای  و  عمق  به  که  بوده  مواردی  از  یكی  امر  و متخصصين  دانشگاه  و 

حوزهبخشيد در  بخصوص  منابع،  به  دسترسی  و  زمانی  مشكلات  البته  است.  شده  های ه 
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محدودیت ازجمله  بوده،  اداری  پژوهش  سهای  به  پاسخ  در  نتيجه  ؤاما  و  پژوهش  الات 

می بيان  اخلاقيات    کهشود  تحقيق  بر  حل    دفعهیكتمرکز  را  سازمانی  مشكلات  همه 

نمینمی بهبود  را  سازمان  داخلی  فضای  و  درست بخشکند  تشخي   است  مهم  آنچه  د، 

-تفاوت  شدهانجام در تحقيق    شدهارائه مسير و قابليت عملياتی بودن الگو است. لذا الگوی  

به جهت مبتنی   شدهارائهدر تحقيقات دیگر دارد. الگوی    شدهارائه های اساسی با الگوهای  

شرایط  وضعيت و    طبقبر    انسانی،   و تطابق بافرهنگ ایرانی و اسلامی  البلاغه بودن و  بر نهج

ثر  ؤها متواند در موفقيت و پيشرفت سازمانآن می  يریکارگبههای کشور،  حاکم بر سازمان

سازمانی   اخلاق  پژوهش  این  در  شود.  مضمون    عنوانبهواقع  چهار  و  فراگير  مضمون 

مضمون پایه را شامل    15و بنيادین که خود    یدئولوژیكاباشد. مضمون  دهنده می سازمان

دهنده. مضمون  شودیم شامل    سازمان  که  معنوی  و  می  13ارزشی  پایه  و  مضمون  باشد 

ای، و مضمون تخصصی و حرفه  استمضمون پایه    11ساز که  دهنده زمينهمضمون سازمان

 . شودمضمون پایه را شامل می 9

که    ، عوامل مختلفیشدهانجامهای منابع اخلاق سازمانی و پژوهش   بامطالعهدر این پژوهش 

،  یسازمانفرهنگ  ثر بودند، شناسایی شدند و در شش گروهدر رفتار اخلاقی در سازمان مؤ

انگيزش و معرفت    هاییافته  شدند.   یبندطبقهعدالت سازمانی، مدیریت، تعهد سازمانی، 

 قرار هاسازمان اخلاقی عملكرد سنجش  و  عمل برای  ییمبنا تواندمی تحقيق  این  از  حاصل

 .گيرد

که    ، عوامل مختلفیشدهانجامهای منابع اخلاق سازمانی و پژوهش   بامطالعهدر این پژوهش 

،  یسازمانفرهنگ  ثر بودند، شناسایی شدند و در شش گروهدر رفتار اخلاقی در سازمان مؤ

انگيزش و معرفت    هاییافته  شدند.   یبندطبقهعدالت سازمانی، مدیریت، تعهد سازمانی، 

 .گيرد قرار هاسازمان اخلاقی عملكرد سنجش و عمل مبنای تواندمی پژوهش این از حاصل

الگوی   سنجش  راستای  پرسش  آمدهدستبهدر  پژوهش،  مؤنامهاز  از  تحقيق لفهای  های 

و   پایایی  برآوردهای  از  پس  و  شامل    ییرواطراحی  که  آماری  نمونه  در  پرسشنامه، 

 . ، مورد پرسش قرار گرفتاست شدهمشخ   یهاسازمان

ها را  لفهها باهم، رتبه مؤلفهنامه و مقایسه هر یك از مؤهای نتایج حاصله از پرسشتحليل

اینكه،   بود  آنچه مشهود  الگو مشخ  نمود.  رتبه یكسانی برخو  هالفهمؤدر  نبودند.  از  ردار 

رتبهلفهمؤ ميانگين در  بيشترین  ترتيب  به  و معنوی،  ها  ارزشی  تا چهارم شامل،  اول  های 

 ساز قرار گرفتند.ای و تخصصی و زمينهایدئولوژیك و بنيادین، حرفه
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به عهد،  تواضع و فروتنی، وفای  ، پرهيز از دروغ،  یدارامانتلفه ارزشی و معنوی شامل:  مؤ

حفظ  حق محوریالمالتيبطلبی،  راستی  و  صداقت  خدمتگزاری، ،  دیگران،  به  احترام   ،

 باشد. می  یشناسوقتمبارزه با باطل، سخاوت،  ،ینتيطخوش سن ظن و ح

ایمان،  مؤ نماز،  بنيادین شامل:  ایدئولوژیك و  باور، خداشناسی،  یدارنیدلفه  عدم  معاد  ی، 

مسئوليت دنيا،  به  عدالت،  تعلق  تقوا،  تعهد،  و  آرمان،  ییگرامردمپذیری  داشتن  انصاف،   ،

ای و تخصصی  لفه حرفه. مؤباشد یمپيروی از سنت و قرآن  یادآوری مرگ، بندگی خداوند و 

، قدرت تشخي ، توانمندی، فهيوظانجام،  یشیاندژرفشامل: درایت و تدبير، علم و دانش،  

کاری تجربه  سال،  و  سن  زمينهمؤ  باشد.می  شایستگی،  بردباری،  لفه  و  صبر  شامل:  ساز 

گرایی، نظم و انضباط، پاکی و  گرایی، اعتدالمرجع، قانون، نگرش دینی، الگو و  ییگراعمل

 باشد. و باورها و اخلاص را شامل می هاارزش والدین،   ريتأثصلاحيت خانوادگی، 

شرایط   بررسی  سازمانبا  در  سازمانی  اخلاق  مؤلفه  موردمطالعههای  کنونی  و    سازنهيزم، 

مؤ حرفههمچنين  توجهلفه  به  تخصصی  و  مؤ  ای  سایر  البته  دارند.  نياز  نيز  لفهزیادی  ها 

 ای هستند. ویژه نيازمند توجه

 پیشنهادات -2-5

الگوی   پژوهش    شدهارائه الف(  علمی    چندسالهعلمی  نتيجه  منابع  اساس  بر  و  است 

است.    موردپژوهش  الگوی  شود؛می پيشنهاد حوزه، این  به انمندعلاقهبه  قرارگرفته 
مختلف  سازمان در را  شدهی طراح بهره  ريتأثو     نمایند  اجراهای  بر  را  سازمانی  آن  وری 

دهند  موردسنجش میقرار  بررسی  این  قرار   یموردبررسرا    موردنظرالگوی    ؛ تواند.  مجدد 

 بخشد.آن را بهبود های کاستی داده و  

نهج شریف  کتاب  امام  ب(  عملی  و  نظری  نكات  حاوی  که  با  )  ی علالبلاغه  رابطه  در  ع( 

بيشتر  شيوه هرچه  باید  است  جامعه  امور  اداره  و  حكمرانی  اندیشمندان    موردتوجههای 

قرارگيرد. لذا استخراج ظرایف مرتبط از متون ارزشمند آن منبع شریف، در حل مشكلات  

 کنونی جامعه ما مؤثر خواهد افتاد. 

کشور   اداری  نظام  حمایت  پژوهش  عنوانبهج(  از  توسعه،  محرکه  در  نيروی  که  هایی 

 شود.انجام میالبلاغه های نهجراستای ارتقای سطح علوم انسانی مبتنی بر آموزه

-برای تنظيم قوانين و آیين شدهارائه گردد از الگوی د( به مدیران اجرایی پيشنهاد می 

 . قرار دهند موردسنجشآن را بر اثربخشی سازمانی  ريتأث و  های خود استفاده نمایندنامه

 

 



151 

 

اح
طر

 ی
گو
ال

 ي
مان
از
س
ق 
لا
اخ

 ی
ج
نه
و 
رت
ر پ
د

ه 
الع
مط
رد
مو
ه: 
لاغ
الب

ن
ما
از
س

ها
 ي

ولت
د

 ی
دب
 ار
ن
تا
س
ا

ی
 /ل

وح
ت

 دي
 خ
مد
مح
 ، 
ن*
ورا
دا

ي
ند
را
ی
 ش

م م
هرا
 ش
،

ي
زائ
ر

 ی
انیدر

  ی
يحب

 ب
راه
اب

 مي
وح
د ر
حم
  م
ر ،
پو

ی
 

 منابع  -6

 منابع فارسی  -1-6

 هامقاله

1) ( ليلا.  نعمتی،  محمدرضا؛  عملکرد  (.  1394اردلان،  ارتقاي  براي  ابزاري  سازمانی  اخلاق 

 . های مدیریتو تكنيك  ابزار  یالمللني تهران، دومين کنفرانس ب، یسازمان

های منابع انسانی با نگرش مثبت به کار  تحليل ارتباط فعاليت،  1395حسنی، محمد و همكاران،  (  2
 100  -90، ص  4علوم و فناوری، شماره    فصلنامه اخلاق در ، و اخلاق سازمانی 

گیري اخلاقی  طراحی الگوي تصمیم(.  1394خسروآبادی، حميدرضا؛ رضائی منش، بهروز. )(  3

.  11، شماره  3البلاغه، دوره  نامه نهج، فصلنامه پژوهشالبلاغههاي نهجآموزه  بر اساسمدیران  

67-94. 

تطبیقی الگوي    و طراحی  مطالعه(.  1390خسروانيان، حميدرضا و شفيعی رودپشتی، ميثم. )(  4

آموزه  و  مکاتب  در  سازمان  در  اخلاق  سال  علوي  يهامدیریت  اخلاق،  پژوهش  فصلنامه   .

 . 145-12،172چهارم، شماره  

عل(  5 پورعزت،  منصور؛  شهرستانی،  ناصغری حقيقت  حميدی،  غلامرضا؛  طهران،  معمارزاده  اصر  ؛ 

اخلاق سازمانی در سازمان(.  1394) نهجتعالی  پرتو  ایران در  فصلنامه  البلاغه،  هاي دولتی 

 .79-29.59. شماره  8البلاغه، دوره  نامه نهجپژوهش

ی مهندسی صنعتی و المللنيب، اصول اخلاق سازمانی، اولين کنفرانس  (1394رحيمی، بهنام، )(  6

 مدیریت، تهران، ایران 
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 دانشگاه امام صادق )ع(. تهران، 
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