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The present research aims to design a model for the political 

intelligence of the managers of governmental companies in terms of 

the effective governance model. This is an applied study with respect 

to its objective, and a mixed study with respect to its method. In the 

qualitative part, the statistical population includes 15 experts; that is, 

senior managers of the governmental section, and in the quantitative 

part, it includes the managers and employees of governmental 

organizations. Of these, a sample of 384 individuals was selected. The 

main tool for data collection in the qualitative part is semi-structured 

interview, and the in the quantitative part is the researcher-made 

questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed 

through the content validation method. To assess the reliability of the 

questionnaire,�Cronbach’s alpha coefficient was calculated. The 
hypotheses were tested with the technique of partial least squares and 

the PLS software. The results of the qualitative analysis includes 15 

themes: language games, stress management, practical knowledge, 

organizational changes, having a political character, manipulation of 

feelings, human resources, explicit truthfulness, entrepreneurship, 

power dynamics, manipulation of information, social games, 

economic factors, policies and laws, and organizational culture. In 

accordance with the obtained results, the themes were put on 8 levels. 
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Then, 15 hypotheses were put forward, which were analyzed and then 

confirmed by drawing on structural equations. 
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   یدولت یها شرکت یرانمد یاسیهوش س یالگو یطراح

 کارآمد یدر چهارچوب مدل حکمران
  

   11/9/1021تاریخ تأیید:                               02/8/1021تاریخ دریافت:

  یمحمدحسن قم 
  ینمت یحسن زارع

  زاده یدیحم یعل

دول   د    یه ا  ش رت   یرانم د  یا  ی ه       یالگ    یهدف پژوهش حاضر طراح  
و از منظ ر   یپژوهش از منظر هدف، ت ا ررد  ینتا آمد ا  . ا یچها چ ب مدل حکمران

نفر از خبرگ ان،   51شامل  یفید  رخش ت ی. جامعه آما آید یشما  م ره یختهن ع  و ، آم
 یدولت   یه ا  و تا تنان  ازمان دیرانشامل م  یو د  رخش تمّ  یا شد رخش دولت یرانمد
ه ا   داده یگردآو  ینفر انتخاب شد. ارزا  اصل 483ره حجم  یا نم نه یانم ینا   ته از ا 

  اخته ا   .    پر شنامه محقق یو د  رخش تمّ یافته اختا  یمهمصاحبه ن یفید  رخش ت
 یبض ر   ش نامه، پر یاییپا یاریا ز یشد. ررا ییدمحت ا تأ ییپر شنامه را  و   وا یی وا
و ن ر    یحداقل مررعات جزئ یکرا تکن یزن یات. آزم ن فرضیدترونباخ محا به گرد یآلفا

 یری م د  ی،زر ان  ه ای  یمضم ن: ر از  51شامل  یفیت یلتحل یجانجا  شد. نتا PLSافزا  
احسا ات، منارع  یرتسخ یا ی،  ی داشتن شخص ی، ازمان ییراتتغ ی،ا ترس، دانش عمل

 ی،اجتم اع  های یاطلاعات، راز یرقد ت، تسخ یاییپ  ینی،تا آفر شکا ،صداق  آ ی،انسان
رد    آم ده    یجر دن د. طب ق نت ا    یفرهنگ  ازمان ین،و ق ان ها یا    ی،ع امل اقتصاد

مطرح شد ته ر ا ا  تفاده از مع اد ت     یهفرض 51  طح قرا  گرفتند.  پس  8د   ینمضام
  .شد ییدتأ یاتو همه فرض یدگرد یلتحل ی اختا 

                                                 
. یجج اهدانشججهام تاجج اه، تاجج اه، ا ی،  علجج ا اننججان یججا دانشججهدم اد  ی،د لتجج ی یتگجج  م  ججد یدکتجج   یدانشجج    .1
(hassan.qomi@ut.ac.ir). 
  نجو ((. ینجددم)ن  یج اهدانشجهام تاج اه، تاج اه، ا ی،  علج ا اننجان یجا دانشجهدم اد  ی،د لت ی یتاستاد گ  م  د .0
(matin@ut.ac.ir). 
 .یججج اهنشجججهام تاججج اه، تاججج اه، ادا ی،  علججج ا اننجججان یجججا دانشجججهدم اد  ی،د لتججج ی یتگججج  م  جججد یاراسجججتاد .0
(hamidizadeh@ut.ac.ir). 
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 ی،د لت یها  حت ا، ش کت یلتحل ی،د لت یها ساز اه ی اه، د یاسی،ه ش س :ها هکلیدواژ
 .کارآ د ی د( حهم ان

 مقدمه

هجا در تجلاش    ی س ا  یلادی   در دنیای پ  تلاطج  کنجو  کجار کدج نی، سجاز اه در هزارم
ت ین  دی اه را  ه عد اه یک  زیت رقجا تی شداسجایی، بجو    ح ج   رقا ت هنتدد تا شاینته

ت ین  دا ع  های  دی اه ساز اه  ه عد اه کلیدی . شاینتهی(5002، 1)چو هاری و همکارانکددد 
ای دارد   لجوا هجی   ها اهمیجت  یج م ها   شج کت   فقیجت   ار  ششجی سجاز اهاننانی،   ای 

ت اه یافت که رشد  نتم      فقیت پایداری را ت   ه ک دم  اشد؛  هج  آنهجه،  ساز انی را نمی
)ایساال  و   دی  یا تیمی از  دی اه   رهب اه شاینته   کارآ د آه را ادارم   هجدایت کج دم  اشجدد 

ی ەها   ناادهای د لتی   خص صی هجزار  ت ین  شهلا  ساز اه یهی از  ا . (5002، 2ایمران
س ا انتشا    انتصا   جدی اه کارآ جد   شاینجته اسجت کجه ایجن   مج ا  اج   جا ت بجه  جه 

های اخی ،  یش ازپیش نم د  های  الی   اقتصادی سا( های اساسی فدا ری    ح اه چالش
های  جزر   ان اا شدم، در  نیاری از ساز اههای  یافته است؛  ه ط ری که   اساس پ  هش

از  یاه ه  دم  دی ، چاار  دی  کارآ دی لازا را ندارند که این ا     بو  اردآ جده مج رهای 
علا م   این، ا   زم اص ( حهم انی خ  ، تأکیدی  (35000،)مولرف ا انی  ه ساز اه شدم است

خد ا   ا کی یت  الا  ه شا  نداه   گ  م ارائه   ی م    نقش  دی اه د لتی در ف اه  نم ده  
د کجه نی  هجای ن اندد ش ایطی ف اه  آ ر های  شتلف دارد؛ اگ   دی اه ساز اه های د لتی  ت

 الق م کارکداه را  ال عل کددد،  نلماً کی یت خد ا  این ساز اه هجا  ابج د خ اهجد یافجت؛ از 
. حهم انی  ه عد اه یک (0332و خدادی، )قنبرنژاد  این ر  ت انمددسازی کارکداه م  ر   ی یا د

کدد   در عجین حجا(  ج  تعجا لا   جین    ا ا نظ ی، شهاف د تایی  ین د لت    ازار را پ   ی
های  کدجد.  جه ایجن ت تیجو، حهم انجی در جارم   م عجه ح زم خص صجی   عمج  ی تم کجز  ی

های    سجاز اههای وی د لتجی   ت ا تی اسجت کجه  جازیه اه د لتجی   وی د لتجی، از سجاز اه
هجای باجانی  هایی  ج ای چالش حل  کارها    دیادها،   ای تد ین رام المللی گ فته تا کنو  ین

                                                 
1. Chaudhary & et al 
2. Islam & Imran 

3. Mueller 
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 ،(05002،)جانگ و همکارانکددد  ای اد  ی

های انتشجا   جدی اه بدیجد   ا ت به  ه چدین   م ا  امی، تغیی ا  شجه فی در  لل جه
کاری    اارتی   نیز  ههای تشصصی، ت    پدید آ دم است که   اساس آه، علا م    شاخص

.  طالعجا  (5002، 5)گابا  و همکااران    دی اه  اید   ردارزیا ی قج ار گیج د هسطح ه ش چددگان
قه، هج ش   لااند که پد   ی گی ششصیت، استعداد، ع  دا ع اننانی نشاه دادم ۀاخی  در ح ز 

اهداف سجاز انی هنجتدد؛  دجا  این   اار   ه عد اه ع ا ل  لر       فقیت  دی اه در پیشب د
ت اند قدر  رقا ت پوی ی  ت اه ادعا ک د که شداسایی   است ادم از ه ش  دی اه  ی ا   زم،  ی

. (0333زاد، علایی و اسکندری،  )بیکها  تمایز کدد  یک ساز اه را افزایش دهد   از دیه  ساز اه
ش د، اف ادی که  رهب اه  حن    ی در  حیط    ازار باانی، ه ش، اه ا   ردنیاز  دی اه  

های ارزشمدد ساز اه هنتدد کجه ایجن   مج ا  اج  در ج رد  ه ش  الایی دارند، بز  دارایی
. اگ     این  ا ر  اشی  که   فقیت (5005، 3)گاردنر و استافکدد  دی اه اهمیت  یشت ی پیدا  ی

  یه ،  ب د  جدی اه  جا  های فدی   دم است، ا   زم   در ق ه  ینت گوشته  تهی  ه  اار 
ها دارند   آنچجه  تمجمن ایجن  قدر  ت زیه   تحلیل  الات  نقش اساسی در ار  ششی ساز اه

گ دد؛  لهه،  ه ه ش  ها است، چدداه  ه بایهام  دی  در سلنه   اتو ساز انی   نمی   فقیت
یج  ی یاسجدر ایجن  یجاه هج ش س . (0330)رحیمی، کشاتیدار و خوشابیتی،    دی اه  نتهی دارد 

کدجد کجه  جه طج ر  یج م ارج   آشهار  يی  امح را در   ا ا تدظیما  ساز انی ابتماعی چالاک
ای جاد یج  ی شجا ل ت انجایی . ه ش سیاسج(0333)دوستار و ممبینی، کدد  رفتار    کار را ادارم  ي

ی رسجمی هجا را  ه  اندجد ائتلافی وی رسمی ها ت اند ائتلاف خ   است که  یی شبهه ارتباط
  خ ردارنجد ی از هج ش سیاسجی که از سطح  الایی . رهب ان(5002، 4)آدامس و زانزیای اد نماید 

ار  گوارند؛ آناا  ات ین ی چه کنی  ه دست آ رده  دافع در تغیی ا   اید ر  ی داندد که   ا  ي
شداسجدد   يرا  جه دسجت آ رده پجوی ش افج اد ننجبت  جه تغییج ا  ی ز اه    ات ین ر ش   ا

های هج ش سیاسجی  جه صج ر   ببجت  جه کجار  . هدها ی که  اار (0000و موسوی، )سروری 
ت اند  ه اف اد کمک کدد تا نه تداا  ه اهداف خج د   دیهج اه،  لهجه  جه اهجداف  گ فته ش د،  ی

 ساز اه نیز دست یا دد؛  ه ط ری که همجه  جه طج ر  ببجت )عجاط ی    جادی( از ایجن ت   جه 
                                                 

1. Jang & et al 

2. Gabel & et al 

3. Gardner & Stough 

4. Adams &Zanzi 
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. تو ری قدیمی  ه دنبا( این   د که اگ  ساز انی است ات ی خ د (5002  ، 0)گرووز دد ش ند   ا م
را درست ان اا دهد، ه  چیز دیه ی کار خ اهد ک د؛ این چیزی   د کجه آنقجدر عمیقجاً در ر   

، چیزهایی که 1992ک د، ا ا حتی در دهه  رهب اه با افتادم   د که در  اقع   ای  دتی کار  ی
دادند   دانشهاهیاه ش  ا  جه در  ایجن   مج ا ک دنجد   شج  ا  جه رخ ن ،افتاد  اید ات اق  ی

های بایهزین در کار تحلیله اه سیاسی ک دنجد   لجوا دریافتدجد کجه شج ایط    بنت  ی پاسخ
ف آیددهای سیاسی   رد نیاز   ای درگی  شده  ا  دافع  شتلجف در ب ا جع  حلجی   نجه  لجی، 

. در (0333)زارعی متای،،   ی در حا( گنت ش استها تق یباً دقیقاً  دعهس کدددم ش ایط ش کت
 اقع  ا م ه شی  دی یتی   آیددی از چدد ه ش دیه  است؛ ا ئن در کتا  خ د سه هج ش را 

کدد. این سه ه ش عبارتدد از:  اج م ه شجی   ه عد اه ابزای  ا م ه شی  دی یتی  ط    ی
ه ش یجک اسجتعداد کلجی  .(0333)اوئ،، عقلایی،  ا م ه شی هی انی    ا م ه شی سیاسی 

 اشد.  دا  این هج ش شجا ل  ششصی   ای در  بااه خ د     آ ردم ساختن انتظارا  آه  ی
های ف د   ای ت ه   دطقی، اقداا هدفمددانه     خ رد  لر   ا  حیط است؛ هج   جدی   ت انایی

  زنجد کجه آ  اید  ت اند از ط یق اف اد  ه اهداف ساز انی   سجد. سالااسجت کجه  جه  جدی اه  جی
ت انایی آناا   ای دستیا ی  ه اهداف، را طه  نتقی   ا ت انایی آناا  ا  ج انهیشتن افج اد اطج اف 
خ د دارد. این ا   ا   زم اهمیت  یشت ی یافته است زی ا  نائل اننانی، ارتباطا    ر ا ط  ین 

گی ی     اعث شجهل.  نائلی که (5005، 5)اوربی  و همکاران دی    کارکداه افزایش یافته است 
ر ، رهبج ی همج ارم    دم است؛ از ایجن ش ند همیشه   م ا  امی ق اا یک رهب  ساز انی  ی

یک ح زم   رد علاقه   ای  حققاه   دم است.  طالعا  ا لیه تلاش ک دند تا بدبه رفتاری یا 
های رهبج ی تم کجز  ششصیتی رهب اه را در  کددد، در حجالی کجه اخیج اً  حققجاه  ج  سجبک

. علی و   طالعجا  ف ا انجی کجه  جه در  رهبج ی اختصجا  دادم (5000، 3)نواز و بودلااند   دمک
در  طالعجا   (.5000، 0)شارر  ها  ا کمب دهایی ر     هنتدد شدم،  لی رهب اه   فق در ساز اه

 بتدی    ظ فیجت رهبج   ج ای ر یجار یی  جا « پارادای  بدید»های رهب ی   س ا  ه  اخی ،  د(
. نقجش رهبج  در کجل ف آیدجد (5002، 2متکالف-متکالف و آلبان-)الیموگ ایی تغیی   دا ا است   اقع

                                                 
1. Groves 

2. Orbell & et al. 

3. Nawaz & Bodla 

4. Schafer 

5. Alimo-Metcalfe & Alban-Metcalfe 
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. در  اقع، ایجن رهبج ی اسجت (5002، 0)یوک حیاتی   یک  نو لیت چالش   انهیز است  ،تغیی 
کدجد  ،   نقجش اصجلی را در   فقیجت آه ای جا  ی(5000، 5)اوون و دما  کدجد  که تغیی  را آواز  ی

ت اه گ ت کجه تغییج  سجاز انی یجک  .  دا  این  ی(5002، 2؛ اوکلند و تانر5005، 0؛ میلر5000، 3)گی 
هدف رهب ی است که  مهن است از ط یق است ادم از ه ش سیاسی )دانش سیاسجی( رهبج  

هجای رهبج ی اهمیجت سیاسجت را  ج ای رهبج اه    دنبا( ش د.  ه طج ر خجا ، ا ج  زم تو ری
ند،  ا این حا( آناا در   رسی ایدهه چه نه یک رهب   مهن است از ا ها تششیص دادم ساز اه

اند؛ هج ش سیاسجی  ه ش سیاسی   ای ای اد تغیی ا  ساز انی است ادم کدد، شهنت خ ردم
رهب  در را طه  ا اعتماد کارکداه،  د یدی سجاز انی، رمجایت شجغلی  ج رد  طالعجه قج ار گ فتجه 

ای تاکد ه  ه ص احت  دی یت تغیی   حا(، هی   طالعه،  ا این (5000، 2)تردوی و همکاراناست
  ر  را  ه عد اه نتی ه ه ش سیاسی رهب    رد   رسی ق ار ندادم است. علا م    این، چددین 

، 2)راداکریشانان و اودایاساوریان  انجد   طالعه اهمیت ه ش هی انی را   ای رهب ی   بنجته ک دم

)واکولا و ،   همچدین   ای  دی یت تغیی (5000، 3کاران؛ پالمر و هم5002؛ گرووز و همکاران، 5000

.  ا این حا(، دانش سیاسی یجک هج ش رهبج ی اسجت کجه (5002، 00؛ کروسی 5000، 3همکاران
  همچدین در   اج ا  پیا دهایی   ای  دی یت تغیی  دارد، ا ا تا حد زیادی در   ا ا   ا  ی

هجایی اسجت کجه  جه دلیجل  بمله شج کتهای د لتی از  ت   ی نادیدم گ فته شدم است. ش کت
ت انجد  اج   اشجد.  بانبداری د لت     لد   ده آه در چ خه اقتصجادی نقجش  جدی اه آه  جی

ت اند اله یی   ای تعیین ا عاد هج ش سیاسجی  ها  ی  دا  این ه ش سیاسی  دی اه این ش کت
هج ش سیاسجی های د لتی  اشد. لوا این پ  هش  ه ط احی   تجد ین الهج    دی اه در ش کت

 پ دازد. های د لتی ای اه  ی  دی اه ش کت

                                                 
1. Yukl 

2. Owen PS  &  Demb 

3 . Gill 

4.  Miller 

5. Oakland & Tanner 

6. Treadway  &et al. 
7. Radhakrishnan & Udayasuriyan 

8. Palmer et al
 

9. Vakola et al 

10.  Chrusciel et al 
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 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش1

کدد که  ه ش سیاسی یک چالاکی ابتماعی  امح را در   ا ا تدظیما  ساز انی آشهار  ی
. همچدین ه ش سیاسجی شجا ل (5000، 0)اسچمیتکدد   ه ط ر  ی م ار  رفتار    کار را ادارم  ی

هجای وی رسجمی را  جه  اندجد  ت انجد ائتلاف ای اد یک شبهه ارتباطی خ   است که  ی ت انایی
. در ایجن  یجاه  ج ای ایدهجه افج اد هج ش (5002)آدامس و زانزی، های رسمی ای اد کدجد ائتلاف

ها    دا ع قدر  ار گواری را که خ د   یا دیه اه دارنجد،  سیاسی  ه دست آ رند، لازا است پایه
. افج ادی کجه از سجطح (5000، 5)رینولاد  های  واک اتشجاه را ت سجعه دهدجد ر  شداسدد    اا

داندد که   ای  ه دست آ رده  دافع در تغیی ا   اید      الایی از ه ش سیاسی   خ ردارند،  ی
ها همچدین،  ات ین ز اه    اتج ین ر ش را  ج ای  جه دسجت آ رده  چه کنی ار   هوارند. آه

. هج ش سیاسجی  جا تغییج  (5003، 3)پراتی و همکارانشداسدد ی ا   یپوی ش اف اد ننبت  ه تغی
در سجاز اه  گی ی  ها    حیط هم ام است.  حت ا   سبک تصمی    قعیت سیاسی در ساز اه

    پجوی د. از نظج  انهیجزم   سبک ف دی تأری   ی گی ی  ، اعتقاد، سبک تصمی  از عداص  انهیزم
کددد نه   ای  ها کار  ی   ای بمعی خ   از ساز اه اعتقاد، رهب اه ه ش سیاسی  ا صداقت

کددجد   د عت ششصی خ د، از این ر  آناا ن ا د ستانه هنتدد      خج  ی سجاز اه تم کجز  ی
. ه ش سیاسی یک سبک در ه ف دی  تمایز دارد که بوا  است   (5000، 0)کوک و ماسولای
)پریاوی و  کددجد  ز ط یجق دیهج اه کجار  جیسازد تا رشد کددد در حالی کجه  جا   ا اف اد را قادر  ی

کددجد   فعالانجه  جه  . در  اقع  دی اه ا   ز آشهارا  ا دیه اه ارتباط   قج ار  جی(5000، 2همکاران
دنبا( تغیی  بات    اب د ا  ر هنتدد، چدین  جدی انی تعجا لا   جین ششصجی را  جه عدج اه 

ت اندد صداقت   اعتماد  ه ن جس  یکددد    ه ن  ه خ د   انداز ساز اه  شاهدم  ی اب ای چش 
را در دیه اه القاء کددد؛ لوا  ا ت به  ه ن  ذ ف دی   ظ فیت ه ش سیاسی، آناا ت انجایی ولبجه 

 (2،5003)فااریس و همکااارانگجج دد  جج  اببججار را دارنججد کججه  ججه انعطججاف پججوی ی در سججاز اه    ی

هم انجی خج   ارتبجاط (  یاه ک دم اند  ین حج زم سیاسجت   ح1991) زادم   همهاراه حشمت
تدهاتدهی  ب د دارد که در ای اه کمت   ه آه پ داخت شدم است   اب ای آه در  دنجه د لجت   

                                                 
1. Schmidt 

2. Reynolds 

3. Prati & et al.
 

4. Cook & Macaulay 

5.  Perrewe & et al. 

6. Ferris & et al. 
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نظاا سیاسی  ا   انعی ر     است.   این اساس، حهم انی خ      شج اکت  جین سجه  شجش 
د لت، ناادهای  دنی    شش های خص صجی تاکیجد دارد کجه  جه سجبو آه ا ج ر عمج  ی   

م  ی  ه شهل صحیح    ایده ت ی ادارم خ اهجد شجد   از ایجن ر ، ارتبجاط صجحیح    نائل ع
تعا لی سه  ششی یاد شدم، ز یده تحققق حهم انجی خج   را در ا عجاد اقتصجادی، سیاسجی   
اداری ف اه    ی سازد. همچدین ارتباط  ین د   ق له حهم انی   سیاسجت طج ری اسجت کجه 

ای فش د که  شش اعظ  دلایل عدا تحقق حهم انی خج    ی ت اه  ا قاطعیت    این نهته پ
در ای اه،  ه چالش های سیاسی آه  از  ی گ دد که این چالش هجا عمجدتا در حج زم ف هدج  

  ل ه هایی از ف هد  سیاسجی قج ار دارد  ،سیاسی ق ار دارند.  ه عبار  دیه ، حهم انی خ  
گیج ی   در  نجت  تحقجق حهم انجی که تاری   د ی خ د را    آه شاخص ها در فمای تصمی  

  خ    ه اربا  رساندم است.

انداز دارند   در   اباه  جا  اقعیجت تح یجل، قج ی یجا انعطجاف  رهب اه ه ش سیاسی چش 
پوی  خ اهدد   د تا در  نی  خ د ادا ه دهدد. آناا  ا در  ارزش پیش  یدجی،  حجیط را اسجهن 

. (5003، 0)هاستون و ماانوز  دد   از  ح اه بل گی ی کدددکددد تا تغیی ا  را ز دت  شداسایی کد  ی
ت اند در  حد دم ای ای  تحقیقا  در   رد چه نهی افزایش ه ش سیاسی کمیا  است ا ا  ی

. (5000، 5)اشارف و همکااران   نقش که یک رام   ای افزایش ه ش سیاسی اسجت، ت سجعه یا جد
، قادر هنتدد که  ه عد اه رهبج  اف ادی که از لحاظ ه ش سیاسی در  واک ا  خ   هنتدد

  ای  ه دست آ رده  دافع  ق رم خ د فعالیت کددد؛ در  اقع علا م    ایدهه ان اا  عجا لا    
تباد( علایق  ا دیه اه   ای یک هدف، یک نم نه   ای اعما( ه ش سیاسی است،  جواک م 

؛ فریس و 5000، 3)لوسیر و آچوا هایی است که در ساز اه  ب د دارد  ا چانه زنی نیز نماد سیاست

. هج ش سیاسجی  جه  جدی اه در شجداخت ذید عجاه درگیج  در تغییج    تحج لا  (5003همکاران، 
. (5000)کاوک و ماکااولی،   کدجد  ار   شش    ر ی آناا کمک  ی گواری  ساز اه   چه نهی تأری 

ی ا  رفتار ه ش سیاسی نشاه دهددم  اار  ابتماعی  تمایزی است که  ه ط ر خا   ه تأر
( چاار  عد سجاختار 0228. ف یس   همهاراه )(5000)فریس و همکاران، پ دازد  در  حل کار  ی

 اار  سیاسی را عبارتدد از زی کی ابتماعی، ن  ذ  ین ف دی، ت انایی شبهه سازی   صجداقت 
                                                 

1.  Huston & Munoz 

2. Ashraf & et al. 

3. Lussier & Achua  
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(  عتقد است که ت انایی یک  دی    ای گنجت ش ر ا جط 0222) 1ظاه ی شداسایی ک دند. پلد
ین فج دی خج د  جا کار دجداه، همهجاراه،  شجت یاه   س پ سجتاه،  اجار  سیاسجی  جدی  را  

تأری  ابتماعی   قدر   ین ف دی  (، در تحقیقی  ه 0219)2کدد. داره   همهاراه  ششص  ی
های عمله د    اار  سیاسی در  دی اه پ داختدد   نتایج آناا نشجاه داد  ها: نقش در ساز اه

له د  ببت هنتدد، اگ  از  اار  سیاسی  الایی   خ ردار  اشجدد، دارای اف ادی که دارای عم
 3سط    الات ی از قدر   ین فج دی هنجتدد پج  هش دیهج ی کجه ت سجط    یج    همهجاراه

( ان اا شد، نشاه داد که کی یت ر ا ط رهب   ا زی دستاه  ا ار  ششی رهب    زی دست 0221)
( نیز در پ  هش 0219) 4ت دارد. ت د ی   همهاراهی  بب های سیاسی را طه از ط یق  اار 

خ د نشجاه دادنجد کجه افج ادی کجه قجدر   یجاه فج دی دارنجد   از سجط    جالایی از عملهج د 
 هجای سیاسججی  ججالایی نیجز هنججتدد. همچدججین اشج ف   همهججاراه   خ ردارنجد دارای  اججار 

رهبج اه  ج ای (، در تحقیقی تحت عد اه" دست ر کجار تحقیجق در جارم هج ش سیاسجی 0211)
ت انجد  جه   دی یت تغیی ا    ر "  ه  حث     رسی پ داختدد   دریافتدد که هج ش سیاسجی  جی

ت اند  ا است ادم از  یک رهب   اه ش سیاسی  ی تنایل   ر  تغیی ا  ساز انی کمک کدد   لوا 
 (0221) 5ه ش سیاسی خ د آ اای ط فانی تغیی ا  ساز انی را هدایت کدد. لیج    همهجاراه

ارتباط  نتقی   ین  اجار  سیاسجی   اسجت ادم از عقلانیجت،  یانجه ر ی، ادراکجا  نظجارتی   
( در پ  هشججی  ججه 1021  همهججاراه ) ابارگججام پجج ر  تقججی عملهجج د شججغلی را  شججشص ک دنججد. 

شداسایی     رسی ر ا ط علی    عل لی  ین ا عاد ه ش سیاسی کارگزاراه  زار  کش ر  بتدجی 
هجای   داختدد   ع ا ل تأری گوار    ه ش سیاسی  دی اه را که شا ل  ازی   دیدگام اسلا ی پ

ابتماعی، ن  ذ ف دی، پ یایی قدر  ) ه عد اه تأری گوارت ین ا عجاد(   ت انجایی شجبهه، تنجشی  
( 1021پ  ر   همهاراه ) اطلاعا  ) ه عد اه تأری پوی ت ین ا عاد(   دند، شداسایی نم دند. گل

هجای اقتصجادی   ابتمجاعی  جا  شجارکت سیاسجی  یاسی  ج  را طجه ه شنیز  ه تأری  ه ش س
درصد ازتأری  ه ش  99دهد که  ها ازر ش     است پ نشاه  ی پ داختدد؛ ت زیه  تحلیل دادم

                                                 
1.  Peled 

2. Darren & et al 

3. Brouer & et al 

4. Treadway & et al 

5. Liu & et al 
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ابتماعی    شارکت سیاسی شا  نداه ک  اه ازط یق ویج   نجتقی  ت سجط  تغیج   یجان ی 
( در پ  هشجی  جه را طجه  جین 1021رسجتمی ) رشجید ش د.   یمانی   ه ش سیاسی تبیین  ی

ه ش سیاسی   فمیلت ساز انی  ا نقش  یان ی رهب ی تحج ( آفج ین در کارکدجاه سجاز اه 
 دادر   دریان ردی پ داختدد؛ نتایج پ  هش نشاه داد که  ین ه ش سیاسی   فمیلت ساز انی 

  همهجاراه   جاد  ا رهب ی تحج ( آفج ین در کارکدجاه را طجه  عدجاداری  بج د دارد. همچدجین
های آزاد اسجلا ی  (  ه   رسی  معیت ه ش سیاسجی  جدی اه ت  یجت  جدنی دانشجهام1022)

هجای ابتمجاعی، ششصجیت  های  جازی س اس  کش ر پ داختدد؛ نتایج آناا نشاه داد کجه   ل جه
سیاسی، پ یایی قدر ، صداقت آشهار   تنشی  احناسا ، همهی    عمله د ه ش سیاسی 

های آزاد اسلا ی کش ر تأری   ببت    عداداری دارند. گلشجاهی    نی دانشهام دی اه ت  یت  د
های ه ش سیاسی در دی یت  دازعا  سیاسی  ( در تحقیقی  ه تحلیل   ل ه1999همهاراه )

هایی  پ داخت. نتایج ایجن پج  هش حهایجت از آه دارد کجه هج ش سیاسجی  جا تأکیجد  ج    ل جه
هجای قجدر ،  اسی،تنجشی  احناسجا    پ یجاییهای ابتمجاعی، ششصجیت سی همچ ه  ازی

 اشد    ه عدج اه یجک چجارچ     اج  ی  قا لیت ارزیا ی  دازعا  سیاسی را  ه خ  ی دارا  ی
 ( در پجج  هش 1991دهججد. صججادقی ننججو   لط ججی ) ا هججاه ارزیججا ی سیاسججی را افججزایش  ی

اری تاج اه خ د  ه   رسی تأری  ه ش سیاسی رهبج اه  ج   جدی یت ارج  شش تغییج  در شجا د
دریافتدججد کججه هجج ش سیاسججی رهبجج اه  ججا  ججدی یت تغییجج  ارجج  شش را طججه  عدججی داری، دارد. 

 ه را طجه هج ش سیاسجی   هج ش کلا جی  جا  (، در تحقیقی نیز 1991) پدام   همهاراه یزداه
نتایج آناا نشجاه داد  سبک رهب ی تح لی  دی اه   کارکداه  زار   رزش   ب اناه پ داختدد   

سیاسی   سبک رهب ی تح لی   همچدجین  جین هج ش کلا جی   سجبک رهبج ی  ین ه ش 
در پ  هشی تحجت  (، 1991) تح لی را طه  ببت    عدی داری  ب د دارد.  مبیدی   همهاراه

عد اه "ه ش سیاسی   تغیی  ساز انی؛   رسی نقش تعجدیل گج  ف هدج  سجاز انی" دریافتدجد 
اسجت   ف هدج  سجاز انی را طجه  جین هج ش  ه ش سیاسی    تغییج  سجاز انی تأری گجوار که 

ت اه دریافجت  کدد.  ا نهاهی  ه اد یا  ه ش سیاسی  ی سیاسی   تغیی  ساز انی را تعدیل  ی
ه ش سیاسی  1های ه ش  دی یتی است؛  طا ق نم دار که ه ش سیاسی یهی از زی  شاخه

 سجی قج ار تج   ج رد   ر  هجای رهبج اه  جا هج ش سیاسجی  جیش های سیاسجی    اار  در عمل

 گ فته است.
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 های آن )محقق ساخته( (: الگوی مفهومی هوش مدیریتی و زیر شاخه1نمودار )

هجای آه   اسجاس نتجایج  در نم دار  وک ر اله ی   اج  ی هج ش  جدی یتی   زیج  شجاخه
 دست آ دم از  بانی نظ ی تحقیقا   شتلف در ایجن ز یدجه چجه در ز یدجه خجاربی   داخلجی 

  خی از  حققاه تم کزشاه    ع ا ل در ه ساز انی  ج دم     خجی دیهج  از دهد که  نشاه  ی
  حققاه تم کزشاه    عا ل    ه ساز انی   دم است.

 . روش شناسی3

اسجت. از لحجاظ هجدف، از دسجته ی کمج -ی آ یشتجه  جا ر یهج د کی جی پ  هش حام  تحقیقج
قج ار ی تحلیلج ی ت صجی ی ها ای است   از لحاظ  اهیت، در گ  م پ  هش ت سعهی ها پ  هش

ص ر  گ فت. ا تدا  ا است ادم از تحلیجل تج  ی د    حله اصلی گی د. ان اا این پ  هش ط  ي
شدم    جا اسجت ادم از ر ش  صجاحبه نیمجه سجاختاریافته، ع ا جل ی گ دآ ر ی ها    دادمی  بتد
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ز ر ش شد؛ سپس  ا اسجت ادم ای شداسایه ش سیاسی  دی اه در ساز اناای د لتی   تبط  ا 
 جد( ی ع ا ل کلیجد ی   شداسایی ت نی ي،  ه تعیین تعا لا   ین ابزا، سطح  دد ی ساختار 

 تحقیق ارائه شد.ی ناایی ا ( پ داخته شد   در ناایت  د(   ا   هدر   حل

ی آ اری این پ  هش در  شش کی ی را  تشصصاه   صجاحو نظج اه در  جدی یت  با عه
گاهی عمیق    سعت های د لتی که در ارتباط  ا   ساز اه نوله پ  هش   اد یا  نظ ی آه آ

دهدججد.  جج ای انتشججا  افجج اد  تشصججص   صججاحبدظ  باججت ان ججاا  نظجج  دارنججد، تشججهیل  ی
های وی تصادفی، قما تی   گل له   فی است ادم شد. خب گاه  ه د   ها از ت کیو ر ش  صاحبه

  هشجی   ت   جی  جالای دسته خب گاه نظ ی   ت   ی تقنی  شدم   دند که دارای سج ا ق پ
های د  گ افیجک خب گجاه   صاحبه ان اا شد که  ی گی 19سا(   دند. در این   حله نیز  12

ی   فی ه  ش کت کددجدم افج اد  گل له گی ی  ارائه شدم است. در ر ش نم نه 1در بد ( شمارم 
ر دهدجد. در ت ی در اختیار پ  هشجه  قج ا های ودی ت اندد دادم کدد که  ی دیه ی را  ع فی  ی

این ر ش، ش کت کدددگانی انتشا   یش ند که  ه نح ی  ا یهدیه  پی ند دارند   پ  هشجه  را 
تا بایی ادا ه پیدا خ اهد کج د کجه  گی ی  کددد   نم نه  ه دیه  اف اد هماه با عه راهدمایی  ی

 دیه  هی    ا ا بدیدی کشف نش د   پ  هش  ه اشباا نظ ی   سد.
 

 درصد فراوانی شناختی های جمعیت ویژگی

 جنسیت
 %122 19   د
 - - زه

 سن

 - - سا( 99کمت  از 
 %81.11 19 سا( 09تا  99
 %19.90 0 سا(    یشت  09

 تحصیلات
 %01.11 0 کارشداسی ارشد

 %19.90 11 دکت ی

 کاری سابقه

 - - سا( 12کمت  از 
 %81.11 19 سا( 02تا  12

 %19.90 0 سا( 02 الای 
 %122 19 کل

 

 (: ویژگی دموگرافیک خبرگان1جدول )
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 صجاحبه  جه تأییجد چدجد  تشصجص ی ها پ  هش، پ سشی   پایایی اطمیداه از ر ایی  ا 
، 2،  ا رپوی ي1اعتمادپوی يی  ه  عیارهای  طالعا  کی ی رساندم شد. لیدهلن   گ  ا در ارزیا 

(. 1981، 6فلیجک از: نقجل ه اشارم نم د) 5،   تصدیق پوی ی4، انتقا( پوی ي3اطمیداه پوی ي
ها   تحلیل  جدا ا     صاحبهی  ه این   ارد، اقدا ا  زی  ان اا شد: پیادم ساز ی دستیا ی   ا

ها ت سجط   صجاحبهی نحج م کدگجوار ی ها،   رس دادم در ط ( ان اا  صاحبهی هم ام  ا گ دآ ر 
نب ده درك  حقق از  مم ه ی ا   سلیقهی کدگوار ی اطمیداه از درستی دیه    ای  تشصص
ج  صجاحبه ی پج  هش، پ سشجدا ه  ج  اسجاس دادهاجای حاصجل از  صجاحبه ها. در  شجش کم 

  آل جای  CVR   CVIط احی گ دید   سپس  ه  دظ ر ارزیا ی   تایید ر ایجی از شاخصجاای 
گام  ه   م ا است ادم شد. 12ک  نباخ     بدای نظ ا    ن   از خب گاه آ

ها از سه ر ش   سه ن ا افزار اسجت ادم شجد کجه   زیه   تحلیل دادمدر این پ  هش ر ش ت
شا ل ر ش تحلیل  حت ا) جه  دظج ر شداسجایی ع ا جل  ج ر   ج  هج ش سیاسجی  جدی اه(  جا 

 ه  دظ ر کدگجواری  تج ه  صجاحبه،  دلنجازی سجاختاری  7است ادم از ن ا افزار  هس کی دا
 ، 8ین(  جا کمجک نج ا افجزار  یجک  جکت نی ی)  ای تعیین ر ا ط علت    عل لی  جین  مجا 

 ر ش  عادلا  ساختاری)  ای اعتبارسد ی  د( کشف شدم(  ا است ادم از ن ا افزار اسجمار  
  اشدد.  ی 9پی ا( اس

 های پژوهش . یافته5

 . بخش کیفی5-1

ها  ا است ادم از تحلیجل  های ان اا شدم  ا خب گاه در این پ  هش  صاحبه  ا ت به  ه  صاحبه
 حت ای سط   ه سط ، عبار   ه عبار      ا ا کلی   رسی،   ا ا پ دازی،  ق له  دجدی   
  اساس تشا ه،   ا ا   اشت اکا   ین کدهای  ازر،   جاهی     قج لا   شجشص شجدند. در 

                                                 
1. Tustworthiness  

2. Credibility 

3. Dependability 

4. Transferability 

5. Confirmability 

6. Fielding  

7. MAXQDA 

8. MICMAC 

9. Smart PLS 
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طبقه دسته  دجدی شجدم شجهل گ فتدجد. بجد (  19د     ا ا شداسایی   در ک 12این   حله 
 دهد. را نشاه  يی کدگوار ی ا ف ایدد سه   حله 0شمارم 

 

ن  مضامین سازمان دهنده مضامین پایه
امی

ض
م

گیر
فرا

 

 ش خ طبعی .1
 های زبانی بازی (1

نی
زما

سا
ن 

درو
 

 های رفتاری )ژست( حالت .0
 ها  با(ها، نماد    است ادم از استعارم .9
 کدت ( ف دی .0

 اعتماد  ه ن س در تعا لا  .9 مدیریت استرس (2
 اعتقاد در  هارگی ی  دا ع .1
 ه ش عملی .1

 دانش عملی (3

 دانش ممدی .8
  د ه نظ  ششصی گی ی  تصمی  .9

 از  دی اه زی   م عه بات ح   ارا ش ساز اه پشتیبانی سیاسی  .12
 (coaching) حا ی   پشتیباه    یه ی سیاسی در ه ساز اه .11
 رشد سیاسی بایهام ساز اه .10

 در    قب ( تغیی ا  .19 تغییرات سازمانی (4
  دی یت  داسو تغیی ا  سیاسی .10
  تداسو  ا ش ایط خا  سیاسی گی ی  سبک تصمی  .19
 ه کارگی ی کارکداه   تبط  ا تحصیلا    شغل  ا نهام  ه  .11

 ای ادارتباطا    ر  خارج از ساز اه
 ای اد ر حیه  طل   سیاسی در ساز اه .11 منابع انسانی (5

 تباد( اطلاعا   ه ر ز فمای سیاسی  ین کارکداه .18
 بانشین پ  ری  ا ت به  ه علایق ذید عاه   نیاز ساز اه .19
 عدا ف یبهاری   د ر یی .02

 تداسو عقل   احناس  ا ش ایط سیاسی .01 صداقت اشکار (6
 سیاست دصف   ده   عدالت  ا ت به  ه ش ایط ساز اه    .00
 پوی ش نقش سیاسی .09
 ای اد انهیزم سیاسی در  دی اه .00

 ای اد ف هد  ساز انی  تداسو  ا ش ایط سیاسی .09 فرهنگ سازمانی (7
 ت انایی انتقا( اطلاعا  سیاسی  ه در ه ساز اه .01
 ت   یا  سیاسی .01

  دی یت تعارض .08 پویایی قدرت (8
 های سیاسی  دی یت  ح اه .09
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 مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

ن 
امی

ض
م

گیر
فرا

 

 سیاسی صالحه پس از تعارما   .92
 ولبه     قا  ت دیه اه .91
 ای  ا سیاستمداراه( ت انایی شبهه ای)  ق اری ر ا ط شبهه .90
 ارتباط  ا اف اد ستادی  الا دستی .99

 تسخیر اطلاعات (9

نی
زما

سا
ن 

رو
ب

 

 داشتن ارتباطا  وی  رسمی   ر  .90
 بو   دا ع اقتصادی  ا است ادم از ر ا ط سیاسی .99

 های ساز اه  الق م بات ت سعه فعالیتهای  بو  ف صت .91 کارآفرینی (11
 تایید نظ  ذید عاه .91

 تسخیر احساسات (11

 ت بیه ک ده ذید عاه .98
 عورخ اهی ک ده هدهاا اشتباها  از ذید عاه .99
 (promotion صف خ یش در خارج از ساز اه ) .02
 بلو نظ  ک ده از ذید عاه  الق م   تبدیل  ه  ال عل شده .01
 ذید عاه    دی اه  الات هماهد    ده  ا اهداف  .00

 داشتن شخصیت سیاسی (12

  ی و ض   ده در تعا لا   ی  نی .09
 خی خ اهی ذید عاه .00
 های سیاسی   رد اعتماد   اطمیداه ششصیت .09
 قدر  حل  نائل    شهلا  سیاسی    ه ساز انی .01
 ن  ذپوی ی در  ین اف اد در سلنله   اتو  الات  )ساز اه  ادر( .01
 اطلاعا دستهاری  .08

 های اجتماعی بازی (13

 کدت (   قعیت ابتماعی   سیاسی .09
  واک م یا چانه زنی سیاسی .92
  دی یت تادیدا  سیاسی .91

 خ انده ذهن ذید عاهی ت انای .90
 ن ا ارتباط  ا ساز اه  الا دستی .99
 های سیاسی  دی یت رینک .90

 های اقتصادی تح ی  .99 عوامل اقتصادی (14
 سیاسیکنو  دافع  لدد د   .91
 دست سی  ه  دا ع سیاسی .91
 اهداف کلاه سیاسی .98

 اهداف راهب دی .99 ها و قوانین سیاست (15
 ساز اناا   ناادهای  الادستی .12

 (: مضامین پایه و سازمان دهنده2جدول )
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هج ش سیاسجی  جدی اه در ع ا ل  ج ر   ج  ی    اساس  ما ین تعیین شدم،  د(   ا  
  ه ص ر  زی  ارائه شدم است: های د لتی ساز اه

 
 های دولتی (: مدل مفهومی عوامل موثر بر هوش سیاسی مدیران در سازمان1شکل )
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 (ISMسازی ساختاری تفسیری ) . مدل5-1-1

های  دست آ دم در  شش کی ی، در این  شش  ه  قاینه ز بی ارتباط  جین   ا ت به  ه   ل ه
آ دم است. 9پ داخت شدم است که  ه ش   بد ( شمارم این ع ا ل  ا ت به  ه نظ ا  خب گاه   

 (: ماتریس خودتعاملی ساختاری عوامل موثر بر هوش سیاسی مدیران3جدول )



 

 

11 

راح
ط

 ی
گو
ال

 ی
 س
ش
هو

ی
اس
ی

 
مد

ان
یر

 
ت
رک
ش

 
ها

 ی
ولت
د

...ی
 

 ات یس دستیا ی ا لیه تشجهل دادم شجد   سجپس بجد ( دسجتیا ی  9 ا است ادم از بد ( 
ر ر ش تحقیجق سپس   ای تعیین سطح ا عاد  طا ق  ا آنچجه د ناایی   اساس آه  دست آ د. 

 یاه شد، نیاز  ه شداسایی   م عااجای دسجتیا ی،  قجدا    شجت    یباشجد کجه در بجد ( 
  ششص گ دید. 0شمارم 

 ها برای تعیین سطح ها و خروجی (: مجموعه ورودی4جدول )
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 ا ت به  ه بد (  الا   اساس   احل گ ته شدم در قنمت ر شاا، ت سی   د( سجاختاری 
 استش اج    ه  د( ناایی دست یافتی . 0شمارم ت نی ی  ص ر  شهل 

 
 

 

 (: الگوی عوامل موثر بر هوش سیاسی مدیران2شکل )
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 . بخش کمی5-2

دهددگاه شا ل  پاسخ یبمعیت شداخت یها یاطلاعا  ا تدا  ی گی در ت زیه   تحلیل ت صی 
م  ج رد دسجت آ جدم در گج   بدنیت، تأهل، سن، تحصیلا    رد   رسی ق ار گ فت. نتایج  ه

همچدجین در درصد اف اد   د هنتدد. 9/19درصد اف اد زه    9/01دهد که   رسی نشاه  ی
آ جار ی   رس درصد اف اد  تأهل   دند.  9/19درصد اف اد    د    9/02 گ  م   رد   رسی

 1/98دهددم نیز نشاه داد که سن اکب  پاسخ دهددگاه  ت صی ی     ط  ه سن اف اد پاسخ
درصجد لینجانس،  9/08اند. در ناایت در گ  م   رد   رسی  سا(   دم 02 تا 99درصد  ین 

 درصد دارای  در  دکت ی   دند. 8/9درصد ف ق لینانس   9/01

 . بررسی برازش مدل پژوهش5-1-2

در این پ  هش   ای   رسی   ازش  د( ساختاری پ  هش از چددین  عیجار اسجت ادم شجد 
است.   ازش  د( سجاختاری  جا اسجت ادم از  t عداداری  ت ین  عیار، م ایو که ا لین   اساسی

 یشجت   اشجدد تجا  تج اه در سجطح  91/1 ه این ص ر  است که این مج ایو  ایجد از  tم ایو 
در  t%  عدادار  ده آناا را تأیید ک د؛ نتایج  عداداری م ایو   اساس  قجدارآ ارم 99اطمیداه 

   رد قب ( است. 0/2رد  الات  از نم دارهای زی  گزارش شدم است. اعداد استاندا

 . اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئی5-1-3

های پ  هشججی  ججه   رسججی  جج ازش  ججد(   اجج  ی پ داختججه شججد.  پججیش از آز جج ه ف مججیه
گی ی )نشاه دهددم زی   های اندازم های  عادلا  ساختاری  ه ط ر  عم ( ت کیبی از  د(  د(

هجای  های سجاختاری )نشجاه دهدجدم ر ا جط  جین  تغی  های  تغی هجای پداجاه(    جد(  لل ه
را طه  ین عا ل ) تغی  پدااه(    تغی  قا ل  شاهدم   سیله قدر    نتقل    ا نته( هنتدد. 

ش د.  ار عا لی  قداری  ین ص     یک است. اگ   ار عا لی کمت  از   ار عا لی نشاه دادم  ی
تجا  9/2شج د.  ارعجا لی  جین  نظ   ی  اشد را طه معیف درنظ  گ فته شدم   از آه صج ف 9/2
 SmartPLSافجزار   اشد خیلجی  طلج   اسجت. ن ا 1/2قا ل قب ( است   اگ   زرگت  از  1/2

2   ت سجط اشجت ا  1گی ی، پایجایی   کجو های اندازم   ای   ازش  د(
 (AVE را  حاسجبه )

 9/2دهجد.  قجادی   یشجت  از  های سجاختاری ارائجه  ی را   ای   ازش  د( R0کدد    قدار   ی
  R0 جج ای  9/2ت  از  جج ای پایججایی   کججو    یشجج 1/2 جج ای  ت سججط اشججت ا ،  یشججت  از 

                                                 
1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted 
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 ارائجه  9اعتبار  تغی هجای تحقیجق در بجد ( شجمارم   یانه    ازش  داسو  د( هنتدد. نتایج 
 شدم است:

 ها (: اعتبار بیرونی سازه5جدول )

شج د  یجانهین  اریجانس اسجتش اج شجدم  ط ر کجه در بجد (  جالا نیجز  شجاهدم  جی هماه
(AVE زرگت  از  )همه ا  ب د دارد. همچدین آل ای ک  نباخ تما ی است  دا  این ر ایی  9/2

  دم  دا  این پایایی   رد تأیید است. از ط ف دیه ،  قدار پایایی ت کیبی  1/2 تغی ها  زرگت  از 
(CR نیز  زرگت  از )AVE  زرگت  اسجت  دجا  این شج ط  1/2است   در تما ی   ارد از آستانه 

 اشجد  های در نزای  د( پ  هش  طلج    ی مساز  (  )س ا نیز   ق ار است. م یو تعیین 
 اشد.  ت   ی ت   اشد  داسو نزدیک 1 قدار آه  تغی  است ه چه  ه  1الی  2زی ا این  عیار  ین 

 دسجت آ جد کجه  919/2  ا ج  ی   ازش  جد( کلجی   ا GOFهمچدین در این پ  هش  عیار 
  اشد.  د(  یی است که نشاه دهددم   ازش ق   1/2ک چهت  از 
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 (: خروجی اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئی3شکل )
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( 1) ج   اسجت اپ سجازی    ای   رسی  عداداری ر ا ط  تغی های  د( از ر ش خج دگ داه
% اگ   قدار آ جارم  ج   9دهد. در سطح خطای  را  ه دست  ی tاست ادم شدم است که آ ارم 

   قجدار  tهای  شاهدم شدم  عدادار است. آ جارم   اشد همبنتهی 91/1است اپید   زرگت  از 
     است اپید    ای سد ش  عداداری ر ا ط نیز در شهل زی  آ دم است.

 استراپینگ( جزئی )بوت (: معناداری روابط متغیرها با روش حداقل مربعات4شکل )

                                                 
1. Bootstrap   
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ش د که  یزاه   ای تماا  تغی های  شاهدم شدم  عدادار اسجت.  همانط ر که  شاهدم  ی
 تج اه عدج اه نمج د کجه تمجا ی ع ا جل در نظج  گ فتجه شجدم  ج رد تأییجد  پس  ه طج ر کلجی  ی

 ق ار گ فته است. 

 گیری نتیجه

لاقجی   تمجایلا  سیاسجی   ه  ف دی سیاست را    اساس ح فه، را طج  د سجتی، مج ا ط اخ
ها   احجزا   ت اه فقط ا  ر رسمی حه  تی یا رقا ت بدا  کدد. ا   زم نمی ف هدهی ت نی   ی

هجا      ای قدر  را ا  ر سیاسی تلقی ک د  لهه  نیاری از همجین  نجائل نیجز  ششجی از نظاا
 های  عدایی است، پجس در دنیجای نج ین همجه چیجز سیاسجی اسجت. سیاسجت شجا ل  دظ  ه

ش د ط فین در یک ش ایط عدا اطمیدجاه   تعجارض  های وی رسمی است که   بو  ی  حث
رسجیدند     ه ت افق   سدد   تصمیماتی گ فته ش د که اگ  وی  از این   د، آناه  ه  ن  نت  ی

های   فقیت  دی اه ساز اه اسجت کجه  شد. ه ش سیاسی یهی از  لا  آه  نائل حل نمی
ن  ذ را   ای تغیی ا   داسو ای اد ک د. ه ش سیاسی در   رد کجار ت اه اعما(  ت سط آه  ی

ک ده  ا صداقت در بات اهداف    دافع  شت   است، نه در بات  دجافع شجشص. هج ش 
کدجد کجه  جه  سیاسی یک چالاکی ابتماعی  امحی را در   ا ا تدظیما  ساز انی آشهار  ی

ین  یاه رهب اه  اه ش سیاسجی قجدر  را در  کددد. در ا ط ر  ی م ار  رفتار    کار را ادارم  ی
ت اندد ه  از نظ  تحلیلی   هج  از نظج  رفتجاری در تعقیجو  کددد. رهب اه ه ش سیاسی  ی  ی

کدجد   انتشجا  تجأری   جالق م آناجا را  اهداف خ د انعطاف پوی   اشدد. این انتشجا  را فج اه   ی
در   اباه  ا  اقعیت تح یل، قج ی انداز دارند    دهد. رهب اه ه ش سیاسی چش  افزایش  ی

 یدی،  حجیط را  پوی  خ اهدد   د تا در  نی  خ د ادا ه دهدد. آناا  ا در  ارزش پیش یا انعطاف
)هاساتون و ماانوز،    کددد تا تغیی ا  را ز دت  شداسایی کددد   از  ح اه بل گی ی کددد اسهن  ی

دم است که   ای ای اد تغییج    فجق، ای اهمیت پیدا ک   . ا   زم ه ش سیاسی  ه اندازم(5003
رهب اه  اید  ت اندد    دیه اه در ساز اه تأری   هوارنجد    ت اندجد ذید عجاه تغییج  را  شداسجدد   

هایی را   ای تأری گواری  داسو    آناا   ای تغیی  آواز کددد.  ا این حجا(، رهبج اه  مهجن  رام
  ده آه ابتدا  کددجد. ایجن  جه ایجن دلیجل است از  اقعیت دانش سیاسی   در نتی ه از   ید 

است که کلمه سیاست دارای   اهی   د ی خاصی  اندد استبمار خ دخ اهانه است. در عجین 
حا(، رهب اه  مهجن اسجت نم نجه سیاسجت سجاز انی  ببجت  اشجدد. عجلا م  ج  ایجن، ت انجایی 

است    دا  این  تأری گواری    دیه اه در ساز اه چیزی است که در قلو دانش سیاسی نا ته
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م  ر  این ه ش خا  در ای اد تغیی   لر  در تدظیما  ساز انی را ت شدم است. از این ر ، 
ت اه ه ش سیاسی را   ای  جدی یت  ج ر  تغییج  در یجک  لازا است   رسی ش د که چه نه  ی

  ا نهجاهی  جه اد یجا      طجه     رسجی نظ یجا   حیط ساز انی در حا( تغیی   ه کار گ فت. 
یجا ی  کجه صجاحبدظ اه  های د لتجی در  ی  تشصصاه در ای جاد، هج ش سیاسجی در شج کت

 ص ه  انده از ا  اج سامهین  حیطی   نیز سازگاری  ا الزا ا    عتقدند  ازار س  ایه   ای 
های د لتی در   نا ااای خ د ندارنجد.  ای بز است ادم از ه ش سیاسی در ش کت رقا تی چارم

های  ه  ه این هدف،  نتلزا ت به  ه ر یه د هج ش سیاسجی در شج کت دیای است که رسید
ی  با    از نظ   دی یتی پیچیدم است.  دجا  این،  د لتی  نیار ه شمددانه است که از نظ  عل 

های د لتی دارد، اهمیت آه   ای  دی اه  از آن ا که این ر یه د بدید، نقش پ رنهی در ش کت
ت اندد  در   ابه  ا فمای رقا تی حاک  در ساز اناای د لتی،  یش د. لوا  این ح زم پ رنهت   ی

ت اند  د    ه ت سجعه  ز یده ولبه    ش ایط  تلاط  را ف اه  کددد که در ناایت این ر یه د  ی
   ساز اه گ دد. 

های د لتجی   دا  این در این پ  هش  ه ط احی   تد ین اله  ه ش سیاسی  دی اه ش کت
هجای  هجای ابتمجاعی  ج  تنجشی  اطلاعجا ؛  ازی نتایج نشاه داد که  ازیای اه پ داخته شد. 

ز انی    دانش عملی؛ تنجشی  احناسجا   ج  دانجش عملجی؛ تنجشی  احناسجا   ج  ف هدج  
های ابتماعی؛ داشتن ششصیت سیاسی    دانش عملی؛  ساز انی، تغیی ا  ساز انی     ازی

ها   قج انین  ج   ا ع اننجانی؛ سیاسجتدانش عملی    تغییج ا  سجاز انی؛ دانجش عملجی  ج   دج
ها   قج انین  ج  تنجشی  احناسجا ؛ سیاسجتاا   قج انین  ج  داشجتن  های ز انی؛ سیاسجت  ازی

ها   قج انین  ج   جدی یت  ها   ق انین    صجداقت آشجهار؛ سیاسجت ششصیت سیاسی؛ سیاست
ع ا جل  است س؛ ع ا ل اقتصادی     ازیاای ز انی؛ ع ا ل اقتصادی  ج  تنجشی  احناسجا ؛

اقتصادی    داشتن ششصیت سیاسی؛ ع ا ل اقتصادی    صداقت آشهار؛ صداقت آشهار    
دانش عملی؛ ع ا ل اقتصادی     دی یت است س؛  دی یت است س  ج  دانجش عملجی؛  دجا ع 
اننانی     ازیاای ابتماعی؛ پ یایی قدر     ف هد  ساز انی؛ پ یایی قدر     کارآف یدی تأری  

 داری دارد. ببت    عدا

  پج  ر  (   گجل1021  همهجاراه ) ابارگجام پج ر  های تقجی های این پ  هش  جا یافتجه یافته
ها همهی در این ح زم که  های این پ  هش ( دارای تطا ق کا ل است. یافته1021) همهاراه

ای از اقجدا ا  در حج زم خج د   کجلاه  ه ش سیاسی  دی یتی نیاز دد  ه کار گی ی   م عجه
 شج د تجا ا عجاد ششصجیتی   هج یتی   ف هدهجی با عجه در ارتبجاط  است   همچدجین  اعجث  ی
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 های ایججن تحقیقججا  همچدججین  همشجج انی اسججت. یافتججه ججا ششصججیت فجج د قجج ار  هیجج د دارای 
   با عیت   شم یلت  ق له ه ش سیاسی   ارتباطا  ابتماعی   ف هدهجی  یجان  دی تأکیجد 

گوارند که در یک فمجای دیجالهتیهی  یجاه فج د   با عجه  کددد      این  اقعیت صحه  ی  ی
 اج  ی سجیا(    تغیج  ش د   در نتی ه   ا ا ه ش سیاسجی   ه ش تع یف    ازتع یف  ی

 است. 

هج ش سیاسجی خج د  جا کجاهش مج ر   زیجاه    گیج ی  ش د  دی اه  ا  ه کجار پیشدااد  ی
خ اهد  ه عد اه ساز اه کمک کدد،  اید تنلط کافی  ج  ر ی ا ج ر  ها که  ی شداسایی رینک

ی داشته  اشد؛ لوا  دی اه  ا ای اد ر یه دی  دظ    اص لی،  ه سجاز اه کمجک کدجد کجه  ج ا
دستیا ی  ه اهداف، ار  ششی ف ایددهای راهب ی،  دی یت رینک   کدت ( را ارزیا ی کج دم   

ت اه  ه نبج د پشجت انه  هایی نیز   ابه   دم است که  ی  اب د  ششد. این  طالعه  ا  حد دیت
های د لتجی،  شدم پی ا  ه اله ی ه ش سیاسی  دی اه در ساز اه علمی کافی   دانش    ی

سازی  ق له  وک ر، نبج د ت   جه عملیجاتی کشج ر     اه   ده   م ا از نظ    ا اتازگی   ب
 آ ججار   ارقججاا دقیججق در ز یدججه ارائججه الهجج ی هجج ش سیاسججی  ججدی اه در سججاز اناای د لتججی 

 اشارم نم د. 
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