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 چکیده

 نیا در که معتبر یا کتابخانه و مکتوب منابع از اطلاعات یآور جمع یبرا که است یفیتوص یمرور روش به حاضر پژوهش

 تیترب با که هستند یاتیح و یدیکل نقش یدارا مختلف ملل و کشورها در معلمان. میا کرده مراجه است شده انجام زمینه

 شغل و معلمان تیاهم مختلف یکشورها در لیدل نیهم به. زنندیم رقم را کشورها آن ندهیآ واقع در ،یکشور هر ندهیآ نسل

 گاهیجا و ییالگو نقش بر پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند در زین رانیا در. ابدییم تیاهم مختلف نیقوان و اسناد در یمعلم

 هیاول زهیانگ که دهدیم نشان متعدد یپژوهشها.است شده ینیشبیپ آن به یابیدست یبرا یمتعدد یراهکارها و دیتأک نیمعلم

 دانش یریادگی و زهیانگ بر و دارد آنان یشغل تیرضا و رفتارها باورها ،فبر اهدا یمهم ریتأث شغل نیا به ورود یبرا معلمان

 ییکارا از کلاس در تواند یم میزان همان به باشد برخوردار یبالاتر یکار انگیزه از یمعلم قدر راست. ه رگذاریتأث زین آموزان

 آموزان دانش هستند، یبالاتر انگیزه یدارا که یمعلمان که است مطلب این بیانگر یپژوهش یها یافته. گردد برخوردار بیشتری

 زهیانگ و تیشخص یرو دیبا ازشان،ین مورد تخصص کنار در نشوند معلما یم برخوردار یبالاتر تحصیلی پیشرفت از شان

 .آورند دست به را لازم یهامهارت و بکنند کار زین خودشان

 در معلمان زهیانگ جادیا یراهکار ها ،معلمان یشغل زهیانگ، یشغل زشیانگ ،زهیانگهای كلیدی: واژه
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  مقدمه

 نشان یپژوهش متعدد مستندات و شواهد است مهم اریبس موارد از معلمان در انگیزه ایجاد یبرا ییها راهکار و یعمل زشیانگ

 یانسان منابع توسعه و یانسان منابع تیریمد تیفیک و کارآمد یانسان یروین وجود بدون بالا، ییکارا با سازمان کی که دهد یم

 نیمهمتر از کارکنان عملکرد تیفیک.  ابدی دست یمطلوب عملکرد به یامروز چالش پر طیشرا در تواند ینم و نداشته وجود

 -یاد دهی ندیفرا تیحساس لیدل به عامل نیا ریتأث و داشته نقش سازمان هر تیموفق عدم ای تیموفق در که است یعوامل

 سازمان ژهیو به و ها سازمان تلاش ریاخ یها سال در لیدل نیهم به. است برخوردار چندان دو تیاهم از مدارس در یریادگی

 لازم یراهکارها ،(2۰1۷ ،یواردن و یسامانتر) معلمان زشیانگ کاهنده موانع یبررس ضمن که بوده نیا بر پرورش و آموزش

 ییها تیفعال در معلمان تا آورده فراهم تشانیفعال یبرا را یمساعد بستر قیطر نیا از و نموده ییشناسا را زشیانگ یارتقا یبرا

 .باشند داشته یتر سازنده مشارکت شود، یم آموزان دانش عملکرد بهبود به منجر که

 یشناخت یازهاین به توجه طور نیهم و مشارکت و تیمسئول تعلق، احساس اعتبار، مانند یاجتماع - یروان یازهاین به توجه

 فرد در یشغل زهیانگ جادیا یبرا که هستند یزشیانگ عوامل جمله از یماد عوامل و متنوع فیوظا ت،یخلاق ها، چالش مانند

 با بلکه داد، قرار مشاهده مورد مایمستق را آن بتوان که ستین یامر زشیانگ ای زهیانگ وجود نیا با. رندیگ یم قرار همورد استفاد

 خود یکار یها تیفعال انجام یبرا یکاف زهیانگ حد هتا چ که نمود استنباط توان یم یو عملکرد نوع و فرد یرفتارها مشاهده

 یمهارتها و ها دانش باورها، ت،یشخص بر آن ریتأث و فرد رفتار لیتحل راه از یزشیانگ یندهایفرآ گفت توان یم نیبنابرا. دارد را

 زهیانگ با معلمان. ندینما یم فراهم را درس کلاس در ییایپو تیتقو و جادیا نهیزم هبا انگیز ناست. معلما مشاهده قابل فرد

 کاهش آنها عملکرد ت،یرضا کاهش با و شیافزا آنان یآموزش عملکرد ،یشغل تیرضا شیافزا با و دارند یشتریب یشغل تیرضا

 زین نسبت همان به و شد خواهد حاضر درس کلاس در یشتریب نشاط با باشد داشته را لازم یکار زهیانگ معلم اگر. ابدی یم

 .داشت خواهد یبالاتر ییکارآ

 

 : زهیانگ

( زایی انرژی کردن، فعال) برانگیختن همان آن مهمتر عامل دو و است وجهی چند انگیزش. است شو پرور آموزش ،قلب انگیزه

 آن راس در و شو پرور آموزش برای موضوع این و است ضروری و مهم کار برای  انگیزه سازمانی هر در. است رفتار انتخاب و

و  آموزش اصلی ارکان از یکی عنوان به  انگیزه با و شاثر بخ معلمان به کشورها اکثر در گیرد قرار توجه مورد بیشتر باید معلم

 که آنجا از .کنند مجهز بهتر ای آینده برای و داده پرورش تربیت و تعلیم سیستم قالب در را جوانان بتوانند تا دارند نیاز شپرور

 هر است ضروری و مهم انگیزه عامل گذرانندمی  کار محیط در را خود وقت بیشتر افراد اکثریت و است توسعه ضرورت کار

 و است بیشتر فرسودگی آن های مسئولیت و وظایف تنوع کار، نوع به بنا مشاغل برخی در اما است همراه فرسودگی با شغلی

 شغلی فرسودگی از توان می مناسب راهکارهای با که دارد قرار فرسودگی این معرض در که است هایی حرفه از معلمی یکی

 خواهد جامعه توسعه و پیشرفت آن نتیجه و بازده که کرد ایجادشغلی  رضایت و کاست جامعه دلسوز و کش زحمت قشر این

 (.14۰۰،یرستاق.)گردندمی  مند بهره آن از همه و بود

 یمعلم شغل انتخاب زهیانگ یها سازه

 به یمعلم انتخاب ،یدرون ارزش ، ییتوانا: از اند عبارت که شوند یم شامل را سازه دوازده یمعلم شغل انتخاب یها زهیانگ

 ،یشغل تیامن ،(آورد یم یرو یمعلم به آورد دست به را خود دلخواه شغل شود ینم موفق فرد یوقت) نیگزیجا یشغل عنوان
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 و کودکان ندهیآ یده شکل ،(ندیآ یم شمار به یفرد یکارکرد یها ارزش که) یشغل انتقال امکان خانواده، یبرا زمان

 و یکارکرد یها ارزش که) نوجوانان و کودکان با کار به لیتما جامعه، بهبود به کمک ، یاجتماع عدالت یارتقا نوجوانان،

 (.13۹6،یرود یاقتصاد.)یاجتماع راتیتأث و آموزش و یریادگی یقبل مثبت اتیتجرب ،(شوند یم محسوب یاجتماع

 

 معلمان یشغل زشیانگ

 تیمسئول ها دولت همه. کنند یم افتیدر آموزان دانش که هستند یآموزش تیفیک در کننده نییتع عوامل نیتر مهم معلمان

 کار به آموزش ندیفرا لیتسه یبرا عملکرد نیبهتر ارائه در را خود تلاش تمام معلمان که ابندی نانیاطم موضوع نیا از دارند

 مرحله، نیا در. ندینما توجه معلمان، یشغل زشیانگ بر مؤثر عوامل از یتعداد به دیبا ها دولت کار، نیا انجام یبرا. رندیگ یم

 مداوم طور به معلمان یطرف از. دارند یبزرگ فهیوظ و تیمسئول ،یمل آموزش وزارت در و یتیریمد یبالا سطوح در رانیمد همه

 بر که یفشار. هستند فشار تحت مدرسه، در موجود یرسم ریغ و یرسم یها گروه و آموزان، دانش ن،یوالد ران،یمد یسو از

. است موثر آن در زین یکار طیمح جمله از یرونیب عوامل بلکه شود ینم مربوط یفرد یرهایمتغ به تنها شود، یم وارد معلمان

. هستند سازمان هر یها ییدارا نیتر ارزشمند ،یانسان منابع رایز. دارد ییبسزا تیاهم سازمان هر یکارآمد در یشغل زشیانگ

 به زهیانگ با معلمان از میت کی. کند یم جادیا ما در اعمال و کارها انجام در زانندهیبرانگ ییروین که است یعامل زشیانگ

 و کنند رقابت رقبا با توانند یم بهتر مؤسسات باشند، اهداف که یزمان. کند یم کمک مؤسسات یآموزش اهداف به یابیدست

 کشور سطح در یمل آموزش به ما که یزمان. داشت خواهند یبهتر هیروح جهینت در باشند، داشته یکاف زهیانگ معلمان که یزمان

 به یآموزش مراکز و مدارس یکارآمد که یمعن نیا به شوند؛ یم محسوب یکار طیمح هر یبنا سنگ معلمان م،یشیاند یم

 یهـا روش و افراد درک وهیش بر تواند یم زشیانگ که اند داده نشان مطالعات. است وابسته مجموعه آن معلمان یکارآمد

 و کار در یداریپا و تلاش بر تواند یم زشیانگ که اند داده نشان مطالعات ن،یهمچن. گذارد ریتاث ،یشغل فیوظا با ها آن برخورد

 شود دهید ریگ ضربه یعامل عنوان به تواند یم یشغل زشیانگ ب،یترت نیا به. باشد رگذاریتاث ابند،ی یم بروز کار در که یجاناتیه

 یخشنود احساس خود کار از تا کند کمک آنها به و دینما محافظت ادیز یکار ساعات میملا نا اثرات برابر در را معلمان که

. باشند یدرون ای و یرونیب توانند یم منابع نیا. اند متفاوت باشند، داشته کار محل در افراد است ممکن که زشیانگ منابع. کنند

 زشیانگ که یافراد گرید عبارت به. برد یم لذت آن انجام از فرد رایز کند یم روین جادیا فرد در کار خود ،یدرون زشیانگ در

 نیا با. دارد یشتریب قدرت یرونیب زشیانگ از یدرون زشیانگ. کنند یم فیتوص جالب و بخش لذت را خود شغل دارند، یدرون

 ریغ صورت به که دارد اشاره ییازهاین شدن برآورده به یرونیب زشیانگ. شود گرفته دهیناد دینبا یرونیب زشیانگ تیاهم حال

 یها پرداخت ریسا حقوق، قیطر از معلمان است ممکن مثال؛ عنوان به. شوند یم برآورده آن امثال و پول توسط میمستق

 ها مشوق نیا همه. شوند داده پاداش ذهاب، و ابیا نهیهز و مسکن نیتأم مانند ژهیو یها کمک ،ییغذا یها تیحما ،ینقد

 را یکاف اقیاشت سیتدر برای است ممکن نکنند، افتیدر یکاف حقوق معلمان اگر. شوند یم محسوب یرونیب زشیانگ منابع

 نییتع خود هینظر ،یشغل زشیانگ نهیزم در دیجد و مطرح اتینظر جمله از. دهند انصراف حرفه نیا ادامه از ای و باشند نداشته

 روان یازهاین بر یمبتن را انسان زشیانگ و دارد تمرکز آن مقدار یجا به افراد در زشیانگ گوناگون انواع بر که است یگر

 منابع یشغل یتقاضا مدل یمبنا بر که یقیتحق اساس بر. داند یم تعلق احساس و یستگیشا ،یمختار خود ،یادیبن یشناخت

 کنار که است یشخص یمنبع معلمان، یشغل زشیانگ که شد حاصل جینتا نیا شد، انجام ،یگر نییتع خود هینظر و یشغل

 یشادکام کارکنان، یشغل زشیانگ در رگذاریتاث یرهایمتغ نیتر مهم از یکی. دینما یم لیتسه را ادیز یکار یتقاضاها با آمدن

 یشادکام. گردد یم یافسردگ و یدیناام دشوار، یدادهایرو با مواجهه در افراد مقاومت سبب که است ینگرش یشادکام. است
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 و افکار ،یریگ میتصم بر و است یزندگ در یفتگیش و داشتن انیجر حس آرامش، لذت چون یمثبت احساسات رندهیگ بر در

 در و مختلف یها تیفعال در یمتفاوت یشادکام سطح و ها زهیانگ معلمان داده نشان مطالعات. گذارد یم ریتاث فرد اعمال

 و یکار یها نهیزم و یشادکام حالت در رییتغ انیم یتوجه قابل ارتباطات ها پژوهش نیهمچن. دارند مختلف یادار ساعات

 در تیموفق مختلف یها شاخص و یشادکام انیم مثبت ارتباط ن،یشیپ مطالعات. دادند نشان معلمان، یشغل زهیانگ با کار زمان

 به یشتریب پول دارند لیتما دارند، یاحساس نیچن کمتر که همکارانشان با سهیمقا در شاد افراد. اند داده نشان را کار محل

 طیشرا با معلمان معمولاً متأسفانه،. کنند یم کمک همکارانشان به شتریب و دهند یم نشان خود از یبهتر عملکرد آورند، دست

 مانند کلاس از خارج در زین یگرید عوامل نیهمچن. شوند یم مواجه زمان کمبود و توجه، قابل یها یکار اضافه مانند سخت

 یکار سخت طیشرا نیا. گردد یم یسرخوردگ و خشم موجب که دارد وجود ناسازگار، نیوالد و گر تیحما ریغ همکاران

 یم خطر به را معلمان یستیبهز ن،ییپا یشغل زهیانگ و نانهیبدب نگرش استرس، د،یشد یخستگ موجب به که هستند یعوامل

 در ریفراگ یخوشحال مثال، یبرا. است کار با مرتبط یستیبهز یاتیح شاخص کی کار در یخوشحال که است شده ثابت. اندازند

 ها پژوهش یطرف از. دارد شغل ترک تین و یشغل یفرسودگ با یمنف یارتباط و یشغل عملکرد و تیرضا با مثبت یارتباط کار

 یشواهد مدرسه، کارکنان رفتار یبررس. است یسازمان یرهبر از متأثر که است یمیمفاه از یکی یسازمان جو دهند یم نشان

 مجموع در و دارند یشتریب یشغل زهیانگ دارند یاجتماع متقابل روابط گریکدی با معلمان که یا مدرسه در که دهد یم دست به

 ،یشغل زشیانگ. است یضرور معلمان، یشغل تیرضا بر مؤثر عوامل یابیارز و یبررس. رسند یم نظر به ستهیشا و دار تیصلاح

 زهیانگ که یمعلم. بود خواهد مدرسه قالب در یسازمان در آموزان دانش عملکرد بهبود آن جهینت و برد یم بالا را معلم ییتوانا

 قابل ارتباطات ها پژوهش نیهمچن. داشت خواهد کارش در یشتریب تیمسئول احساس و بالاتر یکار وجدان دارد، ییبالا

 (.13۹۸همکاران، و زاده قاسم.)دادند نشان معلمان، یشغل زهیانگ با یشادکام انیم یتوجه

 معلم نییپا زهیانگ داشتن یها امدیپ

 به یابیدست بلکه ، گذارد یم یجا بر آموز دانش یبازده و معلم یا حرفه عملکرد بر سوء اثرات تنها نه نییپا زهیانگ

 از یکی یشغل زشیانگ کاهش. سازد یم مواجه دوچندان یها چالش و مشکلات با زین را پرورش و آموزش یبالا یاستانداردها

 به. دارد وجود معلمان یشغل تیرضا و یاجتماع هیسرما نیب ینییپا و یمنف ارتباط. است معلمان یشغل یفرسودگ عمده علل

 گزارش را مدرسه در یاجتماع هیسرما گر لیتسه طیشرا از یاندک سطوح ن،ییپا یشغل تیرضا سطوح با معلمان گر،ید عبارت

 در و آموزان دانش یلیتحص زهیانگ افت نهیزم نکهیا بر علاوه برخوردارند، ینییپا یشغل زشیانگ از که یمعلمان بودند نموده

. دارند را مشاغل گرید با یشغل ییجابجا و ترک یبرا ییبالا احتمال آورند، یم فراهم را آنها یلیتحص شرفتیپ کاهش جهینت

 شکل بستر کار، یفشردگ و حجم و معلمان و ریمد نیب یارتباط شکاف معلمان، نییپا دستمزد که داد نشان مطالعه نیا جهینت

 تبعات دیتشد جهینت در و معلمان یشغل زشیانگ افت به امر نیا و آورد یم فراهم را معلمان یشغل یتینارضا دیتشد و یریگ

 و یپناه.)است زده دامن معلمان ییجابجا و خدمت از خروج و آموزان دانش یلیتحص افت رینظ آن، از یناش یمنف

 (.13۹۷همکاران،

 : معلمان یزگیانگ یب و یخستگ عوامل

 .دروس یمحتوا و کلاس آموزان، دانش به مربوط معلم یخستگ- 

 .خود نیب یاحتمال یها یریدرگ اثر در کلاس به آموزان دانش یتوجه یب -  

 .بعد ای شیپ ساعت پرسش ای امتحان لیدل به معلم سیتدر به آموزان دانش یتوجه یب  -  
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 .کلاس در خاک و گرد ردار،یواگ یها یماریب ،کلاس یهوا یآلودگ -  

 .دینما جلب درس و کلاس به را آنان توجه مکررا است مجبور معلم و آخر ساعات در آموزان دانش یخستگ -  

  .منزل در کافی خواب و استراحت عدم ش،یپ ساعات مسابقات مانند متعدد لیدلا به آموزان دانش یخستگ -  

 .معلم یابیارزش ای پرسش برابر در یزن چانه و مقاومت و امتحان ای ییپاسخگو یبرا آموزان دانش نداشتن یآمادگ -  

 مکرر تذکرات به مجبور را معلم که کلاسی نظم مخل و گو، متلک پران، مزه نظم، یب انضباط، یب آموزان دانش وجود -  

 .است آموز دانش خود از یناش کلاس در ینظم یب علل یگاه. کرد خواهد

 ییجز امکانات گرید و بایز و مناسب یها پرده نداشتن وار،ید و در نامناسب رنگ مانند کلاس یداخل طیمح نبودن جذاب-  

 .کلاس

 مکرر تذکرات و آنان یپرت حواس جهینت در و آموزان دانش یسو از کلاس به لیموبا آوردن مانند دیجد مشکلات وجود -   

 ندارند؟ یتوجه معلم سخنان هاصلا ب آموزان دانش از یتعداد چرا که معلم یبرا سوال جادیا ای و      معلم

 .لیتحص ای کتاب و درس به کلاس کی آموزان دانش( اکثر) کافی زهیانگ و رغبت نبود - 

 .بعد ساعت درس یسخت از ترس و شیپ ساعات در آموزان دانش یاحتمال یها هیتنب و ها یریدرگ - 

 تیمحروم و هیتنب ای و مدرسه از رونیب و اطیح ای و کلاس در هم با آموزان دانش یدعوا و قهر و یشخص یها یریدرگ -  

 .آنان یجمع دسته یها

 .یدرس کتب یبرخ یبالا حجم ای و یآموزش مواد یمحتوا نبودن جذاب -  

 .یدرس مواد یبرخ یسخت -  

 همکاران و مدیریت دفتر مدرسه، به مربوط معلم یخستگ عوامل -  

 .کافی یفضا رنگ، مانند مدرسه اطیح و سالن نبودن جذاب -  

 .سیتدر یها روش به یبخش تنوع یبرا آموز دانش و معلم دسترس در و فعال و مجهز شگاهیآزما و کارگاه نبود -

 صرف یسخنران سیتدر روش از استفاده به مجبور را یو و ردیبگ قرار معلم اریاخت در که یآموزش کمک کافی امکانات نبود - 

 .کند یم

 .آنان مشکلات یبرخ حل و آموزان دانش ییراهنما یبرا یقو مشاوره نبود - 

 رابطه نیا در زین معلم و داده عادت یریسختگ و فشار اعمال به را آموزان دانش که ریسختگ اریبس ریمد ای معاون وجود - 

 .شد خواهد مشکل دچار

 انجام یکارها به یتوجه یب و یو مشهود و دلسوزانه یها تیفعال مورد در مدرسه تیریمد توسط معلم به بازخورد ندادن - 

 .مدرسه و کلاس در معلم یسو از شده

 .معلمان به یعلاقگ یب نیا انتقال و خود مسؤولیت به علاقه عدم و مدرسه ریمد یاحتمال یزگیانگ یب - 
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 و مختلف موارد از هیگلا و سالن و هآبدار خان مدرسه، دفتر در حیتفر زنگ اوقات در همکاران( یاحتمال) تکراری سخنان - 

 .همکاران هیروح تیتقو و تجربه انتقال به نپرداختن و هم به مثبت یانرژ ندادن

 در آن به یدگیرس و آموزان دانش با دفتر یاحتمال یها یریدرگ وجود و ح،یتفر زنگ در همکاران از مناسب ییرایپذ عدم - 

 .معلم استراحت زمان

 سیتدر و برده بدانجا تنوع جهت را آموزان دانش اوقات یبرخ معلم که یمحل ای کنفرانس سالن نبود فعال، کتابخانه نبود - 

 .ینما

 .مدرسه تیریمد کادر یسو از معلمان ابتکارات و ینوآور به یتوجه یب -  

 .کوشا و فعال کارکنان و یمعمول کارکنان انیم تفاوت نبود معلمان، هیکل از تکلیف رفع یبرا و یکنواخت یابیارزش -  

 (.13۹1،یمانیسل.)کنند یم منتقل گرانید به یمنف یانرژ مکررا که ییآنها و باف یمنف زه،یانگ یب همکاران یبرخ وجود -  

 تیترب و میتعل نظام ییكارا مهم عامل نشاط با معلم

 یب معلم. است تیترب و میتعل امر در یشاداب و نشاط ضرورت و ندهیآ نسل تیترب در معلم ریتاث و نقش به معلم نشاط تیاهم 

 آموزش یزیر برنامه و توجه مرکز در دیبا که یا مسئله و آورد بوجود طراوت یب و نشاط یب ینسل تواند یم طراوت یب و نشاط

 جامع، برنامه او یشاداب و نشاط حفظ و معلم یریپ از یریجلوگ یبرا دیبا میعظ دستگاه نیا که است نیا رد،یگ قرار پرورش و

 .باشد داشته کشور مختلف طیشرا با متناسب و مستمر

 دگاهید از «یشاد» فیتعر در. میشود فیتعر و لیتحل ،یبررس «جانیه و زشیانگ» حوزه در ،شناسی­روان در یشاد

 جادیا یو در یجانیه و احساس ابد،ییم دست شیازهاین یارضا وکامیابی  و یتمندیرضا به انسان یوقت گفت دیبا یروانشناخت

 وابسته یمتعدد عوامل به زین آن ظهور یچگونگ. است شده فیتعر و ریتعب یخرسند و یشاد ،یخوشحال به آن از که شود­یم

 دارید در( مدظله)یرهبر معظم مقام امسال. هستند جمله آن از یاجتماع عوامل و مذهب ت،یمل ت،یترب فرهنگ، که است

 آموزش وزارت اندرکاران دست از و نمودند اشاره معلم یشاداب رگذاریتاث و مهم مسئله به کشور، انیفرهنگ جامعه با خود سالانه

 ریتاث تحت مسائل گرید مانند معلم نشاط. شود ریپ معلم هیروح نگذارند و باشند ضرورت نیا متوجه که خواستند پرورش و

 را معلم یریپ از یریجلوگ موجبات تواند یم و ردیگ یم شکل نشاط نیا عوامل نیا عیتجم صورت در که است یمتعدد عوامل

  (.13۹5ان،یرمضان.)کند فراهم

 

  تدریس یروشها و انگیزش افزایش

 شرایط ایجاد ــ یرسم غیر ، یرسم امتحانات با ییادگیر اهداف از مستمر و مداوم ارزشیابی و تدریس یروشها بهبود و اصلاح

فرصت  و ها برنامه یبخش اثر نحوه از را معلم.  کند یم بیشتر انگیزه ایجاد یادگیرندگان یبرا آنکه ضمن ، عملکرد بروز یبرا

 نمود حذف باید را است کمتر تأثیر یدارا یا ناکارآمد که را تدریس یها روش باید که است بدیهی.  کند یم آگاه ییادگیر های

.  
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 به توجه کلاس خارج ، کلاس داخل ــ یگروه ، یفرد ییادگیر متفاوت فرصت های ایجاد و تدریس یها روش در تنوع

 ، مناسب و یقو یها محرک ، یغن آموزش هایمحیط  ، محور آموز دانش تدریس یروشها ، برنامه فوق و مکمل هایفعالیت

 و نشاط ،پویایی و شود خارج ایستا حالت از ییادگیر شود یم باعث حرکتی یروان و یعاطف حیطه یها عملکرد به توجه

 نمایان یفرد یها تفاوت و شکوفا مختلف امور در افراد یاستعدادها و خلاقیت ها ، آورد  بوجود آموزش محیط در یسرزندگ

 و بهتر یگروه کار یبرا انگیزه ایجاد باعث وحدت این و.  رسند یم زیستن باهم یبرا ییادگیر هدف به که است اینجا و شده

 و تر عمیق ییادگیر و(  پذیرش و تعلق مرحله مزلو نظریه)  شود یم یگروه یاعضا  یسو از بیشتر پذیرش بهتر یگروه کار

 باعث یمغز بارش ــ نقش ایفای ــ نمایش ــ پاسخ و پرسش ــ یگروه بحث ــ اکتشافی تدریس یروشها.  شود یم دار یمعن

 یآموزش یها فعالیت به یبخش تنوع با معلمان که است یالزام . شود می بهتر ییادگیر و بیشتر مشارکت ــ بیشتر توجه جلب

 یزمان محدوده رعایت و ها فعالیت موقع به تغییر با و داده قرار یبررس و نقد مورد را خود عملکردهای ارزشیابی خود اساس بر و

 ، شود نمی میسر متنوع و خلاق یها روش کار گیریه ب.  کنند یم جلوگیری کلاس در ینظم یب و یخستگ از ها تفعالی یبرا

 معلمان خلاقیت های ظهور یبرا است یفرصت معلم آزاد وقت چون فراغت اوقات از معلمان صحیح استفاده با مگر

 (.13۸5،ییرعنا.)است

 انیمرب و معلمان در زهیانگ تیاهم

 تیفیک و کارآمد یانسان یروین وجود بدون ، بالا ییکارا با سازمان کی که دهد یم نشان یپژوهش متعدد مستندات و شواهد

 دست یمطلوب عملکرد به یامروز چالش پر طیشرا در تواند ینم و نداشته وجود یانسان منابع توسعه و یانسان منابع تیریمد

 عامل نیا ریتأث و داشته نقش سازمان هر تیموفق عدم ای تیموفق در که است یعوامل نیمهمتر از کارکنان عملکرد تیفیک. ابدی

 ریاخ یها سال در لیدل نیهم به. است برخوردار دوچندان تیاهم از مدارس در یریادگی -یاددهی ندیفرا تیحساس لیدل به

 یراهکارها معلمان زشیانگ کاهنده موانع یبررس ضمن که بوده نیا بر پرورش و آموزش سازمان ژهیو به و ها سازمان تلاش

 تیفعال در معلمان تا آورده فراهم تشانیفعال یبرا را یمساعد بستر قیطر نیا از و نموده ییشناسا را زشیانگ یارتقا یبرا لازم

 یاجتماع یروان یازهاین به توجه.باشند داشته یتر سازنده مشارکت شود، یم آموزان دانش عملکرد بهبود به منجر که ییها

 فیوظا ت،یخلاق ها، چالش مانند یشناخت یازهاین به توجه طور نیهم و مشارکت و تیمسئول تعلق، احساس اعتبار، مانند

 نیا با. رندیگ یم قرار استفاده مورد فرد در یشغل زهیانگ جادیا یبرا که هستند یزشیانگ عوامل جمله از یماد عوامل و متنوع

 نوع و فرد یرفتارها مشاهده با بلکه داد، قرار مشاهده مورد مایمستق را آن بتوان که ستین یامر زشیانگ با زهیانگ وجود

 توان یم نیبنابرا. دارد را خود یکار یها تیفعال انجام یبرا یکاف زهیانگ حد چه تا که نمود استنباط توان یم یو عملکرد

 مشاهده قابل فرد یها مهارت و ها دانش باورها، ت،یشخص بر آن ریتأث و فرد رفتار لیتحل راه از یزشیانگ یندهایفرآ گفت

 (.13۹۷همکاران، و یپناه.)است

 نیمعلم در زهیانگ جادیا راهکارهای

 عدم دلیل همان به باشد یم درس یها کلاس در یروانشناس اصول کاربرد عدم پرورش و آموزش نظام در مشکل نیبزرگتر

 و آموزش فلسفه ، سیتدر فنون و روشها ، یروانشناس دروس کارورزان و معلمان ینگرشها و ها خواسته به توجه عدم و رغبت

 کار به و گذرانند یم تیصلاح اخذ و بودن یدانشگاه دروس صرف به را یتخصص متون و اقتصاد ، یشناس جامعه ، پرورش

 .  نامند یم یعلم راهبرد نیمهمتر را خود اتیتجرب عمل دانیم در و نداشته توجه آنها تیاولو و تیاهم و یآمد
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 داند ینم یا.  ببرد یپ ینوجوان و کودک رفتار علل به تا بگذراند را ینوجوان و یکودک رشد یروانشناس باید داند ینم که یمعلم

 یبنیادگرای ، ییگرا شرفتیپ ، پراگماتیست ، نگر تجربه ، محور آموز دانش یگیر جهت و کند یم استفاده فلسفه از روز هر که

 و میتعل در یریپذ انعطاف ، تعمق.  تیجامع نوع هر اصولا و شد گرفته فلسفه از ها سبک تغییر این و ، بندد یم کار به را

 کردن یزندگ ییادگیر ، است تکامل و رشد ییادگیر ، است دنیآفر ییادگیر اصول داند ینم ، است یفلسف تفکر ینوع تیترب

 وضوح و سازمان اصل یابیارزش و هافعالیت ، ها هدف میان ، تناسب و تجانس اصل ، دارد یاصول و است رفتن پیش و

 و دار معنا اطلاعات کسب فعال پردازش اصل ترجیحات و استعدادها ، رغبت ، ها شیوه ، نیازها در تنوع اصل ، یسازمانده

 یعال سطوح در تفکر اصل.  گیرد می یاد کند عمل خود شخص آنچه:  تجربه بر یمبتن ییادگیر ، روزمره یزندگ با ارتباط

 علاقه و رغبت ، کنجاوی ، ها سائق ، نیازها قیطر از باید ییشکوفا دنیرس یبرا دنیآفر ، لیتحل و هیتجز ، یابیارزش ، ترکیب

 در دلسوز و تلاش پر معلم شک بدون ، است پرورش و آموزش قلب زشیانگ بدانیم که است مهم نکته این دانستن ، شد وارد

 با باید است شتریب یلیخ امروز های یدگیچیپ و نیازها یول.  برند یم کار به را مهارتها فنون این از یاریبس زمان از برهه این

 که گفته یدرس زانیر برنامه از سیمپسون که نکته این درک و فرهنگ ، سیاست ، اقتصاد ، یشناس جامعه به یاصول ینگاه

 اجتماع و فرد متقابل اثر و مناسب و روابط و کنیم اجرا مدرسه در میبخواه که شود یم معلم یوقت یدرس برنامه بودن سیاسی

 تیترب و میتعل که هست و بوده لازم پس ، کنیم عمل یمنطق ، بیندیشیم یجهان که میهست یاستراتژ این انتخاب از ریناگز

 در یاساس تحول و تغییر عنوان به غرب در 1۹۷۰ دهه ینامگذار علت و  ماهواره نیاول پرتاب بزرگ از و بدانیم دیگر یکشورها

 یهاتلاش پرتو در تا میباش داشته اطلاعات یتکنولوژ و یتخصص متون به تسلط باید که بدانیم و یدرس و یآموزش یریز برنامه

 امکانات ، طیشرا که مناسب راهبرد انتخاب با بتوانند که است نیمعلم هنر این که نکنیم فراموش و میبساز برتر یکشور یجهان

 مقدمات متنوع متون و یروشها کاربرد شیافزا و مأخذ و منابع به شتریب مراجعه با و گرفته نظر در را محدودیتها و منابع ،

 (.13۸5،ییرعنا.)آورند فراهم شتریب را پژوهشگر و خلاق نسل پرورش

 

 :معلمان زهیانگ نبالا برد جهت یكاربرد یشنهادهایپ

 نیمهمتر از یکی کار کم معلمان از متعهد و شپر تلا معلمان زعدم تمای و معلمان عملکرد از مناسب یابیارز نظام نبود -1

 با منصفانه و قیدق یابیارزش نظام یطراح ضرورت بر امر نیا. شد شناخته معلمان زهیانگ کاهش روند در رگذاریتأث عوامل

 یدلسرد از یریجلوگ و تلاشگر و متعهد معلمان از ریتقد و ییشناسا منظور به معلمان عملکرد یابیارزش در بالا ییاجرا ضمانت

 بر تیذهن نیا یها چالش و ها بیآس تبعات، یبررس یبرا یپژوهش توان یم راستا نیا در. دارد دیتأک معلمان زهیانگ کاهش و

 .نمود یطراح آنان یجسمان و یروان سلامت و معلمان عملکرد

 انجام در معلمان زهیانگ کاهش آن دنبال به و یعموم اذهان در معلم یاجتماع گاهیجا و نقش شدن کمرنگ به توجه با -2

 در معلم گاهیجا تیتقو یبرا مناسب کار و ساز جادیا آموزان، دانش در یریادگی زانیم کاهش آن عبه تب و یآموزش یها تیفعال

 عنوان با یپژوهش انجام و یطراح لذا. باشند داشته یا ژهیو توجه آن به دیبا امر نیمسئول که است یاتیضرور از یکی جامعه

 .بود خواهد مؤثر یگام نهیزم نیا در معلمان، یاجتماع گاهیپا و احترام تیتقو یراهکارها

 یزندگ یک گذراندن یبرا یافتیدر حقوق زانیم بودن یناکاف و یاقتصاد مسائل امروز جامعه در معلمان دغدغه نیتر مهم -3

 به است؛ دهیگرد آنان زهیانگ کاهش جهینت در و معلمان یخانوادگ و یشتیمع وضع در یمشکلات جادیا سبب امر نیا. است یعاد

 و ها تفاوت نیا مشاهده. شود یم سهیمقا ها ارگان ریسا کارکنان یافتیدر حقوق با معلمان یافتیدر حقوق که یزمان خصوص
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 تیوضع یارتقا یبرا لازم یها تیفعال و ها یبررس است لازم لذا کند، یم زهیانگ یب و ناامید شیپ پیش از را معلمان ضاتیتبع

 .ردیگ صورت امر مسئولان توسط معلمان یاقتصاد

 رسلب اختیا و بالاتر هیپا به ارتقا یبرا قیدق شناخت کسب جهت آموزان دانش سنجش مناسب کار و ساز فقدان به هبا توج -4

 نظام یطراح دیرس یم نظر به است، معلمان در زهیانگ کاهنده عوامل از گرید یکی که آموزان دانش یقبول روند در معلمان از

 و لازم یامر دارند، آموز دانش از یکامل شناخت که معلمان نظر به توجه با آموزان دانش عملکرد از عادلانه یابیارزش جامع

 . است یضرور

 آن از یناش تبعات و آموزان دانش در شده آموخته یالیخ یب دهیپد» تشدید و بروز گزارش در مطالعات تعدد به باتوجه-5

 یموضوعات ،یشیآزما یها روش و ها داده از برخاسته هینظر یدارشناسیپد یها روش با و مطالعه چند در شود یم شنهادیپ

 دیتشد و یریگ شکل ندیفرا» ،«آموزان دانش در شده آموخته یالیخ یب دهیپد یریگ شکل در مرتبط عوامل و علل»: رینظ

 شده آموخته یالیخ یب کاهش بر یآموزش یابیارزش نینو یها وهیش ریتأث» و «آموزان دانش در شده آموخته یالیخ یب دهیپد

 عمل به یریجلوگ آن از یناش یمنف تبعات و آن تشدید از تا گرفته قرار قیعم و قیدق کنکاش و یبررس مورد آموزان، دانش در

 .دیآ

 موجب علوم نیا با آموزان دانش ییآشنا لزوم و یامروز جهان در اطلاعات از یا گسترده حجم جادیا و علم عیسر شرفتیپ-6

 به نسبت که نیا به هبا توج. است شده گنجانده آموزان دانش یدرس یها کتاب در یعلم مطالب از یتوجه قابل مقدار که شده

 مواجه آن با معلمان که است یمسائل نیتر یاساس از یکی وقت کمبود مشکل است، افتهی لیتقل یآموزش ساعات گذشته

 کاهش جهینت در و یدرس مطالب کامل ارائه در یبند بودجه تیرعا یبرا سیتدر تیفیک کاهش یراتییتغ نیچن تبعات. هستند

 تیحساس و تیاهم به توجه با لذا. است یآموزش نظام در درس کلاس یبازده زانیم افت و آموزان دانش یریادگی زانیم

 ریغ یمحتوا کاهش رینظ یمختلف یها وهیش با یآموزش اندرکاران دست و زانیر برنامه که رسد یم نظر به یضرور موضوع

 کاهش و رفع یبرا س،یتدر وهیش نیا تیظرف از استفاده و رانیدب به معکوس کلاس هبه شیو یدار کلاس آموزش و یضرور

 .شود گرفته نظر در لازم ریتداب موجود مشکل

 که مشکل بروز هنگام در معلمان از مناسب یقانون و ییقضا یها تیحما فقدان بر یمبن معلمان از یبرخ هیگلا به توجه با -۷

 معلمان، تیوضع نمودن لحاظ و شده وضع ییقضا نیقوان در یبازنگر با دارد ضرورت است، شده معلمان زهیانگ کاهش باعث

 هیگلا به توجه با و. گردد فراهم آنها یبرا زهیانگ جادیا موجبات تا ردیگ قرار مدنظر خاص موارد در آنان از لازم یها تیحما

 زهیانگ م که معلمان با رانیمد نامناسب برخورد زین و مسئولان از یبرخ یتیریمد ضعف و یناکارآمد خصوص در معلمان یها

 .گردد فراهم را آنها

 کم مورد آنان حقوق گوناگون جهات از و دارند قرار جامعه ریپذ بیآس اقشار رده در معلمان ،یکنون جامعه در که آنجا از -۸

 احقاق یبرا که رسد یم نظر به یضرور است، شده آنها یبرا دهیعد مشکلات جادیا نهسازیزم امر نیا و گرفتهاست قرار یتوجه

 یصنف یها هیاتحاد کنار در و شود یانداز راه و لیتشک معلمان حقوق از تیحما یصنف هیاتحاد معلمان، هدست رفت از حقوق

 یم فراهم شیپ از شیب معلمان در را زهیانگ شیافزا موجبات یکار نیچن که است واضح پر. بپردازد تیفعال به گرید یها ارگان

 (.13۹۷همکاران، و یپناه.)کند
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  یریگ جهینت

 و یریادگی-یاددهی ندیفرا تیفیک شیافزا نظام نیا قیتوف آموزشی در نظام یاصل سکانداران عنوان به معلمان که آنجا از

 یدارد،بررس تیحکا معلمان زشیانگ ریچشمگ افت از مطالعات و دارند ییبسزا نقش آموزان دانش یریادگی قیتعم نیهمچن

 شدن قائل ترسد. اهمی یم نظر به یضرور یآموزش یها تیفعال انجام در معلمان زهیانگ کاهش از یناش یها بیآس و علل

 و شأن حفظ مقدمات نیتام با همراه معاصر جوامع در اگرچه یریادگی -یاددهی انیجر یاصل رکار گزا عنوان به معلم یبرا

 طهیح در یادیز اریبس ییکمبودها با عمل مقام در و ما کشور در اما گرفته، صورت آنها یاجتماع و یفرهنگ ،یاقتصاد منزلت

 دوم شغل انتخاب با یشتیمع یازهاین میترم و جبران یبرا معلمان تلاش به ییکمبودها نیچن. است دهیگرد مواجه ییاجرا

 نظام یناتوان از یبازتاب قتیحق در شود، یم مشاهده یواقع ریغ و نییپا یدرآمدها جبران یبرا که دهیپد نیا. است شده منجر

 لازم کنند عمل خوب خود سیتدر شغل در که آن یبرا ناست. معلما کارکنان یبرا یمکف درآمد نیتأم در پرورش و آموزش

 شان دستمزد، تا گرفته مدرسه یها رساختیز تیفیک از ،یمتعدد و متنوع عوامل. باشند برخوردار یشغل زهیانگ از که است

 تیوضع ،یکار طیشرا همکاران، با روابط ،یا حرفه یها آموزش افتیدر امکان ،یشغل شرفتیپ ت،یموفق کسب شغل،

 منابع با خود کار در معلمان. بگذارد اثر معلمان زهیانگ بر تواندیم مدرسه تیریمد عملکرد تر مهم همه از دیشا و یاستخدام

 عدم و جامعه در یمعلم شان نقلمداد شد نازل ا،یمزا و حقوق ینابرابر آموزان، دانش ازدحام لیقب از یگوناگون یزا استرس

 فشار شیافزا نهیزم تواند یم که ، هستند رودررو موجود تیوضع با آموزان دانش و یکار طیمح از معلمان انتظارات انطباق

 (.13۹6همکاران، و یپناه.)نجامدیب شانیا یزگیانگ یب و یکار افت به و نموده دوچندان را معلمان بر یکار استرس از یناش

 

 منابع 

 انتخاب یها زهیانگ یبررس یبرا یچارچوب: FIT-choice مدل و انتظار ارزش هینظر(.13۹6) احمدرضا ،یرود یاقتصاد

 .2 شماره ،1 دوره. مشهد یبهشت دیشه سیپرد معلمان دانشجو در یمعلم شغل

: یا حرفه یها تیفعال انجام در معلمان یشغل زهیانگ کاهش علل ییبازنما(.13۹۷) وانیک ،یصالح و زهرا ،یمؤمن زهرا؛ ،یپناه

 .4 شماره ،2دوره. یشناخت داریپد مطالعه کی

 و میتعل نظام ییکارا مهم نشاط،عامل با معلم ست؟یچ معلمان در زهیانگ و نشاط جادیا یراهکارها(.13۹5) یشعبانعل ان،یرمضان

 http://Dana.ir. تیترب

 .نیمعلم در زهیانگ جادیا یراهکارها(.13۸5)اصغر یعل ،ییرعنا

19http://ranaie.blogfa.com/post/ 

 یمرب و معلم به یبخش زهیانگ جادیا یعمل یها یراهکارها(. 14۰۰)نبیز ،یرستاق

9019https://golshanemehr.com/newspaper/note/ 

 معلمان در زهیانگ جادیا یراهکارها(.13۹1)حانی،ریمانیسل

18http://dabstanandishe.blogfa.com/post/ 
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 دو یابی مدل کاربرد: یسازمان جو و معلم یشادکام معلم، یشغل زهیانگ(.13۹۸) لایل ،یافضل و زهرا نقش، سوگند؛ زاده، قاسم

 .۹۸-۸3 صص ،4۰ شماره ،11 دوره. مدرسه و معلم یسطح

 


