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 چکیده

در دهه های آینده روند کاهشی را تجربه خواهند کرد. با تمام شدن بر اساس پیش بینی ها، منابع سوخت های فسیلی کشور 

سوخت های فسیلی، کشورمان دچار مشکلات عدیده ای در تامین انرژی مورد نیاز در مصارف مختلف می شود. بنابراین بایستی 

ت های فسیلی در آینده، هم اکنون به دنبال چاره ای بود. یکی از مهمترین و کلیدی ترین راه های مقابله با کمبود سوخ

و نیز  ابعاد مختلف در کشورانرژی در  ممیزیهدف از تحقیق حاضر ارزیابی اجرای اقدامات ممیزی انرژی در زمان حال است. 

قبل از تدوین استراتژی ها انجام  SWOT از آن جایی که تحلیلد. ارایه برنامه ای راهبردی جهت اجرای این اقدامات می باش

بود شرایط مدیریت و به منظور تدوین استراتژی هایی جهت به  SWOTن مطالعه سعی شده است از تحلیل می شود، در ای

فرصت ها و )و اثرات توسعه در آینده (نقاط قوت و ضعف)استفاده گردد. این تحلیل شامل اثرات کنونی  ممیزی انرژی در کشور

به کار  QSPM استراتژی های تعیین شده نیز، ماتریساست. هم چنین به منظور مشخص نمودن جذابیت نسبی  (تهدید ها

 بود شرایط مدیریت و ممیزی انرژی در کشورنتایج نشان دهنده آن است که تدوین استراتژی هایی جهت به. گرفته شد

در صدر استراتژی ها می  "استراتژی های تهاجمی"، SWOTدر  ضروری به نظر می رسد. از میان استراتژی های تدوین شده

 ، استراتژی های کلان ممیزی انرژی از جذابیت بیشتری برخوردار هستند.QSPM، در نهایت، در ماتریس شدبا

 QSPM لیتحل ،SWOT لیتحل ،یاستراتژ ،یانرژ یزیممهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

 . مرور ادبیات 1

نرژی در این کارایی تعی شاخصی برایمهم در مقایسه تطبیقی استفاده از انرژی در کشورها و  یهاشدت انرژی، یکی از شاخص

ریف ، تع“شده برای هر واحد از تولیدمصرف میزان انرژی”عنوان سطح اقتصاد ملی هر کشور هست. این شاخص درواقع به

 .وجه قراردادتولیدی را موردت یهاتیانرژی در فعال کارایی مصرف توانیاز این شاخص، م یریگ. با بهرهشودیم

دگی، اردهای زناستاند متأثر از سطح تواندی. شدت انرژی مباشندیتعیین شدت انرژی یک کشور مؤثر معوامل بسیاری در 

 مورداستفاده در یهاسوخت تجهیزات، ترکیب ها،ساختمان یسازنهیعوامل آب و هوایی یا ساختار اقتصادی یک کشور باشد. به

ه، ارج از شبکلدهای انرژی خنرژی و استفاده بهینه از انرژی، مومصرف ای سازنهیمختلف، اقدامات صورت گرفته در به یهابخش

ی مختلف و برا یهال. با مقایسه این شاخص در ساباشندیعوامل تأثیرگذار برشدت انرژی م حوادث طبیعی و جنگ نیز از دیگر

هانی، د جودر شرایط موج .ی نمودروند استفاده از منابع انرژی در فرآیند تولید ملی کشورها را ارزیاب توانیمختلف م کشورهای

ایفا  کنندهنییاز و تعامنیتی نقشی جهت س اقتصادی، سیاسی و یهااست که بیش از هر زمان دیگر، در حوزه یاانرژی مؤلفه

های حوزه انرژی و حقوق و امنیت انرژی گذاریسیاست انرژی، اقتصاد انرژی، مدیریت انرژی، یهای، فناوررونی. ازاکندیم

ژوهش و موردمطالعه، ارزیابی، پ نقاط مختلف جهان و در ابعاد گوناگون صورت روزافزون درمله علومی هستند که بهازج

لب عنوان یک سیاست غاو مدیریت انرژی به یسازنهیاند تا بهمذکور سبب شده یهانهیزم . موارد ورندیگیقرار م یگذارهیسرما

 و خط همین دیدگاه یانرژی حاکم شود. ممیزی انرژی نیز مفهومی زاده یکنندهمصرف یهابر تمامی بخش و بنیادین جهانی

ر داده و موردتوجه قرا کننده به معنای عام رامشی است که ارزیابی، تحلیل و شناسایی وضعیت مصرف انرژی در یک مصرف

یی ، سناریوهانی و اقتصادیفجوانب  جمیع تا با سنجش دهدیسیستم را مورد ارزیابی قرار م یوربهبود و ارتقا بهره یهانهیزم

 .انرژی ارائه کند و کاهش مصرف یورموجود برای بهبود بهره یهالیمتناسب با پتانس

تن از هدر رف ینه و ممانعتکه استفاده به روستنیاز اعمال انسانی و دنیایی، بازدهی صد درصد ندارند. ازا کیچیهاز طرفی 

 (Bureau of Energy Efficiency India ،General Aspect of energy audit) .ی استامکانات، یک بحث اولیه و اساس

 . منظور ازمدنظر باشد وکه کار مایه انجام هر عملی، یعنی انرژی، موردبحث  شودیم تریو جد ترتیاین موضوع آنگاه بااهم

در مصرف انرژی  ییهااستیها و س و اتخاذ روشیا منطقی سازی مصرف انرژی، انتخاب الگوها  یسازنهیارتقای کارایی یا به

ات و ادامه حی ر نتیجهانرژی، این کار مایه حیات و د است که از نقطه نظر اقتصاد ملی مطلوب باشند و استمرار وجود و دوام

 ی(انرژ یزیو مم تیریمرجع مد)سورنا ستاری، حرکت، تضمین شود. 

آن جامعه،  ژی در سبد انرژی هر جامعه، با توجه به امکانات درازمدتمختلف انر یهادر این چارچوب، تعیین سهم صورت

نیز کاهش تاثیرات سوء ناشی  شیوه استفاده از آنها که متضمن کاهش تخریب منابع انرژی و نیترهمچنین به کارگیری پر بازده

مدعی شد که با توجه به  توانیم از استفاده ناصحیح از انرژی بر عوامل حیات و حرکت باشد، مدنظر است. به جرات

یاد شده و اهمیت نقش انرژی در ادامه حیات و حرکت انسان و شواهد اثبات کننده فراوان دیگر، اعمال مدیریت  یهاتیمحدود

اجتناب ناپذیر و نیازی دائمی است. به عبارتی دیگر، مدیریت )بهینه سازی(  )بهینه سازی( مصرف و ارتقای کارایی انرژی، امری

ارتقای کارایی انرژی، به معنی تنظیم برنامه و ایجاد ساختار و سازماندهی مناسب برای کنترل و نظارت دائم بر نحوه مصرف و 
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مختلف انرژی برای مصرف، ارتقای سطح  یهابه کارگیری منابع انرژی همچنین بازنگری مرتب و مستمر در تعیین سهم صورت

کارآیی و اثربخشی و به بیان دیگر، نیل به بهره وری بالاتر، در مصرف انرژی  لازم برای افزایش یهاتکنولوژی و اعمال اهرم

تر، بهینه سازی مصرف و ارتقای کارایی انرژی، به معنی استفاده درست و به که امری گریزناپذیر است. به عبارت ساده باشدیم

ها و نیز جلوگیری از مضرات زیست ای همه نسلانرژی برای همگان و بر نیقدر نیاز انرژی، برای تضمین توسعه پایدار و تأم

محیطی ناشی از مصرف نادرست و مسرفانه انرژی در حد مقدورات، است. لازم به ذکر است که بخصوص مصرف انرژی، به دلیل 

 مختلف انرژی به انرژی گرمایی طی پروسه تبدیلات، موجب بیشترین آثار سوء بر یهااز صورت یاتبدیل بخش قابل ملاحظه

 Barney L. Capehart ،Guide to). شودیمحیط زیست به دلیل افزایش آنتروپی و در نتیجه، کاهش راندمان انرژی جهانی م

Energy Management) 

نان ما هم چاجایگزین، چندین دهه است که مورد توجه قرار گرفته است،  یهایهر چند موضوع منابع انرژی نو و انرژ

ار دارد. ی در اختیه مناسبیلی در رتبه نخست توجه قرار دارند. در این میان، کشور ما، ایران، جایگادارای منشاء فس یهایانرژ

به دوم قرار دارد، در درصد منابع نفتی دنیا، در رت 11طبق آمارهای موجود به لحاظ منابع نفتی، ایران با دراختیار داشتن 

مین دلیل صاحب نظران به ه .درصد منابع گاز دنیا پس از روسیه است 15ارتباط با گاز نیز کشورمان با دراختیار داشتن حدود 

ور رژی در کشن بودن انخارجی، همین ارزا یهاهیتوسعه، بر این اعتقادند که یکی از مزیت هاین نسبی ایران برای جذب سرما

صورت طبیعی . بهش پیدا کرددر کشور افزای یااست؛ اما در همین شرایط در دهه گذشته مصرف انرژی به شکل نگران کننده

ه این ن کآ اما منوط به شاخص خوبی برای پویایی اقتصاد باشد، تواندیافزایش مصرف انرژی نه تنها نگران کننده نیست، بلکه م

 صرف انرژیها افزایش م، این در حالی است که در این سالشوندیمنابع انرژی در راستای افزایش تولیدناخالص ملی مصرف م

 ور روزانهکه در کش دادیاز دوران سهمیه بندی نشان م ز هر چیز در بخش مصرفی بوده است، تا جایی که آمارهای پیشبیش ا

 نیصورت وارداتی تأمتر آن که چون حجم قابل توجهی از این بنزین بهاست؛ مهم شدهیمیلیون لیتربنزین مصرف م 80

لبته این اده بود و لی کشور شمتاثیرگذار بر امنیت  یاتصادی، تبدیل به مؤلفه، وابستگی به این منبع علاوه بر آثار سوءاقشودیم

یت ملی له با امنین مسامصرف انرژی در کشور، به دلیل پیوندهایی که ا تیریجریان هم چنان با کمی افت و خیز ادامه دارد. مد

، آغاز ه استابلکه آغاز ر د این پایان راه نیست،انرژی موردتوجه قرار گرفت، اما بی تردی یهاکشور داشت، بیش از سایر حامل

از  ترنهیبرداری هرچه بهبهره یهانهیحتی کشورهای دارای منابع غنی فسیلی باید با مدیریت منابع انرژی زم دیگویراهی که م

 ضوع خاتمهن مومیمنابعشان را فراهم آورند. مدیریت مصرف انرژی در کشور، با بنزین شروع شده است، اما بی تردید با ه

 (1387،الزام کی رانیدر ا ییقانون صرفه جوی، نیرمعی)مهران ام .ابدیینم

عوامل مؤثر بر رشد  نیترتولید و از مهم در ادبیات اقتصادی عموماً از سه عامل نیروی کار، سرمایه و زمین، به عنوان عامل

 ه عنوان یک نهاد هی مهم وارد مدل شده است، با این حالرشد، عامل انرژی نیز بد جدی یهاهیاقتصادی یاد شده است. در نظر

برای انرژی در تولیدات اقتصادی قائل  یترشیب (2004استرن )و ها یکسان دیده نشده است. کلیوند اهمیت آن در تمام مدل

 بیو فیزیکی کلیولند، دستاورد مطالعات نیتر. مهمداندیمقدم بر سایر عوامل تولید م است و انرژی را به عنوان عامل اصلی و

فوق، سهم انرژی را  یهیطرفداران نظر دار بین مصرف انرژی و تولید ناخالص داخلی در آمریکاست مثبت و معنی یوجود رابطه

اند.سایر عوامل تولید قائل و سهم اندکی برای دانندیتر از سایر عوامل ممهم  
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در  بـه نظر وی، ، به نقش انرژی در ساختار تولید بسـتگی دارد.که اثر قیمت انرژی بر رشد اقتصادی معتقد است یندیکپ

انات (، بر امکمصرف انرژی ، افزایش قیمت آن )کاهشرودیکـار م در تولیـد بـه یاواسطه یصنایعی که انرژی به عنـوان نهـاده

ـوم ایـن مفه ن دادنل بـرای نشـاک ینهیو میزان تولید اثر خواهد گذاشت و تولید ملی را کاهش خواهد داد. وی از تابع هز

تحقیق  یجهی. نتکندیگذاری م تولیـد نسـبت بـه قیمـت انـرژی پایه ینـهیاستفاده و تحلیـل خـود را براسـاس کشـش هز

مـل ایش دو عاجب افـزکه اگر سرمایه و کـار را جانشـین انرژی در نظر بگیریم، افزایش در قیمت انرژی مو کندیفوق بیان م

هم داده و س د را تغییرتولید بر اثر افزایش قیمت انرژی، تخصیص عوامل تولیـ یهانهیو افزایش هز شودیمایه و کـار مسـر

رف انرژی و تولید علّیت بین مص( 2000) یانگ. از طرفی نسبی تولید ناشی از دو عامل کار و سرمایه را افزایش خواهد داد

 یهاعـه مصـرف حاملزمون استاندارد علّیت گرنجری آزمون کرده است. در این مطالآ 2ناخـالص داخلـی را بـا اسـتفاده از 

ساس او ار این بانرژی شامل زغال سنگ، نفت، گاز طبیعی و الکتریسیته به عنوان مصرف انرژی در نظـر گرفته شده است. 

توان این اگر ب، بنابرص داخلی وجود داردعلّیت دو طرفه بین مصرف کل انرژی و تولید ناخال ینتیجه گرفته است که یک رابطه

 .انتظار بهبود تولید ناخالص داخلی را نیز داشت توانیممصرف انرژی را مدیریت کرد، 

 .پیشینه تحقیق2

د و شکر در صنایع قن یاقدامات بهبود کارایی انرژ یارزیابی اجرا، در مقاله ای تحت عنوان 1398هستی برقعی پور و همکارش، 

ی جهت بهبود به منظور تدوین استراتژی های SWOT از تحلیل ، سعی داشته اند،  SWOTو  QSPM با روش   یو روغن نبات

سعه اثرات تو و (ضعف ونقاط قوت ). این تحلیل شامل اثرات کنونی کننداجرای اقدامات کارایی انرژی در صنایع مذکور استفاده 

یز، ن شده نظور مشخص نمودن جذابیت نسبی استراتژی های تعییاست. هم چنین به من (فرصت ها و تهدید ها)در آینده 

 ده است.به کار گرفته ش QSPM ماتریس

و  یخش خانگبدر  یاقدامات بهینه مدیریت انرژ یاجرا یارزیاب،در مقاله تحت عنوان، 1395سمیرا خدیوی و همکارانش، 

 در انرژی صرفم وضعیت بررسی از (، پسشهر تهران : کلانیمطالعه مورد)    SWOTاستفاده از روش  با کلان شهرها یتجار

 تعیین عوامل متخصصین، و نخبگان نظر آوری جمع با و تهیه نامه پرسش 96 آن، از حاصل نتایج و تهران شهر وکلان کشور

 .کردند تعیین تجاری را و خانگی بخش در انرژی مصرف تهدیدهای و فرصت ها ضعف، نقاط قوت، نقاط کننده

ه هر زاهدان، بش، در مقاله ای تحت عنوان، برنامه ریزی راهبردی مدیریت پسماند 1395انی نسب و همکارش، حمیدرضا رخش

 ، به جهت یافتن استراتژی های مناسب مدیریت، استفاده کردند.  QSPM، از این روش و روش SWOTروش 

Lin Zhang  ،و  2018و همکارانشRajvikramMadurai Elavarasan  ،و  2020و همکارانشGIL-VERA, Victor D  و

و Barrington-Leigh and Ouliaris و  2021و همکارانش در سال  Mostafa Ali Benzaghta، 2020همکارانش،

ینه ی جهت بدست آوردن راهبرد های مختلف در زم SWOT، از روش تحلیل 2015،  چندل  وهمکاران 2017همکارنش، 

 یت انرژی استفاده کرده اند. تحقیقاتی خود بخصوص مباحث پیرامون مدیر

 

، در مقاله ای تحت عنوان ممیزی انرژی و پتانسیل های صرفه جوئی انرژی در کارخانه شکر کارون، 1386علیرضا طاهری، 

عنوان کرده است: جهت انجام ممیزی انرژی و بررسی پتانسیل های صرفه جـویی انرژی در کارخانه قند و شکر، اقدامات اولیه 

گیـرد که عبارتند از: بررسی محصولات اصلی و جـانبی کارخانـه و میزان تولید آنها، بررسی دیـاگرام تـک خطـی ای صورت می



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1401 پاییز، 12، شماره چهارمسال 

73 

 

بـرق، بررسـی تجهیــزات اصــلی موجــود در کارخانــه، بررســی مــصرف انرژی)گاز و برق ( و همچنین بررسی مصرف 

موجود در کارخانـه و بررسی سیستم تولید بخار و سیستم تولید انـرژی در خـط تولید، بررسی سیستم های اندازه گیری 

اولین اقدامی که در زمینه ممیزی انرژی کارخانه مربوطه انجـام می گیرد، بررسی محـصولات اصـلی و جـانبی  الکتریسته.

 کارخانـه مـی باشد. 

یاب ز مبدل بازم تهویه مرغداری با استفاده ااران با عنوان کاهش مصرف انرژی سیستی محمدهادی امینی و همکبر اساس مقاله

 صل سرد سالفهای پرورشی ایجاد محیطی با دمای مناسب، به ویژه در حرارتی، یکی از شرایط لازم و حیاتی در نگهداری مرغ

زی ینه ساشود. طبق آمار ارائه شده توسط سازمان بهبرای رسیدن به دمای مطلوب است که با مصرف سوخت بیشتر فراهم می

 ی بزرگ سوخت کشور است. بهمصرف سوخت، امروزه در ایران، صنعت مرغداری پس از حمل و نقل دومین مصرف کننده

های بازیاب انرژی و های تولید، استفاده از دستگاهمنظور صرفه جویی درمصرف انرژی، اصلاح الگوی مصرف و کاهش هزینه

 شود.حرارت احساس می

ها، های سرمایش ساختمانتگاهر و همکارش، با عنوان پارامترهای مؤثر در ممیزی انرژی دسی محمود افشابر اساس مقاله

یعان بخار مهای چیلر براساس دو قانون فیزیکی جذب گرما در هنگام تبخیر مایعات و دفع همان حرارت به محیط در دستگاه

سط ار سیال توی عمل متراکم نمودن بخیلرهای تراکمکنند. در سیستم چونیزافزایش فشار تبخیر با افزایش دمای مایع کار می

 یادی به همراه دارد.شود که مصرف انرژی الکتریکی زکمپرسور انجام می

 حث ارتباط بینبمیلادی و با پیشبینی آینده الگوی مصرف انرژی و اثرات زیست محیطی آن،  2000ز اوایل دهه از طرفی ا

دی، خورشیدی، زمین ر همین راستا، توجه ها به انرژی با(د, Dincer  2000ح شد.)انرژی های تجدیدپذیر و توسعه پایدار مطر

د ساسی بودنلوژی اگرمایی و... برای تدوین استراتژی های توسعه پایدار معطوف شد. اغلب این استراتژی ها شامل سه تکنو

 2007ر)یجدیدپذی فسیلی با منابع ت:ذخیره سازی انرژی در سمت مصرف کننده، بهبود بازدهی انرژی و جایگزینی سوخت ها

lund, ) 

اری، در ، با عنوان ممیزی انرژی واحد تولید زیر پودری جوشک1394ی سید زعیم موسوی محمدی و همکارش بر اساس مقاله

ی، شوند عبارتند از: انرژی الکتریکی و حرارتهای عملیاتی که اغلب در نظر گرفته میترین هزینههر صنعت، سه مورد از مهم

های بالقوه در هر ینهدر هز نیروی کار و مواد اولیه. اگر یکی از این سه مؤلفه را بتوان وابسته به مدیریت هزینه یا صرفه جویی

های استراتژیکی وزهحترین آنها خواهد بود. بنابراین کارکرد مدیریت انرژی یک از اجزاء بالا به شمار آورد، انرژی همواره مهم

ر ستفاده قرانماید. ممیزی انرژی به فهم بیشتر اینکه چگونه انرژی و سوخت در هر صنعت مورد اایجاد میبرای کاهش هزینه 

 افتاد، کمک خواهد کردا اتفاق میهایی که زائدات در آنجت مکانگیرد و نیز شناخمی

رف انرژی، ی میزان مص، ممیزی انرژی، فرآیند ارزیابfarm Energy auditsبا عنوان  Tom Manningی بر اساس مقاله

 در مزرعه ستفادهاتجهیزات یا تأسیسات است. ممیزی انرژی در مزرعه برای کمک به بهره برداران در کاهش انرژی کل مورد 

شاورزی ایجاد کاستانداری را برای ممیزی انرژی   ASABEخود مفید است. انجمن مهندسان کشاورزی و بیولوژیکی آمریکا 

 کند.لی برای ممیزی در مزارع فراهم میکرده است که چارچوبی ک

های ، با عنوان مصرف انرژی و مدیریت آن در کاغذ سازی، اهمیت کاغذ و فراورده1390ی شقایق رضا نژاد بر اساس مقاله

باشد با رشد فناوری،  کاغذی بر همگان آشکار است. به اقتضای نیاز جوامع این صنعت رو به رشد گذاشت تا پاسخگوی نیازها

های کاغذسازی نیز به سمت فناوریهای برتر پیش رفتند. با پیشرفت این صنعت، مصرف انرژی نیز افزایش یافت در ابتدا ارخانهک
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های زیادی دربرنداشت، اما با افزایش تولیدات و همچنین قیمت رو به افزایش سوختهای فسیلی و کاهش مصرف انرژی هزینه

ناسب و با قیمت کم انرژی همراه با بهبود در سود حاصل از فروش خود افتادند. سیاست این منابع، صنعت گران به فکر تأمین م

هایی برای های خمیر و کاغذ و یافتن راهها اتخاذ شد بهینه سازی و مدیریت مصرف انرژی در کارخانهجدید که توسط کارخانه

 های فسیلی بود.های نو به جای منابع رو به پایان سوختتأمین انرژی

 

 .روش تحقیق3

. ده شده استاستفا ممیزی انرژینخبه ی فعال در زمینه ی  40های مصاحبه و نظر سنجی از  در این پژوهش از پرسشنامه

 ن سیستمیها و تهدیدات برو با فرصت یکی از ابزارهای استراتژیک بررسی نقاط قوت و ضعف درون سیستمی SWOT مدل

  :، نقاط ضعف و نقاط قوت باید هشت مرحله را طی کردها است برای ساختن ماتریس تهدیدات، فرصت

 های عمده ای که در محیط خارجی سازمان وجود دارد تهیه فهرستی از فرصت(1

 تهیه فهرستی از تهدیدات عمده موجود در محیط خارج سازمان (2

 تهیه فهرستی از نقاط قوت داخلی و عمده سازمان  (3

 لی سازمانتهیه فهرستی از نقاط عمده ضعف داخ(4

 SO   یها اتژیهای خارجی با هم و قرار دادن نتیجه در خانه مربوطه در گروه استر مقایسه نقاط قوت داخلی و فرصت(5

 WO های مقایسه نقاط ضعف داخلی با فرصتهای موجود در خارج و قرار دادن نتیجه در گروه استراتژی(6

  ST    های ادن نتیجه در گروه استراتژیمقایسه نقاط قوت داخلی با تهدیدات خارجی و قرار د(7

 (60:1380 د،یوی)د .WT های قایسه نقاط ضعف داخلی با تهدیدات خارجی و قرار دادن نتیجه در گروه استراتژی(م8

و از یک  SWOT   از تحلیل ممیزی انرژی در توسعه ی پایدار کشوربرای تدوین راهبردهای در نهایت همانطور که گفته شد، 

ها و  عفتهدیدها؛ ض ها و ها؛ قوت ها و فرصت قوت)دو  دوبه ه هایر، از مقایس. جهت این امای استفاده شد هارخانهماتریس چ

و  WT و SO ،ST،WO ) به ترتیب از راست به چپ( چهارگانه یهای  برای تعیین استراتژی( ها و تهدیدها ها، ضعف فرصت

 (1395) فرزان و همکاران، ه است. ستفاده شدابر مبنای قضاوت تحلیلی و شهودی 

 .یافته های پژوهش4

 لیحلتنامه، از پرسش مصاحبه و ،یاسناد ،یدانیعات از مطالعات ملاو استخراج اط صیتخل ن،یدر مرحله اول مطالعه؛ پس از تدو

SWOT دیاستفاده گرد ریز یدر فازها ممیزی انرژی یدر راستا یمناسب کاربرد یاستراتژ نییتع یبرا. 

ناسب م یاستراتژ یاهی از برتر یریبر بهره گ هیتک بای تهاجم یارائه طرح راهبردها ینقاط قوت برا نیتر ممه نییتب -

 ی مدیریت و ممیزی انرژیدر راستا یکاربرد
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 ینقاط ضعف درونرفع  یمجدد منابع برا صیو تخص یبازنگر یارائه راهبردها یموجود برا یها فرصت نیتر مهم نییتب -

 ؛یزی انرژیی ممهای استراتژِ

 ؛ ممیزی انرژیمتنوع  یها به منظور ارائه راهبردها ضعف نیتر مهم نییتب -

 ؛نرژیممیزی ا یاهی استراتژِ  یریپذ بیجهت رفع آس یتدافع یارائه راهبردها یموجود برا یدهایتهد نیتر مهم نییتب -

 ها داده لیو تحل هیتجز

 سیز ماترا یارجخو  یهمزمان عوامل داخل لیو تحل هیتجز یبرا ،یرجو عوامل خا یعوامل داخل لیمرحله دوم؛ پس از تحل در

 یزیر برنامه سیماتر کیبا استفاده از تکن زین تیر نهاو استراتژی های راهبردی انتخاب گردید. د استفاده شد یخارج و یداخل

 نیواقع ا و در باشدی م ریانتخاب شده، امکان پذ یاستراتژ یها نهیگزاز کیکه کدام  دیمشخص گرد ،یکم کیاستراتژ

سازمان  یعوامل داخل ،ابزاری جهت بررسی IFE ماتریس ارزیابی عوامل درونی یادر جدول زیر  شد. یبند تیاولو ها،ی استراتژ

 EFE نی یاوامل بیرویابی عنقاط قوت و ضعف واحدهای سازمان را ارزیابی می نماید. با استفاده از ماتریس ارز عمی باشد. در واق

جه ویی و مواگپاسخ  به تجزیه و تحلیل عوامل و نیروهای خارجی اقدام می نماید و ابزاری برای تجزیه و تحلیل نحوه ،نسبت

اخلی و دوامل یی عاهای خارج از سازمان می باشد. به عبارتی دیگر پس از شناسدمدیران یک سازمان به فرصت ها و تهدی

ه درجامل یک را مشخص نموده و به هر عکشور  انرژیوممیزی مدیریت خارجی ، نقاط قوت ، ضعف ، فرصت ها و تهدیدهای 

 1) 4الی 1ازی بین موجود هر عامل را با امتی عاختصاص داده شده است . وض (بسیار مهم) دهتا  (بی اهمیت)بین صفر اهمیت

  د.شو موجود گفته میوزن تعیین نموده که به آن (، خوب= 4=متوسط ، 3=پایین تر از متوسط،  2=ضعیف ،

 

 ) عوامل داخلی و خارجی( EFEو  IFE(: ماتریس 1جدول)

 ( Sنقاط قوت ) 

      

درجه  

 اهمیت

  نمره نهایی نمره  وزن

   4تا 1 10تا 0 

ترین نقش های ممیزی  کاهش آلایندگی محیط زیست از مهم(1

 انرژی در توسعه ی پایدار کشور بشمار می رود.

7 4 28   

له ژی برای استفاده ی نسل های بعدی از جمانباشت ذخایر انر(2

 فواید مدیریت و ممیزی انرژی است.

6 4 24   

ممیزی انرژی سبب افزایش بهینه سازی انرژی در بخش های  (3

 مختلف کشور می شود

6 4 24   

 ایدکاهش هزینه های در حین انجام عملیات صنعتی، از جمله فو(4

 ممیزی انرژی است

6 3 18   
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ممیزی و مدیریت انرژی سبب اجرای عدالت در رسیدن میزان (5

 سوخت یکسان به تمامی مردم می شود.

4 3 12   

طراحی سیستم هایی برای نگه داری سوابق و اطلاعات مصرف (6

 انرژی و ارایه مستندات

6 3 18   

   20 4 5 جمع آوری دوره ای اطلاعات انرژی(7

   18 3 6 ی مدتی طولانیابقا مدیران لایق در یک شغل برا(8

 گسترش استفاده از انرژی های تجدیدپذیر در کشور ) بخصوص(9

 در ساختمان ها (

4 3 12   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

   174     مجموع نمره 

 

 ( W)  نقاط ضعف

  

ر دعدم سرمایه گذاری های کلان در ممیزی انرژی، تاثیر بدی (1

 یت انرژی کشور داردبحث مدیر

6 2 12   

م ر کمتاسفانه امروزه میزان شناخت مردم از ممیزی انرژی بسیا(2

 است.

8 2 16   

کسب منفعت اقتصادی کم و زمان بر بودن رسیدن به سود از (3

 بزرگترین نقاط ضعف سرمایه گذاری در ممیزی انرژی بشمار می

 رود.

4 2 8   

ی مهای سرمایه گذاری اولیه  ممیزی انرژی سبب افزایش هزینه(4

 شود.

4 2 8   

عدم وجود زیر ساخت های کافی به منظور به کارگیری (5

 تکنولوژی های جدید و دوست دار اندر ژی

6 1 6   

ای عدم همکاری درون سازمانی با واحد مدیریت انرژی در راست(6

 مصرف بهینه انرژی

8 2 16   

   4 1 4 اردهاتاندرسانی رویه ها و اسطولانی بودن فرآیند اصلاح و به روز (7
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 سطح پایین تعامل صاحبان صنعت با موسسات تحقیق و توسعه،(8

 دانشگاه های فنی و تولیدکنندگان تجهیرات کارای انرژی

6 2 12   

     4 1 4 رانرژی بری بالای ساخت تجهیزات و مصالح ساختمانی در کشو(9

  0 0 0 6/2 260 

  0 0 0 100 

  0 0 0   

   86   100 مجموع اهمیت و نمره )به ترتیب از راست  به چپ( 

      

      

      

 ( Oفرصت ها ) 

درجه  

 اهمیت

  نمره نهایی نمره  وزن

     4تا 1 10تا 1 

(کمبود شرکت های فعال در حوزه ی ممیزی، فرصتی در زمینه 1

 ی فعالیت در حوزه ی ممیزی به شمار می رود

9 3 27   

   27 3 9 ینرژا(بازنگری در استانداردها , قوانین دستورالعمل های مصرف 2

   32 4 8 (اخذ کمک ها و حمایت های دولت3

   18 3 6 (ایجاد مزیت رقابتی 4

    28 4 7 ی(افزایش اعتماد صاحبان صنعت به اجرا کنندگان ممیزی انرژ5

    32 4 8 (افزایش مشارکت داوطلبانه 6

   18 3 6 راستفاده از سیستم های هوشمند در ساختمان های کشو(امکان 7
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  0 0 0   

  0 0 0     

  0 0 0 02/3 302 

      182 100 

 ( Tها )  تهدید

  

قیمت کم حامل های انرژی سبب کاهش تمایل به مدیریت و (1

 صرفه جویی انرژی می شود.

8 3 24   

یی ممیزی و مدیریت قاچاق حامل های انرژی سبب کاهش کارا(2

 انرژی می شود.

7 2 14   

تغییرات در کابینه ی دولت که سبب به وجود آمدن عقاید (3

 مختلف در زمینه ی حمایت از ممیزی انرژی می شود، در نهایت

 سبب صدمه دیدن مدیریت انرژی می شود.

6 3 18   

   18 3 6 افزایش روزافزون آلودگی های زیست محیطی(4

   14 2 7 سیاست های مصرف نهایی انرژی عدم تدوین(5

منعکس نشدن هزینه های اجتماعی و زیست محیطی در قیمت (6

 های سوخت

7 2 14   

عدم وجود مکانیسم ها و مجراهای تامین بودجه جهت اجرای (7

 اقدامات کارایی انرژی و پروژه های تولید پاک تر

6 3 18   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

  0 0 0   

   120   100 جمع کل
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 ماخذ: محاسبات تحقیق

 

 .تحلیل یافته های پژوهش5

مع نمره ی نهایی جها به نمایش درآمده است و  x(، جمع نمره ی نهایی ارزیابی عوامل داخلی بر روی محور 1بر اساس شکل)

وامل داخلی و مایش درآمده است. نقطه ی تلاقی جمع نمره های نهایی عها به ن  yارزیابی عوامل خارجی بر روی محور 

. ) ی اجرایی استها، تعیین کننده ی موقعیت این بخش در ماتریس راهبرد ها و اولویت ها yو  xخارجی بر روی محور های 

 (1393رخشانی نسب و همکارش، 

رجی بر روی به دست آمده از عوامل خا نمره نهاییو جمع  6/2ها، X نهایی عوامل داخلی بر روی محور نمرهچون جمع 

نمودار  لاور ناحیه دباشد، بنابراین طبق اصول مدیریت استراتژیک، موقعیت استراتژیک منطقه مورد مطالعه  می 02/3محورها،

خارجی)  ی عواملد شد. از طرفی نمره نهایانتخاب خواهن ( SO)  های تهاجمی تعیین میگردد که متناسب با آن، استراتژی

 ( است. 6/2( نشان دهنده ی برتری نسبی  آن در قیاس با عوامل داخلی ) 02/3

 

Wضعف هاSقوت ها

32.61

SO استراتژی محافظه کارانهاستراتژی تهاجمی

4

فرصتها
WOO

2

تهديداتاستراتژی تدافعیاستراتژی رقابتی
STWT

1

T

2/5

3

 

 SWOT های اجرایی ماتریس استراتژی اولویت(: 1شکل)

 ماخذ:محاسبات تحقیق

 

 :SOاستراتژی های 

یزی و یجاد شرکت های خرد و کوچک در نقاط مختلف کشور توسط دولت جهت آگاهی بخشی به مردم در مورد مما -1

 ) در سطح خرد(  مدیریت انرژی
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ن آطلع ساختن یی انرژی و مات جهت افزایش انگیزه مدیران برای بهبود کارالاعپروژه های نمایش بخشی ویژه و انتشار اط -2

 ) سطح خرد و منتخب( انرژی یها از تکنولوژی های کارای

( ) A,Bلا ) یفیت باکهای انرژی با  رژی با برچسبت داخلی به ساخت لوازم مصرف کننده اناتشویق و ترغیب کارخانج -3

 سطح خرد(

 ) سطح منتخب( های گمرکی برای واردات تجهیزات فتوولتائیک کاهش تعرفه -4

ه و ام های کم بهروسرمایه گذاری مستقیم، )بویژه سیاست های اقتصادی  و کلان تدوین قوانین و سیاست های موثر -5

وافقات طلبانه (تای داوو سیاست های توسعه فعالیت ه (ین رویه و حداقل فرایندهای بروکراتیکتخفیف های مالیاتی با کوتاه تر

 و ... ) در سطح کلان ( داوطلبانه بین دولت و صنعت

 نتخب() سطح بخش م .ها در ساختمان (نرژی خورشیدی)اای تجدید پذیره حمایت و تشویق دولت برای استفاده از انرژی -6

 

  :WOاستراتژی های 

 ا کلانتدر سطح خرد  یی انرژیموزش سیستم مدیریت انرژی، ممیزی های تولید پاک تر و تکنولوژی های جدید و کاراآ -1

 ، خانگی، صنعتی،... ) بخش منتخب(های صرفه جوئی در بخش تجاری شناسایی پتانسیل -2

 ، اجرایرژیحد مدیریت اننجات و تشکیل واخط مشی های الزامی مانند اجرای الزامی برنامه های ممیزی انرژی در کارخا -3

 الزامی طرح های ممیزی انرژی در مناطق مسکونی و ساختمان ها ) در سطح منطقه ای و بخش های خاص(

 ) کلان (مدیریت و سرمایه گذاری در منابع انسانی -4

ات زشی و جلسرگاه های آموها، کا آگاه ساختن مدیران از منافع بهبود کارایی انرژی از طریق برگزاری سمینارها، انجمن -5

 ) خرد و منتخب(پرسنلی

لی جهت ق مشوق های ماایجاد انگیزش در آن ها از طری افزایش آگاهی کارکنان از طریق ایجاد برنامه های آموزشی و -6

 ) کلان(حساس سازی آن ها،

د و ) خردانشگاه  میان صنعت و همکاری و مشارکت میان واحد مدیریت انرژی و رده های مختلف سازمان و هم چنین -7

 منتخب(

 ) سطح کلان ( ح و به روز رسانی رویه ها و استانداردهالاسرعت بخشیدن به فرایند اص -8

 

 :STاستراتژی های 

 ) کلان( )اجتماعی(تدوین سیاست هایی جهت درونی نمودن هزینه های بیرونی -1

 است رمایه گذاری در تولید، انتقال و عرضه انرژیتدوین سیاست هایی که به موازات پرداختن به اهمیت س -2
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 ) در سطح کلان ( 

 ها ختمانریت انرژی ساسرمایه گذاری بخش خصوصی در دو مرحله تحقیقاتی و اجرائی مدی بتامین اعتبارات دولتی و جذ -3

 ) بخش های منتخب(

 رد و بخش منتخب() خنرژی ساختمان هاجهت صرفه جوئی ا 19های نظارت بر کنترل اجرای قوانین مبحث ایجاد کمیته -4

 : WTاستراتژی 

 وه بخش انرژی بتشکیل سیستمی مناسب و دقیق جهت سیاست گذاری و اجرای خط مشی ها، قوانین و مقررات مربوط  -1

 در سطح خرد و بخش های خاص تنظیم یک سری از قواعد تفصیلی برای اجرای قوانین موجود

 خب() منطقه ای و بخش های منت ی خانگی وتجاریاه یت انرژی در بخشی مدیراه الزام قانون آموزش -2

 ن() کلا های بازنگری دوره ای جهت کنترل تولید و واردات لوازم مصرف کننده انرژی ایجاد کمیته -3

 ن()کلا کشور صنعتی و کشاورزین شهرها در بخش خانگی و لاژی در کرتدوین راهبردها، استراتژی و الگوی مصرف ان-4

 

ه ) را می توان به سه دسته ی خرد و پراکند SWOTهمانطور که مشخص است استراتژی های مطرح شده در تحلیل 

ش های م ) بخساختمان ها ، صنایع خاص، استفاده از راهبرد های کلیدی تنها در یک بخش(،  سطح بخش های منتخب و مه

ن، ...( ریت کلان و خط مشی های کلی کشور ، شیوه ی مدیخانگی، صنعتی، تجاری و ... ( و سطح کلان ) سیاست ها، قوانی

( در 2رد و پراکنده ( خ1عبارتند از: SWOT تقسیم بندی کرد. بنابراین، استراتژی های منتخب ممیزی انرژی بر اساس تحلیل 

ده انجام بربر اساس استراتژی های منتخب نام QSPM( همه جانبه ) دید کلان( و تحلیل 3سطح بخش های منتخب و مهم 

 شده است.

 

 اولویت بندی راهبردهای قابل قبول.6

تصمیم  . شود های انتخاب شده در مرحله قبل، از ماتریس برنامه ریزی کمی استفاده می اکنون برای اولویت بندی استراتژی

 شهودی صورت می و قضاوت ها با استفاده از تجزیه و تحلیل علمی های قابل قبول در برنامه ریزی گیری درباره استراتژی

شود. جذابیت هراستراتژی با استفاده از ماتریس  های قابل قبول، تصمیم گیری می گیرد. در این مرحله در ارتباط با استراتژی

های مورد تأکید و اولویت دار در برنامه  به عنوان استراتژی های دارای جذابیت بالا مشخص شده و استراتژی برنامه ریزی کمی

ابتدا - 1شود  ها، مراحل زیر طی می استراتژیک در برنامه ریزی برای تهیه جدول برنامه ریزی کمی د.میگرد ها تعیین ریزی

های  عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنی هر یک از آنها به جدول برنامه ریزی استراتژیک منتقل شده، سپس کلیه استراتژی

برای تعیین جذابیت هر - 2 شوند امه ریزی استراتژیک فهرست میی ماتریس برنلاقابل قبول پیشنهاد شده، در ردیف با

برای آن در نظر گرفته  4تا  1امتیازی بین ها، بنا به اهمیت آن در تدوین هر استراتژی، استراتژی در یک مجموعه از استراتژی

؛ به شود رحله دوم ضرب میهای مرحله اول در امتیاز جذابیت م برای به دست آوردن جمع امتیاز جذابیت، وزن- 3می شود. 

آید. جمع امتیازهای جذابیت نشان دهنده  این ترتیب، مجموع امتیاز جذابیت هر یک از عوامل هر استراتژی به دست می
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از جمع امتیازهای جذابیت هر ستون جدول برنامه ریزی - 4 .ها است جذابیت هر یک از عوامل در یک مجموعه از استراتژی

هایی است که از جذابیت  آید که بیانگر استراتژی ها به دست می ز جذابیت نهایی هر یک از استراتژیاستراتژیک، امتیا کمی

ها است؛ در نتیجه  امتیاز جذابیت بیشتر، نشان دهنده مطلوبیت استراتژی نسبت به سایر استراتژی. بیشتری برخوردار هستند

 .کند ها را اولویت بندی می بهترین استراتژی

 

 ( ممیزی انرژی در کشور  QSPMرنامه ریزی کمی راهبردی )(: ب2جدول )

کد 

 عوامل

 استراتژی سوم استراتژی دوم استراتژی اول  وزن

امتیاز 

 جذابیت

جمع 

 امتیاز

تقسیم 

 بر صد

امتیاز 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

تقسیم 

 بر صد

امتیاز 

 جذابیت

جمع 

امتیاز 

تقسیم 

 بر صد

O1 9 3 27 4 36 2 18 

O2 9 3 27 4 36 3 27 

O3 8 2 16 3 24 4 32 

O4 6 3 18 3 18 3 18 

O5 7 4 28 4 28 3 21 

O6 8 4 32 3 24 2 16 

O7 6 4 24 4 24 2 12 

T1 8 3 24 2 16 4 32 

T2 7 1 7 2 14 3 21 

T3 6 1 6 1 6 4 24 

T4 6 2 12 2 12 3 18 

T5 7 2 14 2 14 4 28 

T6 7 1 7 1 7 4 28 

T7 6 2 12 2 12 3 18 

S1 7 2 14 2 14 3 21 

S2 6 2 12 2 12 3 18 

S3 6 3 18 3 18 3 18 

S4 6 3 18 4 24 2 12 

S5 4 1 4 2 8 3 12 

S6 6 2 12 3 18 2 12 

S7 5 2 10 3 15 2 10 

S8 6 3 18 2 12 2 12 

S9 4 4 16 4 16 2 8 
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 ماخذ: محاسبات تحقیق

تراتژی های ) به ویژه مرتبط با اس SWOTهای کلان  منتخب تحلیل  همانگونه که از جدول بالا مشخص است، استراتژی

ای و بخش های  در اولویت قرار گرفته اند، سپس استراتژی های منطقه 5,72تهاجمی(در ممیزی انرژی با نمره ی جذابیت 

 یرند. گار و در آخر بایستی استراتژی های خرد ممیزی انرژی در کشور مد نظر قر 5,56منتخب با نمره ی جذابیت 

 (اولویت استراتژی3جدول)

 امتیاز استراتژی

استراتژی های کلان و همه جانبه در ممیزی انرژی در  

 کشور 

5,72 

 5,56 استراتژی های بخش منتخب ممیزی انرژی

 5,08 استراتژی های خرد ممیزی انرژی در کشور

 

 

 نتیجه گیری

استانداردهای زندگی،  متأثر از سطح تواندی. شدت انرژی مباشندیعوامل بسیاری در تعیین شدت انرژی یک کشور مؤثر م

مورداستفاده در  یهاتجهیزات، ترکیب سوخت ها،ساختمان یسازنهیعوامل آب و هوایی یا ساختار اقتصادی یک کشور باشد. به

مولدهای انرژی خارج از شبکه، مصرف انرژی و استفاده بهینه از انرژی، ی سازنهیمختلف، اقدامات صورت گرفته در به یهابخش

مختلف و برای  یها. با مقایسه این شاخص در سالباشندیعوامل تأثیرگذار برشدت انرژی م حوادث طبیعی و جنگ نیز از دیگر

در شرایط موجود جهانی، . روند استفاده از منابع انرژی در فرآیند تولید ملی کشورها را ارزیابی نمود توانیمختلف م کشورهای

ایفا  کنندهنییامنیتی نقشی جهت ساز و تع اقتصادی، سیاسی و یهااست که بیش از هر زمان دیگر، در حوزه یانرژی مؤلفها

های حوزه انرژی و حقوق و امنیت انرژی گذاریسیاست انرژی، اقتصاد انرژی، مدیریت انرژی، یهای، فناوررونی. ازاکندیم

نقاط مختلف جهان و در ابعاد گوناگون موردمطالعه، ارزیابی، پژوهش و  فزون درصورت روزاازجمله علومی هستند که به

W1 6 1 6 2 12 4 24 

W2 8 3 24 3 24 3 24 

W3 4 3 12 3 12 2 8 

W4 4 3 12 3 12 2 8 

W5 6 3 18 3 18 3 18 

W6 8 2 16 3 18 2 16 

W7 4 2 8 3 12 3 12 

W8 6 4 24 4 24 3 18 

W9 4 3 12 4 16 2 8 

عددی  200 جمع

تا  1بین 

4 

عددی  5.08

تا  1بین 

4 

عددی   5.56

تا  1بین 

4 

5.72 
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عنوان یک سیاست غالب و مدیریت انرژی به یسازنهیاند تا بهمذکور سبب شده یهانهیزم . موارد ورندیگیقرار م یگذارهیسرما

 همین دیدگاه و خط یانرژی نیز مفهومی زادهانرژی حاکم شود. ممیزی  یکنندهمصرف یهابر تمامی بخش و بنیادین جهانی

موردتوجه قرار داده و  کننده به معنای عام رامشی است که ارزیابی، تحلیل و شناسایی وضعیت مصرف انرژی در یک مصرف

یوهایی جوانب فنی و اقتصادی، سنار تا با سنجش جمیع دهدیسیستم را مورد ارزیابی قرار م یوربهبود و ارتقا بهره یهانهیزم

در همین راستا در این پژوهش، برنامه  .انرژی ارائه کند و کاهش مصرف یورموجود برای بهبود بهره یهالیمتناسب با پتانس

نتایج نشان دهنده آن است که تدوین مورد بررسی قرار گرفت.    QSPMو   SWOTریزی راهبردی  با استفاده از تحلیل 

در ماتریس عوامل داخلی و ضروری به نظر می رسد.  ریت و ممیزی انرژی در کشوربود شرایط مدیاستراتژی هایی جهت به

به دست آمده از عوامل خارجی بر  نمره نهاییو جمع  6/2ها، X نهایی عوامل داخلی بر روی محور نمرهچون جمع خارجی  

 اولنطقه مورد مطالعه در ناحیه باشد، بنابراین طبق اصول مدیریت استراتژیک، موقعیت استراتژیک م می 02/3روی محورها،

از میان استراتژی های تدوین د شد و انتخاب خواهن( SO)  های تهاجمی نمودار تعیین میگردد که متناسب با آن، استراتژی

 که عبارتند از: در صدر استراتژی ها می باشدبا امتیاز   "استراتژی های تهاجمی"، SWOTدر  شده

مختلف کشور توسط دولت جهت آگاهی بخشی به مردم در مورد ممیزی و  ر نقاطایجاد شرکت های خرد و کوچک د-1

 ) در سطح خرد(  مدیریت انرژی جهت صرفه جویی و بهینه سازی مصرف انرژی

ن آطلع ساختن یی انرژی و مات جهت افزایش انگیزه مدیران برای بهبود کارالاعپروژه های نمایش بخشی ویژه و انتشار اط -2

 ) سطح خرد و منتخب( انرژی یژی های کارایها از تکنولو

( ) A,Bلا ) یفیت باکهای انرژی با  ت داخلی به ساخت لوازم مصرف کننده انرژی با برچسباتشویق و ترغیب کارخانج -3

 سطح خرد(

 ) سطح منتخب( های گمرکی برای واردات تجهیزات فتوولتائیک کاهش تعرفه -4

ه و ام های کم بهروسرمایه گذاری مستقیم، )بویژه سیاست های اقتصادی  کلان و تدوین قوانین و سیاست های موثر -5

افقات لبانه (توی داوطتخفیف های مالیاتی با کوتاه ترین رویه و حداقل فرایندهای بروکراتیک و سیاست های توسعه فعالیت ها

 و ... ) در سطح کلان ( داوطلبانه بین دولت و صنعت

 نتخب( ) سطح بخش م .ها در ساختمان (نرژی خورشیدی)اای تجدید پذیره ی استفاده از انرژیحمایت و تشویق دولت برا -6

را می توان به سه دسته ی خرد و پراکنده )  SWOTهمانطور که مشخص است استراتژی های مطرح شده در تحلیل 

های منتخب و مهم ) بخش های ساختمان ها ، صنایع خاص، استفاده از راهبرد های کلیدی تنها در یک بخش(،  سطح بخش 

خانگی، صنعتی، تجاری و ... ( و سطح کلان ) سیاست ها، قوانین و خط مشی های کلی کشور ، شیوه ی مدیریت کلان، ...( 

بر اساس همین سه دسته انجام می شود. بر اساس نتایج اولویت بندی ماتریس برنامه ریزی  QSPMتقسیم بندی کرد. تحلیل 

بایستی در اولویت قرار گیرند. این امر نشان می دهد در بحث مدیریت و  5,72ی کلان با امتیاز جذابیت کمی، استراتژی ها

ممیزی انرژی کشور، اتخاذ  سیاست ها، قوانین و خط مشی های متناسب با مدیریت و ممیزی انرژی و اصلاح شیوه ی مدیریت 

ماتریس برنامه ریزی کمی، استراتژی های بخش منتخب با امتیاز  کلان انرژی در کشور می تواند بسیار راهگشا باشد. بر اساس

شامل بخش های خانگی، صنعتی، تجاری، کشاورزی، ... در اولویت بعدی هستند. در نهایت راهبرد خرد و کوچک شامل  5,56
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تواند به مدیریت و  می 5,08سیاست های بهینه سازی و صرفه جویی انرژی در یک یا چند کارخانه، ساختمان، ...  با امتیاز 

 ممیزی انرژی کشور کمک کند. 
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