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هيسرما تيريمد قياز طر يسازمان ينيبا كارآفر يكانون كنترل درون هدف از اين پژوهش، مطالعه
هدف، و تيماه لحاظ به حاضر پژوهشبود.  در كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس يانسان

جامعه آماري شامل تمامي كاركنان اداره كلي بود. همبستگ، پژوهش روش لحاظ از و يكاربرد
نفر بوده است و از روش سرشماري براي نمونه گيري 114ورزش و جوانان فارس به تعداد 

پرسشنامه تكميل و به عنوان نمونه در تحقيق مورد 90استفاده شده است و در نهايت تعداد 
كانون كنترل ي استانداردها پرسشنامهبراي گردآوري اطلاعات آماري، از  قرار گرفت.استفاده 

يمنابع انسان تيريمدو ) 2013، ليه تيمارگر( يسازمان ينيكارآفر)، 1988، اسپكتور( يدرون
رياستاد راهنما و ساروايي صوري هر سه پرسشنامه توسط استفاده شده است. ) 2010، نيوا(

نفر از كاركنان به وسيله محاسبه 30تأييد گرديد و پايايي آن پس از اجراي آزمايشي بين  دياسات
تعيين گرديد. براي 929/0و  895/0، 821/0آلفاي كرونباخ براي سه پرسشنامه به ترتيب 

هاي همبستگي پيرسون، تحليل رگرسيون، معادلات ساختاري و ها از آزمون سنجش فرضيه
آزمون همبستگيهاي  يافتهاستفاده شد.  PLSو  SPSS21زارهاي تحليل مسير و نرم اف

رابطهآن  هاي مؤلفهو  يسازمان ينيبا كارآفر يبين كانون كنترل درونپيرسون نشان داده كه 
رابطه مثبت و آن هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريبا مد يكانون كنترل درون نيب مثبت و معنادار؛

ي نيز رابطهسازمان ينيآن با كارآفر هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمد نيب ريمتغ نيبمعنادار و 
ريمتغآزمون تحليل رگرسيون نشان داده است كه  هاي يافتهمثبت و معنادار وجود داشته است. 

هاي و مؤلفه يانسان هيسرما تيريو مد يسازمان ينيكارآفر ينيب شيپ تيقابل يكانون كنترل درون
ي راسازمان ينيكارآفر ينيب شيپ تيآن قابل هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمدها و همچنين، آن

ينيبا كارآفر يكانون كنترل درونمعادلات ساختاري نشان داد كه  هاي يافتهدارند. درنهايت، 
رابطه در كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس يانسان هيسرما تيريمد قياز طر يسازمان
بنابراين شايسته است كه به منظور افزايش كارآفريني سازماني در اين سازمان. دارد يمعنادار

ورزشي، توجه خاصي به متغيرهاي كانون كنترل دروني و مديريت سرمايه انساني شود.
يانسان هيسرما تيريمدي، كانون كنترل دروني، سازمان ينيكارآفر هاكليدواژه
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 مقدمه

و  گانتر ،لوكشين ،بوون( و پرشتاب شده است ينيب شيپ رقابليغ، كنيم مي يكه در آن زندگ ييايامروزه، تحولات دن
ل ئمسا يگذشته برا هاي حل ، راهيبه جامعه اطلاعات يو گذر از جامعه صنعت شدني با توجه به جهان). 2019، 1بيلدربوس

به  ديلذا با، كند ميصدق  زين ها سازمانامر در خصوص  ني. اديشياند ديجد هاي شيوهبه  ديو با ستنديكارگشا ن ندهيو آ يجار
يكي از مؤثرترين راهكارهاي ). 2019، 2و كوپر نومن ،ايوا ،ميائو( بود نينو يبا ساختارها يسازمان ديجد يدنبال راهكارها

، 3كارآفريني ).1397 و دلاور، احمدي ،(مبيني دهكردياست  سازماني كنوني، بهره گيري از كارآفريني هاي چالشرويارويي با 
، ها شركتسرمايه گذاري، سازماندهي  هاي فرصتفرآيندي است كه كارآفرين با ايجاد ارزش افزوده و ثروت از طريق كشف 

). كارآفريني، فرآيند نوآورانه و 2018، 4(عبدالنصير كند ميپذيرفتن خطرات و ناامني اقتصادي به رشد اقتصادي كمك 
شغلي، افزايش بهره وري، احيا و تنوع بازارها و  هاي فرصتاست كه در آن قابليت ارزش افزوده محصولات، ايجاد  اي خلاقانه

 يني). كار آفر2019، 5شريفي تهرانيو  اسفندياربراي توسعه اقتصاد وجود دارد ( گسترده اي گونهبهبود رفاه اجتماعي به 
سازمان جهت داده  كيدر درون  ينيكارآفر فرهنگ جاديا قياز طر ندهايو فرآ داتياست كه در آن تول ينديفرآ، يسازمان

و  ديجد خدمات و عرضه يدر داخول سوازمان، طراح وديجد يواحد سازمان كي جاديا معمولاً ينيكارآفر نوع نيا جهينت. شود مي
خود  هاي فعاليت توانند ميبهتر  كنند مياقدام  نانهيكه به طور كارآفر هايي سازمان .باشد ميسازمان  يبرا نينو هاي ارزش جاديا

، حيدريانو  نيسي ،قاسميه(سازمان دارند  عملكردي رو ياثرات مثبتجه، يكنند و در نت ميتنظ اويپ يرقابت هاي محيط را در
مديريت سرمايه و و در اين مطالعه به بررسي كانون كنترل دروني  باشند مي مؤثر سازماني عوامل زيادي بر كارآفريني). 1399

  .شود ميپرداخته سازماني گذار بر كارآفريني  تأثيرانساني به عنوان متغيرهاي 
ن، ي. بنابراكنند ميروزمره كنترل  يرا در زندگ شان زندگي يدادهاياشاره دارد كه افراد با آنها رو ييباورها منبع كنترل به تفاوت

با  رفتارهايشان باورند كه نيا بر يروني. افراد با منبع كنترل بشود مي يبند طبقه يو درون يرونيكنترل به دو دسته ب منبع
معتقدند رفتارشان از  يدرون منبع كنترل يافراد دارا كه يدرحال ؛شود مي تيهدا يرونيب طيشرا گريسرنوشت و شانس و د

از باورها را  اي گسترده). انسان مجموعه 1398(عزتي نيا و اسمعيلي،  شود ميخودشان كنترل  يشخص ماتيتلاش و تصم قيطر
. برخي جهت گيري دروني آورد مي دست بهخود دارند،  هاي تنبيهو  ها پاداشنندگي بر كدرباره افراد يا اشيايي كه نقش مهار

كه تبحر، سخت كوشي و رفتار مسئوليت پذير به پيامدهاي مثبت ختم  شود مياختيار كرده، باورشان بر اين اصل استوار 
و  عابديني ،رضاپور( گردد ميو برعكس نداشتن مهارت، تلاش نكردن و رفتار غير مسئولانه به پيامدهاي منفي منجر  شود مي

 كارآفريني بر دروني كنترل كانون تأثيربه بررسي  اي مطالعه)، در 1399(شرافتي و آهنگر  ،محلي فرهادي .)1393، اسدي
 كه داد نشان پژوهشحاصل از  نتايج و گلستان پرداختند استان استانداري در انساني سرمايه مديريت ميانجي شنق با سازماني

 انساني سرمايه مديريت ميانجي با توجه به نقش سازماني كارآفريني با دروني كنترل كانون بين يمعنادار و مثبت رابطه
 خودكارآمدي واسطه با كارآفريني بر داخلي منبع كنترل تأثير بررسي به اي مطالعه) در 2020(6موه و آنا  . همچنينداشتوجود

  مثبت و معناداري دارد. تأثير كارآفريني بر خودكارآمدي داخلي و منبع كنترل كه داد جاصل از پژوهش نشان نتايج پرداختند و
  
  
  

                                                            
1- Boone, Lokshin, Guenter & Belderbos 
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كاركنان و  تيريمد يبرا هايي روش شد و هدف از آن ارائه يمعرف يلاديمفهوم مديريت سرمايه انساني از اواسط دهه هشتاد م
بلكه همانند نه، يعنوان هز نه به گريسازمان، د يانسان منابع به). 1398كمك به بهبود عملكرد سازمان است (سعادت، 

 ها سازماندر  يمنابع انسان يزير برنامهل، يدل نيبه هم ؛شود مي ستهينگر يرقابت تيمز كسب يبرا يارزشمند هاي دارايي
عامل  توان ميرا  ها آن يريكارگ به يشركت و چگونگ كيافراد  زشيو انگ ها مهارتباور است كه  نياست. پورتر بر ا افتهي تياولو

مديريت  )، در پژوهشي اقدام به بررسي نقش1398غريبي ( ).1388، يحساب آورد (صانع آن شركت به يرقابت تيمهم مز
 در مديريت سرمايه انساني نظام نقش سازماني نمود. نتايج حاصل از پژوهش نشان داد كه كارآفريني تقويت در سرمايه انساني

مديريت  نظام هاي زيرسيستم در كارآفرينانه هاي ويژگي فقدان زيرا. است مهم بسيار سازماني كارآفريني از ممانعت يا پرورش
. همچنين آورد عمل به ممانعت سازمان در كارآفرينانه رفتار گيري شكل از توجهي قابل حد تا تواند ميسرمايه انساني، 

 گيري جهت، سرمايه انسانيمديريت  هاي شيوهدر پژوهشي اقدام به بررسي رابطه بين  )2020( 1و بينوريك ها الفتي مستغفير،
 و گيري جهت تقويت در انساني منابع هاي شيوه استراتژيك نقش تحقيق نمودند. اين ها شركت عملكرد و كارآفرينانه

 زمينه در را كاركنان متمايز هاي شايستگي و ها مهارت، دانش كه حالي در، كند مي تأييد را شركت كارآفريني هاي قابليت
 با استراتژيك همسويي طريق از مديريت سرمايه انساني هاي شيوه. دهد مي پرورش شركت در نوآوري بر مبتني استراتژي
 نوآوري به خود نوبه به كه كند مي كمك سازماني فرهنگي عوامل و رفتارها، ها نگرش گيري شكل به، شركت تجاري استراتژي

 به شركتي كارآفريني چنين چگونه كه دهد مي نشان تجربي و نظري شواهد. كند مي كمك عمل ابتكار و ريسك به تمايل، بهتر
كه توجه  اند دريافته يامروز هاي سازمان .شود مي تبديل سازمان كلي عملكرد و گروهي و فردي وري بهره، ارزشمند هاي فعاليت

 مختلف سازمان، از هاي بخشبر  اي گسترده اريبس ريتأث تواند مي يانسان به مديريت سرمايه انساني و استقرار نظام جامع منابع
اقتصادي سرعت زيادي  هاي نظامكنوني  در جهان ).1396، و دادفر تبسمي حسيني،( داشته باشد همراه جمله عملكرد آن به

كه نتوانند پا به پاي آن حركت كنند، به انقراض محكوم خواهند شد. شرايط اقتصادي، صنعتي،  هايي سازمانو  اند گرفته
طلب  جديد و متفاوتي را هاي حلاست كه حل مشكلات و تنگناها، الگوها و راه  اي گونهكشور به  اجتماعي و فرهنگي امروز

ات در ورزش، كارآفريني را الزامي كرده است. توسعة سريع ورزشي نيز از اين مقوله مستثني نيستند. تغيير هاي سازمان. كند مي
. ، تغييراتي در روش خود ايجاد كننداي رسانه هاي آگهيورزشي از طريق  هاي بازارياب تكنولوژي از قبيل اينترنت باعث شده كه

بي و تبليغاتشان را به كلي بازاريا هاي استراتژيبه علاوه، از آنجا كه اقتصاد جهاني در حال ركود است، كارآفرينان ورزشي 
گذشته شاهد رشد چشمگير توجه نوجوانان و جوانان اين استان به ورزش بوده ولي متاسفانه  هاي دهه. در اند نمودهبازآفريني 

انجام شده در حوزه ورزش، جايگاه مناسبي نداشته و بيشتر به صورت سنتي انجام شده است. با  هاي فعاليتو  ها گذاريسرمايه 
گوناگون در اين استان، توجه به  هاي ورزشفراوان در  استعدادهايبه جايگاه ويژه ورزش در استان فارس و وجود  توجه

 هاي مزيتمنجر به پيشرفت فوق العاده ورزش در اين استان و همچنين ايجاد  تواند ميكارآفريني در اداره ورزش و جوانان 
كارآفريني، براي توسعه، گسترش و ايجاد مزيت رقابتي  گردد و با توجه به اين كهاعي فراواني براي اين منطقه اقتصادي و اجتم

ابزارها است كه بهترين نتيجه و بيشترين كارآيي و اثربخشي در سازمان را ايجاد  ترين ارزاندر محيط پوياي امروزي، يكي از 
به رشد خود ادامه دهد و اين ضرورت، عمدتاً ناشي د نبخواه ها سازمانيا  ها شركت. كارآفريني، اقدامي ضروري است كه كند مي

نسبت به تغييرات روزافزون، سريع، پيچيده و نامطمئن محيط است. لذا، كارآفريني  ها سازماناز ناسازگاري و واكنش كند 
ايجاد حس  مانند محيط پويا، پيچيده و نامطمئن، افزايش سريع رقباي جديد، ها سازمانسازماني براي حل تعدادي از مشكلات 

ام آنها به كارآفريني و اقد ها سازمان، خروج بهترين نيروي كار از ها سازمانمديريت سنتي در  هاي شيوهبي اعتمادي نسبت به 
ارتباط كانون كنترل دروني با كارآفريني بنابراين هدف از اين مطالعه،  .)1398غريبي،( باشد ميبه عنوان يك ضرورت مستقل 

و مسئله اصلي تحقيق به شكل  باشد مي مديريت سرمايه انساني در كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارسسازماني از طريق 
كانون كنترل دروني با كارآفريني سازماني از طريق مديريت سرمايه انساني در كاركنان اداره كل  نيب آيا :شود ميذيل مطرح 

  رابطه معناداري وجود دارد؟ ورزش و جوانان فارس
                                                            

7. Moustaghfir,  El Fatihi and Benouarrek  
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  روش تحقيق 
 هاي پژوهشاز نوع  ها دادهاساس نحوه گردآوري  بر كاربردي است و هاي پژوهشنوع  اين پژوهش بر اساس هدف پژوهش، از

، از نوع گيرد ميو چون در آن رابطه بين متغيرها مورد مطالعه قرار  باشد ميپيمايشي است. روش اجراي اين پژوهش توصيفي 
جامعه آماري شامل تمامي كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس به تعداد  .باشد مي يمقطع، يو از لحاظ زمانهمبستگي 

پرسشنامه تكميل و به  90بوده است و از روش سرشماري براي نمونه گيري استفاده شده است و در نهايت تعداد  نفر 114
كانون كنترل  استاندارد يها پرسشنامهبراي گردآوري اطلاعات آماري، از عنوان نمونه در تحقيق مورد استفاده قرار گرفت. 

در مقياس پنج  )2010، نيواي (منابع انسان تيريمدو ) 2013، ليه تيمارگر( يسازمان ينيكارآفر)، 1988، اسپكتور( يدرون
با استفاده از نظرات متخصص  ميزان روايي صوري .گرديد استفاده) 5 1مخالفم= كاملاًتا  5موافقم= كاملاً( ليكرتارزشي 

و به ترتيب ضرايب  نيز با استفاده از آلفا كرنباخ، محاسبه ها پرسشنامهاين پايايي شد و  تأييدمديريت ورزشي در اين رشته 
 تيريمدو ) 2013، ليه تيمارگر( يسازمان ينيكارآفر)، 1988، اسپكتور( يكانون كنترل درون هاي پرسشنامهآلفاي كرنباخ 

براي تجزيه و  .قرار گرفتند. تأييدبود و مورد  70/0بود كه همگي بالاتر از  929/0و  895/0، 821/0 )2010، نيواي (منابع انسان
براي محاسبه فراواني، درصد،  از دو نوع روش آماري در اين تحقيق استفاده شده است. از روش آماري توصيفي ها دادهتحليل 

 براياسميرنوف -آزمون كولموگروف آمارهاي استنباطي مانند تحقيق  يها هيفرضو به منظور آزمون  انحراف معيارميانگين و 
ها، از ضريب همبستگي پيرسون براي بررسي ارتباط بين متغيرهاي تحقيق، از رگرسيون خطي و توزيع داده بودننرمال تعيين 

روي متغيرهاي پيش بين و همچنين از معادلات ساختاري استفاده شده رگرسيون چند گانه براي پيش بيني متغير ملاك از 
  بكار گرفته شد. PLSو  SPSS21، نرم افزار آماري ها ليتحلبراي انجام اين تجزيه و  است.
  تحقيق ها يافته
)، لـذا  α=05/0باشد (يعنـي بيشـتر از    بيشتر از سطح آلفا مي متغيرهاداري تمامي  كه سطح معني دهد مينشان ، 1جدول  نتايج

) اسـتفاده  ضـريب همبسـتگي پيرسـون   هاي پارامتريك ( هاي آماري از آزمون و براي بررسي فرضيه باشد ميها نرمال  توزيع داده
  گردد. مي
  

  اسميرنف براي بررسي نرمال بودن متغيرهاي پژوهش-: آزمون كولموگروف1جدول 
  معناداري  درجه آزادي  آزمون مقدار  متغيرها

  216/0  90  045/0 كارآفريني سازماني
  085/0 90  082/0 كانون كنترل دروني
  097/0 90  063/0  مديريت منابع انساني

 
شود، دهد. همان گونه كه مشاهده ميرا نشان مي كانون كنترل دروني و كارآفريني سازماني نيب يهمبستگ سيماتر، 2جدول 

باشد وجود دارد كه از لحاظ آماري معنادار مي 475/0كنترل دروني با كارآفريني سازماني همبستگي برابر با بين كانون 
)01/0<P ي رپذي انعطاف، 414/0ي فرد نگرش، 553/0ي افعال سازمان). همچنين بين كانون كنترل دروني با هر يك از ابعاد

رابطه مثبت و معناداري وجود دارد كه از  489/0 نيكارآفر فرهنگو  495/0 نيكارآفر يرهبر، 398/0 پاداش تيوضع، 361/0
  .باشدلحاظ آماري معنادار مي
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  ابعاد آنكارآفريني سازماني و با كانون كنترل دروني : ماتريس همبستگي 2جدول 
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        1 كانون كنترل دروني

       553/01** افعال سازماني

      1 414/0091/0**  نگرش فردي

      275/01** 361/0130/0**  پذيريانعطاف

    1 530/0115/0** 398/0123/0**  وضعيت پاداش

   1 167/0*198/0**237/0**221/0**495/0**  رهبري كارآفرين

  136/01**313/0**329/0**386/0** 489/0416/0**  فرهنگ كارآفرين

 310/01**461/0**595/0**206/0**437/0** 155/0*475/0**  كارآفريني سازماني

 *05/0<P  **01/0<p  
  

- دهد. همان گونه كه مشاهده ميرا نشان ميمديريت منابع انساني با  يكانون كنترل درون نيب يهمبستگ سيماتر، 3جدول 

باشد وجود دارد كه از لحاظ آماري معنادار مي 58/0همبستگي برابر با  مديريت منابع انسانيبا  يكانون كنترل درونشود، بين 
)01/0<P ارزيابي عملكرد 65/0، آموزش و بالندگي 61/0). همچنين بين كانون كنترل دروني با هر يك از ابعاد كارمنديابي ،

رابطه مثبت و معناداري وجود دارد كه از لحاظ مديريت منابع انساني با  65/0و شرايط كاري  71/0، جبران خدمات 75/0
  ).P>01/0باشد (آماري معنادار مي

  
  ابعاد آنو  مديريت منابع انسانيبا  يكانون كنترل درونس همبستگي : ماتري3جدول 
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              1 يكانون كنترل درون
            1 61/0** كارمنديابي

          1 55/0** 65/0** آموزش و بالندگي
        1 51/0** 31/0** 75/0** ارزيابي عملكرد
      1 48/0** 32/0** 45/0** 71/0** جبران خدمات
    1 48/0** 44/0** 39/0** 56/0** 65/0** شرايط كاري

  1 44/0** 49/0** 45/0** 42/0** 41/0** 58/0**  مديريت منابع انساني
 *05/0<P  **01/0<p  
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شود، دهد. همان گونه كه مشاهده ميرا نشان مي يسازمان ينيمديريت منابع انساني و كارآفر نيب يهمبستگ سيماتر، 4جدول 
باشد وجود دارد كه از لحاظ آماري معنادار مي 40/0همبستگي برابر با  يسازمان ينيكارآفربا  مديريت منابع انسانيبين 

)01/0<P جبران خدمات 42/0، ارزيابي عملكرد 43/0بالندگي ، آموزش و 39/0). همچنين بين هر يك از ابعاد كارمنديابي ،
  ).P>01/0باشد (رابطه مثبت وجود دارد كه از لحاظ آماري معنادار مي يسازمان ينيكارآفربا  46/0و شرايط كاري  34/0
  

  يسازمان ينيكارآفرابعاد آن با مديريت منابع انساني و : ماتريس همبستگي 4جدول 
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              1 مديريت منابع انساني
            1 61/0** كارمنديابي

          1  55/0** 65/0** آموزش و بالندگي
        1  51/0**  31/0** 75/0** ارزيابي عملكرد
      1 48/0**  32/0**  45/0** 71/0** جبران خدمات
    1 48/0** 44/0**  39/0**  56/0** 65/0** شرايط كاري

  1 46/0** 34/0** 42/0**  43/0**  39/0** 40/0**  يسازمان ينيكارآفر
 *05/0<P  **01/0<p  

  
دهد. همانگونه كه  كانون كنترل دروني را نشان ميبر اساس  سازماني ينيكارآفربيني نمرات  ي مدل پيش ، خلاصه5جدول 

(تقريباً  225/0توان نتيجه گرفت كه  ). پس مي225/0آمده برابر است با ( دست بهشود، ضريب تعيين (تبيين)  مشاهده مي
  شود. سازماني از طريق كانون كنترل دروني تبيين مي ينيكارآفر) 23٪
  

  كانون كنترل درونيبر اساس  فريني سازمانيبيني نمرات كارآ ي مدل پيش : خلاصه5جدول 
  خطاي استاندارد برآورد  ضريب تعيين تعديل شده  ضريب تعيين  ضريب همبستگي

475/0  225/0  221/0  261/0  
  

دهد. همانگونه كه  كانون كنترل دروني را نشان ميمديريت منابع انساني بر اساس بيني نمرات  ي مدل پيش ، خلاصه6جدول 
(تقريباً  337/0توان نتيجه گرفت كه  ). پس مي337/0آمده برابر است با ( دست بهشود، ضريب تعيين (تبيين)  مشاهده مي

  شود. از طريق كانون كنترل دروني تبيين مي مديريت منابع انساني) 34٪
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  كانون كنترل درونيبر اساس  مديريت منابع انسانيبيني نمرات  ي مدل پيش : خلاصه6جدول 
  خطاي استاندارد برآورد  ضريب تعيين تعديل شده  ضريب تعيين  ضريب همبستگي

581/0  337/0  332/0  174/0  
  

دهد. همانگونه كه  مديريت منابع انساني را نشان ميكارآفريني سازماني بر اساس بيني نمرات  ي مدل پيش ، خلاصه7جدول 
(تقريباً  161/0توان نتيجه گرفت كه  ). پس مي161/0آمده برابر است با ( دست بهشود، ضريب تعيين (تبيين)  مشاهده مي

  شود. از طريق مديريت منابع انساني تبيين مي كارآفريني سازماني) 16٪
  

  مديريت منابع انسانيبر اساس  كارآفريني سازمانيبيني نمرات  ي مدل پيش : خلاصه7جدول 
  خطاي استاندارد برآورد  ضريب تعيين تعديل شده  ضريب تعيين  ضريب همبستگي

402/0  161/0  157/0  181/0  
  
 

  
  : مدل آزمون شده براساس ضرايب مسير استاندارد1 شكل

  



 مديريت نوآفريني                                                                                                                                                                     38

 1401 اييزپ/ ومس/ شماره  ومد/ دانشگاه آزاد اسلامي واحد شهرقدس / سال  مديريت نوآفريني

  
  : مدل آزمون شده با مقادير تي2شكل 

  
)، β= 507/0، مقدار ضريب بتاي مسير كانون كنترل دروني به كارآفريني سازماني (2 و 1 هاي شكلو  8با توجه به جدول 

) و مسير مديريت منابع انساني به كارآفريني سازماني β=512/0مسير كانون كنترل دروني به مديريت منابع انساني (
)349/0=βباشند. همچنين اثر غير مستقيم كانون كنترل ) به دست آمده است كه همه مسيرها از لحاظ آماري معنادار مي

  به دست آمد. 178/0گري مديريت منابع انساني بر كارآفريني سازماني با واسطه دروني
  

  : ضرايب مستقيم و غيرمستقيم تحليل مسير8جدول 
ضرايب   مسيرها

  مستقيم
ضرايب 

  غيرمستقيم
خطاي 
  معيار

 tآماره 

  09/5  052/0  178/0  507/0  سازمانيكانون كنترل دروني به كارآفريني 
  51/6  092/0  -  512/0  كانون كنترل دروني به مديريت منابع انساني
  76/6  044/0  - 349/0  مديريت منابع انساني به كارآفريني سازماني

  
  بحث و نتيجه گيري

آن در اداره كل ورزش و  هاي مؤلفهو  يسازمان ينيبا كارآفر يكانون كنترل درون نيب كه حاصل از تحقيق نشان داد هاي يافته
زندگي و سرنوشت خود را تحت كنترل دارند، كارآفرين بزرگي  كنند ميافرادي كه احساس  دارد. يجوانان فارس رابطه معنادار

كانون كه افرادي كه داراي  دهد ميخواهند بود و افراد با كنترل دروني بالا عموماً چنين احساسي دارند. نتايج اين مطالعه نشان 
 توانند ميدارند،  تأثير هايشان كوششو  ها تواناييكه بر دستاورد و رفتار خود از طريق  كنند ميكنترل دروني هستند و احساس 

نتايج اين مطالعه با مباني نظري و نتايج ساير در زمينه كارآفريني سازماني و اثربخشي بيشتر سازمان نقش مثبتي ايفا كنند. 
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 و فرهادي) 2003(3 انسنيستيو كر يندارتيا)، 2015(2 و چوهان جان ،پراكاش)، 2020(1 و آنا موهلعه مطالعات از جمله مطا
كه به  باشد ميافراد  يتيشخص هاي ويژگياز  يكيكانون كنترل مطابقت و همخواني داشته است. ) 1399( و همكاران محلي

افراد با توجه به كانون كنترلشان به  دهد. صياز رفتارها و علل بروز آنها را تشخ ياريبس تواند ميكننده رفتار  نييتع كيعنوان 
  .شوند مي ميتقس يرونيو ب يكانون كنترل درون يدو گروه دارا

آن در  هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريبا مد يكانون كنترل درون نيبتوان گفت كه  ميحاصل از تحقيق  هاي يافتهبه با توجه 
كه افراد با منبع كنترل دروني تاكيد بيشتري بر  دهد مي. اين نتيجه نشان دارد ياداره كل ورزش و جوانان فارس رابطه معنادار

شخصي و  هاي مهارتخودشان دارند و مديريت سرمايه انساني نيز يك جزء حياتي از  هاي تواناييمثبت و به بهبود  هاي ارزش
نتايج مناسب است و لذا افزايش منبع كنترل دروني موجب بهبود مديريت سرمايه انساني شده است. توانايي براي كسب نتايج 

مطابقت و همخواني داشته ) 1399محلي و همكاران ( فرهادياين مطالعه با مباني نظري و نتايج ساير مطالعات از جمله مطالعه 
كه خارج از  ييها رويبر ن اي ديكه بر آنها كنترل دار ييزهايشكست را به چ اي تيشما صفت موفق ،يرامونيپ طيمح رييبا تغاست. 

 ،شيگرا نياثرگذار است. ا مدت يشما در طولان تيبر موفق د،يرا انتخاب كن يريچه مس نكهي. اديكن يكنترل شما هستند بار م
كنترل شما هستند و توسط كار سخت  طهيدر ح امدهايمعناست كه پ نيبه ا يكنترل درون انونك .شود يكانون كنترل خوانده م

 تيباور هستند كه آنها مسئول موفق نيدارند، بر ا يقو يكه كانون كنترل درون يافراد .شوند يم نييشما تع ماتيو تصم
 نييآنها را تع يكارها جهيمانند شانس، نت يدارند، باور دارند كه عوامل خارج يرونيكه كانون كنترل ب يخودشان هستند. كسان

  .كند يم
در  يسازمان ينيآن با كارآفر هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمد نيب توان گفت كه ميحاصل از تحقيق  هاي يافتهبا توجه به 

منبع  ترين حساسكه منابع انساني مهمترين و  كنند مياين نتايج بيان  دارد. ياداره كل ورزش و جوانان فارس رابطه معنادار
بدون توجه  ها سازمانهم عامل موفقيت و هم باعث شكست سازمان گردد. توسعه كارآفريني در  تواند ميكه  باشند ميسازماني 

مشوق كارآفريني سازماني باشد و براي  تواند ميبه مديريت منابع انساني منجر به شكست خواهد شد. مديريت منابع انساني 
نتايج اين مطالعه با مباني ت مديريت منابع انساني وجود دارد. مبرم به شناخ جديد و افزايش بهره وري نياز هاي فرصتشناخت 

)، سپهوند 1391)، كياكجوري و جعفريان (2020(4 بينوريكو  ها الفتي ،مستغفيرنظري و نتايج ساير مطالعات از جمله مطالعه 
 يانسان هيسرما داشته است.مطابقت و همخواني ) 1399محلي و همكاران ( ) و فرهادي1398)، غريبي (1396نژاد ( و مغوئي

به عنوان گران  ،يانسان هيسرما يبا اثر بخشي انسان هيسرما تيري. مفهوم مدشود ميدر نظر گرفته  تيدر موفق يعامل مهم
 يانسان هيسرما تيموقع ،يانقلاب چهارم صنعت يو معرف يآور فن شرفتيحال، با پ نينامشهود سروكار دارد. با ا ييدارا نيبهاتر
  كند. رييشده تغ ينيب شيپ راتييبا توجه به تغ تواند مي ها شركتدر 

آن  هاي مؤلفهو  يسازمان ينيكارآفر ينيب شيپ تيقابل يكانون كنترل درون توان گفت كه مي حاصل از تحقيق هاي يافتهبا توجه 
 توانند مياين نتيجه بيانگر اين است كه افراد با كانون كنترل دروني معمولاً  در اداره كل ورزش و جوانان فارس را دارد.

، كارآفرينان راين بهبستگي دارد. علاوه  ها آنسرنوشت خود و موفقيت و شكست را كنترل كرده و اين مساله به ميزان تلاش 
راين، افراد با منبع كنترل دروني سطح نسبتاً . بنابكنند ميخود و حل مشكلات تلاش  هاي تواناييفعالانه در توسعه و بهبود 

نتايج اين . باشند ميجديد و خلاق براي ترويج كارآفريني  هاي ايدهبالايي از كارآفريني را دارند و قادر به تفكر منطقي، ارائه 
و  يندارتيا)، 2015و همكاران ( پراكاش)، 2020( و آنا موهمطالعه با مباني نظري و نتايج ساير مطالعات از جمله مطالعه 

 ياگر شما كانون كنترل درون مطابقت و همخواني داشته است.) 1399محلي و همكاران ( و فرهادي)، 2003( انسنيستيكر
است و  يدر شما قو يزشي. خودانگديخود دار يزندگ يدادهايبر رو يكنترل كامل ديكن ياحتمالاً احساس م د،يداشته باش يقو

                                                            
6. Moh and Auna 
7. Prakash, Jain and Chauhan  
8. Indarti and Kristiansen  
9. Moustaghfir , El Fatihi. and Benouarrek.   
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 يكه كانون كنترل درون يافراد ليدل ني. به اديكن يتمركز م ديا كرده نييخودتان تع يكه خودتان برا يبه اهداف يابيبه دست
  .شوند يم يخوب اريو رهبران بس رانياغلب مد ند،دار يقو

و  يانسان هيسرما تيريمد ينيب شيپ تيقابل يكانون كنترل درونتوان گفت كه  ميحاصل از تحقيق  هاي يافتهبا توجه 
و توان  يمياعتماد به نفس، خودتنظ ازي منبع كنترل درون يافراد دارا آن در اداره كل ورزش و جوانان فارس را دارد. هاي مؤلفه

 ياز سو يشتريداشته باشند و به احتمال ب تري مثبت تصور آنان از خود شود ميامر باعث  نيبرخوردارند و ا يحل مساله بالاتر
كنند  شتريب تيآنان از خود احساس رضا شود ميباعث  تيامور در نها نيشوند كه ا قيتشو هايشان خانوادهو  انيدوستان و اطراف

با منبع كنترل دروني بالا،  مطلب باشد كه افراد نيا ديمو تواند ميپژوهش  هاي يافته .كنند ميتجربه  راي بالاتر مديريتو 
 خود داشته باشند؛و محل كار  يدر قبال زندگ يشتريب تيند و مسئولخود را كنترل كن ي و كاريزندگ يدادهايرو توانند مي

و  يكه افراد به خودباور باشد از آن يناش تواند ميامر  نيكنند؛ ا يشتريب نانيخود اطم هاي تواناييكنترل به  يبرا نيهمچن
نتايج اين مطالعه  هستند. انساني سازمانيارائه مديريت مناسبي در حوزه متابع قادر به  جهيو در نت اند يافتهدست  يميخودتنظ

) مطابقت و همخواني داشته است. افراد 1399با مباني نظري و نتايج ساير مطالعات از جمله مطالعه فرهادي محلي و همكاران (
 ،شوند يم طيكه باعث بهبود شرا ييها تيدر فعال جهي. در نتدننيب يرا در كنترل خود م ندهياحتمالاً آداراي كنترل دروني، 

 جينتا جاديا يو برا دنده شيخود را افزا يها ييها و توانا ت تا دانش، مهار دنكن يسخت تلاش م ها آن. دنكن يفعالانه مشاركت م
  .دنكن يم يآور مثبت، اطلاعات لازم را جمع

 ينيكارآفر ينيب شيپ تيآن قابل هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمد توان گفت كه ميحاصل از تحقيق  هاي يافتهبا توجه 
 اند كردهمطالعات گوناگون لزوم توجه به مديريت سرمايه انساني را مشخص در اداره كل ورزش و جوانان فارس را دارد.  يسازمان

كه  كنند ميبيان نتايج اين فرضيه نشان داد كه و سرمايه انساني را به عنوان يك مزيت رقابتي براي سازمان در نظر گرفته و 
نتايج اين مطالعه  .باشد ميبراي سازمان از طريق توجه به سرمايه انساني و بهبود كارآفريني كسب مزيت رقابتي  هاي راهيكي از 

)، سپهوند و 1391)، كياكجوري و جعفريان (2020مستغفير و همكاران (با مباني نظري و نتايج ساير مطالعات از جمله مطالعه 
 يرقابت طيدر مح) مطابقت و همخواني داشته است. 1399محلي و همكاران ( ) و فرهادي1398ي ()، غريب1396نژاد ( مغوئي
سطح  يارتقا ،يمنابع انسان تيرياست. كانون توجه مد يرقابت تيحفظ مز يشركتها چگونگ تيموفق يبرا يديكل ازيامروز، ن

 تيريمد هاي رويه يساز ادهيپ .باشد ميسازمان  يهايو توانمند ازهايآن بان يكپارچگيشاغل در سازمانها و  يانسان يروين ييكارا
امر به  نيگردد كه ا يكار طياعضا نسبت به كار و مح هاي نگرشمثبت در  يراتييتغ منشأ تواند مي ها سازماندر  يمنابع انسان

  خواهد شد. ياجتماع هيدانش وسرما ميسطح تسه ينوبه خود منجر به ارتقا
در كاركنان اداره  يانسان هيسرما تيريمد قياز طر يسازمان ينيبا كارآفر يكانون كنترل درون نيبي، اصل هيفرضبا توجه به نتايج 

نتايج اين فرضيه نشان داد كه مديريت منابع انساني، نقش ميانجي و  وجود دارد. يفارس رابطه معنادار جوانانكل ورزش و 
نقاط  توانند ميگفت كه كارآفرينان  توان ميكارآفريني سازماني ايفا نموده است. بنابراين، كانون كنترل دروني و تعديلگري بين 

ضعف خود را با استفاده از مديريت سرمايه انساني كاهش دهند. نتايج اين مطالعه با مباني نظري و نتايج ساير مطالعات از 
دارند،  يكه كانون كنترل درون يراداشته است. اف) مطابقت و همخواني د1399جمله مطالعه فرهادي محلي و همكاران (

 هيسرما تيريمد .ابنديدست  خواهند يكه م يزياستقامت كنند تا به چ يتر يدارند سخت كار كنند و به مدت طولان شيگرا
و  ياددهي نديفرا ريشده و حركت در مس يدانش هاي سازمانتوسعه دانش و انتقال دانش در  كرديبه رو يسبب توجه جد يانسان

بنابراين پژوهشگر براي كارايي و اثر بخشي هر چه بيشتر اين سازمان ورزشي پيشنهادات زير  .كند مي كيستماتيرا س يريادگي
  :دهد ميرا ارائه 

آن در اداره كل ورزش و  هاي مؤلفهو  يسازمان ينيبا كارآفر يكانون كنترل درون نيببا توجه به وجود رابطه مثبت و معنادار 
لازم جهت افزايش كانون كنترل دروني كاركنان از جمله  هاي فعاليت، اداره ورزش و جوانان شود ميپيشنهاد جوانان فارس 

  كاهش سرزنش كاركنان، نحوه رفتار و تفكر افراد هنگام بروز مشكل و... را در اولويت كاري خود قرار دهند.
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آن در اداره كل ورزش و  هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريبا مد يكانون كنترل درون نيبوجود رابطه مثبت و معنادار با توجه به 
كه، مديران بايد به كانون كنترل افراد به عنوان جهت فكري و نگرشي و ويژگي شخصيتي آنان  شود ميپيشنهاد جوانان فارس 

  ل تعيين كننده مهم در چگونگي نگاه كاركنان به محيط كارشان است.توجه داشته باشند زيرا كانون كنترل يك عام
در اداره كل ورزش و  يسازمان ينيآن با كارآفر هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمد نيببا توجه به وجود رابطه مثبت و معنادار 

 اساس بر خدمات جبرانكند.  استفاده يمناسب هاي انگيزاننده از، كه، در زمينه جبران خدمات شود ميپيشنهاد جوانان فارس 
در  باشد. زين يپول ريغ هاي پاداش شاملبوده و  كاركنان عملكرد يمبنا بر خدمات جبرانكاركنان طراحي گردد.  يستگيشا

. هرگز صرف شود ها پستبراي  افراد ينتر مناسب براي يافتن زياديوقت زمينه كارمنديابي و استخدام دقت كافي صورت بگيرد. 
 ازين بر ينتبم ها آموزشدر زمينه آموزش و توسعه منابع انساني،  آورد.پر كردن يك پست خالي، استانداردها را پايين  نبايد براي
و در پايان آموزش پس از گذشت مدت زمان مناسب بازخورهاي  رديپذ صورت يازسنجين آموزش ياجرا از قبل و باشد كاركنان

  آموزش بررسي گردد.
آن در اداره كل ورزش و جوانان  هاي مؤلفهو  يسازمان ينيكارآفر ينيب شيپ تيقابل يكانون كنترل درون اين كهبا توجه به 

كه، كاركنان اداره ورزش و جوانان مسئوليت نتايج فعاليت خود را برعهده بگيرند، شكست را به  شود ميپيشنهاد  فارس را دارد
  كست را جزئي از كار خود در نظر بگيرند.عنوان فرصتي براي يادگيري در نظر بگيرند و ش

آن در اداره كل ورزش و جوانان  هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمد ينيب شيپ تيقابل يكانون كنترل درونبا توجه به اين كه 
سمينارها و آموزي،  هاي كارگاهآموزشي ضمن و بدو خدمت،  هاي دورهكه اين اداره بار برگزاري  شود مي، پيشنهاد فارس را دارد

  ، توزيع كاتولوگ هاي آوزشي و... شرايط را براي افزايش منبع كنترل دروني كاركنان فراهم نمايد.ها همايش
در اداره كل ورزش و جوانان  يسازمان ينيكارآفر ينيب شيپ تيآن قابل هاي مؤلفهو  يانسان هيسرما تيريمدكه  اينبا توجه به 
ميزان اشتراك دانش آشكار بين كاركنان افزايش  با كاركنان مؤثردر زمينه تعامل و ارتباط ، شود ميپيشنهاد ، دنفارس را دار

در زمينه ايجاد  تشويق گردند.موجود و مدارك با ساير اعضا  هاي گزارشميان گذاشتن  به در ، مديرانشود مي پيشنهاديابد. 
غير رسمي براساس جنسيت، مذهب، قوم و نژاد بين كاركنان پرهيز گردد. در  شغلي برابر، از هرگونه تقسيم بندي هاي فرصت

پرهيز  واحدهاكه ديدگاه سيستمي به شركت داشته و از نگاه بخشي به  شود ميزمينه توسعه و بهبود مديريت به مديران توصيه 
  آموزشي مديريتي براي مديران بسيار مفيد است. هاي دورهنمايند. 

در كاركنان  يانسان هيسرما تيريمد قياز طر يسازمان ينيبا كارآفر يكانون كنترل درون نيبي، كه اصل هيفرضبا توجه به نتايج 
كه اين اداره كل نتايج اين مطالعه و مكمل بوده  شود مي، پيشنهاد وجود دارد يفارس رابطه معنادار جواناناداره كل ورزش و 
  راستاي افزايش كارآفريني سازماني را در نظر بگيرند.ي در انسان هيسرما تيريمدي و كانون كنترل درون
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The Study of Locus of Internal Control and Organizational 
Entrepreneurship through Human Capital Management in Staff of Fars 
General Directorate of Sports and Youth 

Abstract Article Info 
The purpose of this study was to the study of Locus of Internal Control and 
Organizational Entrepreneurship through Human Capital Management in Staff of 
Fars General Directorate of Sports and Youth. The present study was applied in 
terms of nature and purpose and correlational in terms of research method. The 
statistical population included all 114 employees of the General Directorate of Sports 
and Youth of Fars and based on Morgan's table, 90 people were selected as the 
sample. Standard questionnaires of Locus of Internal Control (Spector, 1988), 
Organizational Entrepreneurship (Margaret Hill, 2013) and Human Resource 
Management (Wayne, 2010) were used to collect statistical data. The face validity of 
all three questionnaires was confirmed by the supervisor and other professors and its 
reliability was determined after a test run among 30 employees by calculating 
Cronbach's alpha for the three questionnaires, respectively 0.821, 0.895 and 0.929. 
Pearson correlation tests, regression analysis, structural equations and path analysis 
and SPSS and Amoos software were used to test the hypotheses. The results of 
Pearson correlation test showed that there is a positive and significant relationship 
between internal control and organizational entrepreneurship and its components; 
There was a positive and significant relationship between internal control with 
human capital management and its components and a positive and significant 
relationship between the variable between human capital management and its 
components with organizational entrepreneurship. The results of regression analysis 
test have shown that the variable of Locus of Internal Control can predict 
organizational entrepreneurship and human capital management and their 
components, as well as human capital management and its components can predict 
organizational entrepreneurship. Finally, the results of structural equations showed 
that the Locus of Internal Control has a significant relationship with organizational 
entrepreneurship through human capital management in the staff of the General 
Directorate of Sports and Youth of Fars. 

Article type: 
Research Article 

Organizational Entrepreneurship, Locus of Internal Control, Human Capital 
Management Keywords 

Publisher: Islamic Azad University Qods Branch 
Corresponding Author: 
Email: omidsafari11@yahoo.coom 


