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ازشركت  بر نوآفريني سازماني جهت گيري كارآفريني يرتأث يپژوهش حاضر به بررس
. روشپردازد يم شركتهاي دانش بنيان شهر تهراندر  نقش چابكي استراتژيك يقطر

. همچنين جامعهباشد يتحقيق مورد استفاده از نوع توصيفي، پيمايشي و همبستگي م
شهر انيدانش بن يشركتها مديران بخشهاي مختلفآماري تحقيق حاضر شامل، كلية 

نفر تعيين گرديد و روش 88. حجم نمونه بااستفاده از فرمول كوكران باشند يتهران م
و يا تحقيق با روش كتابخانه يها باشد. داده ساده مي ينمونه گيري پژوهش حاضر تصادف

روايي ابزار تحقيق با شده و ابزار مورد استفاده پرسشنامه بوده است. ميداني گردآوري
تحقيققرار گرفت و پايايي  ييداستفاده نظرجمعي از صاحب نظران و متخصصان مورد تأ

با نرم افزار از مدل معادلات ساختاري ها نيز با بهره مندي شد. داده ييدتأ 0.895
SMARTPLS تحليل شدند. نتايج حاكي از آن است كه جهت گيري كارآفريني بر

اين در حالي است كه .داشته استمعناداري  يرتأثو چابكي استراتژيك  نوآفريني سازماني
همچنين نتيجه بوده است. نيز معنادارچابكي استراتژيك بر نوآفريني سازماني ير تأث

جهت گيريبين متغير  ي رابطه راتژيكچابكي استمتغير دهد  يمفرضيه ميانجي نشان 
. دركند ي) ميشي(افزاميانجي گري و نوآفريني سازماني را به طور معني داري كارآفريني 
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مقدمه
جستجو رقابتيرا در بازارهاي  ها فرصتشده است كه  هايي شركتافزايش رقابت در مقياس جهاني منجر به افزايش تعداد 

به دليل اهميت ).2018، 1سانتوس وهمكارانحفظ نمايند ( آيند و جايگاه بازار و بقايشان را نائل، تا به اهدافشان كنند مي
معيـار مهمـي براي چگونگي سازماندهي شركت تواند مي جهت گيري كارآفريني، ها شركتكسب وكار كارآفريني در عملكرد 

بـرداري از فرصـتهـاي بـازار باشـد. توسـعه كارآفرينانه به اعضاي سازمان در جهت شركت در فعاليتهاي دانشي در جهت بهره
نياز دارند كه ها شركتبه محيط رقابتي و پويا،  به منظور پاسخ ).3،2019؛ الشانتي وهمكاران2،2017پيتينو وهمكاران( داردنياز 

را بـه درون فعاليتهاي استراتژيك، به منظور كسب اهداف سازماني و دستيابي بـه ينيكارآفر يريبه صـورت مـداوم، جهت گ
، با عدمدانش محور هاي شركتاغلب با اين وجود  عملكـرد برتـر بـا تمركز بر استفاده از فرآيند خلق دانش انتقال دهند

محصولات شركت متناسب باخدمات و  تحت شرايط متلاطم، احتمال بيشتري وجود دارد كه. شوند مياطمينان محيطي مواجه 
.)4،2021وهمكاران مندز( شركت كاهش يابد كسب وكارنيازهاي مشتريان و محصولات رقبا نباشد و در نتيجه اثر بخشي 

موجب عملكرد بالاتر كسب وبا نگرش استراتژيك  كارآفريني تقويت جهت گيريكه  كنند ميادعا ) 2014كالگو و كاسيلاس (
هاي استراتژيتمركز و مأموريت  كارآفريني جهت گيري زيرا كه شود مي ها شركتدر عرصه داخلي و خارجي براي اينگونه  كار

رويكرد كارآفرينانه وكه اين غرور سازماني در افزايش  شود مي و همچنين موجب غرور در سازمان كند ميسازمان را مشخص 
باورند كه راين بهامروزه  هاي سازماناز سوي ديگر، ). 5،2021وهمكاران لئو( شود ميآشكار  درنهايت توسعه فعاليتهاي نوآورانه

بيش از پيش توجه كرد و استراتژيكچابكي به هم افزايي  بايست ميو ارتقاي دانش كاركنان،  يدر راستاي نيل به هدف سازمان
ها سازماناست؛  نوآفريني سازمانييكي از مهمترين عوامل مؤثر در اين زمينه،  .بهره گرفت فرينياز آن در جهت توسعه نوآ

حاصل از انقلاب صنعتي چهارم نداشته باشد، براي ماندگاري نياز به نوآفريني هاي فناوريحتي اگر شناختي هم نسبت به 
در طولفناوري نياز دارند.  هاي لبهدر  نوپا كه لاجرم براي موفقيت به ارائه نوآفريني كارهايمستمر و مداوم دارند، يا كسب و 

با باز نوآفريني هاي مدلبه سمت ب و كارها و داخلي كسبسته از فضاي  نوآفريني هاي مدل رييگذشته، شاهد تغ هاي دهه
به صورت دروني سازيخود را  هاي ايدهكه شركتها  ييجا . ازميهست مختلف بيروني هاي محيطحداكثر بهره وري و همكاري با 

گريد هاي شركت نوآفرينيرا در سازگاري با خود  هاي ايده لازم استكه  ييجا تا بايست مي ،نمايند مي ي، توسعه و تجارارائه
خارج ازحتي  مسيرهاييخود را با استقرار  يداخلتوانمندي  تا هستند هايي راهدنبال نمايند، بهر حال  يتجارتطبيق داده و 
).2016وهمكاران، ؛ سيونگ2021؛ فاريا وهمكاران، 2020جسمان، (عرضه نمايند خود به بازار  يفعل زمينه فعاليت

برخوردار هستند، اما ديگر هاي شركتنسبت به  يشتريب يابتكار هاي قابليتاز  انيدانش بن يشركتها اديبه احتمال ز گرچه
كوچك بودن ليدلنوپا به  هاي شركت. شوند ميروبرو  يميبا مشكلات عظ، اختراعات يساز يتجار اي آنها اغلب از نظر نوآفريني

).6،2019(پانگ وهمكاران اند بهره يبه بازار ب ديمحصول جد اي يفناور كيارائه  يلازم برا يو مال ي، انسانيكيزيغالباً از منابع ف
،7و همكاران مولر( دبرخوردارنكمتري  نانياطم تيو قابل تيفياز اعتبار، ك ها شركت نيبودن، ا ديجد لي، به دلنيعلاوه بر ا

ها سازمان هاي چالشحل استراتژيك براي رسيدگي به  عنوان يك راه سازمان به كياستراتژ يچابكدرهمين راستا،  ).2019
. حفظ و ماندگاريكنند ميف گذشته در يك محيط پيچيده و پويا فعاليت لابر خ ها سازمان .گذارد ميبر جاي  كارآفريني

ت وكه هر چقدر اين تغييرا دهد ميسازمان در اين محيط بسيار دشوار است. در چنين محيطي تغييرات سريع و شديدي رخ 
ها سازمانباشد،  بالاخواهد بود و هر چقدر عدم اطمينان  بالاپيچيدگي زياد باشد، به همان نسبت ميزان عدم اطمينان محيطي 

را با تغييرات از طريق ارتقاي چابكي استراتژيك خودنياز بيشتري به دانش و آگاهي گسترده از عوامل محيطي دارند تا بتوانند 
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 ريدر مس ديجد افتيدانش محور بودن سازمانها، به عنوان ره يواساس، حركت به س نيا بر .ندت محيط تطبيق دهلاو تحو
 هاي قابليت جاديا هاي اهرم نياز مهمتر كرديرو ني. اگردد مي يتلق ياتيو ح ي، ضرورانيدانش بن يشركتهانوآفريني توسعه 

آن دانش محور بودن  كارگيري بهبدون  ديو با توجه به توسعه آن در امر تول آيد ميبه حساب  فرينيو نوآ كارفرينيبر  يمبتن
فعاليتهاي نوآور پيشرو بودن  وچابكي استراتژيك  بيشتر بر دانش بنيان هاي شركتديگر،  نخواهد بود. از سوي سريسازمان م

در  چابكي استراتژيكاز طريق  نوآفريني سازمانيبر  جهت گيري كارآفريني تأثيررابطه تلاش شده است كه  نيدر ا تأكيد دارند
  .ميقرار ده يرا مورد بررسشهر تهران  انيدانش بن يشركتها

  
  پيشينه تحقيق نظري 

فرآيندها، عمليات و فعاليتهاي تصـميم گيـري اسـت كـه منجر بـه ايجـاد ورودي جديـد "به معني  ينيكارآفر يريجهت گ
بـراي سازمانهاي جديد به منظور تسهيل كاربرد دانش موجود و  ينيكارآفر يريجهت گ. )1397كاران، موه يرغفوريم( شود مي

) سه بعد 1983) بر اساس مفهوم سازي ميلر (2013ويديك، ( استحياتي  اي مقوله ار،جديد در جهت كشف فرصتهـاي باز
كـه عبارتنـد از: نـوآوري،  گيرد ميو به كرات در ادبيات مورد استفاده قرار  شناخته شده است. ينيكارآفر يريمهم از جهت گ

توسط ميلر  علاوه بر سـه بعـد ارائـه شـده ينانه) براي گرايش كارآفر1996. اما لامپكين و دس (يشگاميپـذيري و پ سكير
مديران به طور از سوي ديگر، ). 2019همكاران،مورگانن و( اند كرده) دو بعد ديگر را نيز به نام استقلال و رقابت معرفي 1983(

). 1398وهمكاران، مهاجراني .( كنند ميمعمول از معيارهاي عيني به عنوان نقاط مرجع براي ارزيابي عملكرد استفاده 
 اي گونهبه  ها آنسازماني با يكديگر و گسترش  هاي داراييبه عنوان پيوند دادن  هايي قابليتبه عنوان  فرينينوآ هاي قابليت

از  اي پيچيده ي مجموعه، ها بنگاه فريني درنوآ هاي قابليت) 1399 ران،و همكا يميعظ( استاثربخش و سودآور تعريف شده 
 هاي قابليتنقش كليدي  .سطوح فرآيندهاي كسب كار بنگاه قرار دارند ي كليههستند كه درون  ها تواناييو  ها مهارتدانش، 

خدمات  ينوآور قيارزش ازطر جاديابوده و برتر  مالي بازاريابي در يك بنگاه، تلاش براي دستيابي به مزيت رقابتي و عملكرد
 ان،يبرترتوسط شركت به مشتر ه ارزشكند. به منظورارائ ينيب شيراپ انيمشتر ندهيآ يازهاياغلب مستلزم آن است كه شركت ن

دهندة انعكاس ازطرفي )2011،كومار وهمكاران( دارد ديتوسعه خدمات جد يبراي طيمح راتييتغ ينيب شيبه پ ازيشركت ن
ي پور ازبر ميابراه( استدر يك زمان مشخص  نوآفريني هايرفتار خاص يك شركت در استفاده از منابع و قابليت

  .)1397وهمكاران،
ها به  سازمان ، مبهم مانده است.اش پيچيده، هنوز اين مفهوم به خاطر ماهيت نوآفريني سازمانيبا وجود مطالعات زياد در زمينه 

ريزي براي تحقق  برنامه آوري و تكنولوژي در محيط خارجي و جهان پيرامون، مقتضي است كه در دليل رشد و توسعه فن
  .)1397وهمكاران، ي زدي ييتقوا( دهندزده و متغيرهاي محيطي و اساسي را مد نظر قرار  فرينياهداف بلندمدت، دست به نوآ

نامند. براي نوآوري  هاي پيشرو مي شود را سازمان هاي عملياتي اصلي آنها محسوب مي جزئي از برنامه نوآفرينيهائي كه  سازمان
در سازمان، تنها داشتن مدير و كاركنان خلاق و نوآور كافي نيست، زيرا انديشة خلاق و نوآور، در سازمان بوركراتيك با ساختار 

چابكي استراتژيك به عنوان يك تأثير است.  شود گفت بي . حتي مي)1396وهمكاران،  ياخلاص( نداردمكانيكي، تأثير چنداني 
آمد  كنند، خوش-هاي اقتصادي رقابت مي  هايي كه در همه بخش فلسفه توليدي (نسل آينده سيستمهاي توليد) به كمپاني

هاي مشتريان در  نياز بيان كرد، چابكي فقط به وسيله يكپارچگي سلسله مراتب 1992در سال » يوسف«گويد، همچنان كه  مي
امر به واسطه داشتن يك  اين ).2017وهمكاران، نويتيپ( شود داخل يك چارچوب از محيط داخلي و خارجي سازمان حاصل مي

كنند و از  هاي توليدي پيشرفته سازماني، همراه با توانمنديهاي داخلي كه آنها پردازش مي ديدگاه كل گرا نسبت به تكنولوژي
كند: پاسخ استراتژيك جامع  نيز آن را چنين تعريف مي 1شود. گلدمن طريق كاربرد تكنولوژي سيستمهاي اطلاعاتي حاصل مي

 دهد. غالب) بر تجارت در اقتصاد جهان اول رخ مي( حاكماساسي و غيرقابل چشم پوشي است كه به سيستم رقابتي به تغييرات 
                                                                                                                                                                                          
1-Goldman 
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ارزش  صيبنگاه در تشخ ييتوانا شود ميباعث  چابكي استراتژيككه گسترش  شوند مي) اين نكته را يادآور 2014( پارك
  ).2017وهمكاران، پيتينو( كندتوسعه پيدا  بنگاه ياهداف تجار يآن در راستا يريجذب آن و به كارگ د،يجد يرونياطلاعات ب

 تيمدل كسب وكار و قابل يبا نوآور كياستراتژ يو چابك ينيبه كارآفر شيگرا تأثير) به بررسي 1401ملك اخلاق وهمكاران (
آن  هاي-داده گردآوري -روش نياست و همچن يپژوهش از نظر هدف كاربرد نيا پرداخته است. ها شركتبر عملكرد  يريادگي
رشت  يدر شهرك صنعت يو خدمات يديشركت تول 96 رانيپژوهش را مد ني. پرسشنامه اباشد يم يشيمايپ-يفيتوص زين

 نيا هاي-افتهياست.  فتهصورت گر يمعادلات ساختار يروش مدلساز قياز طر زني ها-داده ليو تحل هياندنداا. تجز كرده ليتكم
دارند.  يمثبت و معنادار تأثيربر عملكرد  ينيبه كارآفر شيو گرا كياستراتژ يچابك يرهايكه متغ دهد-يپژوهش نشان م

شده است.  تأييد يريادگي تقابلي و وكار-مدل كسب يبر عملكرد را به كمك نوآور ريدو متغ نيا ميرمستقيغ تأثير نيهمچن
  باشد. مؤثر دمفي ها-شركت يو عملكرد برتر برا يرقابت تيمز جاديدر ا تواند-يم جين نتايتوجه به ا نيبنابرا

پرداخته  نوآورانه يرفتار كار يانجي: نقش ميسازمان يبر چابك ييگرا ينيكارآفر تأثير يبررس) به 1398سلطاني وهمكاران (
 ني) ب2وجود دارد. ( يرابطه مثبت و معنادار يسازمان يو چابك ييگرا ينيكارآفر ني) ب1به دست آمده نشان داد: ( جينتا است.
رابطه  يسازمان ينوآورانه و چابك يرفتار كار ني) ب3وجود دارد. ( ينوآورانه رابطه مثبت و معنادار يورفتار كار ييگرا ينيكارآفر

دارد.  يانجينقش م يسازمان يو چابك ييگرا ينيكارآفر نينوآورانه در رابطه ب ي) رفتار كار4وجود دارد. ( يمثبت ومعنادار
 تيتقو ،يسازمان يبهبود چابك يو اثر بخش برا حيصح ،يمنطق هاي راهاز  يكي اصولاً ،دهد مينشان  يكل يريگ-هجينت

  .باشد مينوآورانه  يو رفتار كار ييگرا-ينيكارآفر
با در همكاري با رقباي خود  چابكي استراتژيكاز طريق  ها شركتمعتقد است كه افزايش تجربة نيز ) 2021( 1فاريا وهمكاران

دانش، موجب دسترسي شركتها به منابع دانش خارجي و مهارتهاي مختلف و در نتيجه  ياستفاده از استراتژي توسعه رهبر
جهت شركتها در زمينة  يهمكار ايش، بيان كردند كه افز)2015( 2آرسس وهمكاران. شود مي يسازماننوآفريني سازمانيبهبود 

. از نظر استراتژيكي، افزايش كند ميرا در پاسخگويي بهتر به نيازهاي مشتريان توانمند  ها آنو رقابت همزمان،  گيري كارآفريني
 ترلدر زمينة هم رقابتي با رقبا، سبب افزايش انعطاف پذيري آنها و افزايش كن دانشي هاي قابليت يتوانايي كاركنان برمبنا

  .شود ميتوسعه عملكرد كسب وكار  تيدرنها بيشتر آنها در زمينة ارائة محصولات و خدمات نوآور و جديد و
كننده جهت  لي: نقش تعديدانش و نوآور جاديسنجش بازار، ا تيقابلبررسي  به) 2019( وهمكارانالشانتي درهيمن راستا 

، به كند مي ليشركت را تعد يدانش و نوآور جاديا نيارتباط ب كياستراتژنتايج نشان داد  ي پرداخته است.نيكارآفر يريگ
 نيا يو تجرب ي. از نظر تئورشود مي تر ضعيفباشد، رابطه مثبت  اديز كياستراتژ ينيكارآفر شيكه گرا يكه هنگام اي گونه

  .دهد ميرا ارائه  يديمف يتيريمد هاي بينش نيمتناقض موجود كمك كرده و همچن هاي يافتهمطالعه به 
ها: نقش  SMEدر  ديو عملكرد توسعه محصول جد ينيكارآفر يريجهت گبا عنوان  ي) پژوهش2020( وهمكارانمندز به علاوه 
 مدل كسب و كار يبه نوآور ينيكارآفر يريكه جهت گ دهد مينشان  جينتاانجام داده است.  مدل كسب و كار ينوآور اي واسطه

عملكرد جهت  نيب يجزئ اي واسطهنقش  مدل كسب و كار ي، نوآورني. علاوه بر اكند ميكمك  ديو عملكرد توسعه محصول جد
مدل  يو نوآور ينيكارآفر يريجهت گ اتيدر ادب يديمطالعه سهم جد نيدارد. ا ديو توسعه محصول جد ينيكارآفر يريگ

شركت به  ينيكارآفر تيهدا يبرا مؤثر يدر مدل كسب و كار راه يكه نوآور كند مي دايپ يشواهد رايكسب و كار دارد ز
 ندهيو خطوط آ رانيمد يبرا شنهاداتيپ يبرخ نياست. همچن ديتوسعه محصول جد تيموفق شيآن و افزا ينوآور يندهايآفر

  :است شده تدوين زير شرح به پژوهش فرضيات نظري، مباني به توجه با ارائه شده است. قاتيتحق
 تاثير مثبت دارد.نوآفريني سازمانيبر  جهت گيري كارآفريني .1

 مثبت دارد. تأثير نوآفريني سازمانيبر  جهت گيري كارآفريني .2

 مثبت دارد. تأثير نوآفريني سازمانيبر  چابكي استراتژيك .3

                                                                                                                                                                                          
1 Faria et al 
2 Arses et al 
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 مثبت دارد. تأثير نوآفريني سازمانيبر  چابكي استراتژيك قياز طر جهت گيري كارآفريني .4

  

  
  )2018؛ جاسمودين وهمكاران، 2022، مندز وهمكاران( تحقيق. مدل مفهومي 1شكل 

  
  شناسي پژوهش روش
  جي نتا  ند ا تو يم  و  شد با يم  يتخصص  نش ا د  و  يقع ا و  مسئله  كي  يس ر بر  ل نبا د  به  ن چو  ست ا  ي د بر ر ، كا ف هد  ظ لحا  به  ضر حا  قتحقي

  ي ر و آ د گر  ش و ر  نظر  ز ا  و  شد با  ه د ستفا ا  بل قا  طه بو مر نوآفريني سازماني  ي عتلا ا  ي ستا ا ر  ر د  ن ا ري مد  ي ا بر  ن آ  ز ا  صل حا  ي ها فته اي  و
  هم ا فر  ا ر  ن مكا ا  ني ا  كه  ا ري ، ز د ر ا د  بق تطا  قيتحق  ني ا  ي ها هيض فر  و  ف ا هد ا  با  كه  ست ا  يليتحل - يشي مايپ  ع نو  ز ا  و  يفيص تو  ها ه د ا د
  بط ا و ر  قي طر  ني ا  ز ا  و  فت اي  ست د  لعه مطا  د ر مو  ي ها ريمتغ  لب قا  ر د  ي ريگ نه نمو  ح طر  قي طر  ز ا  ز اين  د ر مو  ي ها ه د ا د  به  تا  د ز سا يم
.  فت گر  ر كا  به  ا ر  ها ن آشهر تهران  انيدانش بن يشركتهامديران   يت آ  ي ريگ ميتصم  ندي آ فر  ر د  و  خت سا  مشخص  ا ر  ها ن آ  نيب

. نمونه باشند ميشهر تهران  انيدانش بن يشركتها مديران بخشهاي مختلفنفر از  115 جامعه تحقيق شامل انتخاب شدند.
 05/0 سطح خطايدر مناسب براي پژوهش بر اساس فرمول نمونه گيري از جامعه محدود و بر اساس جدول مورگان  آماري

 ،2=م ، مخالف1=م مخالف كاملاًپرسشنامه پژوهش از طريق مقياس پنج امتيازي ليكرت (نفر محاسبه شد.  88درصد تعداد 
 اعتماد قابليت و پايايي ابتدا پژوهش، فرضية آزمون براياند.  سنجيده شده )5=م موافق كاملاً، 4=م ، موافق3=ي ندارمنظر

 به 7/0 از بيشتر پژوهش مفهومي مدل هاي متغير تمام براي ضريب اين .شد بررسي كرونباخ آلفاي ضريب طريق از ها  پرسشنامه

  ).1(جدول  دهد مي نشان را پژوهش هاي  سازه مناسب دروني سازگاري و اعتبار آمده دست به رقم آمد؛ دست
  

 ها آلفاي كرونباخ متغير :1جدول 

 متغير آلفاي كرونباخ  آلفاي كرونباخ كلي

  
0.894  

 كارآفرينيجهت گيري  779/0

 چابكي استراتژيك  811/0

 نوآفريني سازماني 803/0
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گيري  گيرد. براي تصميم هاي تحقيق مورد بررسي قرار مي  ها ابتدا توزيع داده  براي بررسي فرضيه هاي تحقيق: بررسي فرضيه
اسميرنوف  –ها از طريق آزمون كولموگروف   هاي پارامتري يا ناپارامتري، به بررسي نرمال بودن داده  در مورد استفاده از آزمون

  نشان داده شده است. 2اسميرنوف در جدول  –پردازيم. نتايج آزمون كولموگروف  مي
  

  هاي تحقيق  نتايج بررسي توزيع داده :2جدول 

 مقدار معنا داري  متغير
Sig 

 سطح احتمال
  نتيجه آزمون آماره كولموگروف  )αخطا (

 نرمال نيست ريمتغتوزيع   1.621  0.05  0.006جهت گيري كارآفريني
 نيستنرمال  ريمتغ عيتوز 1.523 0.05  0.009 چابكي استراتژيك
 نرمال نيست ريمتغتوزيع  1.825 0.05  0.003 نوآفريني سازماني

  
  ها وش تجزيه و تحليل دادهر

سازي معادلات ساختاري به كار گرفته شده است.  هاي پژوهش و برازش مدل مفهومي، مدل در اين پژوهش براي آزمون فرضيه
سازي معادلات ساختاري را  سازي معادلات ساختاري وجود دارد. بدين معنا كه مدل هاي مختلفي در رابطه با مدل رويكرد

هاي نمونه آماري پژوهش انجام داد. يكي از  ها و ويژگي اسب با نوع متغيرهاي آماري متفاوتي، متن توان بر پايه روش مي
سازي معادلات ساختاري بر پايه اين  افزارهايي كه از مدل هاي آماري در اين زمينه، روش حداقل مربعات جزئي است. نرم روش

ها و كوچك بودن  ، نرمال نبودن دادههاي مستقل ي متغيرهم خطكنند، نسبت به وجود شرايطي مانند  مي  روش آماري استفاده
سازي معادلات ساختاري بر  استفاده شده است كه در زمينه مدل SmartPLSافزار  نمونه سازگار هستند در پژوهش حاضر از نرم

  باشد. ي پركاربرد و مفيد ميافزار نرمپايه روش حداقل مربعات جزئي، 
  
  هاي پژوهش يافته 

سازي معادلات ساختاري بر پايه روش كمترين مربعات جزئي  هاي پژوهش از مدل ن فرضيهبراي آزمون مدل مفهومي و همچني
افزار بعد از آزمون مدل مفهومي پژوهش، در  به كار گرفته شد. خروجي نرم SmartPLSافزار  استفاده شده است. بدين منظور نرم

  نشان داده شده است. 3 و 2شكل 
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  درحالت استاندارد مدل كلي پژوهش - 2شكل 
  

  
  درحالت معناداري مدل كلي پژوهش - 3شكل 

  
نشان داده شده است. اعدادي كه بين هاي آشكار و پنهان و همچنين ضرايب مسير و بارهاي عاملي  ، متغير3در شكل 

به شكل مستطيل كه ها  متغير( آشكارهاي  اند) و متغير هايي كه با شكل بيضي نشان داده شده هاي پنهان مدل (متغير متغير
هاي  كنيد، نشان دهنده بارهاي عاملي هستند. روابطي كه بين متغير باشند) مشاهده مي هاي متغير پنهان مي همان زير مولفه

  باشند. هاي پژوهش مي پنهان تعريف شده است، همان فرضيه
 انيدانش بن يدر شركتها كياستراتژ يچابك يانجينقش م قياز طر يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ: اصليفرضيه 

  است. مؤثر
چابكي  ميانجي نقش طريق از نوآفريني سازماني بر جهت گيري كارآفريني تأثير بر مبني اصلي فرضيه ،4 جدول اساس بر

 شده معنادار% 95 اطمينان سطح در مقدار اين است شده 618/0 برابر فرايند اين براي مسير ضريب مقدار. باشد مي استراتژيك
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 محقق ادعاي 95/0 احتمال با ،)است شده 96/1 از بيشتر( است بحراني بازه خارج تي آماره مقدار كه اين به توجه با. است
دانش  يدر شركتها كياستراتژ يچابك يانجينقش م قياز طر يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ " كه اين بر مبني

  .گردد مي تأييد ".است مؤثر انيبن
  

  ه ميانجي. نتايج فرضي3جدول  

  
اساس  بر مثبت دارد. تأثير يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ انيدانش بن هاي شركت رانيمد دگاهي: از د1 هيفرض

 نديفرا نيا يبرا ريمس بي. مقدار ضرباشد يمسازماني  ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ تأثيربر  يمبن 1 هي، فرض4جدول 
خارج بازه  ي% معنادار شده است. با توجه به اين كه مقدار آماره ت95 نانيمقدار در سطح اطم نيشده است ا 240/0برابر 
 ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ "ادعاي محقق مبني بر اين كه  95/0شده است)، با احتمال  96/1از  شتريب( است يبحران

  گردد. مي تأييد "است. مؤثر انيدانش بن يدر شركتها يسازمان
اساس  بر مثبت دارد. تأثير چابكي استراتژيكبر  ينيكارآفر يريجهت گ انيدانش بن هاي شركت رانيمد دگاهي: از د2 هيفرض

 نديفرا نيا يبرا ريمس بي. مقدار ضرباشد يم كياستراتژ يبر چابك ينيكارآفر يريجهت گ تأثيربر  يمبن 2 هي، فرض4جدول 
خارج بازه  ي% معنادار شده است. با توجه به اين كه مقدار آماره ت95 نانيمقدار در سطح اطم نيشده است ا 569/0برابر 
 يبر چابك ينيكارآفر يريجهت گ "ادعاي محقق مبني بر اين كه  95/0شده است)، با احتمال  96/1از  شتريب( است يبحران

  گردد. مي تأييد "است. مؤثر انيدانش بن يدر شركتها كياستراتژ
اساس جدول  بر مثبت دارد. تأثيري سازمان ينينوآفر بر چابكي استراتژيك انيدانش بن هاي شركت رانيمد دگاهي: از د3 هيفرض

برابر  نديفرا نيا يبرا ريمس بي. مقدار ضرباشد يم يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ تأثيربر  يمبن 3 هي، فرض4
 يخارج بازه بحران ي% معنادار شده است. با توجه به اين كه مقدار آماره ت95 نانيمقدار در سطح اطم نيشده است ا 569/0
 يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ "ادعاي محقق مبني بر اين كه  95/0شده است)، با احتمال  96/1از  شتريب( است

  گردد. مي تأييد "است. مؤثر انيدانش بن يدر شركتها
  

  .است گذاشته نمايش به پژوهشهاي فرعي   فرضيه آزمون براي را ساختاري معادلات مدل علّي تحليل نتايج 4جدول شماره 
  

  هاي فرعي تحقيق  نتابج فرضيه .4جدول 
  نتيجه  آماره آزمون  ضريب بتا  عنوان فرضيه

H1 0.240 2.852 تأييد H1  
H2 0.569  7.855  تأييد H1  
H3 0.553 6.021 تأييد H1  

  
  نتايج و پيشنهادات

، يمعادلات ساختار قياز طر استراتژيكچابكي از طريق  نوآفريني سازمانيبر  جهت گيري كارآفرينيابعاد  تأثيرپژوهش  نيدر ا
نوآفريني با  جهت گيري كارآفريني نيمثبت و وجود ارتباط ب تأثيرنشان دهنده  جيقرار گرفت كه نتا ليو تحل هيمورد تجز
با شهر تهران  انيدانش بن يشركتهاشده است كه  رفتهيمتعدد، پذ هاي پژوهشبودند. بر اساس  چابكي استراتژيكو  سازماني

  نتيجه  )t(آماره   )β(ضريب   ميانجي تحقيق فرضيه
  H1تأييد   7/001  0/618 نوآفريني سازماني --->چابكي استراتژيك --->جهت گيري كارآفريني
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 افتةيبا توجه به خواهند بود.  تر موفقخود  ياحتمالاً از رقبا و نوآفريني سازماني جهت گيري كارآفرينيتوسعه  يالاسطوح ب
بر  ينيكارآفر يريجهت گتاثير انياز نظر پاسخگو يطور كل گفت كه به توان يشده است، م رفتهيپژوهش پذ نيا ياصل ةيفرض
نگرش  نيمثبت داشته است و ا ريتأث انيدانش بن يدر شركتها كياستراتژ يچابك يانجينقش م قياز طر يسازمان ينينوآفر

 فرضيه دارد. يخوان ) هم2020( همكاران لئو يها پژوهش جيبا نتا هيفرض نيا جةيت. نشده است كياستراتژ يچابك شيباعث افزا
 يعنيدارد.  يمثبت و معنادار ريتأث يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريكه جهت گ كند يم انيپژوهش ب نيا گريد فرعي 1
 فاريا يها پژوهش جينتا جةيبا نت زيپژوهش ن افتةي نيشده است. ا رفتهيپذ يسازمان ينيبر نوآفر ينيكارآفر يريجهت گ ريتأث

 يريجهت گ تأثيركه  دهد يپژوهش نشان م گريد يها افتهيدارد يخوان ) هم2019وهمكاران ( كونگ) و 2021وهمكاران (
 وهمكاران نبيل يها پژوهش افتةي جيپژوهش با نتا افتةي نيدارد. ا يمثبت و معنادار ريتأث چابكي استراتژيكبر  ينيكارآفر

گفت  توان يشده است، م رفتهيپژوهش پذ نيا 3 ةيفرض افتةيداردبا توجه به  يخوان ) هم2019وهمكاران ( الشانتي ) و2020(
 نيا جةيدارد. است نت يمثبت و معنادار ريتأث يسازمان ينيبر نوآفر چابكي استراتژيك تأثير انياز نظر پاسخگو يطور كل كه به
  .دارد يخوان ) هم2019( وهمكارانوگا  يها پژوهش جينتا اب هيفرض

  :گردد مي شنهاديبا توجه به نتايج پژوهش پاساس  راين بهبرهمين اساس 
 را افزايش دهد، بايد رفتارهاي فرصتهاي كارآفرينانهد ندار تلاشكه  انيدانش بن يشركتها كند ميمشخص  پژوهشاين 

رقابتي و نيازهاي  هاي موقعيت كند ميكمك  مديران به ينيكارآفرمبتني بر جهت گيري دهد. رفتارهاي  ارتقارا  نوآفريني را
تبع  جديد به مزيت رقابتي و به، فرايندها يا محصولات ها سيستم تر سريعبا توسعة  بيني كنند و مشتري را بهتر درك و پيش
 هاي انش بنيانارشد شركت، به مديران كارآفرينيبرتر دست پيدا كنند. به منظور توسعة رفتار و  ديآن به توسعه محصولات جد

 بازار توسعه دهند. ساختارها و فرايندهاي داخلي را براي جمع آوري، انتشار و واكنش به اطلاعات شود ميپيشنهاد 

 يشركتهاارزش جديد ايجاد كنند. از طريق تغيير در فناوري براي  ي،نيكارآفرمبتني بر جهت گيري  هاي ليتفعااز طريق 
متمايز ايجاد كنند و قيمت گذاري خود را بر  هاي ارزشارزش جديد خلق كنند و همچنين در مقايسه با رقبا  انيدانش بن

  اساس ارزش ايجاد شده برقرار كنند و نه توان خريد مشتريان.
با رويكرد نوآفريني  دانش بنيان هاي شركتيي از خبرگان در ها گروهو ها كميته براي ايجاد و توليد اطلاعات، گردد يمپيشنهاد 

شركت هماهنگ بود و  ي بازارها استيسي براي اجراي زير برنامهسازماني تشكيل شود تا بتوان براي شناخت مشتريان و رقبا و 
ي  ي آموزشي براي توسعه ي فشرده دراين زمينه برنامه .فراهم گردد انساني شركتها هاي سرمايهبيشتر از خلاقيت  استفاده
 .است ينيكارآفررويكردها براي ارتقاي جهت گيري  نيتر موفقركنان يكي ازهاي كا توانايي

 به اقدام مشتريان، نياز از شركت فهم اساس بر مبتني بر چابكي استراتژيك استراتژي گسترش و بسط با گردد مي پيشنهاد
 در عمل ابتكار و و يكديگر به شركت واحدهاي كردن كمك با راستا دراين و نمايند خارجي و داخلي منابع از مالي تأمين
  .دهند افزايش را ها برنامه اثربخشي مهم، هاي گيري تصميم
 نوآفريني سازماني در تمامي وتوسعة هاي جديد براي انجام كار كارگيري روش به  و فرآيندها ساختارها، ايجاد با بايد مديران
 ارزش خلق براياين رويكرد  از بتوانندنوآفريني سازماني،  وجهت گيري كارآفريني  بين افزا هم ايجاد تعامليوها  بخش
  .كنندت استفاده شركي بردار بهره

با حضور  كارآفريني يتهايقابلبه جهت بهبود  هاي محصولات جديد هاي آموزشي متعددي براي توجيه پروژه سمينارها و كارگاه
و توانمنديهاي  كسب و كار نديفرا نوآفريني سازمانيشود و همكاري جهت ارتقاء  برگزار  دانش بنيان كليه واحدها در شركتهاي

  گيرد. ريزي شده انجام  منظم و برنامه صورت به چابكي استراتژيكتوسعه مبتني بر 
كنند، در جهت رقابت ابتكار و خطر كنند، نسبت به  شبراي رقابت بيشتر تلا شركتهاي دانش بنيانمديران  شود ميپيشنهاد 

بالقوه در  صورت بهو  اند نگرفتهكه مورد توجه قرار  هايي گزينهرقابت، تهاجمي عمل كنند. همچنين تمركز و سرمايه گذاري را بر 
ف نقايص بازار كه جستجوي فعال به كش صورت بهانجام دهند كه  هاي فعاليتآينده سود پايدار خواهند داشت انجام دهند. 

تدوين كنند كه نوآفريني و انطباق مدوام بازاريابان قبل از پياده سازي واقعي يك  هايي برنامهبالقوه سودآور هستند منجر شود. 
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قابليت انطباق  مفهوم خل دانش را تقويت كند. همچنين طي پياده سازي و بعد از پياده سازي واقعي يك مفهوم چابكي در بازار
  جديد را داشته باشند. با شرايط
است؛  طيشرا گريپژوهش به د يها افتهيو  جينتا يريپذ ميپژوهش حاضر تعم تيمحدود نيتر مهم ، پژوهش تيبه ماه باتوجه
 يريپذ ميتعم تيقابل شيدرجهت افزا رو، نيداد؛ ازا ميها تعم حوزه گريپژوهش حاضر را به د جينتا توان ينم يراحت به ن،يبنابرا

دانش  يشركتهادر  كيفي يها را با استفاده از روش يپژوهش كنون يها افتهي شود يم شنهاديپ يپژوهش، به پژوهشگران آت نيا
  كنند. يبررسشهر تهران  انيبن
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