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 هاي تبليغي در دفتر تبليغات اسلاميبهسازي سياست

 ن موفقانگاري مبلغبراساس تجربه

 3تنهااسلامياصغر     1کارگرمصطفي 

 چکيده

و تحول در جامعه را  رننکه خداوند تغيورتصبه تنانسان ۀو اراد ياله تنرمدار مشيدا ۀبه جامع ينينيا  د

 مندهنمي رننرا تغ يسرنوشت اوم ديفرماطور که در ارآ  مي د  است هما  گر  ا ندر نفو  آدم رننبر تغ

و  تيو هو رديپذمي رنتأث يمخگلفوجود آورند. انسا  ا  عوامل در نفسشا  به يرننتغ شا مير خود

به گوش مردم ا جمله   يد يو رساند  صدا غنالزاماً منفعل ندارد. تبل يگناو نسبت به اجگماب وضع تنشخر

اند مبلغا  توانسگهبرخي که  مينقاط کشور شاهد يدر برخ  نب يمبلغ است. درا و نمهم روحان  يوظا

 يغنهاي تبلاليو  يکه در ا يايدانش ۀيسرما .اورندنوجود ببه ودخ ياجگماع هايتنموفق در فعال يياليو

 لنو تحل يپژوهش بررس  يهدف ابنابراي  را داراست  حيبه صر يا  دانش ضمن ليتبد تند است اابلموجو

است. پژوهش حاضر بعد ا   ياسرم غا ندفگر تبل يغنتبل هاياستنس يبهسا براي  يغنهاي موفق تبلاليو

که  افگهيدستطرب  ياجگماع يبه نام رهبر ياياصل ۀموفق به مقول يغنمدل تبل شش لنو تحل يبررس

شد  هاي انجاملنتحلبر اسا   ارار گرفگه است. يحاضر مورد بررس قندر تحق اشيشش بعد اصل

موضوب   ننتب يپژوهش برا  يشد  است. روش ا شنهادنپ يغنهاي تبلاستنس يبهسا براي هايي استنس

 .باشدمي يدارشناسيپد ۀجننگ ۀو ارا،

 کليدي واژگان 
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 مقدمه .0

هـر  .(81 :1141 )ادانـل و جـاوت، خ بشر بوده اسـتيتار يضرور ياز اجزا يکي غاتیتبل

شـرفت و از چـه ید پيـبا يوه و روشـیبـا چـه شـو د كـرد يـامروز چه با ؛دارد ييدوره اقتضا

د اسـتفاده يـمـردم با وجـاندلن و نشـاندن آن در يد  و رساندن حرف یتبل يبرا هاييالگو

امـام  د.شـوميمشخص  ياخلاق و بااخلاص بهتر از هر دوره امروز نقش مبل  توانمند، ؟كرد

را در جهان به حركت درآورد و  ين الهيان رساند و دیاسلام را به گوش جهان يندا ينیخم

ن معجزه اسلام است اما چـرا يا کشيب آورد.وجود به ترس و وحشت را در دل رهبران غرب

 هـاقرن يطـزيـرا م يد بگويپاسخ با در ؟وستیپنبه ظهور  ياز انقلاب اسلامپیش ن معجزه يا

   (.77 :1141 رهبر،) نداشت ينیمانند امام خم يرسانامیپاسلام 

ـ مبلغان موفق برخي  عملکرد ۀاز نحو هاييوجو در الگوجست ،ن پژوهشيا يهدف اصل

و  ـخود شوند يغیتبل ۀت و تحول در نقطياند منشأ معنووكنار كشور توانستهكه در گوشه

تبلی  نقش مؤثري  سیاستگذاري ۀكه در عرص يكسان يمطلوب برا يغیتبل هاياستیس ۀارائ

 غاتیتبلتبلیغي در دفتر  ۀهاي بهبوديافتاصلي اين است كه سیاستبنابراين پرسش  .دارند

 ؟ باشدمين موفق چه امبلغنگاري تجربهبر اساس  اسلامي

بـر مبتني  یـباشـد تبل يار كـاربردیتوانـد بسـمـيراه كـه  کيبالا، با توجه به مباحث  

لـوپز  بـه دانـش اسـت.آنها  ليو تبد يو داخل يط خارجیمناسب از مح هاييداده يآورجمع

د كـه ک هسـتنياستراتژ هاييياز دارا ياشکال ،يسازمان هايتیكند كه دانش و قابلميبحث 

دهنــد و در مــيارتقــا  يطــیو اقتضــائات مح يث رقــابتیــاهــداف بلندمــدت ســازمان را از ح

همـۀ  يدانـش ضـمن (.111ـ 113 :3119لـوپز، ک دارنـد )يكاربرد استراتژ ،ايپو هايطیمح

دسـت به ن كـاریو در حـ يكـه افـراد بـدون آگـاه دشـوميرا شـامل  هاييمهارتتجارب و 

 د اسـتيـجد هايسـازمان ياشکال دانـش بـرا نيترمهماز  يکين شکل دانش يو ا آورندمي

 . (91 :1188 ،يقربان)

   :به شرح ذيل است اهمیت مديريت دانشل يدلابرخي 

 يسازمان هاينديمجدد و مطلوب فرا يو طراح يبهبود عملکرد سازمان .1

 هـايبخشدر  هاسازمانهاي دانش سرمايه سازييکپارچهبا  تواندميمديريت دانش 

موركـاني و صـادقي، ) مستقیم بر عملکرد را بـه همـراه داشـته باشـد ياثرگذار تلفمخ

  ؛(17 :1184
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  دشوميد يد دانش جدید و بازتولیت دانش موجب توليريند مديفرآ .3

ت دانـش در يريت مـدياجـرا و هـدا يبخـش ضـرور خلق دانـش، دگويميآلارد  يسوز

 ؛(117 :3111آلارد، ) استسازمان 

 يافراد نخبه و خلاقـ هايسازمان با توجه به دانش و تجربه دئاليادن رشد آموجود به .1

 ؛اندآوردهدست ي بهمطلوب هايتیكه موفق

 ؛سازمان ياتیح هاياندازبه اهداف و چشمبراي رسیدن ت هوشمندانه يريمد .9

   .است يرشد سازمانبراي ار مؤثر یبس يت كه عنصریش خلاقيافزا .9

 يضرور هاشركت در ينوآور و ،ديجد محصولات زیآمتیموفق دیلتو يبرا دانش تيريمد

 ۀسـرماي نيتـرمهممبلغان موفـق بنابراين  (.931 :3111 )سوگ هو و كانگ، درسمي نظر به

 توجهي اساسي شود.  نكه بايد به آنا درونميشمار ضمني دفتر تبلیغات اسلامي به دانشيِ

 سـوکياز  نـد تـاكتواند فضايي را ايجـاد يم يغیتبل هايتیفعال مطلوب در هاياستیس

به تولید و گسـترش  گريدسوي و از  شود يغیتبل هايتین فعالسازمان يافت موجب سامان و

 .شـودغـات یاهـداف دفتـر تبلبـراي  يغـیمختلف تبل هاي  موفق در عرصهیفکر و دانش تبل

در طـول  مبلغـان باشـند. ن امـر داشـتهيدر ا ييسزار بهیتوانند تأثميمبلغان موفق  بنابراين

برخـورد  يو اجتمـاع يفرهنگـ ۀگسـترد هـايدر حوزه يخود با مسائل مختلفـ  یتبلدوران 

ک امـر يـاز  يمـوفق ۀانـد تجربـتوانسـته يغیانجام امور تبل ين مبلغان در طيابرخي  دارند،

 ست.ت ایاهم حايز اریبس نآنا موجود يو ضمن ينجا دانش ذهنيرا رقم بزنند كه در ا يغیتبل

 هـايراهکار ۀكشور و در ضمن آن ارائـ يو اجتماع يفرهنگ يفضاات یانتقال اطلاعات و واقع

 يبـرا يدارشناسـيت دانـش و پديريند مـديبرآ با استفاده از برود كه يتواند به سمتميمؤثر 

ن ک تمـديدن به یک شاهد رسينزد ۀندين شود كه در آيتدو هايياستیس   موفق،یک تبلي

 هاي مختلف باشیم. موفق در عرصه

بـا  يكمـ و يفـیسـو تـاكنون پـژوهش كکياز  كهن شرح است ين موضوع بديت ایاهم 

دفتـر  يبـرا يايابيـگونـه ارزچیكـه هـ ينادر مورد مبلغـ يدارشناسيا پدينگارانه روش مردم

ار در كـار خـود ین بسـان مبلغـيـاست كه ا ين در حالينشده و ا كنند انجامنميغات پر یتبل

گـر يد ياز سـو خـود شـوند؛ ييایت در مختصات جغرافياند منشأ معنوه و توانستهموفق بود

ن يـانـد و از اث و متون مربوطه پرداختـهياحاد ،اتين موضوع در روايا يشتر افراد به بررسیب
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ت دارد غفلت شده اسـت یاهم هاسازمان يار براین دهه بسيت دانش كه در ايريمد يعنيامر 

دنبال بـه يدارشناسـيپد روشبـا  هـاي موفـق تبلیغـيالگو بررسـيبـا ن پژوهش يابنابراين 

   است.هاي تبلیغي در دفتر تبلیغات اسلامي بهسازي سیاست

كه ـ  نوشتار اين موضوع با ارتباط در دهدمي نشان نگارنده هايوجوجست و هابررسي

 موفقغان مبل نگاريتجربهبر اساس  هاي تبلیغي در دفتر تبلیغات اسلاميبهسازي سیاست

كتب  مقالات و .است نپذيرفته ين شیوه صورتدب دانشگاهي جدي هايپژوهش ـ است

هاي تبلی  و مبل  بپردازند و اين موضوع د مختلف مفاهیم و نظريهابعا به انددهكوشی مختلفي

هاي ها و اسلوباما استخراج الگو را از نظر مديران و كارشناسان مورد بررسي قرار دهند

براي  ،اندنشدهاي گونه ارزشیابيهیچ ،هدف ۀمبلغاني كه در عین موفقیت در جامع مطلوب از

هاي پژوهش از كدامهیچ در يدارشناسيروش پد ه ازاستفاد با هاي تبلیغيبهسازي سیاست

 باشد. ها موجود به شرح ذيل ميترين پژوهشمرتبط حالنيباانشد.  يافت شدهانجام

مطلـوب؛  الگوي ۀارائ و ديني تبلی  الگوي شناسيآسیب ۀنامن( در پايا1143محمدي )خان

الگـوي  هايیبشناسايي و تحلیـل آسـ به، قم علمیهحوزۀ  اسلامي تبلیغات دفتر مطالعه مورد

 بـرايالگوي مناسب  ۀتبلیغي دفتر تبلیغات اسلامي و بررسي علل و عوامل آنها و طراحي و ارائ

گرايانـه دارد و از كه اين پژوهش رويکردي كل گفتني است. پردازدميارتقا و تعالي تبلی  ديني 

 است.  گرفتهمورد بررسي قرار  ،نگاه مديران و كارشناسان امر تبلی 

نظـام جمهـوري اسـلامي  هاياسـتیسبررسي انتقادي  ۀنامانيپا( در 1143) يمطلبمیر

 ،يتکنولـوژ ،يژاسـترات ۀگانـعناصـر شـش نْي  دینظام تبل يبرا ،ايران در عرصه تبلی  دين

   .كندمياعتبار  يو انسان يمنابع مال ام و محتوا،یپ ساختار،

 ي  و الگـویـتبل»عنـوان بـا  يامقالـه( در 1141) يبزرگـو  يمحمـد يعیرف ان،یهاشم

 ين الگـويتـدو دنبالبـه نيـ  دیـمهم مبلغان در امـر تبل ۀفیبا توجه به وظ ،«مطلوب مبل 

   .هستندمطلوب مبل  

 مبلـ ،  ،یـتبل ۀدر عرصـ يو مقـالات هـاپژوهش هم به نوشتن كتـب، ينالبته پژوهشگرا

   .اندپرداختهحوزۀ  نيم مربوط به ایو مفاه مرتبط هاينگاري موضوعتجربه

 روش پژوهش .2

 ها به مرجع بررسـي تناسـب افکـار وعلمي، روش ۀرشت کيو استقرار  سیدر فرآيند تأس
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عنوان (. روش تحقیـق بـه11: 1143لیـک، )ف ندشـوموضوعات براي تحقیق تجربي بدل مي

 يبندمختلفي دسـته هايدستیابي به حقیقت و به شکل برايهاي علمي جووهدايتگر جست

 اسـت كـه معايـب و گوناگونيهاي روش ۀرندیدربرگ ،هايبندكه هريک از اين دسته دشومي

  .(19: 1149دارند )خاكي،  مزاياي مربوط به خود را

و  يكمـ هـايروش م آن بـهیتقسـ ق،یـتحق هايمتداول روش هاييدبنمیاز تقس يکي 

است كه نسبت به موضوع  ياچندگانه هايشامل روش يفیپژوهش ك خته است.یو آم يفیك

 كـهيدرحـال (.1 :1141 ،يريـدارنـد )حر انـهيگراعـتیو طب يریکرد تفسيرو ،موردنظر خود

 توانـدمـياسـت كـه فـرد  يزیـت چیـكه واقعباشند مين فرض يابر مبتني يكمهاي روش

   (.77 :1148 گران،يحواس خود آن را تجربه كند )سرمد و د ۀلیوسبه

 هـاياز مجمـوع روش قـرار دارد. يفـیك هـايروش ۀدر دست يروشلحاظ به قین تحقيا

 باشـد.مـي يدارشناسـيشـده اسـت روش پدگرفتـهكار بـه ن پژوهشيكه در ا يروش ،يفیك

 افـراد را بـه ۀكه درصدد است تا تجربـ باشدمي يوش فلسفک ري يدارشناختيپد قتیدرحق

 علـوم از برگرفتـه هـايفرضشیپـ ايـ و هيـنظر از استفاده بدون و كه وجود دارد گونههمان

روزمـره  يزنـدگ تجربه در (.31 :1141 ،يداردهد )گل قرار ييشناسا و يبررس مورد يتجرب

ات انسان را یح ،دشوميحاصل  ياجتماع هاينهیت انسان در تعامل با زمیبر خلاق يكه متک

 (.191 :1141 ،يماني)ا دزنمي رقم

كوشـد تـا توضـیحي مسـتقیم از فرانگـري اسـت كـه مي ۀروش و فلسـف ،پديدارشناسي

آنکه تئـوري دربـارۀ منشـأ روانـي يـا علـل علمـي، كند بيها فراهم تجربیات انسان و پديده

 .(171 :1141سلمي، خنیفر و م)تاريخي و اجتماعي آنها داده شود 

از تحقیـق بـا مختصـات  ياوهیانساني ش ۀدر استخراج عصاره و ذات تجرب يدارشناسيپد

 (.119 :1441)وان مانن،  كندو تفسیري پیشنهاد مي توصیفي، انعکاس

ي روح حاكم بر تحقیـق دارشناسيپد ،بايد گفت كه در اين پژوهشبالا با توجه به مطالب 

شده استخراج شـده از ايـن بـاب اسـت كـه هاي انجامز مصاحبهحاضر است و مضامیني كه ا

   .انددانستهپژوهش را جايز  هايروشرفتن روش تحلیل مضمون در كنار ساير كار به برخي

 ،عمیق است. در ادامه ۀگردآوري اطلاعات در پژوهش حاضر مطالعۀ اسنادي و مصاحب ۀشیو

 يفیكپژوهش  هايروشاصول و مباني ر كتاب كه دـ ي اها با توجه به روش پديدارشناسيداده

 شود. شده و نتايج پژوهش ارائه مي تحلیلـ خنیفر و مسلمي ارائه شده است  ۀنوشت
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 شوندگانمصاحبه شناسيسنخ .1ـ2

 ۀني بوده كه در گسترامبلغ لحاظ سنخیت، حداكثر تلاش اين پژوهش در انتخاب از

موفق را رقم بزنند. همچنین  ويت شده و تبلیغيگسترش معن منشأ اندتوانستهجغرافیايي خود 

 جغرافیايي خود، میزان ۀفراگیري در گسترهمچون هايي در انتخاب اين مبلغان شاخص

هدف نیز مورد ملاک قرار گرفته است. البته  ۀي، میزان گسترش و میزان تنوع در جامعاثرگذار

موفق در سراسر مبلغان  همۀه و هزينه ادعاي اين را ندارد ك وقت بهبا توجه  حاضرپژوهش 

كه پژوهشگران ديگر به  دارده است اما امید كردارزيابي  ،هاي موجودكشور را با توجه به ملاک

تحقیق حاضر در اين زمینه با بالا تکمیل اين موضوع ارزشمند بپردازند. با توجه به توضیحات 

میرزايي،  اللهروحمي، ي كرمحمدمهدنژاد، يوسف ملايي، اسماعیل آذريـ موفق شش مبل  

 ـ درمجموعو تعدادي از اطرافیان هريک از اين مبلغان  ـ محمد ايزدي، سیدمنصور موسوي

در پنج شهر تهران، خوزستان، شهربابک، اند داشتهمؤثري كه در كار مبل  نقش نفرـ  39

گیري نمونهشونده با روش مصاحبه ددسترسي به افراكرده است. مصاحبه دهدشت  وكرمانشاه 

 صورت گرفته است.  هدفمند

 مفاهيم پژوهش .3

 غيمفهوم تبل .3ـ2

 ،ينـيده بـ يخواندن كس رساندن، يعني  یتبل» :كندميف يتعر گونهنيارا   یدهخدا تبل

« قصـد دارد كننـده یـتبلكـه  يراهـ بـه يكشاندن كس .يو روش يمسلک ،يمذهب ،يدتیعق

ر و کف يکدر مورد رساندن  ابلاغ، كه دكنميبیان  يد مطهریشه .(31948 :1191 )دهخدا،

كار بـه يسـكر و قلـب یضـم ،روح ،رکـبـه ف يزیدر مورد رساندن چ يعني ام است،یپ يکا ي

امـر  يـکحتمـاً  باشـد، يو جسـمان يامر ماد يک تواندنميابلاغ  يمحتوا روازاينو  ؛رودمي

 يرکـف يعني كندميام یابلاغ پ كهيوقت .روحي است، يک فکر و يک احساس استو  يمعنو

 ،كنـدمـيابلاغ احساسات  ،كندميابلاغ سلام  كه يو هنگام اندرسميگران يرا به د يغامیپ و

و قـرآن  رودمـيكار به «ابلاغ»و «  یتبل»ۀ كلم هاييزین چیدر مورد چن .كندميابلاغ عشق 

  یـپـس تبل .بـرده اسـت كاربه هاامیه عبارت است از پكلمه را در مورد رسالات كن يم ايرك

  (.133 :1143 ،يمطهر) گريس دكبه  يسكام از یپ يکرساندن  يعني
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 مفهوم مبلغ .3ـ1

غـات یط گونـاگون تبليشد و با در نظر گـرفتن شـرابیان آنچه  از يكل يبندک جمعيدر 

 يف كلـيک تعريعنوان ر را بهيف زيتعر توانمي كه مبل  در آن برعهده دارد، يو نقش يكنون

  :كرداز مبل  ارائه 

ــ ْ ــرد، مبل ــروه  ف ــگ ــازماني ــداف  يا س ــرفتن اه ــر گ ــا در نظ ــه ب ــت ك اس

خـاص بـه  ييمعنا ،يغیتبل هايوه و ابزاریو با استفاده از ش شدهنییتعشیازپ

ر فکـر ییتغ ا اقناع آنان،يالقاء  تا ضمن ترغیب، اندرسميا مخاطبان يمخاطب 

 طـب همـراه اسـتدن به مطلـوب بـا مخایآورد و تا رسوجود به را يا رفتاري

   (.11ـ34 :1181 ،ي)اثبات

در  خواهـدمـيكـه  يايكنشـ هـاييالگوت توجه به مبل  و یاهمبالا، با توجه به مباحث 

  ار مهم است.یببندد بسكار به و در ارتباط با مردم جامعه

 يمفهوم بهساز .3ـ3

 هجـیمنظـور بهبـود كالبـد كـه درنتاست كـه بـه يشامل سلسله اقدامات يمفهوم بهساز

 يزمـان يدرواقـع بهسـاز .رديپـذميمدت صورت كوتاهدر  است افتهيفرسايش فعالیت تحقق

ن يـا يبهساز شده باشد. حادث يلحاظ عملکرد فضا از ينسب يكه فرسودگ ردیگميصورت 

و  يبخشـاسـتحکام ،تيـحما ،ضمانت ،يریجلوگ افت و مراقبت،يباز :ردیگياقدامات را دربرم

  .(18 :1147 ،يو مقصود يبی)حب يو آبادان يدهازمانس به بهبود، يبخشتوان

 ت دانش و مدل منتخب پژوهشيريمفهوم مد .3ـ6

 دانـش تيريمد از يتوافق مورد فيتعر چیه كه دهدمي نشان تيريمد اتیادب در قیتحق

 همـۀ و شـده انجـام م آنیمفـاه فيتعار است كهبهتر  قیتحق هر انجام يبرا اما ندارد وجود

 كنتـرل، اداره، هاينـديفرآ بیـترك دانـش تيريمد :دگويميداقفوس  گردند. فيتعر میمفاه

 نـانیاطم آن ياصل هدف و است سازمان در دانش قدرت اعمال و اشاعه ،يكدگذار ت،یخلاق

 ،آورددسـت مـيبه يمقتضـ زمان در را خود ازیموردن دانش ازمند،ین شخص كه است نيا از

مـارلین و والـف، د )شومي ممکن او يبرا درست وموقع به يریگمیتصم ييتوانا كه ياگونهبه

3111: 99 .) 
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 مـدلدفتـر تبلیغـات اسـلامي، ت دانـش در يريمد ياجرا ين پژوهش برايمختار ا مدل 

  :دشومي دادهح یتوض اختصاربه در ذيل ر مراحل آنیاست كه س ينوناكا و تاكوچ

ن مـدل يـدر ااسـت.  مبذول داشتهآشکار و پنهان  را بر دو نوع دانشِ شن مدل تمركزيا

ق يـگـران و از طريكردن به دانـش پنهـان د يند اجتماعيق فرآياز طر تواندميدانش پنهان 

ق يـاز طر توانـدمـين دانش آشکار یهمچن ل شود.يكردن به دانش آشکار تبد يرونیند بيفرآ

دانش پنهان كردن به  يند درونيق فرآيگران و از طريب كردن به دانش آشکار دیند تركيفرآ

  ل شود.يگران تبديد

 گـريفـرد د بـه ک فـرديـانتقـال دانـش نامشـهود : )پنهان به پنهان(کردن  ياجتماع. 2

سـت بلکـه در تجربـه یند كسب دانش پنهان در استفاده از زبان نيفرآ ياجراكه  صورتنيبد

   م است.یانتقال و تسه ييكردن و توانا

انـش نامشـهود بـه دانـش مشـهود. در ايـن تبـديل د: كردن )نهان به آشکار( يخارج .3

و  كارگـاه آموزشـي ،دانـش خـود را در قالـب مطالـب مـنظم )سـمینارتواند حالت، فرد مي

 ( به ديگران ارائه دهد. نگاريتجربه
ي از دانش آشکار فـرد حركت ن مرحله،يدر ا: ب كردن )آشکار به آشکار(یند تركيفرآ .1

و با توجـه بـه اسـتفاده از  رديپذميآن صورت  يسازرهیو ذخ يدانش آشکار گروه به سمت

   .ابديميتوسعه  دانش شدنبالبه و شده ق گروه فراهميامکان حل مسائل از طر دانش موجود،

آمده در سـازمان دسـتدر اين مرحله، دانش آشـکار به: )آشکار به نهان( سازييدرون .9

آفـرينش دانـش ضـمني جديـد  همچنین گذراندن اين مرحله براي افـراد، .دشومي نهادينه

هاي ذهنـي شـده و مـدلشخصي را نیز در پي دارد. از طريـق توزيـع و تـرويج رفتـار كسب

   .افتددرک شده اتفاق مي يتازگتجديد يا به

شـکل ادامـه يابـد تـا صـورت پیـاپي و حركـت حلزونـيگذراندن چهار مرحله بـالا بايـد به

از خود باشد و ضمن نهادينـه شـدن دانـش در مرحله پیش  ۀكنندهر مرحله كامل لهیوسنيبد

نقاط قـوت ايـن مـدل  نيترمهمهاي جديد نیز شود. يکي از سازمان، باعث تولید و خلق دانش

توانـايي درونـي كـردن و  لحاظ لحاظ درک اصول اساسي مدل و هم از سادگي آن است، هم از

ي آنهـا در اثرگـذار یغـي وهـاي موفـق تبلبررسـي الگو دربنابراين  .كاربرد مدل مديريت دانش

   .مياكردهتبلیغي دفتر تبلیغات اسلامي از اين مدل استفاده  هاياستیسبهسازي 
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 ينوناکا و تاکوچ مدل

 يغيتبل يفرهنگهاي استيمفهوم س .3ـ9

و  هاهيـرو ،هابرنامـه ،هامیاز تصـم يامجموعـه كـه يغیدر امور تبل يفرهنگ هاياستیس

ق مداخلـه در يـاز طر هاسـازمان ۀلیوسبه افتهيسازمانو  ينهاد ۀلیوسبههستند كه  ياقدامات

 يو سـازگار نظراتفاق يجاد نوعيا شانكاركرد نيترمهمو  ندشومياتخاذ  يفرهنگ هاينديفرا

م اسـت مـرد رشيموردپـذمشـترک و  هـايو باور هاارزشق خلق يدر جامعه از طر يفرهنگ

 يامجموعه ياست فرهنگیس كه گفت توانمي گريد ينگاه با(. 119 :1141)فاضلي و قلیچ، 

 دنیرسـ يبـرا فرهنگ ۀنیدر زمي ردولتیغ هايسازمان و دولت فيوظا نییتع يبرا ریتداب از

  (.19 :1174 ،ينیحس ينجات)است نظر  مورد اهداف به

 يغيتبل يفرهنگ سياستگذاريمفهوم  .3ـ4

 در امـور انيمتصـد و لانمسـئونظـر اتفـاق و يرسـم توافق ينوع يفرهنگ سیاستگذاري

 و راهنمـا و اسـت يفرهنگـ تیفعال در هاتياولو و اصول نيترمهم نيتدو و نییتع ص،یتشخ

البتــه در  (.4 :1181 ،يمحمــدخــانبــود )خواهــد  يران فرهنگــيمــد يبــرا يدســتورالعمل

 سیاسـتگذاري پـس داشـت؛ را مـدنظر هانـديفراعوامـل و  ۀد همـيبا يفرهنگ سیاستگذاري

 ينهـاد عملکـرد نـوع بر كه است ياشدهياتیعمل و يكل هايراهبرد و اصول ملشاي فرهنگ

 اهـداف از افتـهيسـامان يامنظومـه اعتبـار، نيا به و دارند لایاست يفرهنگ امور در ياجتماع
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و  ي)شـکوه ردیگيبرمدر را اهداف آن به وصول هايابزار وسنجش  قابل برد،میان بلندمدت،

  (.38 :1187 ،يقاسم

هاي فرهنگـي تبلیغـي و سیاسـت ۀلايـ مفهوم بهسازي را در دو كوشیده استژوهش حاضر پ

 دفتر تبلیغات اسلامي انجام دهد. تبلیغيـ فرهنگي تبلیغي براي معاونت فرهنگي  سیاستگذاري

 . الگوي ارتباط مفاهيم پژوهش3ـ4

دانـش آمـده و  يبه كمک مـدل نوناكـا و تـاكوچ شناسيداريروش پد ،موجود يدر الگو

خود شـده اسـت را  يغیدر شعاع تبل اثرگذار موفق و يغیپنهان مبل  موفق را كه موجب تبل

م آن بـه یل شـدن دانـش آشـکار و تسـهيكند و در ادامه بـا تبـدميل يبه دانش آشکار تبد

   ن پژوهش بوده است.يكه هدف ا میرسمي يغیتبلهاي استیس يبهساز

 يغات اسلاميدفتر تبل يغيتبلـ  يبه معاونت فرهنگ ينگاهمين .4

و  گیريشکلقم در بدو  ۀتبلیغي دفتر تبلیغات اسلامي حوزۀ علمی ـ معاونت فرهنگي

پس از پیروزي انقلاب اسلامي ايجاد شد و به جذب و اعزام مبل   هايماهدر  ،تأسیس اين دفتر

مقدس از  ها در دوران دفاعمختلف همت گمارد. اعزام هزاران مبل  به جبهه هايمناسبتدر 
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 فردمنحصربهانساني  ۀاز سرماي منديبهرهتبلیغي با  ـ . معاونت فرهنگياستافتخارات اين بخش 

 د. كننبه جامعه ارائه ميرا مبل   هزاران

 يغات اسلامينوشته و نانوشته در دفتر تبل يغيتبل يهااستين سييند تعيفرآ .6ـ2

شـده بـه دو شـکل انجـام هاييررسـبا توجه به ب يغات اسلامیدر دفتر تبل سیاستگذاري

  د:شوميانجام 

هاي تبلیغي در دفتر تبلیغات اسـلامي بـدين شـکل اسـت كـه فرايند تعیین سیاست ،اول

 ـ تبلیغيو مأموريت فرهنگي  ۀها، اسناد بالادستي و بیانیاندازچشمـ  نوشته يهابرخي سیاست

عنوان يـک ويتـرين انـد و بـهكردهیان برا  شده و اهداف بلند امنا ابلاغ است كه از طرف هیئت

ها يعنـي طور دقیـق مشـخص نیسـت و برخـي سیاسـتهاي رسیدن به آن بـههستند كه گام

 ريزيها برنامهمحوري است كه از جانب قطبهاي اجراي كنوني، عمدتاً محصول مسئلهسیاست

و بخشي محصول  دهقبلاً بوها كلي بايد گفت كه بخشي از سیاست طورد بهنشوشده و ابلاغ مي

ها هـم از طـرف معاونـت تبلیغـي بـه د. البته برخي سیاسـتنباشهاي فکري فرهنگي ميقطب

كـاري شـده و در فراينـدي تـأمین رود و در صورت پذيرفتـه شـدن چکشها ميها و میزقطب

 شود. بودجه شده و دوباره به معاونت تبلیغي اعلام مي

كه مديران مربوطه در حین كار  باشدميموجود  نانوشته صورتبهنیز  هايياستیس ،دوم

ـ ابلاغي به برخي مسائل مهـم و حیـاتي و يـا كـلام بزرگـان  هاياستیسو عملیاتي كردن 

زمـان بـراي  كهييازآنجاو  خورنديبرمبراي انجام كاري  ـ رهبر معظم انقلاب همچون بیانات

دست بـه اقـدامات و اجـراي  انشمجدد وجود ندارد ايشان با توانايي و خلاقیت سیاستگذاري

و اين  ميادادهنانوشته را به آن  هاياستیسكه ابلاغي نیست و ما عنوان  زندمي هايياستیس

ي كه اقلهبه تشخیص مدير مربوطه براي پیشبرد كار و رساندن معاونت تبلیغي به  هااستیس

  .شودميمفید واقع  ،شدهفيتعربرايش 

و وظـايف  دشـوميهـاي تبلیغـي در كشـور محسـوب نهاد دفتر تبلیغات اسـلامي يکـي از

شـده بـراي تعیـین هاياستیسو ساير اسناد بالادستي و  تيمأمور ۀمشخصي دارد كه در بیانی

ها و مسائلي كه در امر تبلی  در كشور موجـود سیاستهمۀ گفت كه  تواننميآن آمده است و 

ازي اصـلي در امـر تبلیـ  كشـور ايجـاد وقتـي بهسـبنـابراين به اين نهاد مربوط است  باشدمي

 حركت كنند. افزاهمهماهنگ شوند و در يک مسیر و  هم باهاي تبلیغي نهاد ۀكه هم دشومي
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 ياصل ۀان ابعاد مقوليپژوهش و بهاي ل دادهيتحل .5

كـه در  میرسـميي اياصـل ۀو مقولـهـا پژوهش به الگو هايدادهبخش از تحلیل  نيدر ا

  .دارند راتبلیغي معاونت نقش اساسي ـ فرهنگي  هايستایسفرآيند بهسازي 

بـه و  ميآورميبراي نمونه را  پژوهش هايمدل ي ازکي حاصل شدن ۀن قسمت نحويدر ا

ي و الگـو میدهميح یتوض اختصاربهرا  هامدلديگر  ،و اطلاعاتها حجم دادهبالا بودن ل یدل

   .میدهميرا نشان آنها 

 و نوجوانکودک  يتيبعد ترب رنگ(،ـ  توپـ  قصهگو )قصه يروحان يغيمدل تبل .9ـ2

 هيم اوليمفاه دست آمدنبهاز اي هنمون .5ـ1ـ1

و رجـوع مجـدد بـه  يبازخوان مرتبه و چند هاق مصاحبهیدق يسرن مرحله بعد از بريدر ا

   باشد:ميل يم كه به شرح ذيدیرس يغیتبل ين الگويمفهوم در ا 91شونده به مصاحبه

كد 

 ممفهو
 مفهوم گزاره

1 

ام و در مركـز خوانـدهقـم درس ۀدر حوزۀ علمیـ

ام كارشناسي ارشد ام و توانستهپژوهشي كاركرده

 شناسي بگیرم، مدرس حوزۀ نیز هستمجامعه

توجه به كسب معرفت و دانش 

 تخصصي

3 

لحــاظ روحــي ارضــا  اينهــا در قــم مــرا از ۀهمــ

كرد و به فکـر كـاري اثرگـذار بـراي اسـتان، نمي

 هر و روستاي خود بودمش

راضي نبودن از يکجانشیني و  ـ

 عادي زندگي كردن

همبستگي فرهنگي اجتماعي  ـ

 با محل تبلی 

1 

يکي از دلايل ديگري كه به شهر خـود دهدشـت 

خاطر تنهـايي، درخواسـت رفتم پدرم بود كه بـه

 داشت پیشش باشم

 همدلي مجاهدانه

 تدبیر اثرگذار در تبلی  كنم گفتم براي رفع محرومیت استان خودم چکار 9

9 

رفت از محرومیت دانايي و توانايي است و راه برون

بعد گفتم بهترين چیز براي اين امر كتاب است بـا 

 است كي شروع كنم ديدم كودک بهترين

كشف راه تبلیغـي بـا نگـاه بـه 

 محل تبلی 



 ن موفقانگاري مبلغهاي تبليغي در دفتر تبليغات اسلامي بر اساس تجربهبهسازي سياست 

 

249 

 هيم اولياز مفاه ياصلهاي از احصاء مقولهاي هنمون .5ـ1ـ2

 يکيم كه يدیرس ياصل ۀآمده در قسمت قبل به شش مقولدستبه مفهوم 91 يدر بررس

  :استل ينمونه به شرح ذ يبراها مقوله از آن

 فرهنگيـ هاي اجتماعي ويژگي

 اجتماعي با محل تبلی ـ همبستگي فرهنگي 

 ي و مسائل اجتماعي در تبلی  و تلاش براي رفع آنبزهکار توجه به

تبلی  با رشد خلاقیت، زيبايي و فرهنگ در  تحول ذهني كودكان در

 ذهن آنها

 امکانات و آموزش ۀپشتیباني مبل  در تهی

 هاي جامعه در تبلی توجه به ساير نیاز

 هاي بهداشتي و ساختي در تبلی توجه به نیاز

 ف مدل و ارائه الگويتوص .5ـ1ـ3

 يو دانشـگاه يت حـوزولایتحص راحمد است.يه و بويلوینژاد كه اهل كهگيل آذریاسماع

 يغـیتبل يكند و الگـوميمت ي  به شهر خود دهدشت عزیتبل يخود را در قم گذارنده و برا

 هـاكه در قم داشته آنجـا را ر يايشان در كمال راحتيا د.زنميرا رقم  ييگوت قصهيبا محور

ت یبه فعالدر ابتدا مشغول  گردد.ميخود در دهدشت  يقراريب يبرا يپاسخدنبال به كرده و

 خوانـد تـا ذهـنمـيكودكان قصه  يد و براشوميک دهدشت ينزد يدر روستا يدر مسجد

 مدنظر خود را هم انجام داده امـا بـا ين كار امور فرهنگيكنار ا با كند و دريرا خلاق و ز نآنا

راحمد بـه ذهـنش يه و بويلویگر استان كهکيد هايگسترش كار به روستا ۀديا ،گذشت زمان

ن اسـتان را تحـت پوشـش يـروسـتا در ا 111 يال 311كه  رودميش یپ ييتا جا د ورسمي

بـه ها را در روسـتا ير امور فرهنگين كار سايدهد و در كنار اميخود قرار  يخوانت قصهیفعال

 هـاير كاريبـه سـا ،روسـتا و مـردمهـاي تیظرف يریكـارگن با بـهیو همچنآورد درمي اجرا

 ايشـانتوان گفـت كـه ميدرواقع  پردازد.ميمحروم هاي در روستا ييزاالمنفعه و اشتغالعام

ن منـاطق يـاز طـلاب در ا ياياجتمـاع يرهبـر ،ريناپـذيخستگو  يجهاد ۀیروح توانسته با

ن كـار يا ترمهمر دهد و از همه ییت تغیآورد و نظر مردم را نسبت به روحانوجود يي بهروستا
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ت یـن موفقيـبـوده تـا بـه ا آن گسـترش دنبالبهم يخود انجام داده و دا يعیر طبیرا در مس

نـژاد يآذر يكـه از آقـاهايي ار در مصاحبهیبس هايوبرگشتو رفت هايبا بررس ده است.یرس

 هـاييژگيوــ  ياصـل ۀل شش مقوليم كه ذیافتين الگو دست يمفهوم در ا 91گرفته شد به 

 ـ تیـموانـع و اسـباب موفق، هاتيمز ،يتیشخص هاييژگيو ،هاهبردار ،ياجتماعو  يفرهنگ

 ت كودک ویترب ينام الگوبه ينيادیبن ۀمقول هبشتر یبهاي يسرت با برياند و درنهاقرار گرفته

 گوناگون است.  هاياجتماعت با یما در تعامل روحان ۀاز جامعیكه امروز نم يدیرسنوجوان 

 امت امام سازيبعد تمدن مجموعه امت امام، يغيمدل تبل. 9ـ1

 هيم اوليمفاه ياحصا .5ـ2ـ1

و رجـوع مجـدد بـه  يبـار بـازخوان و چنـدها ق مصاحبهیدقبررسي  ن مرحله بعد ازيدر ا

   م.يدیرس يغیتبل ين الگويمفهوم در ا 74مصاحبه شونده به 
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كد 
 مفهوم گزاره مفهوم

1 

رفتیم كرديم و راه ميما در يک مسیر طبیعي تدبیر مي

جُازْنَ الْمَارْءَ عَانْ طَلَابِ ثَلَاثٌ يحَْ ويدگيک حديث كه مي

سـه چیـز  ؛الْمَعَاليِ قَاْرُ الهِْمَّةِ وَ قلَِّةُ الحْيِلَةِ وَ ضَعْفُ الرَّأيْ

طلبي و رسـیدن بـه كمـال آرمانآدمي را از رسیدن به 

چنـین  .رأيـينـاپختگي و سُسـت ،همتيكم؛ داردبازمي

جلـوي  هاي امام و آقاهايي از احاديث و صحبترهنمود

ورزش در مسـیر  و تهـذيب ،ا بود مثلاً تحصـیلچشم م

 .طبیعي خود تبديل به هیئت شد

ـــ حركــت در مســیر 

 طبیعي و رو به كمال

 ـ شروع با هیئت

3 

چرخیـد و در ذهـن مـا ميدايـم  اين فکر كه ما ناكارآمديم

 دكار فرهنگي ما ربطي به مردم نـدار ۀفهمیديم كه اين نحو

رفتـیم بـه سـمت ين بنـابراشـوند و مردم به ما جذب نمي

خدمت به مردم و رفع مشکلات مردم از نگـاه تخصصـي و 

 صحبت كردنددر اين مورد  ها نیز آقادر همین سال

 ـ ارزيابي روند رشد

ـ حل مسـائل مـردم 

 از نگاه تخصصي

1 

 اي دوطرفـه دارد خـوداين ارتباط علم و عمل كه رابطه

یش در ذهن ما بود و ما از ابتـدا بـه ايـن شـیوه پـدايم 

رفتیم مثلاً از ابتدا كه با هیئت شـروع كـرديم چهـار مي

مــالي، تحصــیل،  ؛وجود آورديــممعاونــت در هیئــت بــه

 تهذيب و ورزش

علم  ۀـ توجه به رابط

 و عمل

ـــ ايجــاد تشــکیلات 

 تخصصي از ابتدا

9 

ــي ــه وقت ــه ب ــت ميبن ك ــه بس ــورديم ب ــث خ و احادي

كـت كرديم و دوباره حررجوع مي هاي امام و آقاصحبت

ن ادامه دارد و اين چرخه بـین كرديم و اين امر تا الآمي

 یمهسعي كرديم شکل بد اعلم و عمل ر

توجه به سیر تفکري 

احاديـــث، ) بزرگـــان

امــــام و آقــــا( در 

 هابستبن

9 

تـوانیم هـم در در اين فکر بوديم كه چطـور ميدايم  ما

خود تأثیر بگذاريم و در ساير ابعاد رشد كنـیم و هـم در 

 اثرگـذار اطـراف ۀاولیه خود و در جامعـ ۀاز هست بیرون

 رشـد در خـلال مبـارزه نامالگويي را به بنابراين باشیم 

 .طراحي كرديم

الگوي رشد در خلال 

 مبارزه
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 هيم اولياز مفاه ياصلهاي مقولهدست آوردن به. 5ـ2ـ2

 يکيكه اصلي رسیديم  ۀمقولآمده در قسمت قبل به هفت دستمفهوم به 74 يدر بررس

  :استل ينمونه به شرح ذ يبراها مقوله از آن

 فرهنگيـ هاي اجتماعي ويژگي

 حل مسائل مردم از نگاه تخصصي

 هاي اجتماعي و تلاش براي رفع آنهاشناخت خلأ

 سازيتربیت در بستر تمدن

 حفظ ارتباط جمعي

 هاي زندگي اعضاحضور در سر بزنگاه

 سازيهويت

 رشد جامع جمعي

 سمت ايجاد مسجد تراز انقلاب اسلامي حركت به

 شدنحركت به سمت مردمي

 حركت به سمت مرجع شدن مسجد در ساير ابعاد

 حركت به سمت نمايش يک الگوي موفق قابل تکثیر

 ف مدل و ارائه الگويتوص. 5ـ2ـ3

است. تحصیلات حـوزوي خـود استان كرمان مبل  بزرگوار يوسف ملايي كه اهل شهربابک 

كند و الگوي تبلیغي مجموعه امت امـام گذارنده و براي تبلی  به شهر خود عزيمت مي را در قم

هاي خوبي كـه در آورد. ايشان با توجه به موقعیتوجود ميبه شرا با تلاش، استقامت و پشتکار

و شـروع بـه گسـترش تشـکیلاتي  گـرددبرميها كرده و به شهر خود آنها را ر ۀقم داشتند هم

بـا دوسـتان شـروع كـرده بودنـد. در ايـن راسـتا ايشـان بـه  اشابتـداي جـوانيكند كه از مي

اي، هیئت، تشـکیلات مسـجدي هاي رسانهسازي در ابعاد مختلف پرداخته و در ساير بعدشبکه

كـه ايشـان بسـیار اهـل كنـد. ازآنجاييغیره شروع بـه فعالیـت مي امت و ،و الگوي تربیتي امام

اند كه بـه يکـي هايي را شروع كردهباشند طراحيم رهبري ميپژوهشي و مأنوس با كلا ۀمطالع

از ابعاد تمدن اسلامي يعني مسجد تراز انقلاب اسلامي برسند. اكنون ايشان توانسته الگـويي را 

هـا بـراي ديـدن الگـوي تربیتـي و در كشور رقم بزند كه از سـاير نقـاط كشـور و برخـي ارگان

بزرگوار امیدوار است كه بتوانـد  ۀآيند. اين طلباين شهر مياند به فرهنگي كه ايشان پیاده كرده
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همـۀ هاي آينـده بـه كمتـرين نقـص را در سـالبـا يک الگوي تربیتي فرهنگي قابل تکثیـر و 

هاي وبرگشـتها و رفـتهاي فرهنگي كشور و حتي جهان اسلام ارائه كند. بـا بررسـيمجموعه

مفهوم در اين الگو دست يافتیم كـه  74شد به  هايي كه از آقاي ملايي گرفتهبسیار در مصاحبه

هـا، هـاي فکـري، راهبرداجتمـاعي، ويژگي و هـاي فرهنگـيويژگيــ  اصـلي ۀذيل هفت مقول

انـد و درنهايـت بـا گرفته قـرار ـ هـا، موانـع و اسـباب موفقیـتهاي شخصـیتي، مزيتويژگي

كه امـروز نیـاز رسیديم ت امام سازي امتمدننام الگوي بنیاديني به ۀهاي بیشتر به مقولبررسي

 گوناگون است.  هايما در تعامل روحانیت با اجتماع ۀجامع
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 يبعد اقتصاد کرامت،هاي دست يغيمدل تبل. 9ـ3

 هيم اوليمفاه ياحصا. 5ـ3ـ1

و رجـوع مجـدد بـه  يبازخوانمرتبه  و چندها ق مصاحبهیدقبررسي  ن مرحله بعد ازيدر ا

   م.يدیرس يغیتبل ين الگويامفهوم در  19شونده به مصاحبه

 هيم اولياز مفاه ياصلهاي مقوله ياحصا. 5ـ3ـ2

   م.يدیرس ياصل ۀآمده در قسمت قبل به شش مقولدستبه مفهوم 19 يدر بررس

 الگو و ارائهف مدل يتوص. 5ـ3ـ3

حوزۀ  خود را در يلات حوزویتحص كه اهل استان كرمانشاه است. يكرم يمحمدمهد

كه در تعامل با بزهکاران داشته شروع  هايينهیزمشیرنده و با توجه به پكرمانشاه گذا ۀیعلم

هاي دست يغیتبل يو الگو كندمي يفرهنگـ  ياقتصاد يبا مدل نآنا از گیريبه دست

 ن راهيخود در ا يآبرو جان و نه كردن از مال،يصبر و هز استقامت، كرامت را با تلاش،

شده و هار ن،ینشهیكه نسبت به قشر حاش هاييدغدغهشان با توجه به يا آورد.وجود ميبه

اند كه بوده يبه فکر انجام كار اندداشته ...معتادان و ،انیل قاچاقچیبزهکار در جامعه از قب

ن يدر ا نآنا گريكند كه د يكار ،افرادن يا يبر رو يبر گذاشتن اثر مثبت فرهنگافزون 

ن قشر در جهت ياول به فکر توانمند كردن ا از همانبنابراين  ر نادرست قدم نگذارند.یمس

را كه در آن سکونت داشته  يواحد آپارتمان ،از ازدواجش يگذشت مدت با اند.مثبت بوده

با عنوان  يک كار اقتصاديدر  كه از قبل كرده بود،هايي ق و پژوهشیفروخته و با تحق

ز قشر بزهکار انتخاب كرده و را ا شازیمورد ن يانسان يرویاو ن .شودوارد ميش بوقلمون رپرو

 هايخانوادهكه  كندميتلاش خود را همۀ و  كندمياعتماد  يک روحانعنوان يبه نآنا به

د به بزهکاران عطا كرده يجد يک زندگيتا  كند وفصلحلرا  نآنا شان و مسائل مربوط بهيا

 يو سخت ينونك ين مشکلات اقتصاديوجود ا با ياو بعد مدت بدهد. نآنا به جديد يو فرصت

ل ینکه كار تعطيا يآمد براوجود به ط كشوريبا توجه به شرا كنندگاندیتول يكه برا يكار

خود رجوع نکند واحد دوم آپارتمان خود را  يقبل ين قشر بزهکار دوباره به زندگينشود و ا

ته اكنون او توانس .دشومين ینشو خود اجاره كندميكار  ۀيمافروشد و پول آن را دستمي

پرورش  ۀلوت مزرعيس كند و مجوز پایک كشتارگاه تأسيد خوراک و یک كارخانه توليكه 
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از  ياديرد و تعداد زیكرمانشاه بگهاي روستا يرا برا ياقطعه 391مزرعه  1911بوقلمون در 

را  اندنداشته يت خوبیكه موقع ير افراد بزهکاريته امداد و سایكم ،يستيان بهزيمددجو

ن قشر و حل مسائل يا ايبر ين كار علاوه بر انجام امور فرهنگیكند و در حكار  به مشغول

و  هايبررسبا  ش بگذارد.يت را به نمایمتفاوت از روحان ياچهره ن،ي آنامذهب

مفهوم  19گرفته شد به  يكرم يكه از محمدمهدهايي ار در مصاحبهیبس هايوبرگشترفت

 ،ياجتماعو  يفرهنگ هاييژگيوـ  ياصل ۀل شش مقوليم كه ذیافتين الگو دست يدر ا

درنهايت  اند وگرفته قرار ـ تیموانع و اسباب موفقها، تيمز ،يتیشخصهاي يژگيو ،هاراهبرد

كه م يدیرسكرامت هاي دست ياقتصاد ينام الگوبه ينيادیبن ۀشتر به مقولیبهاي يبا بررس

  وناگون است.گ هايت با اجتماعیما در تعامل روحان ۀاز جامعیامروز ن
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 گريبعد مطالبه ،گريمطالبه يغيمدل تبل .9ـ6

 هيم اوليمفاه احصاي .5ـ4ـ1

و رجـوع مجـدد بـه  يبازخوانمرتبه  و چندها ق مصاحبهیدقبررسي  ن مرحله بعد ازيدر ا

   م.يدیرس يغیتبل ين الگويمفهوم در ا 89شونده به مصاحبه

 هيم اولياز مفاه ياصلهاي مقوله ياحصا .5ـ4ـ2

   م.يدیرس ياصل ۀآمده در قسمت قبل به هفت مقولدستبه مفهوم 89 يدر بررس

 الگو و ارائهف مدل يتوص. 5ـ4ـ3

قــم  ۀو تحصــیلات حــوزوي خــود را در حــوزۀ علمیــ اســتالله میرزايــي اهــل تهــران روح

اه اند و همچنین نگفعالي كه در رصد مسائل كشور و مردم داشته ۀاند. با توجه به روحیگذارنده

هـا و عنوان يـک فرمانـده دارنـد بـراي حـل برخـي بحرانخاصي كه به كلام رهبر انقـلاب بـه

گري مطالبـه ۀشدند، دست به اجراي يک روند نو در عرصمشکلات مردم كه معمولاً امنیتي مي

 ۀآورند. ايشان در ابتدا با تشکیل يـک تـیم از بدنـوجود ميو الگويي را در اين زمینه به ندزنمي

گري صـحیح در انقـلاب اسـلامي مطالبـه ۀنحـو ۀلابي و طلاب به بررسي و پژوهش در زمینانق

 ...تپه، هپکـو اراک وهاي هفتماجراهمچون هايي و در حین انجام اين كار به بحران پردازندمي

انجـام داده بودنـد بـا تـیم خـود بـه دل  پـیشهاي پژوهشي كه از خورد و با توجه به كاربرمي

بـراي  ،كنند. ايشان با توجه به مشکلاتي كـه وجـود داشـتو براي حل آن اقدام ميزده  بحران

و اعتمـاد  دادهاي را انجـام اقـدامات اولیـهتوانسـت تپه حل مشکلات مردم و كارگران در هفت

 تپـه بـا توجـه بـهاز ورود به هفـت سپسوجود بیاورد. انقلابي و طلاب به ۀمردم براي بدن ۀاولی

خسته نشده و به تلاش خود در راه احیـاي حقـوق كـارگران  ،در بین مردم مناسبنا جووجود 

كند و بـه تهـران برگشـته و قشـر دانشـجو، ها نميدهد و بعد از حل اولیه، بحران را رادامه مي

وصل را بین ايـن  ۀكند و خود نقش واسط و حلقاستاد، رسانه و نخبگان را درگیر اين ماجرا مي

مناسب در برگردانـدن حقـوق مـردم برسـد.  ۀا در مدت كوتاهي به نتیجكند تها ايفا ميشبکه

هاي دشمن در اين موارد علیه نظام اسلامي دست بـه استراتژي ها وايشان با شناسايي تاكتیک

 سـواري بـر مـردم قطـع شـود خـودِبر اينکه دست دشـمن از مـوجافزون زند كه اقداماتي مي

دشـمن  برنامۀها ياد بگیرند كه علاوه بر اينکه در ريانكارگران و اقشار صنفي مختلف در اين ج

گرفتن حق خود اقدامات لازم را انجـام دهنـد. ايشـان  صحیح و قانوني در ۀبازي نکنند به شیو
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گري و در مطالبـه جديـدالگويي  ۀكنند، در راه ارائهاي خاص ورود ميبر اينکه به بحرانافزون 

هـا بايـد كه در كشور براي رفع بحراناعتقاد دارد ت و جنس اسهاي همساير بحران بر شتأثیر

سـازي گري شـود. او بـا شبکهاي شناسايي و بـراي حـل آنهـا مطالبـهصورت ريشهمشکلات به

درســت  ۀهوشــمند از اشــخاص حقیقــي و حقــوقي توانســته كــه مشــکلات مــردم را بــه نحــو

عیف بـه طـلاب و روحانیـت گري كند و كار را به جايي برساند كه نگاه مردم و قشـر ضـمطالبه

الله میرزايـي هايي كـه از روحهاي بسـیار در مصـاحبهوبرگشـتها و رفـتتغییر كند. با بررسي

هـاي ويژگيــ  اصـلي ۀمفهوم در اين الگو دست يافتیم كه ذيل هفـت مقولـ 89گرفته شد به 

موانـع و هـا، هـاي شخصـیتي، مزيتهـا، ويژگيهاي فکري، راهبرداجتماعي، ويژگيو فرهنگي 

نـام الگـوي بنیاديني به ۀهاي بیشتر به مقولاند و درنهايت با بررسيقرار گرفته ـ اسباب موفقیت

 گوناگون است.  هايت با اجتماعما در تعامل روحانی ۀكه امروز نیاز جامعرسیديم گري مطالبه
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 ياجتماع يساختار يبعد همبستگ مان،يقرارگاه ا يغيمدل تبل .9ـ9

 هيم اوليمفاه احصاي .5ـ5ـ1

و رجـوع مجـدد بـه  يبازخوانمرتبه  و چندها ق مصاحبهیدقبررسي  ن مرحله بعد ازيدر ا

   م.يدیرس يغیتبل ين الگويمفهوم در ا 18شونده به مصاحبه

 هيم اولياز مفاه ياصلهاي مقوله ياحصا .5ـ 5ـ2

   م.يدیرس ياصل ۀآمده در قسمت قبل به شش مقولدستبه مفهوم 18 يدر بررس

 الگو و ارائهف مدل يتوص .5ـ 5ـ3

او بـا توجـه  .و تحصیلات حوزوي خود را در قم گذرانده اسـت ،محمد ايزدي اهل شهربابک

هايي كه در شهر خـود از قبـل در مسـائل تشـکیلاتي و فرهنگـي داشـته بعـد از زمینهبه پیش

هايي ه دغدغـههاي قم با توجه بو كار كردن در برخي پژوهشکده حوزه دوسطح مدرک گرفتن 

و در سنگر نمـاز جمعـه كـه  برگشتهگیرد كه به آنجا كه نسبت به شهر خود داشته تصمیم مي

به فعالیت كند و مـدل تبلیغـي بـا عنـوان قرارگـاه ايمـان را  داند شروعآن را قلب هر شهر مي

داده هاي بسیاري كه در كلام رهبري و حضرت امام انجام وجود آورد. ايشان با توجه پژوهشبه

كه در آن براي شبکه كردن مسـاجد بـراي  يافتندبودند به مدلي با محوريت نماز جمعه دست 

پردازي شـده اسـت. در رفع تخصصي مسائل و مشکلات مردم توسـط جوانـان مسـجدي ايـده

ن اصلي شـهر از قبیـل امـام جز ايده را به مسئولاصورت بسیار آرام و جزبهابتداي كار ايشان به

 بـراييـک تـیم اولیـه تشـکیل به  ،چند ماه انتقال ايدهاز بعد سپس ح كرده و شهر مطر ۀجمع

سه ركـن آن،  دنبالبهپرداخته و  ،برندهاي مختلفي كه كار قرارگاه ايمان را جلو ميايجاد شبکه

هاي هاي تخصصـي و هسـتههـا و شـبکههاي پشـتیبان، كارگروهساختارـ اصلي قرارگاه ايمان 

هاي مختلـف مـردم ها و قشرفراواني كه با نهاد هايهو با جلس تشکیل دادهرا  ـ مطالبه و تحقق

از پـس پیـدا كننـد. ايشـان توانستند ها و مردم هاي نهاداند يک اعتماد عمومي در لايهگذاشته

آورنـد و وجود ميسه ركـن اصـلي قرارگـاه را بـه ،آوري اطلاعاتو جمع يسازيک سال اعتماد

نـد ايشـان بـا اانقلابـي جامعه ۀصي مسائل و مشکلات مردم توسط بدنحل تخص دنبالبهاكنون 

اند به الگـويي در ايـن زمینـه هايي كه در كلام رهبر انقلاب اسلامي انجام دادهتوجه به پژوهش

اي بین مـردم و واسطه هاي میاني كهجوان مؤمن انقلابي نقش حلقه ،اند كه در اين الگورسیده
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هاي مطالبـه و تحقـق بـه حـل هايي از هسـتهده و با ايجـاد شـبکهحاكمیت هستند را ايفا كر

 ۀروحانیـت و بدنـدربـارۀ  اين الگو توانسـته نگـاهي متفـاوتبنابراين  .ندرسميمشکلات مردم 

هاي بسـیار در وبرگشـتها و رفـتپیرامـوني خـود القـا كنـد. بـا بررسـي ۀانقلابي را به جامعـ

مفهوم در اين الگو دسـت يـافتیم كـه ذيـل  18به  هايي كه از محمد ايزدي گرفته شدمصاحبه

هـاي هـا، ويژگيهاي فکري، راهبرداجتماعي، ويژگيو هاي فرهنگي ويژگيـ  اصلي ۀهفت مقول

هاي بیشتر بـه اند و درنهايت با بررسيقرار گرفته ـ ها، موانع و اسباب موفقیتشخصیتي، مزيت

ما در تعامـل روحانیـت  ۀكه امروز نیاز جامع یديمرسنام الگوي قرارگاه ايمان بنیاديني به ۀمقول

 با اجتماعات گوناگون است. 
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 ياجتماع يتيبعد ترب مجموعه عصر ظهور، يغيمدل تبل .9ـ4

 هيم اوليمفاه احصاي .5ـ6ـ1

و رجـوع مجـدد بـه  يبازخوانمرتبه  و چندها ق مصاحبهیدقبررسي  ن مرحله بعد ازيدر ا

   م.يدیرس يغیتبل ين الگويمفهوم در ا 91شونده به مصاحبه

 هيم اولياز مفاه ياصلهاي مقوله ياحصا .5ـ6ـ2

   م.يدیرس ياصل ۀآمده در قسمت قبل به شش مقولدستبه مفهوم 91 يدر بررس

 الگو و ارائهف مدل يتوص .5ـ6ـ3

از تکمیل تحصیلات حـوزوي خـود در مسـجدي پس سیدمنصور موسوي كه اهل اهواز است 

از مـدارس شـهر اهـواز انجـام  اي كـهانهبه فعالیت كرده و با جـذب هوشـمنداز شهر اهواز شروع 

كرده، توانسـته اسـت مـدلي تربیتـي عملیـاتي را دهد در مسجدي كه نماز جماعت برگزار ميمي

مثبتـي را  هـايتوانـد تأثیرميپس از مـدتي كند رقم بزند و با روند تشکیلاتي خوبي كه ايجاد مي

هـايي را تربیـت نیرو ،اي در مسـجد خـودسازي اولیـهرد. ايشان در شبکهوجود آودر شهر اهواز به

آنهـا، توانسـت مـدلي هـاي تیو استفاده از ظرف در مواقع مختلف زندگي نكند كه با حفظ آنامي

در درون جامعـه  88هـايي كـه بعـد از اغتشاشـت تربیتي عملیاتي را رقم بزند. او با توجه بـه خلأ

ورود در فـاز اجتمـاعي كـرده و بـا تأسـیس يـک هیئـت متفـاوت از  كند تصمیم بـهمشاهده مي

از اين كار با شناسـايي پس هاي ديگر باعث جذب اقشار مختلف مردم در آن هیئت شده و هیئت

شـود كـه اي در شهر اهـواز ميموفق به تأسیس مدارس و گروه رسانه ،هاي دروني هیئتظرفیت

هـاي جهـادي اندازي گروهبا راه ،بخشند. بعد از مدتيآنها را سرعتي بیشتر مي ۀروند رشد مجموع

كه مخاطبان مختلفـي  دشوميديده در اهواز و مناطق مختلف، موجب براي كمک به اقشار آسیب

حـل  بـراياهواز به آنهـا رجـوع كننـد و اكنـون او توانسـته  ۀاز اقشار خاكستري و نخبگان جامع

هاي مثبتـي را در اهـواز قـدم ،قلابـي و روحانـتان ۀمشکلات مردم و ايجاد نگاهي مثبت بـه بدنـ

گیـرد جذب خود كـه از مـدارس شـهر اهـواز صـورت مي هايروشتاكنون از يکي از  ويبردارد. 

 بااسـتعدادآمـوزان نخبـه و بـه جـذب دانش ،هـاي مـدارساسـتفاده از ظرفیت عدول نکرده و بـا

كنـد. آنها را دعوت بـه مسـجد مي گذاردمي نكه براي آنا هاييكلاسو  هااردوو بعد از  پردازدمي

هاي شـغلي متفـاوتي قـرار توانست در جايگاهمي ،فراواني كه داشته هايتیموقعايشان با توجه به 
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رضـايت الهـي و تربیـت نیـرو  ،فعالیت ۀهاي خود را از اين نحوبگیرد اما قبول نکرده و تنها انگیزه

 ايهدر آينـد دارد ن كـرده اسـت. ايشـان امیـدبراي انقلاب اسلامي و تربیت فعال فرهنگـي عنـوا

فرهنگـي  ۀبـوده و بتوانـد بـا مجموعـ اثرگـذار گام دوم انقلاببراي نیرو  تیتربچندان دور اين نه

 اندگذاشـتهد و با توجه به نامي كه براي مؤسسه خود رتربیتي خود گام مثبتي را براي انقلاب بردا

نزديـک  امعه را قدمي به ظهـور حضـرت حجـتكه بتوانند ج وار استيعني عصر ظهور، امید

هايي كـه از سیدمنصـور موسـوي گرفتـه هاي بسیار در مصاحبهوبرگشتو رفت هايبررسكنند. با 

و هـاي فرهنگـي ويژگيــ  اصـلي ۀمفهوم در اين الگو دست يافتیم كه ذيل شش مقول 91شد به 

و  انـدگرفته قـرار ـ سباب موفقیـتها، موانع و اهاي شخصیتي، مزيتها، ويژگياجتماعي، راهبرد

نـام الگـوي تربیتـي اجتمـاعي عصـر ظهـور بنیـاديني بـه ۀهاي بیشتر به مقولـدرنهايت با بررسي

 ما در تعامل روحانیت با اجتماعات گوناگون است.  ۀكه امروز نیاز جامعرسیديم 
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 ن پژوهشياديبن ةمقول .9ـ1

 هركـدامقرار گرفت كه  يمورد بررس از مبلغان موفق يغیتبل ين پژوهش شش الگويدر ا

پـژوهش حاضـر  .دهندميرا نشان  تريادیبن ۀک عنوان و مقولياز ابعاد  يعدبُ ،هامدلن ياز ا

ن يـا ين پژوهش ادعايا البته طلاب گذاشته است. ياجتماع يرا رهبر يادیبن ۀن مقولينام ا

ده یرسـ يج معقـولياما بـه نتـاباشد كرده  ييرا شناسا ياصل ۀن مقوليابعاد ا ۀرا ندارد كه هم

  ش داده شده است.ين ابعاد نمايا يكل ير نمايدر شکل ز است.

 طلاب ياجتماع يابعاد رهبر

 گيريجهيو نت بنديجمع .6

 هـايالگو يل و بررسیدارشناسانه انجام شده است تحلين پژوهش كه به روش پديهدف ا

 ييایـجغراف ۀرا در محـدود يخـوبي هـاتیموفق اندكه توانستهـ ن ي  دیتبل ۀموفق در عرص
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هاي اسـتیس يبهسـاز بـراي ـخـود اثرگـذار باشندـ يرامونیط پیخود كسب كنند و در مح

 يغیموفق تبل يشش الگو ،ن هدفيدن به ایرس يبرا باشد.مي يغات اسلامیدفتر تبل يغیتبل

 يگـودر آن الها كنندهاز مشـاركت يمختلف كشور انتخـاب شـده و بـا تعـداد هايمکاندر 

هـا، داده يگـردآور ۀشده و بعـد از مرحلـانجام ق یعم ۀمصاحب يدارشناسيموفق به روش پد

امـروز  .انـدگرفته قـرار اسـتفاده مـوردپـژوهش  ياصلپرسش پاسخ به براي اطلاعات موجود 

 حاضـرق یـتحقبنـابراين ست ینآنها  به دهيو جهت يغات بر افکار عمومیمنکر اثر تبل يكس

 يغـات اسـلامیدفتـر تبل يغیتبلهاي استیس يآمده در بهسازعملبه ايهيبررسبا كوشیده 

   را عنوان كند. يموارد

 پژوهش ياصلپرسش پاسخ به  .4ـ2

موفـق مبلغـان  نگاريتجربهبر اساس  هاي بهبوديافته تبلیغي در دفتر تبلیغاتسیاست

 ؟ باشندميچه 

ن مـورد يـ  دیـتبل ۀرصـموفـق در ع هـايالگول یـن پژوهش با توجه به تحليكه ا يمدل

 ۀدر عرصـ يغـات اسـلامیدفتـر تبلهاي اسـتیكـه س رودميقرار داده است و انتظار  يبررس

ورد مـ اشطلاب است كـه ابعـاد و گسـتره ياجتماع يمدل رهبر   بر آن متمركز شود،یتبل

 ۀدر عرصـ خواهـدمـي يغات اسـلامیامروز اگر دفتر تبلبنابراين  .بررسي و تحلیل قرار گرفت

و  گذاريهيد سـرمايـر نقاط كشـور برسـد بايج مطلوب در محلات قم و ساين به نتاي  دیتبل

ت یـبگـذارد كـه قابل يطلابـ ايرا بـر يغیتبل ۀكلان و خرد خود در عرصهاي استیتمركز س

اسـتان و كشـور را دارنـد و در  شهرسـتان، شـهر، روستا، منطقه، در محله، ياجتماع يرهبر

در قلـوب مـردم در  ریتـأثن طلاب پرداخته تا در بطـن كـار بـه يا از ياشبکهجاد يادامه به ا

 ۀدر عرصـ يغات اسـلامید است كه دفتر تبلیام ،شدكار ن ين كشور بپردازد و اگر ايا سراسر

 حـال فراينـد بطـون مـردم وارد كنـد. ۀرا در گستر شكلام و هدف ۀن بتواند جوهري  دیتبل

هـاي ن انتخاب كرده است در گسترش دانشدانش و الگويي كه اين پژوهش براي آمديريت 

سیاست اصلي كـه معاونـت بالا، بسیار كارساز است. با توجه به مطالب  ،ضمني مغفول مانده

 رهبري اجتماعي طلاب است.  ۀتبلیغي دفتر تبلیغات اسلامي بايد بر آن تأكید كند مقول

است  يغیموفق تبلهاي مدل يل و بررسیكه برگرفته از تحلهايي استیسبرخي  در ادامه

  .میكنميان یاورد بیبوجود به ن سازمانيرا در ا يمفهوم بهساز تواندميو 
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 نيتدو ةدر مرحلها استيس يبهساز .6ـ1ـ1

 يغـیتبل هاياسـتیس يبهسـاز يبـرا  ،یـموفق تبل هايالگو يل و بررسیبا توجه به تحل

ل يـن توجـه بـه نکـات ذيتـدو ۀدر مرحلـ يغات اسـلامیدفتر تبل يغیتبلـ  يمعاونت فرهنگ

   ت دارد:یاهم

 ؛كندرا در طلاب و مردم تقويت مي دیكه حس ام هايياستیسن يـ تدو

ر يطلاب در سـا ياجتماعـ  يفرهنگ يت همبستگيكه موجب تقو هايياستیسن يـ تدو

 ؛دشومينقاط كشور 

 ؛ب و مبلغان موفق در سراسر كشورطلا يسازشبکهبراي  هايياستیسن يـ تدو

 ؛تخصصي ۀكار ويژ صورتبهتبلیغي در ارتباط با مدارس سراسر كشور  هايياستیسين ـ تدو

 ؛كشور يعموم يدر فضا يعموم ياعتمادسازجاد يابراي  هايياستیسن يـ تدو

 ؛مسائل مردم توسط طلاب يدر حل تخصص يغیتبل هاياستیسن يـ تدو

 ؛نینشهیحاشدر توجه به مناطق  هايياستیسن يـ تدو

 هـايتیفعال يغـیكه در امور تبل يطلاب هايخانوادهتوجه به براي  هايياستیس نيـ تدو

 ؛ي دارنداگسترده

د و تـلاش يـجد هـايمیـدانو  زاچالش هايانيجرشناخت براي  هايياستیسن يـ تدو

 ؛آنها يبرا مؤثرانجام اقدامات لازم و  يبرا

و  يغـیامور تبل يير بازنماد يمل ۀرسان هايتیظرفدر فعال كردن  هايياستیسن يـ تدو

 .مبلغان موفق

 اجرا ةدر مرحلها استيس يبهساز .6ـ1ـ2

تبلیغـي  هاياسـتیسهاي موفق تبلی ، براي بهسازي با توجه به تحلیل و بررسي الگو

اجـرا توجـه بـه نکـات ذيـل  ۀتبلیغي دفتر تبلیغات اسـلامي در مرحلــ معاونت فرهنگي 

 اهمیت دارد: 

 عنوانبـهنوجوان و زن  كودک، هايعرصهژه به يدر توجه و يغیبلت هاياستیس يـ اجرا

 ؛آورده است میداندر منحرف كردن آن به را  شتیظرفهمۀ كه دشمن  هاييعرصه

 ؛جذب قشر خاكستريبراي  هايياستیس يـ اجرا

 ؛تحقق مطالبه و هايهستهجاد يدر ا هايياستیس يـ اجرا
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 ؛زندگي مبلغان ايهبزنگاهدر  يتيحما هاياستیس يـ اجرا

 ؛يشتازیپ هايدستاورداشتراک براي  هايياستیس يـ اجرا

 .تبلیغي هايمیدانبه  يدر حذف نگاه تصاحب هاياستیس يـ اجرا

 يابيارز ةدر مرحلها استيس يبهساز .6ـ1ـ3

 يغـیتبل هاياسـتیس يبهسـاز يبـرا  ،یـموفق تبل هايالگو يل و بررسیبا توجه به تحل

ل يـتوجـه بـه نکـات ذ يابيـارز ۀدر مرحلـ يغات اسـلامیدفتر تبل يغیتبلـ  يمعاونت فرهنگ

   ت دارد:یاهم

 ؛يغین كار تبلیدر ح هااستیس ۀدیق و سنجیدق يابيدر ارز هايياستیسن يـ تدو

 ؛روند رشد يابيدر ارز هايياستیسن يـ تدو

 ؛يابيطلاب با روند ارز يریدر درگ هايياستیسن يـ تدو

 ؛يابيدر روند ارز يتخصص يمیت يریكارگبهدر  يهاياستیسن يـ تدو

 .آن به معاونت ۀو ارائ يابيانجام ارز يدر آموزش طلاب برا هايياستیسن يـ تدو
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