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 چکیده 
الگوی  :  هدف طراحی  دنبال  به  حاضر  نوین  پژوهش  تمدن  تحقق  در جهت  انسانی  منابع  پذیری  فرهنگ 

 -: روش پژوهش حاضر بر مبنای هدف از نوع تحقیقات کاربردیروش  .بود  یناساسلامی در دانشگاه بوعلی  
و  توسعه تفسیری    ازنظرای  نوع  از  و  بعلاوه، پژوهش  پیمایشی محسوب می   -ماهیت روش، توصیفی  شود. 

ها  آوری دادهجمع کمی( است.   -ها از نوع تحقیقات آمیخته )کیفی ع دادهحاضر از نظر نحوه گردآوری و نو
نفر از خبرگان علمی و اجرایی و در بخش کمّی   81ساختاریافته با های نیمه در بخش کیفی از طریق مصاحبه

. انجام شد  بوعلی سیناعلمی دانشگاه  نفر از کارکنان و اعضای هیئت   400از طریق پرسشنامه و نظرسنجی از  
داده  در بخش وتحلیل  تجزیه  برتکنیک کیفی،  مبتنی  کمّی،  در بخش  و  تحلیل مضمون  بر روش  مبتنی  ها 

عبارت کلیدی و    1۵۲سازی متون مصاحبه،  پس از پیاده:  هایافته .  ازی معادلات ساختاری انجام شدسمدل 
بندی  بندی شدند و در نهایت، با طبقهدسته مضمون سازمان دهنده    11مضمون پایه، استخراج گردید که در    ۶۳

فرهنگ پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن ابعاد    .محتوایی این مضامین، دو مضمون فراگیر حاصل شد
پذیری،  نگرش فرهنگ)مؤلفه    ۶فرهنگ پذیری فردی با  دو بُعد  ، شامل  یناسنوین اسلامی در دانشگاه بوعلی  

  ( آوری فرهنگی، الگوسازی فرهنگی و دلبستگی فرهنگی ای فرهنگی، تابپذیری فرهنگی، خودتوسعههویت
بُ فرهنگو  با  عد  اجتماعی  انعطافسظرفیت)مؤلفه    ۵پذیری  فرهنگی،  جامعهازی  فرهنگی،  پذیری  پذیری 

ضروری است مدیران دانشگاه بوعلی   :گیرینتیجه .  است  (فرهنگی، مشارکت فرهنگی و انضباط فرهنگی 
پذیری منابع های فرهنگهای فرهنگی خود به ابعاد و مؤلفهگذاریها و سیاستریزیرنامهسینا در راستای ب

 انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی توجه نمایند. 
تمدن نوین   ؛پذیری اجتماعی فرهنگ؛  فرهنگ پذیری فردی  انسانی؛  منابع  پذیری  فرهنگ   كلیدی:  گانواژ

 . اسلامی 

 
  :11/1401/ 17؛ تاریخ پذیرش: 0۵/1401/ ۲۳تاریخ دریافت 

 رانی، ابروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی،  بروجرد  واحد  ،دولتیاستادیارگروه مدیریت  . دکتری مدیریت منابع انسانی،  1
نوابنشانی:    /)نویسنده مسئول( میدان  )ره   -بروجرد،  امام  یادگار  نمابر:  )  ی نیخم  امام  دانشگاهی  (، مجتمع خیابان  ره(/ 

0۶۶4۲۵1801۳/ E-mail: Ho.Taheri@iau.ac.ir 

 . ، ایرانبروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی، بروجرد واحد. دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، ۲

مقاله پژوهشی  

 اصیل
Original 

Article 



656  در جهت یمنابع انسان یری فرهنگ پذ یالگو یطراح... 

 

 الف( مقدمه 
در توسعه جوامع از اهمیت بالایی برخوردار بوده   هاآنها و نقش اخیر، دانشگاه های در سال 

قرار گرفته است؛ که در این    تأکیدهای اجتماعی مورد  و ارتباط نزدیک آن با تحقق آرمان
راستا رشد و توسعه اهداف نوین باعث تعریف دوباره از نقش دانشگاه در جوامع گشته است  

ها  (. در چارچوب نوین و با توجه به نقش و اهمیت دانشگاه ۵1-8۳: ۲017و همکاران،  1)رز 
 راه را برای صورت گیرد تا بتواند آن کند در کشور ما نیز بازتعریف از مفهومایجاب می 

اسلامی تمدن اعتلای ابعاد   فراهم آینده در  نوین  به  توجه  نیازمند  حرکتی  چنین  نماید. 
پذیری در جهت تحقق  منابع انسانی در راستای فرایند فرهنگفرهنگی و ارزشی بوده و نقش  

 .رسدیمتمدن نوین اسلامی ضروری به نظر 
پذیری فرد در طول زمان با متغیرهای  یک فرایند مستمر به انطباق عنوانبهپذیری فرهنگ

تحت   را  فرد  زندگی  که  دارد  اشاره  داده  تأثیرجدیدی  و  قرار  پذیرش  طریق  از  فرد  و  اند 
و همکاران،    ۲واکنش مناسب نشان دهد )کاراتاش   هاآنتواند نسبت به  اری مطلوب می سازگ
پذیری به این معنی نیست که فرد در شرایط جدید از آداب  (. در واقع، فرهنگ71-۵۳:  ۲0۲0

ها و هنجارهای نوین گردد، بلکه به معنی حفظ  و رسوم اولیه خود دست کشیده و تابع ارزش
کنار در  اصلی  موجب    فرهنگ  و  داشته  دوسویه  حالت  که  است  جدید  فرهنگ  پذیرش 

انسجام می  و  به یکپارچگی، همانندی  نیل  ،  و همکاران  ۳ایرتنشود )سازگاری مطلوب در 
۲018  :8-1 .) 
سطح   ژهیوبهپذیری در سطوح مختلف نظیر سازمان، مدیریت، گروه و  مفهوم فرهنگ 

های فردی افراد در درون سازمان قاء توانایی منابع انسانی قابل طرح بوده و به ظرفیت و ارت
می فرهنگمربوط  و  گردد.  دارد  اشاره  متنوعی  و  متغیر  التزامات  به  انسانی  منابع  پذیری 
:  ۲0۲1و همکاران،    4شود )ویشکینهای شناختی، عاطفی و رفتاری را شامل می چارچوب 

فرهنگگری دعبارتبه(.  14-1 مفهوم  م،  ارتباط  راستای  در  با پذیری  افراد  مستمر  و  تقابل 
گروه و  مختلف  یکدیگر  فرهنگ   گرفتهشکلهای  بنیادی  تحولات  میو  شامل  را  شود  ها 

پذیری فرایندی از دگرگونی است که طی آن دو (. فرهنگ1-8:  ۲018)ایرتن و همکاران،  
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بیشتر دست می به همگرایی  آنهاست و فرهنگ  این همگرایی ماحصل تماس مداوم  یابند. 
 (.1۳9۳شود )شکراللهی یانچشمه و سهرابی،  ختلفی از ارتباطات فرهنگی را شامل میاشکال م 

پذیری فرآیندی از دگرگونی آشکار در تفکرات  مبتنی بر مباحث مطرح شده، فرهنگ 
های ناشی از باورهای فرهنگی  و ادراک افراد در جهت همگرایی فرهنگی و پذیرش تفاوت 

های فرهنگ  تعامل مداوم و پذیرش داوطلبانه از ارزش   است. این رویکرد و همگرایی نتیجه
 (. ۲0۲1شود )ویشکین و همکاران، مقابل است که با روابط فرافرهنگی تقویت می

ها است،  های همیشگی مدیران در سازمانبا توجه به اینکه بهبود عملکرد یکی از دغدغه 
استقرار استانداردهای مفیدی را فراهم  های  پذیری منابع انسانی زمینهشناخت وضعیت فرهنگ

نهایت کل سازمان میمی افراد و در  بهبود عملکرد  به  ، 1گردد )پادیلا و پرزکند که منجر 
پذیری در  پذیری منابع انسانی سبب ایجاد انعطاف(. از طرف دیگر، فرهنگ۵۵-۳۵:  ۲00۳

  ی اگونهبهشود  ان میکارکردهای سازمانی و نیز ایجاد همدلی در بین تک تک اعضای سازم
ویشکین و  کنند )یمکه همگی احساس ارزشمندی کرده و خود را در یک صف مشاهده  

موجود   سازمانی  و قواعد هنجارها که  انددریافته ها در سازمان (. افراد1-14:  ۲0۲1همکاران،  
 شوند. فرهنگسازمان باعث به وجود آمدن فرهنگ کاری می  هایمشیخط و ساختار  در

باشد باید برای  های سازمانی میسیاست  و هاروش  ها،مشیخط  یکنندهمنعکس  که کاری
باشد. افراد از طریق انطباق فرهنگی بالا خود را با    بخش الهامپذیرش افراد مطلوب بوده و  

شده در جهت اهداف کنند از تعاملات غنی چنین فرهنگ کاری هماهنگ نموده و سعی می
پذیری منابع انسانی ابزار تحقق چنین تعاملاتی  اری نمایند. فرهنگبردفردی و سازمانی بهره

و عمل کارکنان   اندیشه راهنمای یسازمانفرهنگدرونی   معیارهای طریق تواند ازاست و می
 (. 1۲۵-1۳4: ۲017، ۲گردد )جولیان 

فرهنگ نیز، موضوع  تجربی  تحقیقات  نظر  مختلفی  از  مطالعات  در  انسانی  منابع  پذیری 
( در تحقیق خود نشان دادند که  ۲0۲0قرار گرفته است. کاراتاش و همکاران )  موردتوجه 

های بنیادی و هویتی در  دگرگونی  ازجملهتواند به آثار مهمی  پذیری منابع انسانی میفرهنگ
روانی و اجتماعی حاصل    ( نشان دادند عوامل۲01۵)  ۳زندگی فرد منجر شود. بیرمن و آدای

  تأثیر پذیری در فرد چنان عمیق است که رفتارهای فردی و سازمانی وی را تحت  از فرهنگ
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نامطلوب در   به فشار روانی  نیز نشان داد 1۳9۲یاره )شود. تقیمی   هاآنقرار داده و منجر   )
؛  ختی وجود داردشنازا و انطباق روانپذیری، عوامل تنش ارتباط معناداری میان منابع فرهنگ
مربوط به منابع خانوادگی و    هایمؤلفهتوان از  شناختی میبنابراین برای افزایش انطباق روان

 پذیری هستند کمک گرفت. های فرهنگدینی که ریشه
 مؤثرهای بنیادی  پذیری منابع انسانی مبتنی بر ارزش شواهد زیادی وجود دارد که فرهنگ

استانداردهای تحقق  باعث  و  می  بوده  جامعه  افراد  برای  نوین  )کریست زندگی  و    1شود 
  خصوصبهیک چالش در جامعه ما  عنوانبه مسئلهاین  که درحالی(. 1-1۲: ۲0۲1همکاران، 

دانشگاه  جنبه در  دارای  عالی  آموزش  و  دانشگاه ها  واقع،  در  است.  زیادی  مبهم  و  های  ها 
اند سواد فرهنگی منابع انسانی خود را افزایش  متولیان فرهنگی نتوانسته  عنوان بهآموزش عالی  
های مختلف را یاد گرفته و از طریق  با خرده فرهنگ  مؤثرها و ملزومات تعامل دهند تا زمینه 

های مختلف، باعث تحقق تمدن قوی اسلامی شوند. همچنین باعث شوند  بالا با ارزش   انطباق
-مهارت کسب و  فرهنگی و  علمی  هایاندوخته  کسب موزش عالی، باها و آافراد در دانشگاه

یابند مخزنی به ایهای حرفهشایستگی و هاقابلیت  و اه دانایی و هوشمندی دست  که   از 
روز در فرایند توسعه خود  موجب انطباق فرد با شرایط پویایی شود که جوامع امروزی روزبه 

فرایند، منامواجه  هاآنبا   این  انسانی از  اند و در  -های نوین بهرهفرصت  صورتبه  هاآنبع 
 جلو هدایت نماید.برداری کرده و سازمان را روبه 

پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی، رویکرد  در این راستا، فرهنگ
متولیان    عنوانبههای کشور  است که در بستر فرهنگ دانشگاه   یمؤثرسازی اجتماعی  ظرفیت

ایرانی اهمیت بالایی دارد و نیازمند بررسی و مطالعه علمی    -رفت الگوهای اسلامی  اصلی پیش
انسانی در جهت تحقق تمدن  و تجربی است؛ و طراحی الگوی بومی فرهنگ منابع  پذیری 

 موجود در این زمینه را پوشش دهد.  خل تواند های کشور می نوین اسلامی برای دانشگاه
پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین  الگوی فرهنگهدف این پژوهش طراحی  

دانشگاه  برای  راستا اسلامی  این  در  بود.  کشور  پژوهشهای  سؤال    حاضر  ،  محوریت  بر 
فرهنگ  گونگیچ» برای  الگوی  اسلامی  نوین  تمدن  تحقق  جهت  در  انسانی  منابع  پذیری 

  های مؤلفهو    ها شاخصبر  ت فرعی پژوهش نیز  لا است و سؤا  گرفتهشکل  «های کشوردانشگاه
که    گرددمیاصلی پژوهش حاضر به این صورت طرح    سؤال. لذا  الگوی فوق، متمرکز است
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برای دانشگاه الگوی فرهنگ نوین اسلامی  انسانی در جهت تحقق تمدن  منابع  های  پذیری 
 ؟ باشدمیکشور چگونه 

شد چشمگیری پذیری رهای علوم اجتماعی در حوزه فرهنگهای اخیر، پژوهش در سال
پژوهش این  است.  داشته  گذشته  به  متعدد  نسبت  ابعاد  اجتماعی،  حوزه   ازجملهها  های 

پذیری منابع اما بررسی فرهنگ؛  اندهنجاری، جمعیتی و رفتاری از این مفهوم را بررسی کرده
دانشگاه  در  چندان    ویژهبهها،  انسانی  اسلامی  نوین  تمدن  تحقق  قرار    موردتوجهدر جهت 

و مبتنی بر جستجوی محقق، تحقیق مشابه با این عنوان انجام نشده است؛ با این وجود  نگرفته 
پذیری منابع انسانی و تمدن نوین اسلامی انجام  تحقیقات تجربی در خصوص مفاهیم فرهنگ

خلاصه در جدول    طوربهتوانند پیشینه تحقیق حاضر محسوب شوند که  گرفته است که می
 آورده شده است. 1شماره 

 

 : پیشینه تجربی در زمینه موضوع پژوهش 1جدول 

 نتایج  عنوان تحقیق  نام محقق )سال(

و  1ویشکین
 ( ۲0۲1همکاران )

چارچوب انگیزشی 
 پذیریفرهنگ

انگیزه حفظ فرهنگ سنتی و انگیزه پذیرش فرهنگ  
با ابزارهای  یفردمنحصربه طوربه جدید هر یک 

 تشویقی فردی و اجتماعی برای انجام کار مرتبط است. 

و  ۲کریست
 ( ۲0۲1همکاران )

ارتباط وضعیت  
پذیری با فرهنگ

تغییرات طولی در 
کیفیت زندگی مرتبط 

 با سلامت 

پذیری با کیفیت زندگی و سلامت  وضعیت فرهنگ
اجتماعی ارتباط معناداری دارد و کیفیت  -روانی 
پذیری  مبتنی بر وضعیت فرهنگ محورسلامت زندگی 

 گردد. تعیین می 

و همکاران   ۳کو
(۲0۲1) 

سال اول فرهنگ  
پذیری: مطالعه طولی 
در مورد استرس و 

پذیر  سازگاری فرهنگ
در میان دانشجویان سال 

 یالملل نیباول کالج 

رضایت از تجارب دانشگاهی، مهارت انگلیسی، 
های مهم  بینی کنندهارتباط اجتماعی و عزت نفس پیش 

پذیری بودند. همچنین، استرس استرس فرهنگ
پذیری و رضایت از تجربیات دانشگاهی بر فرهنگ

 . رگذارندیتأثسازگاری فرد 
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کاراتاش و 
 ( ۲0۲0همکاران )

درک فرآیندهای  
پذیری  فرهنگ 

های نوجوانان: بینش
جدید از دیدگاه بین 

 گروهی 

 تأثیرپذیری نوجوانان تحت های فرهنگ گیریجهت 
پذیری والدین های فرهنگگیریاز جهت  هاآن درک 

های خود قرار پذیری همکلاسی و ترجیحات فرهنگ
 دارد.

ایرتن و همکاران 
(۲018) 

های  گیری جهت
پذیری بر فرهنگ 

تکامل جامعه  
-می  تأثیرچندفرهنگی 

 گذارد

-ی برای اتخاذ ویژگی افراد از طریق یادگیری اجتماع
کنند. همچنین های فرهنگی مفیدتر استفاده می 

پذیری در  های فردی به سمت فرهنگگیریجهت 
نهایت، توزیع صفات فرهنگی در سطح جامعه را تعیین  

 کند. می 
 1کونست و سام 

(۲01۳) 
رابطه بین انتظارات 

پذیری ادراک فرهنگ 
پذیری   شده و فرهنگ

و سازگاری جوانان 
 اقلیت مسلمان 

پذیری ادراک شده بر استراتژی انتظارات فرهنگ
های قومی تأثیرگذار است.  پذیری اقلیتفرهنگ

همچنین انتظارات درک شده که در تضاد با ترجیح 
پذیری شخصی افراد است، با کاربرد فرهنگ

پذیری اجتماعی منجر به سطوح راهبردهای فرهنگ 
شناختی تر سازگاری روانترس و سطوح پایینبالاتر اس

 شود.فرهنگی می  -و اجتماعی 
 دارا و قربانی

 ( 1۳98کندی )تازه
 هایمؤلفه نقش

حکومت   فرهنگی 
-شکل  در اسلامی 

نوین  تمدن  یریگ
 اسلامی از دیدگاه

 ای خامنه اللهآیت

 عدالت محوری، اخلاق های فرهنگی چونمؤلفه

 سکولاریسم از خودباوری و اجتنابایجاد  و  محوری

  موردتوجه گیری تمدن نوین اسلامی باید در شکل
 گیرد. قرار اساسی 

پور و  گرچی 
 ( 1۳98همکاران )

 چارچوب طراحی 
 فرهنگی  شناسی مسئله

ها از دیدگاه در دانشگاه
 ای امام خامنه

 تعالی  به دستیابی  و  اثربخش گذاری مشی خط

 و  هامأموریت نیازمند تدوین ها، دانشگاه در فرهنگی 
 مبتنی  هادانشگاه شرایط و  نیاز پایۀ بر اهداف فرهنگی 

 امام دیدگاه از  شده شناسایی  فرهنگی  هایبر مقوله

 است.  ایخامنه
زاده و رجبی هاشم

 ( 1۳9۳دوانی )
 در حکومت نقش

 جامعه پذیریفرهنگ

 امیرمومنان )ع(  از منظر

 پذیرسازیفرهنگ فرآیند مقتضی  و  مانع نیترمهم

 و  اقتصادی نیتأم  است؛ حکومت با حکومت جامعه،
در همه ابعاد آن،   آزادی پاسداشت مردم،  کفافی  غنای

 بدنه و  اصلاح کارگزاران عدالت، جانبه اجرای

 
1. Kunst, J. R, & Sam, D. V. 
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 و  کارگزاران بر عملکرد مدیریتی، نظارت جامع
ها  در همه عرصه  مردم  سیاسی  مشارکت زمینه ایجاد

 باشد.  مؤثرپذیری مردم فرهنگتواند در می 
 

 ( 1۳9۲یاره )تقی 
-روان عوامل مطالعه

بر  ناختی تأثیرگذارش
پذیری  فرهنگ

 دانشجویان 

 و  پذیری )خانوادهفرهنگ منابع میان معنادار ارتباط
وجود  شناختی روان زا و انطباقتنش عوامل دین(،

 دارد.

 

 در وضعیت قبلی خود که کنشگرانیپذیری منابع انسانی، همه  در طول فرایند فرهنگ

با سازمانی طول دوران خدمت در اندبوده  و فرهنگی و علمی هایاندوخته  کسب خود 
 از دانایی و هوشمندی دست مخزنی به ایهای حرفهشایستگی  و هاقابلیت  و ها مهارت کسب

روز در فرایند  روزبهها  شود که سازمانکه موجب انطباق فرد با شرایط پویایی می یابندمی
های  فرصت  صورت به  هاآناند و در این فرایند، منابع انسانی از  مواجه  ها آنتوسعه خود با  

- 141:  ۲01۵کند )بیرمن و آدای،  جلو هدایت میبرداری کرده و سازمان را روبه نوین بهره
بعلاوه، سازمان1۲۲ نیز در جهت(.  انسانی خود،  دهی رفتارهای موثرها  به سازگاری    منابع 

نیاز    ی سازمانفرهنگهای مختلف  موجود در لایه  یهافرهنگخردهبا مفروضات   ها آنبالای  
به افراد مختلف،   رفتاری هنجارهای های سازمانی وآموزش و توسعه ارزش برای  هاآن دارند.  

 آشنا عمل هایشیوه آن، افراد با طریق از که گیرند،کار می به پذیری رارویکرد فرهنگ

آنچه و  مهاجران،    رندی گ یفرام را است انتظار مورد سازمان در شده  و  )عابدی صدقیانی 
1۳9۶ .) 

ای از  آرمان دستیابی مجدد به تمدن اسلامی یک آرمان قدیمی است؛ اما در هیچ دوره
تاریخ مانند عصر حاضر این آرمان برای مسلمانان قابل وصول تلقی نشده است. علت اصلی  

هایی  پیروزی انقلاب اسلامی، مقاومت چهل ساله در برابر فشارهای غرب و پیشرفت آن نیز به  
در عرصه علمی در جمهوری اسلامی ایران    ویژهبههای گوناگون  گردد که در عرصه برمی

 ایران (. در واقع، جمهوری اسلامی1۲1-140:  1۳97صورت گرفته است )نجفی و غلامی،  

در   الگوی حکمرانی و مدیریت عالی از  جدید ای تجربه ،تمدن نوین اسلامی مولود   عنوانبه
سبک و الگوی    رون ی ارود. از می به شمار فرهنگی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی،  های زمینه

ها و تفکرات خاصی است که باید در آن  تعاملات اجتماعی در جامعه ایران مبتنی بر پارادایم
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- 4۶:  1۳99لامی رشد یابد )محمدظاهری، های اس بر اساس معنویت، توسعه عدالت و ارزش
۲1 .) 

هدفمند،   هاىپیشرفت معنوى و مادى بروز و ظهور از است عبارت اسلامى، نوین  تمدن
اسلامى، امت  نوظهور  و   تمامى در اسلامى تعالیم  اساس بر ایران، محوریت  با سامانمند 

 واژة تعریف، این  است. در گرفته خود معنادار و منضبط به شکلى که هاى اجتماعىعرصه

 و تمدن گسترة به ناظر است. مادى و معنوى، عینیت یافتگى  اصل به بروز، ناظر و ظهور 
 تمدن تنها مصداق معنوى پیشرفت نه و تنها مادى پیشرفت نه آن است؛ بودن اىدوجنبه

الگوى   و ابرنظریه یک وجود بر ناظر هاپیشرفت بودن سامانمند شود. هدفمند ونمی  تلقى
 با را اسلامى تاریخى تمدن مرز ها،پیشرفت بودن پیشرفت است. نوظهور براى مشخص

 نیست؛ گذشته به برگشت به معناى نوین  تمدن اساس، کند. بر این معین می  نوین  تمدن

است.  امروزى تمدن یک به رسیدن براى هاى تمدنى پیشین سرمایه از استفاده مفهوم به بلکه
 کلیدى نقش  به تعریف، این  ایران در و دارد تأکیدتمدن   این  بودن فراملى بر اسلامى، امت

اسلامى تمدن گیرىشکل  در کشورمان محورى و و   اشاره نوین  کیاپی  )ابراهیمی  دارد 
 (. 7-۲۵: 1400بوذری نژاد، 
اساس   بر اسلامی نوین  تمدن احیای یعنی اسلامی  سازیتمدن کلی، تعریف در یک

از   گرفتن  الگو با داریم قرار آن در که مکانی و زمان مقتضیات جدید و مطابق الگوهای
 و علل از گرفتن  عبرت درس نیز و تاریخ  در گذشته اسلامی پرشکوه تمدن هایتجربه 

 این  اسلامی تمدن است. علت نوین خواندن شده هاتمدن آن انحطاط باعث عواملی که

 تمدن سابق هایضعف و نواقص کردن رها با و کارآمدتر و جدید با الگوهای که است

 (. ۶1-89: 1۳98است )غلامی رزینی و سلطانی،  گیری مجددشکل حال در
هر  تاًینها گردد،  اشاره  توسعهشکل برای تمدنی باید  و   و هاشاخص به نیاز گیری 
 جمع کالبد یک در و باهم منسجم صورتبهها شاخص که این  تا زمانی  هایی دارد ومؤلفه

 به وضعیت نیز اسلام رابطه با در که تمدن غنی را داشت یک تحقق انتظار تواننمی نشوند

در    که  است بیان کرده سازیتمدن برای را هاییشاخصه  اسلام یعنی است؛ شکل ن همی
-اساسی که زمینه هایشاخص  ازجملهتوجه شود.    ها آنتحقق تمدن نوین اسلامی نیز باید به  

تعیین   و مشخص را آن مشیخط به نوعی و کرده فراهم را اسلامی ای توسعه تمدن نوین ه
ها و هنجارهای اجتماعی اسلام  پذیری افراد در راستای ارزش فرهنگی و فرهنگ عدکند، بُمی

تازه قربانی  و  )دارا  است۲09-۲۳۶:  1۳98کندی،  است  ضروری  لذا  بازشناسی   ضمن  (. 
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شاخصمؤلفه فرهنگی،  فرهنگهای  برای  تمدنهایی  جهت  در  انسانی  منابع  سازی  پذیری 
 شود. گرفته نظر در اسلامی نوین 

 مؤمن  هایانسان پرورش پذیری منابع انسانی وهای انجام شده، فرهنگمبتنی بر بررسی 

 در باید خودسازی  است. این  اسلامی سازی نوینتمدن اساسی و درازمدت در اهداف از

 فاخر اعتقادات به فرد موجود اعتقادات و ارتقایکردن  ترازهم  یعنی باشد، گانهسه سطوح

 فرد رفتار سازیاسلام و سرانجام منطبق عالی اخلاقیات به تراز فرد موجود اخلاقیات اسلام،

سازی منابع انسانی  (. در واقع، تا فرهنگ7-۲۵:  1۳9۶بهنجار اسلامی )برزگر،   و معیار رفتار با
پذیری پذیر نخواهد بود. با این اوصاف، فرهنگاسلامی امکانسازی نوین  تحقق نیابد، تمدن

منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره به این دارد که افراد در محیط کار  
ها و معیارهای فرهنگی تمدن نوین اسلامی را در جهت  ها بتوانند شاخصهمچون دانشگاه

داده و سازگاری بالایی از خود نشان دهند.    استانداردسازی عملکرد فردی و سازمانی توسعه
های متمایزی را تعریف  تواند بر اساس مبانی ارزشی و فرهنگی اسلام، ویژگیاین رویکرد می

سازی اجتماعی و همانندسازی مطلوبی را  کند که نیازمند توجه اساسی افراد بوده و ظرفیت 
 نیاز دارد. 

توان چنین استدلال  ری و پیشینه پژوهش میهای انجام شده در مبانی نظمبتنی بر بررسی
پذیری منابع انسانی در نمود که تحقق تمدن نوین اسلامی مستلزم توجه به رویکرد فرهنگ

 امکان که اندنهادهایی هاباشد؛ زیرا دانشگاهها میدانشگاه  ویژهبههای کشور  تمام سازمان

تربیت می فراهم را ای توسعه های سیاست  تحقق انسانی متخصص،نی  کنند.   آموزش روی 

پرورشیپژوهدانش  و دانش  تولید فرهیخته، شهروندان جدید، ،  خدمات   ارائۀ نسل 
 یها افتهیانتشار و توسعه و العمرمادامیادگیری   هایفرصت ایجاد  جامعه، و  مردم به اجتماعی

دستیابی علمی کارکردهای  مهم از  توانمی را پایدار توسعۀ به برای  در  دانشگاهترین  ها 
 عنوانبه هادانشگاه پذیریمسئولیت و  ین یآفرنقش ،  علاوهبههای اخیر در نظر گرفت.  سال

نیز در تفکر،  یافزارنرم نهاد ما  می  قرارگرفته   موردتوجه کشور  انتظار  بسترهای  و  رود 
دانشگاهفرهنگ در  انسانی  منابع  فراهم گردد.  پذیری  دانشگاهرو ن ی ازاها  نباید  ،  های کشور 

خودشان را از مسائل کشور جدا بدانند و باید در جهت تربیت فرهنگی، اخلاقی و هویتی  
فرهنگی   انطباق  و  جامعه  اساس،  ریزیبرنامه  هاآنافراد  این  بر  دهند.  انجام  بلندمدت  های 

اسلامی    یسوبه حرکت نوین  تمدن  بر  مبتنی  فرهنگی  جانبۀ منظوربهدانشگاه  همه   بهبود 

های قابل توجه در تحقیقات کشور  های مهم وآرمان دغدغه اجتماعی باید از  ساختار  و معهجا
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و مطالعات تجربی در خصوص آن انجام گردد. در این راستا، در پژوهش    ؛محسوب شود 
برای تحقق    مؤثرها گامی  پذیری منابع انسانی در دانشگاهشود بر مبنای فرهنگحاضر سعی می

ها در  پذیری منابع انسانی در دانشگاه داشته شود و الگوی بومی فرهنگتمدن نوین اسلامی بر
 جهت تحقق تمدن نوین اسلامی طراحی گردد. 

 شناسی پژوهشب( روش
ارائه می پژوهش  انواع روش  از  مبنای رویکردهای مختلفی که  بر بر  پژوهش حاضر  شود؛ 

 کاربردی تحقیق  زیرا؛  شودمحسوب می   ایتوسعه  –  مبنای هدف از نوع تحقیقات کاربردی

 و است  آن رفع برای ریزانبرنامه به رهنمود عملی  ارائۀ و اجتماعی  ای درک مسئله پی در
الگوی فرهنگ به نیز تحقیق این  انسانی در جهت تحقق تمدن  دنبال طراحی  منابع  پذیری 

باشد. همچنین پژوهش حاضر از نظر ماهیت روش  های کشور مینوین اسلامی در دانشگاه 
تفسیری   نوع  از  و  حاضر    -توصیفی  پژوهش  که  جنبه  این  از  توصیفی  است.  پیمایشی 

پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی  و ابعاد فرهنگ  هامؤلفهها،  شاخص
ای و تک مقطعی مورد تبیین  یک دوره  صورتبههای کشور را در یک مرحله و  در دانشگاه 

ها پرداخته است. جنبه تفسیری مربوط به بخش کیفی و تفسیر  قرار داده و به توصیف واقعیت
سنجی از واقعیت  ها و جنبه پیمایشی مربوط به بخش کمی و نگرشافراد مبتنی بر متن مصاحبه

 مورد مطالعه است. 
ها در یکی از سه دسته کیفی، کمی  ، تحقیقات از لحاظ نحوه گردآوری و نوع دادهتاًینها

ها  گیرند. پژوهش حاضر از نظر نحوه گردآوری و نوع دادهقرار می  کمی(  -و آمیخته )کیفی  
شود. مرحله اول شامل بخش کیفی است، در این مرحله  از نوع تحقیقات آمیخته محسوب می

های  نفر از مسئولان و اساتید دانشگاه   18ها، مصاحبه نیمه ساختاریافته با  روش گردآوری داده
نمونه آماری در بخش کیفی شامل    عنوان به. خبرگان  بود  گیری هدفمندکشور با شیوه نمونه

و  مدیران  شامل  اجرایی  خبرگان  بودند.  علمی  و  )سازمانی(  اجرایی  خبرگان  گروه  دو 
کارشناسان دانشگاه بودند که تخصص علمی مرتبط در موضوع فرهنگ و سابقه فعالیت در  

علم بخش خبرگان  داشتند.  انسانی  منابع  مدیریت  با  مرتبط  اعضاء  های  و  اساتید  شامل  ی 
یا    دانشگاه  علمیهیئت )تدریس  آموزشی  یا   )... و  مقاله، کتاب  )مانند  تحقیقی  فعالیت  که 

 انجام از پس  ها بلافاصلهمصاحبه  متن تحلیل  های آموزشی( در زمینه فرهنگ داشتند.کارگاه

مکرراً   آمده دست های فرعی بهمضمون  پانزدهم، از مصاحبۀ و گرفت  صورت یک، هر
 وجود، سه مصاحبۀ این  آمد. با پدید  هادر مصاحبه کفایت و دچار تکرار شدند و حد اشباع



  665 ی، الهام قائد رحمتی گودرز یحجت طاهر

 

مرحله روش گردآوری  نیز دیگر این  در  است،  مرحله دوم شامل بخش کمی  انجام شد. 
اعضای  داده و  کارکنان  بخش  این  آماری  جامعه  بود.  پرسشنامه  ابزار  با  و  میدانی  ها، 

ب  علمیهیئت نمونه  دانشگاه  بر روش حجم  مبتنی  نمونه  تعداد  که  بود  همدان  سینای  وعلی 
منطقی تعیین گردید. معیار تعیین حجم نمونه در این روش، تعداد متغیرهای آشکار در تحلیل  

برابر آن تعیین شود. در تحقیق    1۵تا    ۵تواند از  معادلات ساختاری است که می  یسازمدل 
دهد حداقل  باشد که نشان میپرسشنامه( می  سؤالاد  )تعد  ۶۳حاضر تعداد متغیرهای آشکار  

باید   انجام  رون یازانفر لحاظ گردد.    ۳1۵تعداد نمونه  افزایش اعتبار تجزیه و تحلیل  ، برای 
تعداد   پرسشنامه  4۲۵شده،  از حذف  بعد  و  توزیع  نمونه  بین  در  ناقص  پرسشنامه   400های 

 مبنای تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  پرسشنامه بر اساس تکنیک مدلسازی معادلات ساختاری
کیفی بخش  از در  اعتبارپذیری  میزان  و  کیفیت  ارزیابی  برای   معیار چهار پژوهش، 

( استفاده گردید. بدین منظور، در  ۲00۵)  1لینکلن و گوبا شده توسط ارائه کیفیت ارزیابی
 سوی از تحلیل و هاداده بین برگشتی به صورت پیوسته و رفت مرحله اجرای مصاحبه تعامل

 موضوع های مختلفو جنبه  ابعاد دربارة کافی دانش  از خبرگان که گروه و پژوهشگر

به دلیل استف  صورت بودند، برخوردار  پژوهش  اده از خبرگان پذیرفت )قابل قبول بودن(. 
های کشور( آشنایی دارند  دانشگاهی )مسئولان و اساتید( که با محیط جامعه آماری )دانشگاه

یافته کاربردپذیری  به  )انتقالنسبت  شد  حاصل  اطمینان  درها   کار، مراحل همۀ پذیری(. 

موشکافانه    صورت بهضبط شده است و چندین بار توسط محقق   و ثبت هاجزییات مصاحبه 
اطمینان(.  بازنگ )قابلیت  گردید  شکل  تاًینهاری  الگوی    هامؤلفهگیری  برای  ابعاد  و 

مورد بررسی و بازبینی    هاآنپذیری منابع انسانی انسجام درونی و ناهمگونی بیرونی  فرهنگ
قرار گرفت )تاییدپذیری(. در بخش کمی نیز، برای ارزیابی و اعتبارسنجی ابزار از روایی و  
نظر   اساس  بر  محتوایی  و  صوری  روایی  بر  مبتنی  پرسشنامه  روایی  گردید.  استفاده  پایایی 

یایی پرسشنامه ای )همگرا و واگرا( و پاجمعی از اساتید و انجام اصلاحات لازم و روایی سازه
 قرار گرفت. تأییدمبتنی بر روش آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد 

ای  ها در بخش کیفی مبتنی بر تحلیل تم انجام گرفت. تحلیل تم، شیوهتجزیه و تحلیل داده
به کار  از رویکردهای کیفی است که برای شناسایی، توصیف و تحلیل داده های تفسیری 

کند. برای  می تبدیل تفصیلی و استفاده قابل غنی، هاییداده به راکنده راهای پرود و داده می
های متعددی مطرح شده که در این تحقیق از روش تحلیل تم شش  انجام تحلیل تم، روش 

 
1. Guba, E. G. and Y. S. Lincoln 
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 ها،داده با محققان شدن ( استفاده شده است. مراحل آشنا۲00۶)  1ای بروان و کلارک مرحله

ت اولیه، کدهای خلق برای  تم  ها،م جستجو  تم و تعریف ها،بازبینی  ونامگذاری  تهیه   ها 
گزارش، شش مرحله طی شده در اجرای کیفی پژوهش حاضر است. در بخش کمی تجزیه  

  ی سازمدل( و تکنیک  tهای آمار توصیفی و استنباطی )آزمون  ها مبتنی بر روشو تحلیل داده 
با   جزئی  مربعات  حداقل  روش  به  و  ساختاری  و    ی زارهاافنرممعادلات  اس  اس  پی  اس 

 اسمارت پی ال اس انجام شده است.

 های پژوهشافتهی ( ج
شاخص  تعیین  که  پژوهش  اول  هدف  راستای  فرهنگ  هامؤلفهها،  در  ابعاد  منابع و  پذیری 

دانشگاه در  میانسانی  اسلامی  نوین  تمدن  تحقق  جهت  در  مصاحبه ها  نیمه  باشد،  های 
های کشور انجام گرفت که در مجموع مسئولان و اساتید دانشگاهنفر از    18ساختاریافته با  

شاخص یا سنجه    عنوانبهگزاره معنادار    1۵۲( در قالب  Z69تا    Z1متن مصاحبه )از کد  ۶9
کدهای    عنوانبهها را  های مستخرج از یکی از مصاحبه ، مقوله ۲احصاء گردید. جدول شماره  

 .دهدمستخرج اولیه به صورت نمونه نشان می
 

 ها: نمونه کدگذاری و کدهای مستخرج اولیه در یکی از مصاحبه2جدول

کد  
 مصاحبه 

 کدهای مستخرج اولیه عبارات و جملات کلیدی در مصاحبه 

 
 
 
 
 
 

Z14 
 
 
 

است که   تأملقابل  مسئله پذیری این در چارچوب فرهنگ
دانشگاه اسلامی باید هویت فرهنگی مبتنی بر حاکمیت 

هایی که در  اسلامی شکل بده و از چارچوب و فرصت
محیط وجود دارد جهت توسعه هویت دینی دانشجویان و  
اساتید و کارکنان استفاده کند. چنین دانشگاهی از اسلام  

اصیل و اولیه که توسط حضرت محمد )ص( به دنیا معرفی 
-می  ی دهجهتکند و ریشه رفتارها را وسازی می شد الگ

 کند. 

شکل دادن هویت فرهنگی  
 مبتنی بر حاکمیت اسلامی 

های استفاده مطلوب از فرصت
محیطی برای توسعه هویت 

 دینی
 

الگوسازی فرهنگی از اسلام  
 اصیل و اولیه

اولویت دادن به موضوعات  
 فرهنگی 

 
1. Braun & Clarke 
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های کشور باید موضوعات فرهنگی و ارزشی  در دانشگاه 
فضای مطلوب جهت ارائه نظرات و  شوند و اولویت داده 

 مباحث اعتقادی فراهم شده و چارچوب داده شوند. 

ایجاد فضای مناسب جهت  
 ارائه مباحث اعتقادی

جهت و نزدیک  ها که معانی مشابه، همهای استخراج شده از مصاحبه در مرحله بعد مقوله 
داشتند   هم  قالب  به  در  اولیه  متمرکز  کدهای  و  شده  گردید.   ۶۳ترکیب  احصاء  اولیه  تم 

همچنین در ادامه تمام مضامین پایه مورد بازبینی قرار گرفته و با توجه به مشابهت معنایی و  
ها  شوند. در این مرحله تلاش محقق بر این بود که مقولهبندی میمفهومی با یکدیگر دسته

  تاً ینهاتم فرعی بود.    11مگونی بیرونی باشند که نتیجه آن احصاء  دارای انسجام درونی و ناه
مدل با  دهنده  سازمان  مضامین  انطباق  بر  نیز  مبتنی  و  پیشینه  و  نظری  مبانی  از  برگرفته  های 

ابعاد    عنوانبهگذاری و در قالب دو مضمون فراگیر  خلاقیت محقق، مضامین سازمان دهنده نام
بندی  منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی طبقهپذیری فردی و اجتماعی فرهنگ

شماره   جدول  شاخص ۳گردید.  شامل  که  تم  تحلیل  مراحل  نتیجه  ابعاد    ها مؤلفهها،  ،  و 
باشد را نشان  ها در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی میپذیری منابع انسانی در دانشگاهفرهنگ

 دهد.می

 پذیری منابع انسانی رهنگ: نتیجه مراحل تحلیل تم الگوی ف3جدول 

 مفهوم
مضامین  
 فراگیر 

مضامین سازمان  
 دهنده 

 مضامین پایه

-فرهنگ
پذیری منابع 
انسانی در  

تحقق تمدن 
 نوین اسلامی

 بعد فردی 

-نگرش فرهنگ
 پذیری

 

گیری تمدن  نگرانه به شکلداشتن نگرش آینده
 اسلامی 

 ها و باورهای دینی تبیین نگرش عقلانی از گزاره
 داشتن نگرش راهبردی به اقدامات فرهنگی 

داشتن نگرش ارزشی و اعتقادی در فرایندهای  
 اداری

 های اسلامی ارزش درباره اطلاعات کردن فراهم
عمیقی از  و  دقیق درست،  درک و تحلیل

 رویدادهای فرهنگی 

پذیری هویت
 فرهنگی 

 پذیری از اصول و مبانی اسلام نابهویت
های  ساختن هویت جمعی مشترک از ارزش

 فرهنگ اسلامی 
ایجاد هویتی مستقل و غیرغربی برای  

 ورزی اسلامی اندیشه
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شکل دادن هویت فرهنگی مبتنی بر حاکمیت  
 اسلامی 
های محیطی برای استفاده مطلوب از فرصت

 توسعه هویت دینی 

 ای خودتوسعه
 فرهنگی 

 

های فرهنگ معرفت ارزشکوشش فرد در راه 
 اسلامی 

 حرکت در جهت سرشت پاک انسانی 
محور قرار دادن فرهنگ اسلامی در 

 ای فردی خودتوسعه
 حرکت جهادی در مسیر انقلاب فرهنگی 

 حرکت در جهت تربیت اخلاقی افراد 
های  های مبتنی بر توسعه شاخصارائه آموزش

 فرهنگ اسلامی 
  های علمی مبتنی بر توسعهپژوهشانجام 

 های فرهنگ اسلامی شاخص

 آوری فرهنگی تاب
 

 مبارزه با انحرافات در محتوای فرهنگ اسلامی 
 سازی روحیه مقاومت اسلامی فرهنگ

 مبارزه با استبداد عین تکلیف شرعی 
های  داشتن قدرت و توانایی اداره بحران

 فرهنگی 

 فرهنگی الگوسازی 
 

 الگوسازی فرهنگی از اسلام اصیل و اولیه
الگوسازی از اسلام بدون خرافات و بدون 

 بدعت
حرکت رو به رشد در الگوسازی فرهنگ 

 اسلامی 
 های فرهنگی الگوسازی جهادی در فعالیت

 الگوسازی مطلوب از زندگی فردی بزرگان دین
ارزشی های الگوسازی فرهنگی از خصیصه

 جهان شمول 

 دلبستگی فرهنگی 

 محور اعتقاد به فرهنگ نوین اسلام
 فرهنگی کارهاپیامدهای تعهد به 

 های فرهنگی درگیری مشتاقانه در فعالیت
 اولویت دادن به موضوعات فرهنگی 
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 مسائل فرهنگی  به افراد تمایل و  علاقه ایجاد

-رهنگف 
پذیری منابع 
انسانی در  

تحقق تمدن 
 نوین اسلامی

 
 

بعد 
 اجتماعی

سازی ظرفیت
 فرهنگی 

های بازاندیشی  ها و ایجاد فرصتتوسعه ظرفیت
 در مسائل فرهنگی 

های علمی در توسعه فرهنگ  توجه به ظرفیت
 اسلامی 

 ایجاد فضای مناسب جهت ارائه مباحث اعتقادی
 سازی برای تحول فکری و فرهنگی افراد زمینه

 های دینی ایجاد اندیشه وحدت در ریشه 
 محورسازی فرهنگی دینظرفیت

پذیری  انعطاف
 فرهنگی 

 های مختلف فرهنگی ها و سلیقهتوجه به انگیزه
ایجاد تحول مستمر و گسترش ابعاد نوین 

 فرهنگی 
 سازگاری پویا با تغییرات ابزارهای فرهنگی 

های منعطف در مواجه حلتوانایی پیدا کردن راه
 با مسائل فرهنگی 

توانایی نشان دادن واکنش مؤثر و منعطف به 
 تغییرات فرهنگی 

پذیری  جامعه
 فرهنگی 

های اجتماعی جامعه در رسیدن  توجه به آرمان
 به تمدن اسلامی 

 محتوابخشی به تحولات فرهنگی نوین 
 بنیاد مدنیت عنوانبهمعرفی و پذیرش دین 

 اصلاح فرایندها جهت پذیرش فرهنگ اسلامی 
های مختلف کاری با عملکرد انطباق نقش

 فرهنگی 
کسب دانش اجتماعی لازم برای قبول پویایی  

 مسائل فرهنگی 

 مشارکت فرهنگی 

های فرهنگی ضد نظام مشارکت در حرکت 
 استبداد

 فرهنگی های مشارکت آگاهانه در حل چالش
 درک ضرورت مشارکت در مسائل فرهنگی 

توانایی بسیج کردن افراد برای مشارکت 
 فرهنگی 
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 جمعی و مشارکتی بر پایه نیت الهی تلاش دسته

های فرهنگی  از فعالیت حمایتی  فضایی  ایجاد
 گروهی 

 
 انضباط فرهنگی 

 مؤثرمشارکت در تبادل دانش و اطلاعات 
 فرهنگی 

سازی افراد جهت مقابله با تفرقه و نفاق آگاه
 درون جامعه اسلامی 

های مشروع و استانداردهای  توجه به خواسته 
 ارزشی

 اهمیت دادن به کارکردهای اجتماعی دین
تنظیم رفتارهای فرهنگی مبتنی بر قواعد سبک  

 اسلامی زندگی 
 تیریمد یهابرنامه و  اقدامات یسازادهیپ

 فرهنگی 
وارد کردن معیارهای فرهنگی در  

 استانداردسازی عملکرد 

شبکه   فرایند تحلیل تم )مضمون(، از حاصل  مفاهیم برای آمده به دست روابط بر اساس 
 گردید. منعکس 1در شکل شماره  الگو یک به صورت مضامین 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 پذیری منابع انسانی در تحقق تمدن نوین اسلامی : شبکه مضامین فرهنگ1شکل 



  671 ی، الهام قائد رحمتی گودرز یحجت طاهر

 

پذیری منابع انسانی  فرهنگ های مؤلفهدر راستای هدف دوم پژوهش که تعیین وضعیت  
می همدان  سینای  بوعلی  دانشگاه  در  اسلامی  نوین  تمدن  تحقق  پرسشنامه  در جهت  باشد، 

و اساتید دانشگاه بوعلی سینای همدان توزیع    نفر از کارکنان  400حاصل از مرحله اول بین  
، نتیجه  4ای انجام گرفت. جدول شماره  تک نمونه  tگردید و تحلیل میانگین مبتنی بر آزمون  

پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی  فرهنگ  هایمؤلفهتوصیف وضعیت  
 دهد. در دانشگاه بوعلی سینای همدان را نشان می

 
 پذیری منابع انسانیفرهنگ هامؤلفهتیجه توصیف وضعیت  ن : 4جدول 

 آزمون آماری  پارامترهای توصیفی  متغیر
µ σ S K t sig 

 000/0 ۳9۶/۵ - 77۲/0 - ۲84/0 1۳/1 ۳۵/۳ پذیری نگرش فرهنگ

 000/0 709/7 - 49۵/0 - ۳9۳/0 0۵/1 47/۳ پذیری فرهنگی هویت

 000/0 ۵0۵/11 - ۳41/0 - ۵۵0/0 04/1 ۶9/۳ ای فرهنگی خودتوسعه

 000/0 8۶8/7 - 988/0 - 4۵1/0 ۲9/1 ۵9/۳ آوری فرهنگی تاب

 000/0 ۵9۳/1۳ 074/0 - 888/0 10/1 87/۳ الگوسازی فرهنگی 

 000/0 1۳4/1۲ - 0۶7/0 - ۶۳۶/0 1۲/1 7۲/۳ دلبستگی فرهنگی 

 000/0 9۲8/9 - 7۲۲/0 - 4۲۵/0 1۳/1 ۶۵/۳ سازی فرهنگی ظرفیت

 000/0 ۶۵1/10 ۳۲9/0 - 70۵/0 9۶/0 ۵9/۳ فرهنگیپذیری انعطاف

 000/0 8۳9/11 - 1۵4/0 - ۶78/0 0۳/1 70/۳ پذیری فرهنگی جامعه

 000/0 ۳۳8/1۲ - ۲۳1/0 - 747/0 11/1 79/۳ مشارکت فرهنگی 

 000/0 798/۶ - ۵۵۵/0 - ۲۶۶/0 09/1 4۳/۳ انضباط فرهنگی 

  هامؤلفهدهد از نظر میانگین، مقدار محاسبه شده برای تمام  نشان می  4نتایج جدول شماره  
از  فرهنگ بیشتر  انسانی  منابع  می  ۳پذیری  نظری(  به  )میانگین  مقدار  بیشترین    مؤلفهباشد. 

میانگین   با  فرهنگ  به    87/۳الگوسازی  مقدار  کمترین  فرهنگ  مؤلفهو  با نگرش  پذیری 
( قرار دارد  -۲ ۲چولگی و کشیدگی نیز در بازه )مربوط است. مقادیر ضریب  ۳۵/۳میانگین 

ای نشان داد تک نمونه  tها است. همچنین نتایج آزمون  نرمال بودن توزیع داده  دهندهنشانکه  
بیشتر بوده و سطح معناداری از سطح    9۶/1از    هامؤلفهدر همه    tبه دلیل اینکه مقدار آماره  

قابل   جامعه  کل  به  نتیجه  لذا  است؛  کمتر  میخطا  میتعمیم  و  وضعیت  باشد  گفت  توان 
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پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی در دانشگاه بوعلی  فرهنگ  هایمؤلفه
 سینای همدان از حد متوسط بالاتر است.

پذیری منابع انسانی و ابعاد فرهنگ  هامؤلفهدر راستای هدف سوم پژوهش که تبیین رابطه  
اس  باشد، از تکنیک  لامی در دانشگاه بوعلی سینای همدان میدر جهت تحقق تمدن نوین 

مدلسازی معادلات ساختاری و به روش حداقل مربعات جزئی استفاده شده است. با توجه به  
ای و پایایی ترکیبی از نتایج تحلیل مدلسازی معادلات ساختاری است؛ لذا  اینکه روایی سازه 

شماره   جدول  استخر  ۵در  واریانس  متوسط  )نتیجه  شده  همبستگی  AVEاج  ماتریس  و   )
 ای آورده شده است. ( برای بررسی روایی سازه1981) 1تعاملی فورنل و لاکر 

 ( 1981متوسط واریانس استخراج شده و ماتریس همبستگی تعاملی فورنل و لاکر )  : 5جدول 
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دهد از نظر روایی همگرا، بدلیل اینکه متوسط واریانس  نشان می  ۵نتایج جدول شماره  
( تمام  AVEاستخراج شده  برای  مقدار فرهنگ  هایمؤلفه(  از حداقل  انسانی  منابع  پذیری 

باشد و نیز از نظر روایی  می  تأییدبیشتر است؛ لذا روایی همگرا مورد    ۵/0مورد قبول یعنی  
واگرا، به دلیل اینکه مقادیر جذر متوسط واریانس استخراج شده که در قطر اصلی ماتریس  

با شاخصمحاسبه شده بیشتر است؛ لذا روایی    ها مؤلفههای دیگر  اند، از همبستگی متغیرها 
شدن روایی همگرا و واگرا، تعامل بین    تأییدباشد. در مجموع، به دلیل  می  تأییدمورد    واگرا
ای بوده و مورد  گیری دارای روایی سازهپذیری منابع انسانی و ابزار اندازهفرهنگ هایمؤلفه
  ۶باشد. در راستای بررسی همسانی درونی متغیرها و پایایی ابزار، در جدول شماره  می  تأیید

برای   پایایی ترکیبی  انسانی فرهنگ  های مؤلفهنتیجه ضریب آلفای کرونباخ و  منابع  پذیری 
 آورده شده است. 
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 : مقادیر ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 6جدول 

پایایی   آلفای کرونباخ  متغیرها 
 بی ترکی

 88/0 847/0 ( X1پذیری )نگرش فرهنگ

 91/0 891/0 (X2پذیری فرهنگی )هویت

 8۶/0 8۳0/0 (X3ای فرهنگی )خودتوسعه

 79/0 77۶/0 ( X4آوری فرهنگی )تاب

 81/0 79۲/0 (X5الگوسازی فرهنگی )

 84/0 81۵/0 (X6دلبستگی فرهنگی )

 8۵/0 8۲7/0 (X7سازی فرهنگی )ظرفیت

 89/0 88۳/0 ( X8پذیری فرهنگی )انعطاف

 91/0 89۶/0 ( X9پذیری فرهنگی )جامعه

 8۳/0 808/0 ( X10مشارکت فرهنگی )

 87/0 8۳7/0 ( X11انضباط فرهنگی )

 

شماره   جدول  می   ۵نتایج  آلفای  نشان  ضریب  مقادیر  اینکه  بدلیل  پایایی،  نظر  از  دهد 
پذیری منابع انسانی از حداقل مقدار فرهنگ  هایمؤلفهکرونباخ و پایایی ترکیبی برای تمام  

باشد.  می  تأییدبیشتر است؛ لذا همسانی درونی متغیرها و پایایی ابزار مورد    7/0مورد قبول یعنی  
گیری، تعامل بین متغیرهای تحقیق در قالب  یی ابزار اندازهشدن روایی و پایا  تأییدبا توجه به 

شماره   شکل  در  است.  شده  ترسیم  ساختاری  حالت    ۲الگوی  در  ساختاری  الگوی  نتیجه 
از   کدام  هر  مسیر  ضریب  مقدار  و  روابط  دهنده  نشان  که  مسیر  ابعاد   هامؤلفهضرایب  و 

نوین اسلام فرهنگ تمدن  انسانی در جهت تحقق  منابع  بوعلی سینای  پذیری  ی در دانشگاه 
 باشد، آورده شده است.همدان می
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 : الگوی ساختاری در حالت ضرایب مسیر 2شکل 

 
شود. الگوی  استفاده می tضریب مسیر برای تعاملات بین متغیرها، از آماره    تأییدجهت  

 ارائه شده است. ۳در شکل شماره  tساختاری تحقیق حاضر در حالت آماره 

 
 t: الگوی ساختاری در حالت آماره 3شکل 

 
شماره   جدول  آماره    7در  و  مسیر  ضریب  و    tمقادیر  ابعاد  برای    های مؤلفهمتناظر 

بوعلی سینای  فرهنگ نوین اسلامی در دانشگاه  تمدن  انسانی در جهت تحقق  منابع  پذیری 
 همدان آورده شده است. 
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 t: مقادیر ضریب مسیر و آماره 7جدول 

 tآماره  رضریب مسی متغیرها 

 ۶1۵/0 8۶9/10 ( X1پذیری )نگرش فرهنگ

 87۳/0 904/۲۶ (X2پذیری فرهنگی )هویت

 89۵/0 1۵9/۲8 (X3ای فرهنگی )خودتوسعه

 74۶/0 0۲9/1۵ ( X4آوری فرهنگی )تاب

 7۶۳/0 4۶۲/17 (X5الگوسازی فرهنگی )

 9۲۳/0 ۳۲8/۳4 (X6دلبستگی فرهنگی )

 849/0 18۵/۲۵ (X7سازی فرهنگی )ظرفیت

 901/0 70۶/۲9 ( X8پذیری فرهنگی )انعطاف

 7۳۲/0 790/1۳ ( X9پذیری فرهنگی )جامعه

 ۶80/0 ۲۳۶/11 ( X10مشارکت فرهنگی )

 7۵۲/0 819/1۵ ( X11انضباط فرهنگی )
 978/۲۲ 8۲1/0 پذیری فردی فرهنگ

 8۲۶/19 79۳/0 پذیری اجتماعی فرهنگ

 

دهد، ضرایب مسیر برای تعامل متغیرهای پژوهش در تمام نشان می  7نتایج جدول شماره  
دهد مدل دارای تناسب بالایی است. البته مقادیر آماره  است که نشان می  4/0مسیرها بالاتر از  

t    شدن الگوی ساختاری در شرایط    تأییدباشد که نشان دهنده  می  9۶/1متناظر نیز بالاتر از
مراحل فرآیند تجزیه و تحلیل بر اساس    ن یترمهمیکی از    باید اشاره شود،  تاًینهاعملیاتی است.  

باشد  روش مدلسازی معادلات ساختاری، بررسی معیارهای برازندگی الگوی ساختاری می
می محقق  آن  طی  از  که  نماید.  حاصل  اطمینان  شده  ارائه  نتایج  به  نسبت    ن یترمهمتواند 

برازندگی، ضریب تعیین ) ( و برازش مدل کلی  2Qمدل )  ینی ب ش ی پ(، قدرت  2Rمعیارهای 
(GOFمی )  مقادیر محاسبه شده و مورد قبول برای الگوی ساختاری    8باشد. در جدول شماره

 آورده شده است. 
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 : معیارهای برازش الگوی ساختاری 8جدول 

 مقدار محاسبه شده  مقدار مورد قبول  معیار
 ۳۳/0 ۶94/0 (2Rضریب تعیین )

 1۵/0 ۵۳/0 (2Qقدرت پیش بینی مدل )
 4/0 ۶۲8/0 (GOFبرازش مدل کلی )

 

( بالاتر از مقدار قابل قبول  2Rدهد، مقدار ضریب تعیین )نشان می 8نتایج جدول شماره  
پذیری منابع انسانی فرهنگ  هایمؤلفهکنندگی بالاتر از متوسط  است؛ لذا نشان از تعیین   ۳۳/0

پیش  قدرت  شاخص  مقدار  )دارد.  مدل  از 2Qبینی  نیز  نشان    (  که  است  بالاتر  متوسط  حد 
بینی کنندگی قوی هستند.  پذیری منابع انسانی دارای قدرت پیش فرهنگ  هایمؤلفهدهد  می
دهد الگوی  است که نشان می  4/0( بالاتر از  GOFمقدار شاخص برازش مدل کلی )  تاًینها

 ها در شرایط واقعی دارد. ساختاری پیوند قوی با داده 

 گیری د( بحث و نتیجه
 برخورد پیچیدة پذیری به فرآیندامروزه به عقیده بسیاری از کارشناسان و محققان، فرهنگ

 شباهت یکدیگر اجتماعی به هایگروه یا جوامع آن ورای از کند کهها اشاره می فرهنگ

گذارد. در این فرایند تلفیقی  می  تأثیر دیگری های یکی برویژگی یا ویژگی و کنندمی پیدا
شناختی افراد در جوامع منجر  مختلف وجود دارد که به تغییرات فرهنگی و روان   هایهمؤلفاز  
نیازمند انجام تحقیقات کاربردی و تجربی است. در این راستا    هامؤلفهشود و شناسایی این  می

پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی  در پژوهش حاضر، الگوی فرهنگ
نمونه مورد    عنوانبهر طراحی گردید و در دانشگاه بوعلی سینای همدان  های کشودر دانشگاه 

 سنجش و ارزیابی قرار گرفت. 
های  پذیری منابع انسانی در دانشگاه های انجام شده مشخص شد فرهنگمبتنی بر تحلیل

نگرش    هایمؤلفهپذیری در بعد فردی دارای  باشد. فرهنگکشور دارای دو بعد اصلی می
هویتپذیریفرهنگ خودتوسعه،  فرهنگی،  تابپذیری  فرهنگی،  فرهنگی،  ای  آوری 

پذیری منابع باشد. در بعد اجتماعی نیز، فرهنگالگوسازی فرهنگی و دلبستگی فرهنگی می
دارای   انعطافظرفیت  هایمؤلفهانسانی  فرهنگی،  جامعهسازی  فرهنگی،  پذیری پذیری 

 شد.بافرهنگی، مشارکت فرهنگی و انضباط فرهنگی می
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پذیری منابع انسانی در جهت تحقق  فرهنگ هایمؤلفه  از یکی که داد نشان پژوهش  نتایج
فرهنگ »نگرش  اسلامی،  نوین  این  تمدن  است.  در    مؤلفه پذیری«  افراد  که  دارد  اشاره 

گیری تمدن اسلامی، تبیین نگرش عقلانی از  نگرانه به شکلها با داشتن نگرش آیندهدانشگاه
ها و باورهای دینی، نگرش راهبردی به اقدامات فرهنگی، نگرش ارزشی و اعتقادی در  گزاره

اداری،   تحلیلارزش  درباره  اطلاعات   کردن   فراهم فرایندهای  و  درک  و  اسلامی   های 

پذیری منابع انسانی گیری فرهنگعمیقی از رویدادهای فرهنگی باعث شکل و دقیق، درست،
های انجام شده، نتایج به دست  مبتنی بر بررسیگردند.  میدر جهت تحقق تمدن نوین اسلامی  

این   در  )  مؤلفهآمده  همکاران  و  ویشکین  تحقیقات  و  ۲0۲1با  ویشکین  دارد.  همخوانی   )
( از  ۲0۲1همکاران  حاصل  نتایج  و  فرهنگی  اقدامات  به  افراد  نگرش  که  کردند  مطرح   )

نقش   سازمانی  انگیزه  کنندهن یی تعفرآیندهای  فرهنگدر  دارد.های  همچنین    پذیری 
فرهنگی«  »هویت مؤلفه   عنوان بهپذیری  از  دیگر  فرهنگیکی  در  های  انسانی  منابع  پذیری 

پذیری از اصول  ها مبتنی بر هویتجهت تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره دارد که در دانشگاه
ارزش از  مشترک  هویت جمعی  ساختن  ناب،  اسلام  مبانی  ایجاد  و  اسلامی،  فرهنگ  های 

ورزی اسلامی، شکل دادن هویت فرهنگی مبتنی بر  برای اندیشه  ی غرب  ری غیتی مستقل و  هو
های محیطی برای توسعه هویت دینی باعث  حاکمیت اسلامی و استفاده مطلوب از فرصت 

 گردند.پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی میگیری فرهنگشکل
پذیری منابع انسانی در جهت  فرهنگ های مؤلفه دیگر ازیکی   که  داد نشان پژوهش  نتایج

»خودتوسعه اسلامی،  نوین  تمدن  این  تحقق  است.  فرهنگی«  در    مؤلفهای  که  دارد  اشاره 
های فرهنگ اسلامی، حرکت در جهت سرشت  ها کوشش فرد در راه معرفت ارزش دانشگاه

دی، حرکت جهادی در  ای فرپاک انسانی، محور قرار دادن فرهنگ اسلامی در خودتوسعه
آموزش  ارائه  افراد،  اخلاقی  تربیت  فرهنگی، حرکت در جهت  انقلاب  بر  مسیر  مبتنی  های 

های  های علمی مبتنی بر توسعه شاخص های فرهنگ اسلامی و انجام پژوهشتوسعه شاخص 
پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین  گیری فرهنگفرهنگ اسلامی باعث شکل

می بررسیدندگراسلامی  بر  مبتنی  این  .  در  آمده  دست  به  نتایج  شده،  انجام  با    مؤلفه های 
( مطرح کردند  ۲018( همخوانی دارد. ایرتن و همکاران )۲018تحقیقات ایرتن و همکاران )

افراد در راستای درونی کردن معیارهای فرهنگی، پویایی تربیت اخلاقی   انگیزه  که درک 
تواند معیارهای تعیین کننده  در راستای فرهنگ میزبان می   افراد و ارائه آموزش برای افراد

همچفرهنگ گردد.  محسوب  »تابپذیری  فرهنگی«  نین  از  عنوانبهآوری  دیگر   یکی 
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پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره دارد که در  فرهنگ هایمؤلفه
اسلامدانشگاه فرهنگ  محتوای  در  انحرافات  با  مبارزه  فرهنگها  مقاومت ی،  روحیه  سازی 

بحران  اداره  توانایی  و  قدرت  داشتن  و  تکلیف شرعی  عین  استبداد  با  مبارزه  های  اسلامی، 
پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی  گیری فرهنگفرهنگی باعث شکل

 گردند. می
انسانی در جهت  پذیری منابع  فرهنگ های مؤلفه یکی دیگر از که  داد نشان پژوهش  نتایج

ها  اشاره دارد که در دانشگاه   مؤلفهتحقق تمدن نوین اسلامی، »الگوسازی فرهنگی« است. این  
الگوسازی فرهنگی از اسلام اصیل و اولیه، الگوسازی از اسلام بدون خرافات و بدون بدعت، 

فعالیت در  جهادی  الگوسازی  اسلامی،  فرهنگ  الگوسازی  در  رشد  به  رو  های  حرکت 
از  فرهنگی فرهنگی  الگوسازی  و  دین  بزرگان  فردی  زندگی  از  مطلوب  الگوسازی   ،
ارزشی  خصیصه فرهنگباعث شکل  شمولجهانهای  در جهت  گیری  انسانی  منابع  پذیری 

نوین اسلامی می »دلبستگی فرهنگی«  تحقق تمدن  از  عنوانبهگردند. همچنین   یکی دیگر 

تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره دارد که در  پذیری منابع انسانی در جهت فرهنگ هایمؤلفه 
فرهنگی کارها، درگیری  پیامدهای  محور، تعهد به  ها اعتقاد به فرهنگ نوین اسلامدانشگاه

  تمایل  و  علاقه  های فرهنگی، اولویت دادن به موضوعات فرهنگی و ایجادمشتاقانه در فعالیت
ع انسانی در جهت تحقق تمدن پذیری منابگیری فرهنگمسائل فرهنگی باعث شکل  به  افراد

 گردند.نوین اسلامی می
پذیری منابع انسانی در جهت  فرهنگ های مؤلفه  یکی دیگر از که داد  نشان پژوهش نتایج 

»ظرفیت اسلامی،  نوین  تمدن  این  تحقق  است.  فرهنگی«  در    مؤلفهسازی  که  دارد  اشاره 
ظرفیتدانشگاه توسعه  فرصتها  ایجاد  و  دها  بازاندیشی  به  های  توجه  فرهنگی،  مسائل  ر 
مباحث  ظرفیت ارائه  جهت  مناسب  فضای  ایجاد  اسلامی،  فرهنگ  توسعه  در  علمی  های 

های  سازی برای تحول فکری و فرهنگی افراد، ایجاد اندیشه وحدت در ریشه اعتقادی، زمینه
انسانی در گیری فرهنگمحور باعث شکلسازی فرهنگی دین دینی و ظرفیت منابع  پذیری 

، نتایج به دست  های انجام شدهمبتنی بر بررسیگردند.  تحقق تمدن نوین اسلامی میجهت  
( ۲01۳( همخوانی دارد. کونست و سام )۲01۳با تحقیقات کونست و سام )  مؤلفه آمده در این  

اجتماعی    خل پذیری اغلب برای توسعه ظرفیت و پر کردن  مطرح کردند راهبردهای فرهنگ
فکرمطرح می تحولات  ادراک همسانشود.  از  افراد  فرهنگی  و  بحث  ی  در  سازی جوامع 

پذیری حمایت کرده و در ایجاد یک نگرش مشترک در جامعه نقش دارد. همچنین  فرهنگ
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از  عنوانبهپذیری فرهنگی«  »انعطاف انسانی در  فرهنگ هایمؤلفه یکی دیگر  منابع  پذیری 
های  ها و سلیقه ها توجه به انگیزه دانشگاه جهت تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره دارد که در  

با   پویا  سازگاری  فرهنگی،  نوین  ابعاد  گسترش  و  مستمر  تحول  ایجاد  فرهنگی،  مختلف 
راه  کردن  پیدا  توانایی  فرهنگی،  ابزارهای  مسائل حلتغییرات  با  مواجه  در  منعطف  های 

گیری  باعث شکل  فرهنگی و توانایی نشان دادن واکنش مؤثر و منعطف به تغییرات فرهنگی
نوین اسلامی میفرهنگ انسانی در جهت تحقق تمدن  منابع  به دست  پذیری  نتایج  گردند. 

این   در  )  مؤلفهآمده  همکاران  و  ویشکن  تحقیقات  و  ۲0۲1با  ویشکن  دارد.  همخوانی   )
( فرهنگ۲0۲1همکاران  ابزارهای  مطرح کردند  افراد در جوامع (  سازگاری  پذیری جهت 

ابزار برای   ن یترمهمکند. هدف  های مختلف را تسهیل میپذیرش سلیقه  بوده و  مؤثرجدید  
 پذیری در مواجه با موارد جدید فرهنگی است. پیدا کردن انگیزه فرهنگ

پذیری منابع انسانی در جهت  فرهنگ های مؤلفه یکی دیگر از که  داد نشان پژوهش  نتایج
»جامعه اسلامی،  نوین  تمدن  اتحقق  است.  فرهنگی«  در    مؤلفهین  پذیری  که  دارد  اشاره 

های اجتماعی جامعه در رسیدن به تمدن اسلامی، محتوابخشی به  ها توجه به آرماندانشگاه
بنیاد مدنیت، اصلاح فرایندها جهت    عنوان بهتحولات فرهنگی نوین، معرفی و پذیرش دین  

انش  های مختلف کاری با عملکرد فرهنگی و کسب دپذیرش فرهنگ اسلامی، انطباق نقش
شکل  باعث  فرهنگی  مسائل  پویایی  قبول  برای  لازم  فرهنگاجتماعی  منابع گیری  پذیری 

  عنوان بهگردند. همچنین »مشارکت فرهنگی«  انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی می
پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره  های فرهنگمؤلفه یکی دیگر از 

مشارکت آگاهانه    های فرهنگی ضد نظام استبداد،ها مشارکت در حرکتهدارد که در دانشگا
چالش حل  در  هوشیارانه  فرهنگی،  و  مسائل  در  مشارکت  ضرورت  درک  فرهنگی،  های 

جمعی و مشارکتی بر پایه نیت  توانایی بسیج کردن افراد برای مشارکت فرهنگی، تلاش دسته 
گی گروهی و مشارکت در تبادل دانش و  های فرهناز فعالیت   حمایتی  فضایی  ایجاد الهی،  

پذیری منابع انسانی در جهت تحقق تمدن  گیری فرهنگفرهنگی باعث شکل مؤثراطلاعات 
 گردند.نوین اسلامی می

فرهنگی«  تاًینها »انضباط  فرهنگ  عنوانبه،  مؤلفه  در جهت  آخرین  انسانی  منابع  پذیری 
سازی افراد جهت مقابله با تفرقه  ها آگاهدانشگاه تحقق تمدن نوین اسلامی اشاره دارد که در  

های مشروع و استانداردهای ارزشی، اهمیت  و نفاق درون جامعه اسلامی، توجه به خواسته
دادن به کارکردهای اجتماعی دین، تنظیم رفتارهای فرهنگی مبتنی بر قواعد سبک زندگی  
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ی و وارد کردن معیارهای فرهنگی  فرهنگ تیریمد یهابرنامه و اقدامات یسازادهی پاسلامی، 
انسانی در جهت تحقق  گیری فرهنگدر استانداردسازی عملکرد باعث شکل منابع  پذیری 

می اسلامی  نوین  همچنین  تمدن  فردی  گردند.  بعد  در  حاضر  پژوهش  از  حاصل  نتایج 
انسانی فرهنگ منابع  )   پذیری  و همکاران  ویشکین  تحقیقات  همکاران  ۲0۲1با  و  ایرتن  و   )

اجتماعی  ۲018) بعد  در  و  انسانیفرهنگ(  منابع  همکاران    پذیری  و  ویشکین  تحقیقات  با 
 ( همخوانی دارد. ۲01۳سام )( و کونست و ۲0۲1)

تحقیق، نتایج  راستای  دانشگاه  در  گیرندگان  تصمیم  و  مدیران  کشور  به   ویژهبههای 
می پیشنهاد  همدان  سینای  بوعلی  خدانشگاه  اینکه  به  توجه  با  بهفرهنگ  ردهگردد  رغم    ها 

د؛ لذا  کنن یفرهنگ مادر را حفظ م  نیادی از اصول بن  ی بعض  زشان یمتما  ی ها و هنجارهاارزش
افراد از  و پذیرش اختلاف سلیقه  جانبههمهبا تعاملات   های فرهنگی باعث تقویت شناخت 

پذیری را  و دوری از تعصبات فرهنگی گردند و با چنین رویکردی فرهنگ  هافرهنگخرده
  ی هایگذاراستی سها و ریزیگردد در راستای برنامهپیشنهاد می یزدر افراد افزایش دهند و ن
پذیری الگوی پیشنهادی پژوهش که در راستای فرهنگ  هایمؤلفهفرهنگی خود به ابعاد و  

ها طراحی گردید، توجه نمایند  ن نوین سازمانی در دانشگاه منابع انسانی در جهت تحقق تمد 
پذیری منابع تئوریک مبحث فرهنگ  خل گردد با توجه به  و نیز به محققان آینده پیشنهاد می

های  انسانی و کمبود موجود در مبانی نظری و نیز شرایط بومی، فرهنگی و ارزشی سازمان 
های  زی الگوی تحقیق حاضر در سازمانساهایی در خصوص بومیمختلف ایرانی، پژوهش

های  دیگر انجام دهند تا مبنایی برای مقایسه و تطبیق شکل گیرد. همچنین با انجام پژوهش
ها  توانند در جهت ارائه یک الگوی جامع تلاش نمایند. امید است در سایر سازمانمختلف می 

لگوی ارائه شده و یا ارائه  با بستر مشابه و لحاظ فاکتورهای دیگر در جهت عملیاتی کردن ا 
 الگوی جدید اقدامات پژوهشی مناسب انجام شود. 
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