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Abstract 
The aim of the current research was to present the model of institutional 
factors related to the implementation of redistributive policies in Iran's 
specialized state-owned commercial parent company. This research was 
conducted qualitatively using thematic analysis method. The participants of 
this research were upstream documents in the library department, and 
managers and employees of Iran's specialized state-owned commercial mother 
company in the field department. People were selected by targeted sampling 
with the criteria of at least 10 years of teaching, research and management 
experience in different academic courses. Sampling was done with the 
participation of 30 experts. The data collection tool consisted of two parts, 
review and exploration of research literature and upstream documents in the 
library part, and semi-structured interview in the field part. The semi-
structured interview with the participants continued until the theoretical 
saturation stage. The method of analyzing the interviews was done using 
thematic analysis method (basic, organizing and inclusive themes). The 
process of coding and textual analysis of the interviews was conducted in 
MAXQDA 2018 qualitative data analysis software. The results showed that 
the model of institutional factors related to the implementation of redistributive 
policies consists of four dimensions of legal, cognitive, normative and guiding 
factors and 15 components. 

Receive:  
02 October 2022 
Revise:  
09 December 2022 
Accept:  
24 February 2023 
Published online:  
14 March 2023 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Keywords: 
institutional,  
legal,  
cognitive, normative,  
guiding factors. 
 

Please cite this article as (APA): Nejad Bigleri, M., manzari Tavakoli, A., salajeghe, S., Shkoh, Z., & Fatehi 
Rad, N. (2023). The pattern of institutional factors related to the implementation of redistributive policies (Study 
case: Iran's state-owned specialized trading parent company). Journal of value creating in Business 
Management, 2(4), 83-105. 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.00000000.1401.2.4.5.6  https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.389608.1075  
 

 

Publisher: Iranian Business Management Association 
 

Creative Commons: CC BY 4.0 
 

 

Corresponding Author: Alireza Manzari Tavakoli	
 

Email: a.manzari@iauk.ac.ir 



      

84 

Volume 2, Issue 4, Winter 2023, Pages 83 to 105 

Journal of  
Value Creating in Business Management 

https://www.jvcbm.ir 

Majid Nejad Bigleri, Alireza Manzari Tavakoli, Sanjar Salajeghe, Zahra Shkoh: The pattern of institutional factors 
related to the level of implementation of redistributive policies 

 (Study case: Iran's state-owned specialized trading mother company) 

Extended Abstract 
Introduction 
The state of income distribution in different societies is not only important in economic terms, 
but is important also in political and social dimensions. The past and diverse experiences of 
growth and development also state the fact that the success of long-term and sustainable 
actions of governments in the field of economic growth and development of society is 
conditional on considering the distributional effects and consequences of policies, including 
the fair distribution of income in society; because the wide difference in the income of the 
rich and the poor is mainly caused by the very unequal initial distribution of productive 
wealth (such as land and capital). (Marques & Zakharov, 2022) 
Similarly, the policies of the government in the field of production boom includes carrying 
out commercial activities in the field of market regulation, procurement, storage, purchase, 
sale and distribution of basic, sensitive and necessary goods and any related and necessary 
activities, as well as control and supervision of all the silos of the private sector, flour 
factories and bakers in the covered provinces, which are carried out by Iran's state-owned 
specialized trading company. The policies as the will of the political system should be 
consisting of the government, the parliament and the judiciary in organizing affairs and 
interacting with the citizens. laws, regulations, instructions, circulars, and generally public 
policies is implemented during a process, followed by series of taken place events, 
happenings, events and activities. There is a presupposition that policies seek to create public 
interest, but the interests in different societies are not the same, and each individual and group 
can have separate and different interests from others (Alejandro et al., 2020). 
Institution is sometimes referred to organizations, sometimes to basic laws, sometimes to a 
person or a situation, and sometimes even to minor things like a contract. Different definitions 
of institutions remind us of different perceptions of the nature of social reality and social order 
(Arasti et al., 2012). North states that institutions are the rules of the game in society. As a 
result, institutions cause the motivations hidden in human exchanges to be structured, whether 
these exchanges are political, economic or social. In a general interpretation, institutions 
include beliefs, behaviors (rational or non-rational), traditions, rules and legal regulations that 
form a coordinated set around a core (North, 1990). On the other hand, policy making has a 
long history in the world, including in our country Iran. Although theoretical studies and 
research about the process of policy making in general, and the elements and stages of policy 
making in particular, have been relatively long in Western countries, in Iran, the study and 
research in policy making is still in its early stages. The review of past studies has shown that 
very few studies have been done in the field of institutional factors related to the 
implementation of redistributive policies. Therefore, the main question of the research is: 
what are the characteristics of the institutional factors related to the implementation of 
redistributive policies in Iran's specialized state-owned commercial parent company? 

 
Theoretical literature 
The literal meaning of policy is statute, creed, method and procedure. The first word that 
comes to mind from policy is politics. But sometimes the meaning of a word is not directly 
deduced from the word itself, such as the word motivation, which is often used in 
management instead of purpose, intention, and determination, but in Arabic, it means 
stimulus, and movement is hidden within it (Shahabi, 2019). From a point of view, policy-
making is equivalent to decision-making, that is, it can be considered a type of decision-
making because when a policy is determined, a decision has been made in the same position 
(Rezaian, 2018). 
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The institutional perspective argues that in addition to the conditions and characteristics of 
organizations and industry structure, organizations need to consider the effects of other factors 
such as laws and regulations and the culture of societies in their management choices and 
activities (Peng, 2013). Institutions can determine formally; such as political and economic 
laws, laws, contracts, or informally; such as behavior, attitudes, values, behavioral norms and 
contracts, and in short, the culture of a society. 
According to North's theory (1990), formal institutions are dependent on informal institutions, 
in the sense that they are used as predicted from the structure of society's interactions in line 
with the cultural values and guidelines of formal institutions (Nawaz, 2015). Stenhelm et al. 
(2013) have added another dimension called the guiding dimension of the environment to the 
three normative, legal and cognitive dimensions of Scott (1995). The guiding dimension is a 
set of fertile conditions and industries including access to customers and suppliers and 
proximity to top universities, which affects the type of opportunities exploited in a system and 
provides the necessary ground for productive, innovative entrepreneurship with high growth 
potential. 
 
Research methodology 
The research method of this article is qualitative. The present research is applicable-
developmental in terms of the goal, and in the category of qualitative research of content 
analysis type in terms of the research method (qualitative content analysis can be a research 
method for the subjective interpretation of the content of textual data through the processes of 
systematic classification, coding, and thematization or designing of known patterns). After 
taking the interviews from the participants and writing line by line the text related to the 
interviews, the researcher analyzed the texts; in fact, in this method, codes and concepts and 
identified categories were identified through the process of systematic classification, and then 
the institutional factors related to the implementation of redistributive policies have been 
identified. In the present research, semi-structured interviews were used to present the model 
of institutional factors related to the implementation of redistributive policies in Iran's 
specialized trading company. This is the reason for using semi-structured interview 
 
Research Findings 
Data analysis has been done using Max Kyoda. The research findings showed 
The model of institutional factors related to the level of implementation of redistributive 
policies in Iran's state-owned specialized commercial parent company includes these 
dimensions: legal, cognitive, normative, guiding factors; and the research components 
include: formulation of an effective law for the presence of intermediaries, sufficient, 
necessary and specific laws, protective laws, creating a safe and legal platform, harmonizing 
the laws of related bodies, creating stability and clarity in the laws, promoting the knowledge 
of elites, promoting social knowledge, providing a scientific and technological environment, 
promoting creativity and ideation, providing a context of using the experiences of other 
countries, social norms, values and beliefs, providing economic infrastructure, correct and 
appropriate use of all kinds of advertisements. 

 
Conclusion 
The purpose of this research was to identify the dimensions and components of institutional 
factors related to the implementation of redistributive policies in Iran's specialized state-
owned commercial parent company. The results showed that the dimensions of the model 
include: legal, cognitive, normative, and guiding factors; and the research components 
include: drafting an effective law for the presence of intermediaries, sufficient, necessary and 
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specific laws, protective laws, creating a safe and legal platform, harmonization of laws 
related bodies, creating stability and clarity in laws, promoting the knowledge of elites, 
promoting social knowledge, providing a scientific and technological environment, promoting 
creativity and ideation, providing a context for using the experiences of other countries, social 
norms, values and beliefs, providing economic infrastructure, the correct and appropriate use 
of all kinds of advertisements. The findings of this research in the legal dimension, in the 
factor of sufficient, necessary and specific laws, are consistent with the findings of the 
research conducted by Zarei & Parsa Mehr (2018), Vali Beigi (2009), and Akhavan & 
Dehghani (2014). In the factor of protective laws, it is consistent with the research results of 
Vali Beigi (2009) and Zarei & Parsa Mehr (2018). In the normative aspect, the findings of 
Heidari et al, (2021) confirm the factors of social norms, values and beliefs of the present 
study in the normative dimension. Based on the findings of this research, it is suggested that 
managers in the practical field try to take steps to implement the policies of Iran's specialized 
trading company with greater convergence among institutions. By supporting the commercial 
company, the government should provide the necessary financial resources and infrastructure 
for its success. 
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  چكيده
هاي توزيعي مجدد در هدف از پژوهش حاضر، ارائه الگوي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي

شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران بود. اين پژوهش، كيفي و به روش تحليل مضمون انجام شد. 
اي، اسناد بالادستي و در بخش ميداني، مديران و پژوهش، در بخش كتابخانهمشاركت كنندگان اين 

كاركنان شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران بودند. انتخاب افراد به روش نمونه گيري هدفمند با 
هاي مختلف تحصيلي انجام گرديد. سال سابقه تدريس و پژوهش و مديريت در دوره 10ملاك حداقل 

ها، شامل دو نفر از صاحبنظران و خبرگان صورت گرفت. ابزار جمع آوري داده 30با مشاركت  نمونه گيري
اي و مصاحبه نيمه ساختاريافته بخش، بررسي و كنكاش ادبيات تحقيق و اسناد بالادستي در بخش كتابخانه

ي ادامه يافت. روش در بخش ميداني بود. مصاحبه نيمه ساختاريافته با مشاركت كنندگان تا مرحله اشباع نظر
ها با استفاده از روش تحليل مضمون (مضامين پايه، سازمان دهنده و فراگير) انجام تجزيه و تحليل مصاحبه

  MAXQDA كيفي هايداده تحليل افزارنرم در هامصاحبه متني تحليل و كدگذاري فرآيند شده است.
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  مقدمه
اهميت ندارد، بلكه در ابعاد سياسي و اجتماعي نيز حائز وضعيت توزيع درآمد در جوامع مختلف تنها از لحاظ اقتصادي 

كند كه موفقيت اقدامات بلندمدت و هاي گذشته و متنوع رشد و توسعه نيز اين واقعيت را بيان مياهميت است. تجربه
ها از ها در زمينه رشد و توسعه اقتصادي جامعه مشروط به لحاظ نمودن آثار و پيامدهاي توزيعي سياستپايدار حكومت

باشد؛ زيرا اختلاف وسيع در آمد ثروتمندان و فقرا عمدتاً ناشي از توزيع بسيار جمله توزيع عادلانه درآمد در جامعه مي
هاي هاي توليدي (مانند زمين و سرمايه) است. بنابراين لازم است جهت بهبود توزيع درآمدها خط مشينابرابر اوليه ثروت

هاي جبراني دولت پرداخت يارانه است كه در يك توسعه دنبال شود. يكي از خط مشي زير در اقتصاد كشورهاي در حال
تواند در كند و ميديد كلي در سطح كلان اهداف افزايش توليد، تنظيم بازار و توزيع مجدد درآمدها را تعقيب مي

توان در جهت حمايت از مصرف ميهاي انتقالي را راستاي تأمين اهداف سياسي و اجتماعي نيز مؤثر واقع گردد. پرداختي
كنندگان يا حمايت از توليد كنندگان دانست كه هر يك آثار اقتصادي متفاوتي دارند. يارانه در جهت حمايت از مصرف 
كننده جنبه توزيع مجدد درآمد داشته و صرف نظر از دلايل خاص سياسي از لحاظ اقصتادي به عنوان عامل مهمي در 

توان از آن در جهت كاهش فاصله طبقاتي در جوامع شهري و روستايي نيز استفاده دارد و مي تعديل درآمد جامعه نقش
 (Marques & Zakharov,2022) .نمود

هاي بازرگاني در زمينه تنظيم بازار، تهيه و هاي دولت در زمينه رونق توليد همچون انجام فعاليتهمين طور خط مشي
كالاي اساسي، حساس و ضروري و هر گونه فعاليت مرتبط و لازم بوده و تدارك، نگهداري، خريد، فروش و توزيع 

هاي تحت پوشش كه همچنين كنترل و نظارت بر تمامي سيلوهاي بخش خصوصي، كارخانجات آرد و نانوايان استان
ياسي ها به عنوان اراده نظام سگيرد اشاره كرد. خط مشيتوسط شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران صورت مي

ها، متشكل از دولت، مجلس و دستگاه قضايي در تمشيت امور و تعامل با شهروندان باشند قوانين، مقررات، دستورالعمل
شود و به هاي عمومي طي فرآيندي مطرح و به اجرا گذاشته گذارده ميها و به طور كلي خط مشيها، آيين نامهبخشنامه

پيوندد. اين پيش فرض وجود دارد كه خط ها به وقوع ميت، حوادث و فعاليتاي از رويدادها، اتفاقادنبال آن مجموعه
تواند منافع اي ميباشند؛ اما منافع در يك جامعه مشابه نيست و هر فرد و گروه و دستهها در پي ايجاد نفع عامه ميمشي

  ).Alejandro et al.,2020جداگانه و متفاوتي از سايرين داشته باشد (
دهد و اجراي خط ديده نابرابري توزيع در آمد به دليل مقاومت نيروهاي دروني از خود پايداري نشان ميدر حالي كه پ

ها بدون شناخت عوامل تاثيرگذار پيامدهاي نامطلوبي بر توزيع درآمد و رشد اقتصادي به دنبال دارد، بنابراين براي مشي
ها بر توزيع درآمد به مؤثر بر آن را شناخت و با توجه به تأثير آنبايست عوامل مقابله با مشكل توزيع ناعادلانه درآمد مي

هاي مختلف جامعه اقدام نمود. لازمه اجراي هاي مناسب در راستاي بهبود نابرابري در سطوح و دهكاتخاذ سياست
را هاي توزيعي مجدد، فراهم شدن زمينه مناسب و هماهنگي نهادي است، جهت رشد شركت شرايطي صحيح خط مشي

  ). (Bahrami et al,2019سازد تا آنها به سمت موفق شدن حركت كنند مهيا مي
ها، گاهي به قوانين پايه، گاهي به يك فرد يا يك موقعيت و حتي گاهي به موارد جزئي مثل يك نهاد گاهي به سازمان

ماهيت واقعيت اجتماعي و نظم هاي كم و بيش متفاوتي را از قرارداد اطلاق شده است. تعاريف مختلف نهاد، برداشت
اند. در نتيجه نهادها سبب كند نهادها، قوانين بازي در جامعه) نورث بيان ميet al.,2012 Arastiشود (اجتماعي يادآور مي
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شوند، چه اين مبادلات سياسي باشند چه اقتصادي و اجتماعي. در هاي نهفته در مبادلات بشري ميساختارمند شدن انگيزه
اند كه ها، ضوابط و مقررات حقوقير كلي، نهادها مشتمل بر باورها، رفتارها (حوزه عقلاني يا غير عقلاني)، سنتيك تعبي

از طرفي خط مشي گذاري در دنيا و از  (North,1990) .دهندپيرامون يك هسته اصلي، مجموعه هماهنگي را شكل مي
العات و تحقيقات نظري درباره فرآيند خط مشي گذاري، به جمله در كشورمان، ايران، سابقه طولاني دارد. اگر چه مط

طور كلي و عناصر و مراحل خط مشي گذاري به طور اخص، در كشورهاي غربي نسبتاً طولاني دارد، اما در ايران مطالعه 
ه كند. بررسي مطالعات گذشته نشان داده كه در زمينو تحقيق در خط مشي گذاري هنوز مراحل اوليه خود را طي مي

هاي توزيعي مجدد مطالعات بسيار اندكي صورت گرفته است. بنابراين عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي
هاي توزيعي مجدد در شركت مادر سؤال اصلي پژوهش اين است عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي

  تخصصي بازرگاني دولتي ايران داراي چه مشخصاتي است؟
  

  ي نظريمرور مبان
رسد به ذهن مي policyاي كه از اساسنامه، مرام نامه، روش و رويه است. اولين واژه )policyمشي (معناي لغوي خط 

politics شود، مثل واژه انگيزه كه به معناي سياست است. اما گاه معناي يك واژه مستقيماً از خود كلمه استنباط نمي
رود اما در عربي به معناي محرك بوده و در درون آن حركت اغلب در مديريت به جاي، هدف، قصد و عزم به كار مي

توان آن را نوعي معادل تصميم گيري است يعني ميگذاري از يك ديدگاه مشي). خطShahabi, F.2019نهفته است (
اتخاذ شده است. با اين تفاوت كه شود در همان جايگاه تصميميمشي تعيين ميكه خطتصميم گيري دانست زيرا هنگامي

شود و سپس تصميمات مشي ترسيم ميتر است. بنابراين خطمشي نسبت به تصميمات موردي و ثانويه، بالاتر و اساسيخط
هايي عبور كند شود. سازمان يا جامعه براي تداوم حيات بايد از موقعيتمشي اتخاذ ميا رعايت موازين پيش بيني در خطب

و از موقعيت موجود به موقعيت مطلوب برسد اما قبل از اينكه امكانات و توان رسيدن به موقعيت مطلوب مطرح شود 
مشي قاعده و اصول كلي و لازم براي شود، پس خططلوب مطرح مياصول اساسي انتقال از موقعيت موجود به موقعيت م

  ).Rezaian, A.2018اي مطلوب است (هاي برنامهاقدامات و حركت
گذاري به صورت يك چرخه، فرايندي است شامل چندين فعاليت و مرحله. بديهي است اين مراحل به طور مشيخط 

گيرد فرايندي پويا و داراي ارتباط چند سويه با هم شكل مي صورت شود بلكه بهمكانيكي و جدا از هم طي نمي
)Shahabi, F.2019(كنند و بندي مي. صاحبنظران اين مراحل را به طور كلي در سه مرحله تدوين، اجرا و ارزيابي طبقه

ده فرايند ترين اين مراحل باشد، به نحوي كه حتي برخي از آن به عنوان حلقه مفقود شمعتقدند كه شايد اجرا مهم
شود گذاري عمومي اغلب به منزله يك چرخه تلقي ميمشيدر واقع خط ).Goldar, Z. et al.2016برند (مشي نام ميخط

شود، هاي مختلف عمل بررسي ميگيرد، دورهكه در آن مشكلات ابتدا به عنوان يك مسأله مورد توجه قرار مي
يابد و سرانجام بر اساس موفقيت يا شكست ارزيابي شده و تغيير مي گردد، توسط كاركنان اجرا وها تعيين ميمشيخط

مشي سازي چرخه خطنمايد. عليرغم اين سادهيابد. بديهي است كه اين امر يك فرآيند پيچيده را ساده ميآن، پايان مي
 Arasti z. etكنند (هاي عمومي در طول دوره زندگي خود آن را طي ميمشييك فرآيند سياسي است كه اكثر خط

al.2016.(  
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ها اشراف داشته باشد. براي مثال قانون اساسي نسبت به قوانين اي كلي است كه بايد بر قوانين و آيين نامهمشي قاعدهخط
شود، اين مشي دارد و هيچ قانوني نبايد مغاير و ناقض قانون اساسي باشد. پرسشي كه در اينجا مطرح ميعادي جنبه خط

هاي مشي آيينه افكار و گرايشگيرد؟ در پاسخ بايد گفت، خطمشي از كجا سرچشمه ميي خطاست كه قاعده كل
شود كه اين جريان اعضاي يك بافت اجتماعي (گروه) است. يعني مجموع افكار گروه تبديل به يك جريان فكري مي

، خطوط كلي و قواعد اصلي كند. زمامداران بر اساس ادراك كافي از مصالح عموميمشي تعيين ميبراي خود يك خط
شود. ضروري است بين ها مطرح ميكنند. از اينجا لزوم همسويي زمامداران با مخاطبان خط مشيتصميمات را ترسيم مي

زمامداران و مردم فصول مشتركي وجود داشته باشد تا لزوم حمايت از يكديگر را درك كنند. فرد چه به عنوان عضو 
مشي به طور مستقيم يا غيرمستقيم دخالت دارد و امر جامعه يا سازمان در پديد آمدن خط عادي و چه به عنوان پيشواي

است. همچنين فرد با جايگاهي كه  -گذاري مبتني بر آگاهي فرد چه در موقعيت رهبر چه در موقعيت رهرومشيخط
مشي يا متأثر اي مؤثر بر خطبه گونهنمايد كه هايي را ايفا ميهاي جديد نقشداراست در بروز فعل و انفعالات يا حركت

  ).Mohammadi Qarasoui, A.2012از آن است (
ها لازم است كه هاي سازمانها و ساختار صنعت، سازمانكند كه علاوه بر شرايط و ويژگيديدگاه نهادي بحث مي

و فعاليتهاي خود در نظر  هاي مديريتيتأثيرات ديگر عوامل از قبيل قوانين و مقررات و فرهنگ جوامع را در انتخاب
توانند به صورت رسمي، مانند قوانين سياسي، اقتصادي، قوانين، قراردادها و يا به صورت . نهادها مي)2013پنگ،بگيرند (

ها، هنجارهاي رفتاري و قراردادها و به طور خلاصه، فرهنگ يك جامعه را تعيين ها، ارزشغيررسمي، مانند رفتار، نگرش
  نمايند

نهادهاي غيررسمي هستند، به اين معنا كه آنها به صورت پيش  ) نهادهاي رسمي وابسته به1990ي نورث (نظريه بر اساس
دهد، هاي فرهنگي نهادهاي رسمي را تشكيل ميها و دستورالعملبيني شده از ساختار تعاملات جامعه هم راستا با ارزش

) بعد ديگري را به نام بعد Stenholm, P., et al.2013( استنهلم و همكاران ).Nawaz, S.2015شوند (استفاده مي
اند. بعد هدايتگر مجموعهاي از شرايط ) اضافه كرده1995هدايتگر محيط به سه بعد هنجاري، قانوني و شناختي اسكات (

وع هاي برتر است كه بر نو صنايع باروركننده شامل دسترسي به مشتريان و تأمين كنندگان و نزديكي به دانشگاه
ي لازم را براي كارآفريني مولد، نوآور و با پتانسيل گذارد و زمينهبرداري در يك سيستم تأثير ميهاي مورد بهرهفرصت

  كند.رشد بالا فراهم مي
  

  پيشينه تحقيق
هاي كسب و كارهاي ) پژوهشي با هدف شناسايي عوامل مؤثر بر خط مشي گذاري استراتژي2023مهدوي نژاد و ياري (

اي است. روش پژوهش مذكور كاربردي و در زمينه مطالعات توسعه .ي محور در شركتهاي صادراتي انجام دادندفناور
ي آماري پژوهش مديران و متخصصان باشد. جامعههاي گردآوري شده كيفي و با رويكرد نظريه داده بنياد ميداده
هاي عميق بنيان بوده كه از طريق نمونه گيري نظري با يازده نفر از آنان مصاحبه هاي دانشي صادرات در شركتحوزه

ها نشان داد يافته .ها استخراج شدندنيمه ساختمند انجام شده است. سپس با استفاده از كدگذاري باز، مفاهيم و مقوله
ه اصلي شناسايي و دسته بندي شدند. مقول 5مقوله فرعي و  52براساس فرايند نظريه داده بنياد، طي مراحل كدگذاري 
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گر، راهبردهاي و اي، مداخلههاي اساسي شرايط علي، زمينهها در درون مولفهسپس ضمن شناسايي مقوله محوري، مقوله
توانند با استفاده از بنيان ميهاي دانشتوان نتيجه گرفت شركتمي .پيامدهاي قرار گرفتند و مدل نهايي شكل گرفت

ي فناورانه در مدل كسب و كار، شناسايي بازارهاي هدف جديد، استفاده از خلاقيت و دانش بروز و بهره هااستراتژي
هاي فناورانه در توليد محصولات جديد و گسترش صادرات اين كالاها روي گيري از تجربيات ساير كشورها، به روش

  (Mahdavinezhad & Yari,2023) .آورند
هاي مالي: نقش تمركززدايي و هشي تحت عنوان كارايي توزيع مجدد خط و مشي) پژو2022رونالد و همكاران (

هاي مالي را با در نظر گرفتن حكمراني خوب انجام دادند. اين پژوهش، به طور تجربي كارايي بازتوزيعي خط و مشي
ند. براي انجام اين كتجزيه و تحليل مي 2000- 2016اي از سي و پنج كشور طي دوره درجه عدم تمركز آن براي نمونه

) براي DEAهاي بوت استرپ (كند كه در آن ابتدا از روش تحليل پوششي دادهاي را دنبال ميكار، يك فرآيند دو مرحله
كند. نتايج هاي مستقيم در سطوح مركزي و محلي استفاده ميتخمين بازده توزيع مجدد نقل و انتقالات نقدي و ماليات

) كاهش يافته است، و در كشورهاي جنوب اروپا 2007-2008مجدد پس از ركود بزرگ ( دهد كارايي توزيعنشان مي
تر، و تقريباً در بقيه اروپا و كشورهاي آمريكاي لاتين بالاتر است. دوم، يك تحليل رگرسيون كوتاه بوت استرپ پايين

كشورها و زمان توضيح دهد، استفاده  اي كه ممكن است تغييرات كارايي بازتوزيعي را در بينبراي شناسايي عوامل زمينه
كند كه حكمراني خوب يك الزام براي تمركززدايي براي كارآمد بودن در ارتقاي شود و از اين استدلال حمايت ميمي

  (Ronald et al.2022) ها استنتايج خط و مشي
توزيع مجدد: اثرات هاي توزيع مجدد و ترجيحات ) پژوهشي تحت عنوان خط و مشي2022ماركوس و زاخانروف (

هاي بعدي را توانند نگرشهاي ميكند كه خط و مشيبرنامه توسعه مجدد مسكو انجام دادند. اين پژوهش، پيشنهاد مي
 1300شكل دهند اگر به روشي اجرا شوند كه اعتماد نهادي ايجاد كند. اين پژوهش يك مجموعه داده منحصر به فرد از 

ها براي سياست تأثير مشاركت در برنامه توسعه مجدد تحت حمايت دولت را بر اولويت كند تاساكن مسكو را مطالعه مي
اي كه براي تقويت اعتماد نهادي از طريق فرد برنامههاي منحصربهاجتماعي بازتوزيعي تخمين بزند. طراحي ما از ويژگي

ي آن طراحي شده است، بهره ها در مورد اجرامشي و آموزش آنمشاركت دادن شهروندان در فرآيند طراحي خط
اند به هايي كه براي بازسازي در نظر گرفته شدهبرد. ما متوجه شديم كه يك اثر مثبت وجود دارد: افراد در ساختمانمي

هاي درآمدي بين فقير و غني را كاهش دهد، بيكاران را تأمين كند و براي احتمال زياد موافق هستند كه دولت بايد تفاوت
كند افزايش آن نياز دارد مسكن بدهد. نتايج نشان مي دهدكه كانال اصلي كه از طريق آن اين اثر عمل مي هركسي كه به

ها به صورت استراتژيك براي ترويج يك دستور توان از برنامهكند كه چگونه مياعتماد به دولت است. نتايج روشن مي
  (Marques et al,2022كار توزيع مجدد استفاده كرد (

هاي اقتصادي بانك مشي) پژوهشي با هدف بررسي عوامل مرتبط با ميزان اجراي خط2021آج پيشه و همكاران ( رضايتي
ملي ايران در راستاي رونق توليد در جهت بهبود عملكرد سيستم مالي انجام دادند. در اين پژوهش ابتدا عوامل مرتبط با 

هاي اقتصادي بانك ملي در راستاي رونق توليد هاي خط مشيفههاي اقتصادي بانك ملي ايران، مولمشيميزان اجراي خط
هاي رونق توليد از طريق مطالعات اكتشافي و نظرسنجي از خبرگان آگاه به موضوع با استفاده از تكنيك دلفي، و مولفه

ون گذاشته مورد شناسايي قرار گرفت و سپس اين عوامل در قالب الگوي طراحي شده در جامعه آماري مورد نظر به آزم
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همبستگي است كه به روش پيمايشي انجام شده است. به منظور تجزيه  -هاي توصيفيشد. پژوهش حاضر از نوع پژوهش
هاي پژوهش ضمن تأييد الگوي پيشنهادي پژوهش، ها از مدلسازي معادلات ساختاري استفاده شد. يافتهو تحليل داده

هاي آن: عوامل درون نهادي و عوامل فرا نهادي با هاي اقتصادي و مولفهمشينشان داد كه بين عوامل مرتبط با اجراي خط
هاي آن: جذب نقدينگي، هاي اقتصادي و مولفهمشيهاي اقتصادي رابطه مثبت وجود دارد. همچنين بين خطمشيخط

سهيلات خريد دين هاي رفع موانع توليد، پرداخت تسهيلات خرد و پرداخت تتزريق هدفمند نقدينگي، تعامل با كارگروه
  (Rezayati Ajpisheh. et al.2021) .با رونق توليد رابطه مثبت وجود دارد

هاي عمومي جمهوري اسلامي مشيبا هدف ارائه الگوي ارزشيابي موفقيت خط ) پژوهشي2021عبدالحميد و پورعزت (
گيري اي، سامان گرفته است. نمونهعهايران انجام دادند. روش تحقيق حاضر، در قالب روش تحقيق كيفي، و با هدفي توس

كاوي اين پژوهش هاي دادهيابي پژوهش بوده و تحليل محتواي قياسي و تحليل مضمون، راهبردنظري، راهبرد داده
نفر) در قالب روش دلفي فازي بهره  19هاي مستمر و رجوع به خبرگان (اند. در مرحله اعتباريابي نيز از روش مقايسهبوده

 27مؤلفه مورد اجماع قرار گرفت؛ كه در قالب چهار مضمون كلي پيامدهاي سياسي ( 126در نهايت  .است گرفته شده
 &Abdolhamid بندي شده استمؤلفه) دسته 52مؤلفه)، و اهداف ( 31مؤلفه)، فراگرد ( 16مؤلفه)، پيامدهاي توزيعي (

Pourezzat, 2021).(  
هاي كارآفريني در برداري از فرصتشناسايي عوامل نهادي مؤثر بر بهره) پژوهشي با هدف 2021حيدري و همكاران (

صنعت گردشگري با محوريت گردشگري ورزشي ايران انجام دادند. تحقيق حاضر از نظر هدف كاربردي و از نوع 
استفاده باشد كه از روش سيستماتيك داده بنياد و رويكرد گليزري براي تجزيه و تحليل دادهها هاي كيفي ميپژوهش

نظران، -نفر از صاحب 25آوري اطلاعات در اين پژوهش بود كه به صورت هدفمند با شد. مصاحبه روش اصلي جمع
گر مصاحبه شد. سؤالات مصاحبه پيرامون ابعاد تنظيمي ـ قانوني ـ اداري، هنجاري ـ فرهنگي، شناختي ـ آموزشي و هدايت

ها و آوري دادهكارآفريني مؤثر هستند، تنظيم گرديد. همزمان با جمعهاي برداري از فرصتـ حمايتي كه بر روي بهره
شاخص از عوامل مؤثر بر  74ها نيز انجام گرفت. بر اساس نتايج پژوهش در نهايت هها، كار تحليل دادانجام مصاحبه

حل كدگذاري اين هاي كارآفريني گردشگري ورزشي در ايران شناسايي شدند كه پس انجام مرابرداري از فرصتبهره
توان هاي تحقيق ميبعد نهايي پديد آمد. با توجه به يافته 4بندي شدند كه از اين ميان عامل محوري طبقه 11ها در شاخص

هاي كارآفريني در صنعت گردشگري ورزشي بايد از عوامل نهادي شناسايي برداري از فرصتنتيجه گرفت كه براي بهره
  ..(Heydari,2021اده نمود (شده با همگرايي بيشتري استف

) پژوهشي تحت عنوان طبقه سياسي و خط ومشي هاي بازتوزيعي انجام دادند. اول، اين 2020آلجنادرو و همكاران (
كند تا نشان دهدكه تمديد حق رأي براي مخارج دولت در زماني كه نامزد استفاده مي - پژوهش از يك مدل شهروند 

وجود دارد، بي اهميت است. از سوي ديگر، حذف الزامات واجد شرايط بودن منجر  الزامات واجد شرايط سخت گيرانه
ها را به صورت تجربي بينيشود. اين پيشهاي بازتوزيعي بيشتر ميبه انتخاب سياستمداران كمتر ثروتمند و اعمال سياست

محكمي بين تمديد امتياز و مخارج دولت ايالت اصلي ايالات متحده آزمايش شدند. هيچ ارتباط  13هاي با استفاده از داده
هاي دولت هاي واجد شرايط بودن با افزايش هزينهيا تركيب طبقه سياسي يافت نشد. با اين حال، حذف بعدي محدوديت

  .(Alejandro et al. 2020) و انتخاب سناتورهاي ايالتي با پيشينه نخبگان كمتر همراه است.
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المللي در اين كشورها با هدف سنجش تأثير عوامل نهادي بر نرخ كارآفريني بين ) پژوهشي با2017مرادي و همكاران (
درنظر گرفتن تعامل بين محيط نهادي و راهبرد كارآفرينان انجام دادند. روش تحقيق بر حسب هدف، كاربردي و بر 

هاي پژوهش شد و دادههاي ثانويه استفاده همبستگي است؛ به اين منظور، از داده-حسب گردآوري اطلاعات، توصيفي
هاي اقتصادي و هاي پيمايشي، شاخصالمللي كه بر اساس دادههاي بينكشور در حال توسعه، از گزارش 59مربوط به 

تحليل  SmartPLSافزار سازي معادلات ساختاري با نرمكنند، استخراج و با استفاده از مدلكارآفريني كشورها را ارائه مي
المللي در كشورهاي در گر بر نرخ كارآفريني بيندهد كه نهاد هدايتها نشان ميآزمون فرضيهگرديد. نتايج حاصل از 

پذيري در رابطه بين عوامل نهادي و كارآفريني گري ريسكحال توسعه تأثير مثبت دارد. همچنين، بررسي نقش تعديل
ر نهادهاي شناختي و قانوني بر نرخ پذيري بيشتر است، تأثيدهد كه در كشورهايي كه ريسكالمللي نشان ميبين

  )(Moradi et al. 2017شود تعديل مي المللي به صورت منفيكارآفريني بين
  

  شناسي پژوهشروش
 يزمره در اي و از نظر روش تحقيقتوسعه - حاضراز نظر هدف كاربردي باشد. پژوهشروش تحقيق اين مقاله كيفي مي 

توان روش تحقيقي براي تفسير ذهني محتوايي دارد (تحليل محتواي كيفي را مي محتوا قراركيفي از نوع تحليل  تحقيقات
سازي يا طراحي الگوهاي شناخته شده دانست) پس بندي، و تممند، كدبندي نظامهاي متني از طريق فرايندهاي طبقهداده

ها پژوهشگر اقدام به تحليل متون مصاحبهها از مشاركت كنندگان و نوشتن خط به خط متن مربوط به از اخذ مصاحبه
ها مورد شناسايي قرار گرفتند كرد، در واقع در اين روش از طريق فرايند طبقه بندي سيستماتيك، كدها و مفاهيم و مقوله

هاي توزيعي مجدد پرداخته شده است. در تحقيق و سپس به شناسايي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي
هاي توزيعي مجدد در شركت بازرگاني ارائه الگوي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي حاضر، جهت

يافته اين است كه ساختارساختاريافته استفاده گرديد. دليل استفاده از مصاحبه نيمههاي نيمه تخصصي ايران از مصاحبه
و موضوع مصاحبه را در جهت دستيابي به اهداف توان بحث علاوه بر آنكه امكان تبادل نظر و فكر وجود دارد، مي

پژوهش هدايت نمود. همچنين در طول فرآيند مصاحبه، امكان مشاهده احساسات و رسيدن به باورها و اعتقادات 
اي از طرح پژوهش، نتايج بررسي شوندگان درباره موضوع پژوهش نيز وجود دارد قبل از شروع مصاحبه، خلاصهمصاحبه

شوندگان از طريق ايميل به همراه اهداف و سؤالات پژوهش جهت مطالعه و آمادگي اوليه براي مصاحبهپيشينه پژوهش، 
ارسال شد و در ابتداي جلسه مصاحبه نيز در مورد كارهاي انجام شده به طور مختصر توضيح داده شد، سپس نسبت به 

.. مصاحبه شونده در اين پژوهش مصاحبه طرح سؤالات مصاحبه و انجام فرآيند مصاحبه اقدام گرديد. مجموعاً از.
تفكيكي متناسب بعمل آمد؛ همچين تلاش شد تا آن دسته از افرادي در پژوهش حاضر باشند كه در كنار تمايل به 

هاي توزيعي مجدد اطلاعات كافي را نيز داشته شركت در مصاحبه نسبت به عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي
عملي اين مسئله را نيز در كارنامه داشته باشند. براي انتخاب نفرات همچنين از تكنيك گلوله برفي نيز و سابقه و تجربه 

استفاده شد و از هر كدام از مصاحبه شوندگان خواسته شد تا ليست نفراتي كه تمايل و تخصص شركت در يك پژوهش 
 را داشته باشنددر اختيار پژوهشگر قرار دهند.
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  هاي پژوهشيافته 
در اين بخش، محقق مشخصات خبرگان را در ابعاد جنسيت، سابقه كار، سن، تحصيلات و وضعيت تأهل بررسي و نتايج  

  آورده شده است. 1و نمودار  1ها در جدول حاصل از تجزيه و تحليل آن
  

  تحليل آماري خبرگان -1جدول 
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دهند كه دلالت بر تعداد بالاتر مردان دهندگان را مردها تشكيل ميدرصد از پاسخ 76,6شود طور كه ملاحظه ميهمان
  نسبت به زنان در پژوهش حاضر دارد.

  

  درصد  فراواني  سطوح متغير متغير

  جنسيت
  76.6  23  مرد
  23.4  7  زن
 100.0  30  كل

  سابقه خدمت

  13.3  4  سال 10كمتر از 
11 -15 4  13.3  
16 -20  2  6.7  
21 -25  5  16.6  
26 -30  10  33.4  

  16.6  5  بالا به سال 30
  100.0  30  كل

  سن

31 -40  5  16.6  
41 -50  11  36.7  

  46.7 14  بيشتر و سال 51
  100.0  30  كل

  وضعيت تأهل
  6.7  2  مجرد
  93.3  28  متأهل
  100.0  30  كل

  تحصيلات
  100.0  30  فوق ليسانس و بالاتر

  100,0  30 كل
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  نمودار ستوني مربوط به جمعيت شناختي پاسخ دهندگان در بخش كيفي -1نمودار 

   
  باشند.سال مي 30تا  26دهندگان خبره داراي سابقه خدمت با توجه به اطلاعات به دست آمده از پرسشنامه، اكثر پاسخ

   
  تحليل اطلاعات

 شده است. تحليل متون مصاحبه در مراحل كدگذاري باز، محوري و انتخابي انجام 

  مراحل كدگذاري باز عبارت است از:
تحليل و كدگذاري: در اين مرحله، نمونه گيري بايد به حدي وسيع انجام شود تا پژوهشگر قادر به كشف مفاهيم در -الف

بايست به كدگذاري هر رويداد جالب، توجه كند. در اين مرحله ممكن است از متن يك موقعيت باز باشد. پژوهشگر مي
ها: در اين مرحله، مفاهيم بر اساس ارتباط با موضوعات كشف مقوله-ه، كدها و مفاهيم زيادي استخراج شود. بمصاحب

ها اختصاص داده شده است، شود. عناويني كه به مقولهشوند كه به اين كار مقوله پردازي گفته ميمشابه طبقه بندي مي
دهند. مقولات، داراي قدرت مفهومي بالايي هستند زيرا شكيل ميتر از مفاهيمي است كه مجموعه آن مقوله را تانتزاعي

اند و سعي بر اين بوده تا تواند مفاهيم را بر محور خود جمع كند. عناوين، عمدتاً توسط خود محقق انتخاب شدهمي
ها و عباراتي ، واژههايي كه نمايانگر آن است داشته باشد. منشأ مهم ديگر عناوينبيشترين ارتباط و هم خواني را با داده
جدول كدگذاري باز: همان گونه كه -توانند محقق را كمك نمايند. ج برند و مياست كه مصاحبه شوندگان به كار مي

ها ذكر شد در اين مرحله، از طريق ابزار كدگذاري باز، كدها ومفاهيم مرتبط با سازمان از مطالعه و بررسي مصاحبه
  ها نيز از تركيب مفاهيم مشابه ظهور يافتند.ها، مقولههاي آنها و تفاوتايسه شباهتاستخراج شد و پس از فرآيند مق

مصاحبه و تحليل محتواي مباني نظري صورت گرفته است، در ادامه، جداول كدگذاري  30در اين پژوهش، از تعداد  
مرتبط است آورده شده است. ها و مفاهيم هاي مصاحبه كننده، كدهاي معنايي، مقولهشده كه شامل بخشي از گفته

تحليلتم مطابق مباني نظري روش فراگردي رفت و بازگشتي است كه در آن حركت به عقب و جلو در بين مراحل روش 
  در اين پژوهش به شرح ذيل در طول زمان انجام پذيرفت: 

آشنا شود لازم است كه خود را در ها ها: براي اينكه پژوهشگر با عمق و گستره محتوايي داده. آشنايي با داده1مرحله  
ها به و خواندن داده "هابازخواني مكرر داده"ها معمولاً شامل اي غوطه ور سازد. غوطه ور شدن در دادهها تا اندازهآن
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صورت فعال (يعني جستجوي معاني و الگوها) است؛ در اين مرحله پژوهشگر با بازخواني چندباره متون و حركتي رفت و 
يان مطالب مندرج در فصول دوم و چهارم كوشيد تا درك درستي نسبت به محتواي مضامين و همچنين ادبيات برگشتي م

. ايجاد خرده مضامين: مرحله دوم زماني 2نظري موضوع پيدا كند و انطباق حداكثري ميان مطالب پديد آورد. مرحله 
ها ا كند. اين مرحله شامل ايجاد خرده مضامين از دادهها آشنايي پيدها را خوانده و با آنشود كه محقق، دادهشروع مي

هاي مضمون رسد. دادهنمايند كه به نظر تحليلگر جالب ميها را معرفي مياست. خرده مضامين، يكي از ويژگي داده
ك ها)، متفاوت هستند. اين خرده مضامين در واقع مفاهيم و معاني هستند كه در يسازي شده از واحدهاي تحليل (تم
باشند و پژوهشگر با غور در ادبيات نظري و كوشش در جهت پاسخ دادن به سؤالات جمله يا يك پاراگراف نهفته مي

هاي نرم افزاري انجام داد؛ توان به صورت دستي يا از طريق برنامهكند. مضمون سازي را ميها را شناسايي ميپژوهش، آن
ها پرداخته ن سازي پرداخت. در ابتدا به خلاصه سازي متون مصاحبهدر اين پژوهش، پژوهشگر به صورت دستي به مضمو

شد و سپس با نوشتن يادداشت بر روي متون خلاصه شده و يا با استفاده از رنگي كردن به وسيله مداد، نسبت به مشخص 
تطابق داده و نهايتاً دهند هايي كه آن خرده مضمون را نشان ميها را با خلاصه دادهكردن خرده مضامين اقدام و سپس آن

متون خلاصه شده در قالب خرده مضامين مرتب شدند؛ براي اين مهم، پژوهشگر اقدام به تحليل جمله به جمله و 
ها نمود و با نوشتن خرده مضمون مورد نظر در انتهاي هر پاراگراف به پاراگرف متن پياده سازي شده و خلاصه مصاحبه

ها: اين مرحله شامل دسته . جستجوي تم3ها نمود. مرحله م به مضمون سازي مصاحبهجمله يا پاراگراف معني دار، اقدا
هاي مضمون سازي شده در قالب بندي خرده مضامين مختلف در قالب مضامين فرعي، و مرتب كردن همه خلاصه داده

كه چگونه مضامينِ گيرد مضامين فرعي است. در واقع محقق، تحليل خرده مضامين خود را شروع كرده و در نظر مي
توانند براي ايجاد يكتم كلي تركيب شوند. در اين مرحله پژوهشگر با دسته بندي خرده مضامين نزديك به هم مختلف مي

در يك دسته اقدام به تشكيل مضامين فرعي نموده است. آنچه در اين مرحله مهم است يكپارچگي ميان خرده مضامين و 
ها و مباني نظري باشد كه پژوهشگر با حركتي رفت و برگشتي ميان دادهمباني نظري مي ها بامضامين فرعي و هر دوي اين

ها را ايجاد اي از تمشود كه محقق مجموعهها: مرحله چهارم زماني شروع مي. بازبيني تم4اين مسئله را مرتفع نمود. مرحله 
ها است. مرحله اول شامل رحله بازبيني و تصفيه تمدهد. اين مرحله شامل دو مها را مورد بازبيني قرار ميكرده و آن

ها در نظر ها در رابطه با مجموعه دادههاي مضمون سازي شده است و در مرحله دوم، اعتبار تمبازبيني در سطح خلاصه
 شود.گرفته مي

ها بي با مجموعه دادهتوان به مرحله بعدي رفت. اما، چنانچه نقشه به خواگر نقشه تم به خوبي كار كند، آنگاه مي 
همخواني نداشته باشد، محقق بايد برگردد و مضمون سازي خود را تا زماني كه يك نقشه تم رضايت بخش ايجاد شود 

ها هستند، چگونگي تناسب هاي مختلف كدامادامه دهد. محقق در انتهاي اين مرحله بايستي آگاهي كافي از اينكه تم
 گويند در اختيار داشته باشد.ها ميها درباره دادهي كه آنها با يكديگر، و كل داستانآن

هاي مصاحبه، اقدام به بررسي مجدد همه خرده مضامين و همچنين مضامين فرعي پژوهشگر پس از پايان تحليل متن 
تا خرده  ها اطمينان حاصل كند؛ پژوهشگر اين نكته را در نظر داشت،بپردازد تا از يكپارچگي و تسلسل موضوعي ميان آن

. تعريف و نام 5مضامين و مضامين فرعي احصا شده در جهت پاسخ به سؤالات پژوهش باشند، كه پاسخ مثبت بود. مرحله 
ها وجود داشته باشد. محقق در اين شود كه يك نقشه رضايت بخش از تمها: مرحله پنجم زماني شروع ميگذاري تم
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ها را هاي داخل آندهد، سپس دادهه، تعريف و مورد بازبيني مجدد قرار ميهايي را كه براي تحليل ارائه كردمرحله، تم
كند مشخص شده و كند؛ به وسيله تعريف و بازبيني كردن، ماهيت آن چيزي كه يكتم در مورد آن بحث ميتحليل مي
 ها را در خود دارد.گردد كه هر تم كدام جنبه از دادهتعيين مي

سته بندي مضامين فرعي به مضامين اصلي كوشيد تا رابطه ميان مضامين فرعي مختلف را در اين مرحله پژوهشگر با د 
مشخص سازد؛ اين حركت رفت و برگشتي ميان مضامين فرعي مختلف و همچنين بازبيني چندباره سؤالات و اهداف 

مورد نياز براي آزمون را تر شود و موارد پژوهش به پژوهشگر اين فرصت را داد تا به طراحي مدل نهايي پژوهش، نزديك
هاي كاملاً آبديده در اي از تمشود كه محقق مجموعه. تهيه گزارش: مرحله ششم زماني شروع مي6فراهم آورد. مرحله 

اختيار داشته باشد. اين مرحله شامل تحليل پاياني و نگارش گزارش است. نمود اين مرحله در اين پژوهش مدل مفهومي 
هاي صورت گرفته كيفي فصل چهارم قرار دارد؛ در اين پژوهش، در واقع پس از مضمون سازي است كه در انتهاي بخش

و تقسيم خرده مضامين به مضامين فرعي و مضامين فرعي به مضامين اصلي، پژوهشگر بر اساس اين فرآيند، اقدام به پاسخ 
ه عمل آمده است كه در ادامه به تجزيه و نفر مصاحبه و تحليل ب 30هاي پژوهش نموده است. در اين پژوهش از به پرسش

 پردازيم.هاي ايشان ميتحليل پاسخ

  باشد.. مي2ها بدين شكل در جدول بخشي از مصاحبه
  

  ها براي عوامل نهادي. متون مصاحبه2جدول 
  كد معنايي  هابخشي از مصاحبه

مشي گذاري با آگاه كردن يعني گردآوري، پردازش و توزيع فرايند خط
  شود.اطلاعات بين شركت كنندگان در فرايند تصميم آغاز مي

 هاتدوين قانون مؤثر براي حضور واسطه

 

هاي مشخص توسط كساني كه در تصميم گيري دخالت طرح و اعلام گزينه
  دارند.

 قوانين كافي، لازم و مشخص

 

 حمايتيقوانين   كنند.تصميم گيرندگان مجموعه اقدامات مشخصي را تجويز مي

 ايجاد بستر امن و قانونمند  اعلام مجموعه اقدامات تجويز شده

 
 هاي مرتبطهمسان سازي قوانين ارگان  مشي مورد نظر به وسيله مراجع قضايي و ديوانسالارياجراي خط

مشي مورد نظر در گذشت زمان با توجه تغيير شرايط و مانند اينها كنار خط
 شفافسازي در قوانين ايجاد ثبات و  شود.گذاشته مي

مشي براساس اهداف و مقاصد تصميم گيرندگان اوليه ارزيابي نتايج خط
 ارتقاي دانش نخبگان  شود.مي

هاي متفاوت از تعريف آشناسازي افراد با مسئله عمومي و تصحيح برداشت
 ارتقاي دانش اجتماعي  مشكل

 هاي اقتصاديفراهم كردن زير ساخت  هاي مطرح شدهگزينهها و منافع مرتبط با ها، هزينهمحاسبه ريسك
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 هنجارهاي اجتماعي  پياده سازي راهكار انتخاب شده

 ها و باورهاارزش  ارزيابي نتايج كلي فرايند

ي استفاده از تجربيات ساير فراهم نمودن زمينه  مشي بر اساس نتايج به دست آمده از ارزيابي آنخاتمه خط
 كشورها

گذاري به عنوان انتخابي عقلايي در شرايط رقابتي: مشينظريه بازي، خط
نظريه بازي به بررسي تصميمات عقلايي در محيط رقابتي بين دو يا چند نفر 

  پردازد.(گروه) مي
 ترويج خلاقيت و ايده پروري

اي است كه بازده هر گزينه براي يك طرف، مرتبط به شرايط رقابتي به گونه
مشي گذاري، بهترين پيامد ينه طرف ديگر است. در اين نظريه از خطنتايج گز

  سازد.را به عملكرد تصميم گيرنده مقابل وابسته مي
 فراهم كردن محيط علمي و فناوري

هايي به نظر بر اين است كه تصميم گيران در مورد گزينه» بازي«در تئوري 
دارند. يك بازي شامل پردازند كه با هم ارتباط نزديك انتخاب مي

ها يا راهبردها و نتيجه مشخصي اي از حركتاي از بازيكنان، مجموعهمجموعه
باشد. بدين ترتيب نظريه بازي شكلي از شيوه براي هر تركيب از راهبردها مي
رود، زماني كه پيامد هاي رقابتي به كار ميعقلايي است، اما در وضعيت

  كنند.ت كننده يا بيشتر بستگي پيدا ميتصميم گيري به عملكردهاي دو شرك

 ها يا راهبردهااي از حركتمجموعه

پيروزي در هر بازي تنها تابع ياري شانس نيست بلكه اصول و قوانين ويژه 
كند با به كارگيري آن اصول خود را دارد و هر بازيكن در طي بازي سعي مي

  خود را به برد نزديك كند.
  اصول و قوانين ويژه

اي از رياضيات استوار است كه در پي كشف منطق بازي بر شاخه نظريه
وجود  	هاييهاي مختلفي است كه در آن بين منافع فردي تعارضوضعيت

دارد. نظريه بازي در تلاش است توسط رياضيات رفتار را در شرايط راهبردي 
 يا بازي، كه در آنها موفقيت فرد در انتخاب كردن وابسته به انتخاب ديگران

  باشد، بدست آوردمي

  رفتار در شرايط راهبردي يا بازي

مشي گذاران بايد به نحوي رفتار خود را تعديل كنند كه نه تنها بيانگر خط
علايق و توانايي خودشان بلكه همچنين انتظارات و عملكرد اشخاص ديگر نيز 

گذاري است. اين مشيباشد. نظريه بازي يك الگوي ذهني و استقرايي خط
گيرند ولي نشان دهد كه افراد واقعاً چگونه تصميم ميري توضيح نميتئو
هاي رقابت بگيرند، در وضعيتدهد كه اگر افراد كاملاً عقلايي تصميميمي

  آميز به چه صورت موضع خواهند گرفت.

 استفاده صحيح و مناسب از انواع تبليغات
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  باشد.مي 3جدول  به صورتكدهاي مورد اشاره توسط مصاحبه شوندگان در اين پژوهش، 
  

  ها براي عوامل نهادي. كدهاي شناسايي شده مؤلفه3جدول 
  كد معنايي

  هاتدوين قانون مؤثر براي حضور واسطه
 قوانين كافي، لازم و مشخص

 قوانين حمايتي

 ايجاد بستر امن و قانونمند

 هاي مرتبطهمسان سازي قوانين ارگان

 شفافسازي در قوانينايجاد ثبات و 

 ارتقاي دانش نخبگان

 ارتقاي دانش اجتماعي

 فراهم كردن محيط علمي و فناوري

 ترويج خلاقيت و ايده پروري

 ي استفاده از تجربيات ساير كشورهافراهم نمودن زمينه

 هنجارهاي اجتماعي

 ها و باورهاارزش

 هاي اقتصاديفراهم كردن زير ساخت

 مناسب از انواع تبليغاتاستفاده صحيح و 

 
  شود:. مي4اكنون به وسيله كدگذاري محوري، اقدام به شناسايي كد، مقوله و مفاهيم مطابق با جدول 

  
  ها و مفاهيم. كدگذاري محوري و شناسايي مقوله4جدول 

  هاشاخص  مؤلفه  ابعاد
  هاتدوين قانون مؤثر براي حضور واسطه  قانوني  عوامل نهادي

 قوانين كافي، لازم و مشخص

 قوانين حمايتي

 ايجاد بستر امن و قانونمند

 هاي مرتبطهمسان سازي قوانين ارگان

 ايجاد ثبات و شفافسازي در قوانين

  ارتقاي دانش نخبگان شناختي
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 ارتقاي دانش اجتماعي

 فراهم كردن محيط علمي و فناوري

 پروريترويج خلاقيت و ايده 

 ي استفاده از تجربيات ساير كشورهافراهم نمودن زمينه

  هنجارهاي اجتماعي هنجاري
  ها و باورهاارزش

  هاي اقتصاديفراهم كردن زير ساخت  هدايتگر
  استفاده صحيح و مناسب از انواع تبليغات

  
  سؤالات با ارتباط در هاداده تك تك تحليل و تجزيه

در بخش كيفي پژوهش (بررسي متون و مصاحبه با خبرگان) به متغيرهاي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط  
  هاي توزيعي مجدد در شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران پاسخ داده شده است.مشي

 حاصل نظري مصاحبه اشباع انجام از كه پس است ذكر قابل شد. پرداخته كدها استخراج به افراد خبره با مصاحبه از بعد 

 استخراجي كدهاي و نشد اضافه كدها مجموع ام بهمصاحبه سي در جديدي شده استخراج كدهاي كه گونه بدين شد.

  بودند. تكراري
  

  هاي عوامل نهادي. مؤلفه5جدول 

  
  

  نظري عوامل نهادي اشباع هاي. مؤلفه6جدول 

  
  

  عوامل نهادي شامل:
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  براي عوامل نهادي هامصاحبه نظري اشباع هايمؤلفه. 2نمودار 

  
  :است آمده .8. و 7جداول  براي شاخصهاي عوامل نهادي نيز در نظري اشباع

  
  هاي عوامل نهادي در شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران. شاخص7جدول 

  
  

  بازرگاني دولتي ايراننظري عوامل نهادي در شركت مادر تخصصي  اشباع هاي. شاخص8جدول 
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هاي توزيعي مجدد در راستاي رونق توليد در هاي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشيمؤلفه .9جدول  در
  :است آمده كامل بطور ها،مصاحبه در كدام هر به اشاره فراواني، همراه شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران به

  
  ها و شاخصها به همراه فراوانيمؤلفه در خبرگان . نظرات9جدول 

  فراواني  هاشاخص  مؤلفه  ابعاد

  عوامل نهادي

  قانوني

 8  هاتدوين قانون مؤثر براي حضور واسطه

 10  قوانين كافي، لازم و مشخص

 12  قوانين حمايتي

 15  ايجاد بستر امن و قانونمند

 17  هاي مرتبطهمسان سازي قوانين ارگان

 20  ايجاد ثبات و شفافسازي در قوانين

  شناختي

 7  ارتقاي دانش نخبگان

 9  ارتقاي دانش اجتماعي

 21  فراهم كردن محيط علمي و فناوري

 23  ترويج خلاقيت و ايده پروري

 25  ي استفاده از تجربيات ساير كشورهافراهم نمودن زمينه

  هنجاري
  14  هنجارهاي اجتماعي

  15  ها و باورهاارزش

  هدايتگر
  18  هاي اقتصاديفراهم كردن زير ساخت

  22  استفاده صحيح و مناسب از انواع تبليغات
  

هاي توزيعي مجدد هاي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشي. ميزان توزيع وزن براي هريك از مؤلفه9جدول 
هاي مرتبط با آن مؤلفه و دهد كه براساس ميزان فراواني بخشايران را نشان ميدر شركت مادر تخصصي بازرگاني دولتي 

  شاخص است بررسي شده است.
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  . خروجي نهايي نظرات خبرگان براي عوامل نهادي2شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

هاي توزيعي مجدد در شركت هاي عوامل نهادي مرتبط با ميزان اجراي خط مشيهدف اين تحقيق شناسايي ابعاد و مؤلفه
مادر تخصصي بازرگاني دولتي ايران بوده است. نتايج نشان داد ابعاد مدل شامل: عوامل قانوني، شناختي، هنجاري، 

ها، قوانين كافي، لازم و مشخص، ون مؤثر براي حضور واسطههاي تحقيق شامل: تدوين قانباشد و مؤلفههدايتگر مي
هاي مرتبط، ايجاد ثبات و شفافسازي در قوانين، قوانين حمايتي، ايجاد بستر امن و قانونمند، همسان سازي قوانين ارگان

پروري، فراهم ارتقاي دانش نخبگان، ارتقاي دانش اجتماعي، فراهم كردن محيط علمي و فناوري، ترويج خلاقيت و ايده 
هاي ها و باورها، فراهم كردن زير ساختي استفاده از تجربيات ساير كشورها، هنجارهاي اجتماعي، ارزشنمودن زمينه

هاي اين تحقيق در بعد قانوني، در عامل قوانين كافي، لازم و اقتصادي، استفاده صحيح و مناسب از انواع تبليغات. يافته
) و اخوان و Valibeyghi H.2009، ((Zarei Gh, Parsamehr B.2018)انجام شده توسط هاي تحقيقات مشخص با يافته

) و زارعي و Valibeyghi H.2009باشد. در عامل قوانين حمايتي با نتايج تحقيقات ولي بيگي () همسو مي2014دهقاني (
  .) مطابقت داردZarei Gh, Parsamehr B.2018پارسا مهر (

) در عوامل هنجارهاي اجتماعي، Heydari, R. et al.2021ي تحقيق حيدري و همكاران (هادر بعد هنجاري، يافته
) در Zarei Gh, Parsamehr B.2018پارسا مهر (زارعي و  .نمايدهاي اين تحقيق را تأييد ميها و باورها، يافتهارزش

هاي نمايد. در بعد شناختي، يافتهييد ميهاي اين پژوهش را در بعد هدايتگر تأهاي اقتصادي، يافتهفراهم كردن زير ساخت
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) Heydari, R. et al.2021هاي پژوهش حيدري و همكاران (تحقيق در مؤلفه فراهم كردن محيط علمي و فناوري با يافته
ها هاي بده بستاندر نگرش نهادگرايي نوين، دو نوع سازمان اجتماعي مؤثر در به حداقل رساندن هزينه باشد.همسو مي

هاي شكل بازار و بوروكراسي. نظريه نهادگرايي، ساختارهاي نهادي پايدار را به منزله سنگ بناهاي نداز: سازمانعبارت
هاي نهادها مشي گذاران را تابعي از توانمنديهاي در دسترس خطكند. دامنه انتخاباجتماعي و حيات سياسي قلمداد مي

اند. به سخن ديگر، نهادها با تفاوت محيطي در گذشته به وجود آمدهداند كه احتمالاً در عكس العمل به فشارهاي ممي
هاي محتمل و از طريق ايجاد محدوديت در انتخاب راهكارها بر شكل دادن به تعبير و تفسير مشكلات عمومي و گزينه

شود هاد ميهاي اين پژوهش، در حوزة عملي پيشنگذارند. براساس يافتهچگونگي و ميزان اجراي اقدامات تأثير مي
هاي شركت بازرگاني تخصصي مديران تلاش نمايند تا در بين نهادها با همگرايي بيشتري در جهت اجراي خط و مشي

هاي لازم را ايران گام بردارند. دولت با حمايت از شركت بازرگاني در جهت موفقيت آن، منابع مالي لازم و زيرساخت
  فراهم سازند.
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