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Abstract 
This research was conducted with the aim of investigating the factors affecting the 

deviation between the functional budget and the approved budget in the health and 

treatment network of Falavarjan city of Isfahan province. In terms of method, this 

research is a descriptive-survey of the correlation type with an applied nature and 

cross-sectional in terms of time. The statistical population of this research is 132 

officials and budget experts in the health and treatment network of Falavarjan city. 

Research measurement tools, questionnaires and factors of management practices, 

weakness of performance evaluation system, weakness of cost system and inflation 

rate are considered as the investigated factors on deviation of approved and 

functional budget. Data analysis was done using Spss26 and Amos24 software. To 

check the normality of the data, the coefficients of skewness and kurtosis was applied 

and to test the hypotheses, the method of structural equations was used. The results 

of the research showed that there is a deviation between the functional budget and 

the approved budget in the health and treatment network of Falavarjan city; Also, 

the results of the sub-hypotheses showed that the management style, the weakness 

of the performance evaluation system, the weakness of the cost calculation system, 

and the inflation rate have an effect on the deviation of functional budgeting and the 

approved budget in Falavarjan health and treatment network. 
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و بودجه مصوب در شبکه  یبودجه عملکرد نیثر بر انحراف بؤعوامل م یبررس

 ان فلاورجان، استان اصفهانبهداشت و درمان شهرست
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 دهیچک

دجه مصوب در شبکه بهداشت و بو یبودجه عملکرد ینثر بر انحراف بؤعوامل م یبررس ا هدفاین پژوهش ب
 -. این تحقیق از نظر روش، توصیفیانجام گرفته است استان اصفهان فلاورجانشهرستان  و درمان

 . جامعه آماری این پژوهشباشد، مقطعی میپیمایشی از نوع همبستگی با ماهیت کاربردی و از لحاظ زمانی
د. ابزار نباشفلاورجان میشهرستان  ان بودجه در شبکه بهداشت و درمانکارشناس ومسئولان  نفر از 132
های مدیریت، ضعف سیستم ارزیابی عملکرد، ضعف سیستم و عوامل شیوه پرسشنامه گیری تحقیق،اندازه

ردی در نظر مصوب و عملکبهای تمام شده و نرخ تورم به عنوان عوامل مورد بررسی بر انحراف بودجه 
 انجام شده است. Amos24و  Spss26افزارهای ها با استفاده از نرماند. تجزیه و تحلیل دادهگرفته شده

 معادلات روش از ها، ضرایب چولگی و کشیدگی و برای آزمون فرضیاتبرای بررسی نرمال بودن داده
 ینب ،فلاورجانشهرستان  درماندر شبکه بهداشت و  نتایج پژوهش نشان داد .شده است استفاده ساختاری

 یوهنشان داد ش یفرع یاتفرض یجنتا ینوجود دارد؛ همچن و بودجه مصوب انحراف یبودجه عملکرد
تمام شده و نرخ تورم بر انحراف  یمحاسبه بها یستمعملکرد، ضعف س یابیارز یستمضعف س یریت،مد

 دارد. تأثیرورجان فلا رمانو بودجه مصوب در شبکه بهداشت و د یعملکرد ریزیبودجه
 .، شبکه بهداشت و درمان فلاورجانبودجه عملکردی، بودجه مصوب کلیدی: گانواژ
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 و بیان مسئله . مقدمه1

بینی درآمدها و سایر منابع  دولت است که برای یك سال مالی تهیه و حاوی پیشکل  برنامه مالیبودجه 
)مائورو شود های دولت میکه منجر به وصول هدفست اها برای انجام عملیاتی برآورد هزینه تأمین اعتبار و

باشد. بودجه های عملکردی و بودجه می(. بودجه عملکردی شامل ارتباط بین داده2019 و همکاران،
-هت انجام وظیفه و ماموریت دستگاههای مصوب سالانه جها و سرمایهتوان، تملك داراییعملکردی را می

 دهدها را به نتایج پیوند میبرنامهدجه برمبنای عملکرد سازمانی است که های اجرایی دانست. این نوع بو
را  های مرتبطها و فعالیتبلندمدت، هزینه برنامه مدت ومنابع مورد نیاز برای دستیابی به اهداف کوتاهو 

محققان  ریزی مورد توجههای بودجهبه عنوان یکی از انواع روش یبودجه عملکرد کند. به عبارتیفراهم می
قیمت تمام شده و بودجه  شود تا بین اطلاعات عملکردی،می آن تلاشدر گیرد که میریزان قرار و برنامه

 (.1400 )کشاورز و سرفرازی، ارتباط برقرار شود
 (:1396 )صالحی و مهرآذین، باشدهای زیر میبودجه عملکردی شامل بخش

ریزی، سازماندهی، بسیج ز طریق برنامهو انسانی ا الف( بخش مدیریت که شامل به کارگیری منابع مادی
 .گیرددستیابی به اهداف تعیین شده صورت می برای است که منابع و امکانات، هدایت و کنترل عملیات

 شود.های یك شرکت به وسیله آن ثبت میب( بهای تمام شده که دارایی
ای معین دوره کارکنان طی ت و منفیمثب قضاوت درباره عملکرد به سنجش و ج( ارزیابی عملکرد که 

 .پردازدمی
آید و حاصل مدت یا بلند مدت به وجود میها و اجناس در زمان کوتاهد( تورم که در نتیجه تغییر در قیمت

  است. افزایش سریع حجم پول نسبت به تولیدات
های دولت، مراحل و یتریزی عملیات و فعالبندی به عنوان ابزاری مهم و حساس برای برنامهنظام بودجه

تحولات مهمی را پشت سر گذاشته و امروزه به صورت یك نظام فنی و مالی پیچیده درآمده است. 
شود بایستی استفاده از منابع موجود در جهت هایی که برای تدوین و تخصیص منابع صرف میتلاش

کمك  ،جه عملکردی و بودجه مصوبهای بوددستیابی به اهداف سازمانی را بهینه نماید. پی بردن به تفاوت
در ریزی ریزی کشور دارد. مسئولان کلان برنامهو بسزایی در رفع نواقص و مشکلات سیستم بودجه مؤثر

های سنتی الخصوص از نظر اقتصادی به دنبال تغییر در شیوهو توسعه همه جانبه کشور علی راستای رشد
افزون مصارف رو است. افزایش روزد رفع تنگناهای پیشاند که اجرای آن نیازمنریزی کشور بودهبودجه

اقتصادی بودجه نقش تخصیص دقیق آن به اهداف را بیش از پیش مهم کرده است. مدیریت صحیح بودجه 
های مدیران و مسئولان اجرایی در منابع بودجه گنجانده شود بلکه باید بدین معنا نیست که همه خواسته

 (.1396زینالی، فرصت کافی داد ) آنها ا و مشکلاتهبه آنها برای دفاع از طرح
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عنوان  توسعه اقتصادی به فرآینداصلی یك کشور است که در  مهم و هایبهداشت و درمان از بخش بخش
وری بهینه از اقتصاد در بخش بهداشت و درمان به تحلیل و بهره شود.در نظر گرفته میبخش زیربنایی 

، حفظ و ارتقای سلامت تأمیندقیق آنها برای استفاده مطلوب در راستای  منابع محدود و کمیاب و ارزیابی
در نظر گرفته پردازد. هدف اصلی در این بخش توزیع عادلانه منابع زیست می ها و حفاظت از محیطانسان
 .(1384)جنانی، ت سلامت برای تمام افراد جامعه اس و ارتقای و استفاده از منابع موجود در جهت تحققشده 

های برنامه اول از منابع بودجه عمومی حجم اعتبارات تخصیص یافته به بخش بهداشت و درمان طی سال
بینی شده در برنامه، میلیارد ریال بوده است که نسبت به رقم پیش 5/4504و درآمدهای اختصاصی حدود 

کاهش تصدی در  در برنامه دوم سیاست دولت در بخش بهداشت و درمان، .درصد افزایش داشته است 84
ه خدمات بهداشتی و درمانی بوده است. ولی در این یش سهم بخش خصوصی در ارابخش دولتی و افزای

وجود دیدگاه غیراقتصادی در بخش بهداشت و و وضع اقتصادی نامطلوب به علت  مورد بخش خصوصی
و درمان روندی های برنامه دوم، اعتبارات جاری بخش بهداشت در سال .درمان مشارکت ضعیفی داشت

ها مانند زیربخش بهداشت و خدمات بهداشتی و صعودی داشته است. اعتبارات عمرانی در برخی زیربخش
بینی شده بود، مواجه شد. اما با این حال درمان عمومی با درصد تحقق کمتری از آنچه در برنامه پیش

در طول اجرای . (1384)جنانی، ت ، مطلوب و روند افزایشی داشته اسای بخشعملکرد اعتبارات بودجه
بخش بهداشت و درمان به بودجه  بودجه درصد از 50حدود  متوسططور  به ای کشورتوسعه سوم برنامه

در نظر گرفته شده برای مرحله  در برنامه ، اختصاص داده شد.جاری و بقیه به بودجه و درآمد اختصاصی 
را به عنوان  سلامت جامعه، ارتقای امنیت غذایی ینتأم، دولت علاوه بر اهداف بهداشتی در هارم توسعهچ

تعییرات  با در طی سالهای اجرای این برنامه، .یکی از پارامترهای اصلی دریافت کننده بودجه در نظر گرفت
الگوهای درمان و نیز  و ارتباطات جهانی، شهرنشینی وواگیردار، های بیماری پیش آمده در جمعیت کشور،

ها، حوادث و سهم بیماری روانی، قلبی، عروقی، سرطانه یاری با سایر کشورها پیدا کردها شباهت بسبیماری
کردن بودجه بهتر هزینه چنین شرایطی بیش از هر زمان دیگری،در  یافت.میر افزایش  و و سوانح در مرگ

داشت و بخش به هایفعالیت به اعتبار هدفمند و کنترل آن اهمیت خود را نشان داد. بنابراین اختصاص
 نتایج به دسترسی برای انتظار و عملیاتی پایش امکان منابع، توزیع نحوه سازیشفاف ضمن تواندمی درمان
 واثربخشی کارایی افزایش در یمؤثر گام عملیاتی بندیبودجه روش از استفاده سازد؛ فراهم را هاهزینه

 (.1391بود )مبارکی و همکاران،  خواهد اعتبارات
 به پژوهش این باشد، درجه مصوب در اغلب موارد یکسان نمیام بودجه عملکردی و بوداز آنجا که انج

پرداخته  درمانو بودجه مصوب در شبکه بهداشت و  یبودجه عملکرد ینبر انحراف ب مؤثرعوامل  یبررس
 شده و شهرستان فلاورجان استان اصفهان به عنوان محل مورد مطالعه در نظر گرفته شده است.
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کننده های مدیریتی بوده و تأمینسازی و کنترلترین و تأثیرگذارترین ابزارهای تصمیمی از مهمبودجه یک
از اهداف اصلی  یکیامروزه بخش بزرگی از اطلاعات مورد نیاز جهت اخذ تصمیمات کلان مدیریتی است. 

های کلان سیاستچارچوب  ها و عملیات مورد نظر در، تخصیص منابع محدود به برنامههاسازمانمدیریت 
 شده وعیینوقتی یك بودجه صرف حفظ هزینه در سطح مرزهای ت(. 1389 )امیری و همکاران، باشدمی

کوشند رفتار گیرندگان از طریق آن میکه برخی از تصمیم شودبه اهرمی تبدیل می ،گردداهداف ثابت می
موجبات  بندی بایدو سیستم بودجه بودجه .(1391 )فرزیب، تحت نظارت و کنترل خود درآورند ادیگران ر

عمل نظارت و کنترل  ،بندی صحیحهمچنین یك سیستم بودجه .تر را فراهم آوردگیری بهتر و سریعتصمیم
به دنبال ایجاد  لکردیریزی عمبودجهگردد. کند و موجب بهبود مدیریت میتر میاجرای بودجه را آسان

چنین پیوندهایی اغلب ضعیف هستند، ولی  ع است. هرچندهای عملکرد و تخصیص منابپیوند میان شاخص
ن بر نتایج و دستاوردهای مرتبط با مخارج گذاراقانون ای را تسهیل و نظاراتگذاری بودجهتوانند سیاستمی

 (. 1387 آبادی و نجار صراف،)حسن عمومی را افزایش دهند
توسعه  ر کشورهای توسعه یافته و در حالاز دیرباز در زمره پیشنهادات اصلاحی د کردیریزی عملبودجه

ملکردی حول سه محور عوامل اجرایی، عوامل مدیریتی ریزی عموانع و مشکلات استقرار بودجه بوده است.
کارشناسان بررسی و تحلیل دو محور اول یعنی عوامل باشد. در بودجه عملکردی، و عوامل قانونی می

با توجه به توافقات به عمل آمده طی  گیرند ورا در نظر می جههای فرآیند بودزیرساخت اجرایی سازمان و
موارد ، هاسازمانتدوین بودجه  اندیشی، به صورت اجمالی و با حفظ تمرکز بر فرآیند تهیه وجلسات هم

تصمیم و  ،ریزیهای رایج برنامهاز شیوه یکی. (1393 ،)دارایی و تقی مشایی کنندمختلف را بررسی می
مستلزم  هاسازمانهرگونه فعالیتی در سطح  باشد. زیرااستفاده از بودجه می برای نب مدیرانکنترل از جا

 .قابل تحقیق و هیچ مدیریتی قابل اعمال نیست صرف منابع و انجام هزینه است و بدون آن هیچ هدفی
یان شده و در های مدیریت باز طریق آن عملاً کلیه برنامه توان گفت بودجه ابزاری است کهمی نابراینب

 لیمختلف از قب یهابه روش دتوانیکنترل و نظارت م. گیردارتباط با ضابطه کمی مورد ارزیابی قرار می
بودجه  یهاها و سقففیرد تیدر رعا ییدقت کارکنان اجرا شیو افزا یاسیس یکاهش اثر فشارها

(. 1391 )رجبی، هدکاهش دکسب شده، انحراف بودجه را  یواقع یها و درآمدهانهیهز یبرا عملکردی
هایی که در ، ولی با تغییر پرسششود مصوبریزی یند بودجهآجایگزین فر تواندنمی کردیریزی عملبودجه
 .، کمك کندای و اقدامات نظارتیهای بودجهتواند به تغییر تأکید سیاستشود مییند مطرح میآاین فر

خصصی مجلس مورد بررسی قرار گرفته و سپس های تلایحه بودجه در کمیسیونبرای بودجه مصوب، 
های روز گزارش کمیسیون 15لیت رسیدگی نهایی را برعهده دارد، باید ظرف ئوکمیسیون تلفیق که مس

تخصصی را بررسی کرده و گزارش نهایی خود را به مجلس شورای اسلامی تقدیم کند. پس از تصویب 
شود. نکته مهم در ظر به شورای نگهبان ارسال میبودجه در مجلس شورای اسلامی، موضوع برای اظهارن
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ها و این مرحله این است که هدف، تصویب اعداد و ارقام نیست، بلکه منظور اصلی، رسیدگی به سیاست
همراه است و به صورت اعداد و ارقام تجلی  غیره اقتصادی، اجتماعی و های دولت است که با توجیهبرنامه

  .(1395)امجدی و سعیدی،  یافته است
نمایندگان  های آموزشی برایدورهبرگزاری  بین بودجه مصوب و بودجه عملکردی انحرافاتی وجود دارد و

ها در نماینده های مجلس و همچنین توزیعهای کارشناسی از سوی مرکز پژوهشو تهیه گزارش
 ین کاستی استا کارهای تعدیلهای تخصصی براساس توان علمی و تخصصی آنها از جمله راهکمیسیون

 صورت یمتعدد یهاپژوهش ،بودجه عملکردی و بودجه مصوب نهیلازم به ذکر است در زم(. 2018 )کیهو،
نگرفته صورت انحراف بودجه عملکردی و بودجه مصوب در شبکه بهداشت و درمان  اما در مورد گرفته است

ملکردی و بودجه مصوب در شبکه بر انحراف بین بودجه ع مؤثربررسی عوامل پژوهش به  نی. لذا در ااست
شده پرداخته  و بصورت موردی شبکه بهداشت و درمان شهرستان فلاورجان اصفهان بهداشت و درمان

 است.

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری. 2

توان گفت که تعریف جامع و کاملی برای مفاهیم مورد جه تعاریف مختلفی موجود است و میدر موضوع بود
 کنیم.بودجه موجود نیست. در ادامه به ذکر یك تعریف از هرکدام از مفاهیم اکتفا می استفاده در موضوع

 هبودج. 1.2

 یلبه منظور ن یندهساله( در آیك)معمولاً  ینمع یبازه زمان یكدر طول  ینهاز درآمد و هز ینیتخم بودجه
و گردش  اییهمخارج سرما شرکت، یاتعمل یزیردر قالب برنامه هایاستس یناست. ا شده یینبه اهداف تع

 (.1390 ی،)دانش فرد و ناصر شوندیوجوه نقد مطرح م
درآمدها و سایر بینی دولت است که برای یك سال مالی تهیه و حاوی پیشکل  برنامه مالی ،بودجه قانونی

شود یهای دولت مکه منجر به وصول هدفاست ها برای انجام عملیاتی برآورد هزینه منابع تأمین اعتبار و
 (:2019، )مائورو و همکاران گرددو به سه بخش زیر تقسیم می

 وعمدتاً شامل درآمدهای عمومی و درآمدهای اختصاصی است ( بودجه کلی دولت: بودجه کلی دولت الف
درآمدهای عمومی،  گردد.های اجرایی وصول و به خزانه دولت واریز میقانون توسط دستگاه به موجب

است که صرف کلیه  غیره و رآمد نفت و گاز، درآمد حاصل از انحصارات و مالکیت دولتها، دشامل مالیات
توسط  ،است که به موجب قانون درآمدهای اختصاصی، درآمدهایی .شودعملیات جاری و عمرانی کشور می

 (.1387 )حسن آبادی و نجارصراف، های اجرایی وصول و ناشی از فروش خدمات و کالا استدستگاه
های موجود دولتی را حفظ و اعتباراتی است که ظرفیتای(: اعتبارات جاری نهبارات جاری )هزی( اعتب

 . این اعتبارات شاملسازدحاکمیت دولت را میسر می موجبات اعمالکند و ها استفاده میاز آننگهداری و 
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ها و ها، وزارتخانهها، دانشگاهبیمارستان های نگهداری پادگان نظامی، هزینه نگهداری مدارس،هزینه
 (.1393 )علیپور و همکاران، باشدمی موسسات دولتی

در جامعه ایجاد  یهای جدیداعتباراتی هستند که ظرفیتای(: اعتبارات عمرانی )سرمایه ج( اعتبارات عمرانی
افه ها از طریق بازسازی و تعمیرات اساسی اضیا به عمر ظرفیت شوند وها مییا سبب توسعه ظرفیت دکنمی
 )اردکانی و همکاران، آوردموجبات توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را پدید می و در نهایت دنمایمی

1388.) 
  یزیربودجه. 2.2

 یگذار یتبر انتخاب کردن و اولو یدکأخود ت یندر واقع به اختصاص دادن منابع اشاره دارد که ا یزیربودجه
ریزی و کنترل است. ریزی شامل دو بخش طرحوظایف بودجه (.1396 ین،و مهراذ ی)صالح اشاره دارد

ریزی از نقطه آغاز تا مرحله برآورد است و در طی زمانی طولانی ریزی شامل همه مراحل بودجهبخش طرح
همزمان  یراناغلب مد یبرا(. همچنین 1387)ابراهیم پور،  باشدارچوبی برای کنترل میگیرد و چشکل می

یك سری برنامه و تعداد  ریزی. در بخش طرحشودیم یتداع یزن یزیرمفهوم طرح ،یبندبا واژه بودجه
 یهاتواند شامل برنامهیطرح میك به عنوان  یدتول یشفزابسیار زیادی پروژه وجود دارد. به عنوان مثال ا

ان و ها و برنامه به طور همزمامکان مقایسه پروژهی باشد. مختلف مانند توسعه صنعت، توسعه کشاروز
ریزی بودجه براساس اصول و های طرحها یکی از مهمترین ویژگیترین آنانتخاب بهترین و اثر بخش

است که این مقایسه  های بودجهبینیپیشو مقایسه بین نتایج واقعی  قوانین است. بخش کنترل نیز شامل
 یجنتا یسهقا(. م1395 رآرا،)صف آرا و مه پذیردمی شدن ارقام و اطلاعات حسابداری انجام فراهمبعد از 

 یکردن بهاکنترل تنها به حداقل یفهوظ. نامندیم یاتبا ارقام مورد انتظار بودجه را غالباً گزارش عمل یواقع
ارقام بودجه موجب اعمال  و یواقع یجنتا ینبلکه درصورت وجود اختلاف ب شود،یتمام شده محدود نم

به  یراناست که مد یاریمع ،بودجه یگرگردد. به عبارت دیم یزن یاصلاح یراتخاذ تداب و یاتنظارت بر عمل
کنترل بودجه شامل مزایا و معایبی  .کنندیم یابیرا ارز واقعیتمام شده  یکمك آن در آمدها و اقلام بها

 شود. درک  سازمان یمال یتتا وضع دهدیاجازه م (. مزایای آن شامل مواردی است که2007 )چیك، است
 .نموداقدام استفاده  یبرا ییاز آن به عنوان مبنا توانمیکه  دهدیرا م یبودجه اطلاعاتکنترل همچنین 

 یااز حد  یشب معایب این نوع از بودجه عبارت است از اینکه اگر در کنترل بودجه شکست به وجود آید یا
ان خارج از کنترل گردد و عملکرد تیم یا سازمبا مشکل مواجه می اهداف یجهدر نت شود، ینهکمتر از حد هز

 (.1393 خواهی و همکاران،)دولت خواهد بود هاسازمانشود که این امر تبلیغی بسیار بد برای می
 یعملکرد بودجه. 3.2

تصدی  هاسازمانهایی که یا بودجه بر حسب عملکرد بر اساس وظایف، عملیات و پروژه یبودجه عملکرد
در تنظیم این نوع بودجه به جای توجه به کالاها و خدماتی که  کند.اجرای آنها را به عهده دارند تنظیم می
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ها، خود فعالیت و مخارج کنند و یا به عبارتی به جای توجه به وسایل اجرای فعالیتخریداری می هاسازمان
بودجه عملکردی شامل ارتباط بین  (.1395 یان،)پژو گیرد، مورد توجه قرار میکارهایی که باید انجام شود

مصوب های ها و سرمایهتوان، تملك داراییباشد. بودجه عملکردی را میهای عملکردی و بودجه میهداد
های اجرایی دانست. این نوع بودجه برمبنای عملکرد سازمانی سالانه جهت انجام وظیفه و مأموریت دستگاه

بلندمدت،  مدت وی به اهداف کوتاهمنابع مورد نیاز برای دستیابو  دهدها را به نتایج پیوند میبرنامهاست که 
 باشدبخش زیر می چهاربودجه عملکردی شامل  کند.را فراهم می های مرتبطها و فعالیتهزینه برنامه

 (:1396 )صالحی و مهرآذین،
ریزی، سازماندهی، بسیج ز طریق برنامهالف( بخش مدیریت که شامل به کارگیری منابع مادی و انسانی ا

 گیرددستیابی به اهداف تعیین شده صورت می برای است که ، هدایت و کنترل عملیاتمنابع و امکانات
 (.1391 )مهدوی و گل محمدی،

 شود.های یك شرکت به وسیله آن ثبت میب( بهای تمام شده که دارایی
ای معین دوره کارکنان طی مثبت و منفی قضاوت درباره عملکرد به سنجش وج( ارزیابی عملکرد که 

 .دازدپرمی
آید و حاصل مدت به وجود میمدت یا بلندها و اجناس در زمان کوتاهد( تورم که در نتیجه تغییر در قیمت

  است. افزایش سریع حجم پول نسبت به تولیدات
ریزی مورد توجه محققان و های بودجهبه عنوان یکی از انواع روش بر مبنای عملکرد ریزیبودجه
قیمت تمام شده و بودجه  شود تا بین اطلاعات عملکردی،می آن تلاشدر که  گیردمیریزان قرار برنامه

ها در آن مشغول به رقابت با یکدیگر محیطی که دولت (.1400)کشاورز و سرفرازی، ارتباط برقرار شود
گذر از عصر سنتی به عصر  گذار خواهد بود.تأثیربه بودجه  آنهاو دیدگاه  آنهاریزی هستند بر شیوه بودجه

های تئوریآورد که تنها با استفاده از صنعتی و عصر دانش و اطلاعات، نیازهای جدیدی را به وجود می
 ریزیبودجه(. 1387 ،)الماسی و برطرف کرد بینیپیشا ر ریزیبودجههای توان پیچیدگیخاص می

مل مختلفی از سازی منابع نیست بلکه بر عواك سازمان مدیریتی تنها روش بهینهعملکردی به عنوان ی
ت و یك مجموعه کاملی گذار استأثیرجمله عملکرد کارکنان، مدیران و ذینفعان و عوامل فرهنگی و سیاسی 

ها و رویکردهای مختلفی بهره و تحلیل این مجموعه باید از روش ورده است. برای تجزیهرا به وجود آ
مجموعه پیچیده را تحلیل و تفسیر ها، این ها براساس یك سری پیش فرضروشگرفت که هرکدام از این 
بندی کلاسیك، مدرن و پسامدرن طبقهتوان به سه دسته ریزی عملکردی را میخواهد کرد. نظام بودجه

 (. 1390 )باباجانی و رسولی، کرد
-ی است که اهداف، الگوها و برنامهعملکرد یك نظام مدیریتبر مبنای ریزی براساس رویکرد جدید، بودجه

بودجه عملکردی مقادیری کمی هستند که  هایشاخصگیرد. های مدرن شکل میاس نظریههای آن براس
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ها گاهی ماهیت مالی و گاهی غیرمالی دارند و کمی کنند. این شاخصگیری میها را اندازهنتایج و خروجی
شود. ه میعملکرد، نتایج کتبی و شفاهی مدنظر گرفتریزی بر مبنای باشند. در ارزیابی بودجهو کیفی می

مدت در بلند شده یزیرحاصل از اقدامات برنامه یجنتا ریزی عملکرد توجه خاص بهیکی از اجزا مهم بودجه
کارایی و عملکرد کارکنان و تخصیص منابع و رسالت اصلی سازمان  هایشاخصاست که موجب بهبود 

کند ان ابزار مدیریت ایفا میبه عنو عملکرد ریزی بر مبنایاهدافی که بودجه (.2009 )یوچنگ، شودمی
  (:1391 )مرادی و همکاران، این موارد زیر است شامل
  .ای دولتیهدستگاه ارتباطات و هماهنگی و ریت عملکردیمد، ریزیبرنامه، کنترل

 و عملکرد است مبنای بر ریزیبودجه یتموفق یبرا زملا یش نیازهایاز پ یکی یعملکردبودجه  یریتمد
 یمانع اساس .عملکرد بنا شود یبرا یریتیمد یاستراتژ یك وفق خواهد شد که بر اساسم یتنها در صورت

در  لابا یفیتبا ک یجاد سازوکارهاییا یبرا یناکاف یتظرف ،عملکرد یزیربودجه استمرار توسعه و یبرا
 اثربخش رطو عملکرد به یریگاندازه یبرا ییفاقد توانا هاسازمانگر ا .است بودجه عملکرد اهداف یراستا

. یك مدیریت بودجه با شکست مواجه خواهد شد یادعملکرد با احتمال ز یبر مبنا یزیرباشند، بودجه
، توسعه (: اجرای استراتژی1390 الاسلامی،)شیخ عملکردی مطلوب دارای اهدافی است که عبارت است از

  ور.عملکرد محیریت مد با و مرتبط یکاف های نظارتییستمسگذاری و گیری، هدفهای اندازهسیستم

 یاقابل ملاحظه یاست و مستلزم صرف زمان و انرژ یچیدهپ یفرآیند معایب بودجه عملکردی، ییشــناسا
هزینه بودن نیز از معایب بودجه عملکردی بر بودن و پُرعلاوه بر این مشکلات اجرایی، ساختاری، زمان است.

 (. 1394 زاده و کهن رو،)قلی شودف هرکدام پرداخته میآید که به تعریبه شمار می
 یغاتبا تبل نوع اصلاحات معمولاً گردد که اینبه عدم اجرای صحیح اصلاحات بر میمشکلات اجرایی، 

، قبل از آنکه ودانتظارات برآورده نش یاست که وقت یعی. طبیدآیبه اجرا در م یزدگو با شتاب یزاغراق آم
، با تحکم و اجبار به کردیعمل یزیربودجه یاجرا در .یردگیار مقر ینیبکند مورد بد یداپ ییفرصت شکوفا
موارد عناصر نظام  یها اجازه داده شود در برخبه آن یدبا، بلکه برد یشتوان اصلاحات را پیوزارتخانه، نم

 ریزیبودجهاز مشکلات  یرختدوین و توسعه دهند. ب خاص خود یطرا با توجه به شرا یجرا ریزیبودجه
باشد. مشکلات میقابل حل و فصل ن یزآن ن یقاجرا دق یاست و تلاش برا یساختار از نوع کردیعمل

 (:1395 ،حیدریه)آقاجانی و  ساختاری عبارت است از
ریزی بر مبنای عملکرد، رعایت الزامات و لازمه اجرای بودجه ریزی عملکردی:بر بودجه مؤثرعوامل 

ریزی عملکردی با مسایل و مشکلات بسیاری بودجه هاآنتشریفات خاصی است که در صورت عدم تحقق 
گذار وجود دارد که شامل موارد زیر  تأثیرروبرو خواهد شد و برای اجرای موفق آن سه عامل بسیار مهم و 

 (:1391 )پورزمانی و نادری، باشدمی
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سنجش نتیجه  گذارد.می تأثیرریزی الف( توانایی ارزیابی عملکرد: این توانایی بر همه مراحل بودجه
ها مشغول تعریف نتیجه و خروجی گیر است که هنوز بسیاری از دولت ریزی و خروجی آن مهم و وقتبودجه

آن هستند. اگر سنجش عملکرد بودجه به شیوه ای هدفمند انجام نشود اجرای آن با شکست مواجه خواهد 
 (. 1393 خواهی و همکاران،)دولت شد

ها که شامل نیروی انسانی است باید دارای مهارت خاص در توانمندی نایی نیروی انسانی: اینب( توا
ریزی های اطلاعاتی باشد و بر تمام مراحل بودجهی عملکرد و حفظ و نگه داشتن بانكسنجش و ارزیاب

 (.1390)آذر و نجفی، گذار استتأثیرعملکردی 
وجود بیاید که این م و مناسب به آوری اطلاعات عملیاتی باید بستر فنی لازج( توانایی فنی: برای جمع

های سازمان ی کاربران و مجریان با سایر نظامها و منابع باید در جهت پاسخگویی سریع به نیازهابانك
 (.1389 )امیری و همکاران، داشته باشند مؤثرارتباطی قوی و 

 

 مصوب بودجه. 4.2

درآمـدها  بینیپیشو حاوی  شودمی ینیتوسط قوه مققنه تع یمال یکسالدولت است که برای  یبرنامه مال
به اهداف  یلاست که منجر به ن یاتیها برای انجام عملینهبرآورد هز یناعتبار و همچن تأمینمنـابع  یرو سـا
 هاسازمانهای دولتی و های دستگاهدرآمدها و هزینه (.1395 یدریه،و ح یگردد )آقاجانیو دولت م یسازمان

ها بودجه مصوب است. بودجه مصوب شود که یکی از آنبندی میین و طبقهتأم ،ی گوناگونهاروشاز 
ت مدیره به وسیله شورای عالی سازمان یا اعتباراتی است که به تصویب های مالی هیئبرنامه تأییدشامل 

ریزی کلی (. بودجه مصوب در قالب یك برنامه1400 )کشاورز و سرفرازی، رسدمجلس شورای اسلامی می
بندی و به های اجرایی بر حسب اجزا، طبقهها و درآمدهای دستگاهشود که در آن تمامی هزینهبیان می

رسد. برای بهتر روشن شدن مفهوم بودجه مصوب باید به تعریف مواردی پرداخت که عبارت تصویب می
 (:1391 )رجبی، است از

های صرف شده در سازمان هزینه های انجام شده والف( عملکرد: که شامل نتایج واقعی حاصل از فعالیت
 باشد.می

ب( انحراف عملکرد: انحراف عملکرد، مغایرت عملکرد واقعی با برنامه عملیاتی از پیش تعیین شده یا مورد 
 باشد. انتظار سازمان می

باشد. در مسیر های آن مین لازمه رسیدن به اهداف و برنامهدر هر سازمان و دستگاهی وجود نظم و قانو
ی بودجه مصوب موانع و مشکلاتی وجود دارد که شامل سه دسته موانع قانونی، موانع ساختاری و موانع اجرا

 (:1393 )علیپور و همکاران، شودانسانی است که به صورت زیر شرح داده می
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های که در متن موانع قانونی از دیدگاه قانون محاسبات عمومی و وجود بعضی از مغایرت موانع قانونی:
های معارض مورد ه وجود دارد و عدم ضمانت اجرایی قوی برای اجرای قوانین و صدور بخش نامهبودج

 گیرد.بحث و بررسی قرار می
باشد. در موانع ساختاری، موانع ساختاری شامل ساختار مالی، اداری، عملیاتی و اقتصادی می موانع ساختاری:

عدم حضور دستگاه نظارتی قوی مورد بررسی و ریزی متداول، کمبود نقدینگی، بکارگیری روش بودجه
 گیرد. مطالعه قرار می

باشد. در موانع ترین اجزا تشکیل دهنده هر سازمان و دستگاهی میموانع انسانی یکی از مهم موانع انسانی:
ها مرتبط هستند. ن و برون سازمان، با اجرای پروژهانسانی عدم تخصص و دانش کافی نیروی انسانی درو

ها و عدم استفاده از منابع و اطلاعات موجود مورد بررسی قرار ی صحیح پروژهین عدم کارشناسهمچن
 (.  1389 )فیاضی و یادگاری، گیردمی

 .داشته باشد لافاخت هابینیپیشبا  یواقع یجاست که نتا یموارد شاملانحراف بودجه  انحراف بودجه:
 توسعه هایبرنامه شده در ینیبیشعملکرد بودجه از ارقام پارقام ین ب لافاختشامل انحراف بودجه  ینبنابرا
و شکاف بین  بودجهمکرر و متعدد  اتانحراف یلدلابررسی  درباره(. 1395 )آقاجانی و حیدریه، باشدمی

داد که این مساله  مورد توجه قرارنیز را  گیریتصمیم نظام یدبا یزیرعلاوه بر نظام بودجهاهداف و عملکرد، 
اطلاعات اعم  ت بپذیرد که در آن باید از تمامیریزی صورارچوب تصمیمات عقلایی نظام بودجهچباید در 

ی نظیر های اخیر همیشه مسائلگرفت. در کشور ما به خصوص در سالگذشته بهره  از اطلاعات موجود و
دجه مورد توجه ها و فروش سهام به طور پیوسته بیشتر از توجه به انحرافات بواقلام منابع بودجه مالیات

)ضیایی  یستدستگاه ن یك یاشخص  یكمحدود به  یرانبودجه در او انحراف اشکالات قرار گرفته است. 
است که دچار خطا یری گیمو تصم ییاجرا اداری، نظامای از مجموعه ،(. این انحرافات1387همکاران،  و

نحراف بودجه در دو حوزه قابل تحلیل ریزی و بررسی علل و عوامل اگیری در مورد بودجهاست. تصمیم شده
ها به طور معمول اعتبارات و قوه مقننه است. دولت یهقوه مجر باشد که شاملو رسیدگی و بررسی می

 یازهایبه ن ییمند به پاسخگوها علاقهدولتگیرند، زیرا برای خود در نظر می ریزیبودجهبیشتری را در نظام 
ای از رقم بودجه کل کشور، مربوط به منابع و بخش عمده .(1396 ر،)بذرافشان و خدامی پو مردم هستند

ها که هم در بسیاری از تحلیل وابسته به دولت است یانتفاع مؤسسات ها وبانك ی،های دولتمصارف شرکت
 یدگیوقت و تلاش برای رس ینو هر ساله کمتریست لازم برخوردار ن ییو هم از کارآکند انحراف ایجاد می

های اجرای بودجه شرکت یو چگونگ یبتصویم، تنظ یه،روش تهشود. گذار صرف میاز سوی قانون آنهابه 
 لازم برخوردار ییاز کارآ هاسازمان یناست که نه تنها بودجه را در ا یحاضر دارای مشکلات حال دری دولت
 (.1393 کاران،)سقفی و هم گذاردیبر جای م یبلکه بر بودجه کل کشور هم اثرات نامطلوب کند،نمی
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است که شامل عوامل  مؤثرامروزه عوامل بسیاری بر انحراف بودجه  بر انحراف بودجه: مؤثرعوامل 
ساختاری، عوامل انسانی، عوامل قانونی، عوامل سازمانی و ساختاری، عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی و 

 اجتماعی و اقتصادی شرایط در انسازم یك (. اداره1393 )آذر و نجفی، باشدعوامل اجتماعی و فرهنگی می
 به و قبل از را خود عملیات از مرحله هر ای،حرفه مدیران. است پیچیده و دشوار ایوظیفه امروز، پویای
 .کنندمی حاصل اطمینان آن موقع به و دقیق اجرای از کنترل هایاعلام روش با و نموده ریزیح طر دقت

 .روندمی به شمار مدیریت کنترل و ریزیبرنامه فرآیند اساسی رکن ایبودجه های کنترل و بندیبودجه
 سعی هاسازمان این تا شده باعث کنترل و ریزیبرنامه ابزار عنوان به بودجه به هاسازمان افزون روز نیاز

 و مؤثر بندیبودجه نظام یك به رسیدن جهت مدیریت .نمایند استفاده مطلوب نحو به ابزار این از و کنند
 و درآمدها خصوص در چه را دقیق اطلاعات است و ضروری داشته لازم را هاقسمت کلیه مشارکت کارا،
 (.1390 )آذر و خدیور، آورد بدست مختلف هایهمکاری قسمت با هاهزینه خصوص در چه

 برای نیاز مورد منابع دهنده ، ارائهریزی بر مبنای عملکردسیستم بودجه ضعف سیستم ارزیابی عملکرد:

 دستیابی برای شده پیشنهاد مرتبط هایفعالیت و هابرنامه هزینه و بلندمدت، مدتکوتاه اهداف به یابیدست

 مطلوب طور به ریزی مناسببودجه نظام یك دیگر به عبارت (.1400 )ستوده و توقعی، باشدمی اهداف به

گذاری ارزش گیری،اندازه و سنجش به که است یندیآدهد. ارزیابی عملکرد فرمی پیوند نتایج به را هابرنامه
 از کارکنان کردن آگاه برای یندیآفر و پردازد می معین ایطی دوره کارکنان عملکرد درباره قضاوت و

های عمدۀ ارزیابی عملکرد یکی از هدف (.1400 دار،)محمدی و بهره باشدنتایج مثبت و منفی می تشخیص
کند و باید بر دقیق نقشی را که فرد در سازمان ایفا می تیصور به که است این سازمان اعضای وکارکنان 

نادرست  هایشاخصارزیابی عملکرد از  فرآیندسازد. اگر در آن اساس به وی پاداش داد، مشخص می
استفاده شود یا اینکه عملکرد واقعی به صورت نادرست ارزیابی شود، در آن صورت به افراد حقوق و پاداشی 

یا اینکه آنان  شودمیاده نخواهد شد؛ یعنی بیش از آنچه حقشان است به آن پرداخت متناسب با کارشان د
 باشدموارد زیر می ای که در ارزیابی عملکرد وجود دارد شاملمشکلات عمده .رسندبه حق خود نمی

 (:1400 )شعبانی،
برای مثال  ؛رد استی معمول ارزیابی عملکهاروش ههای بالقوعینیت نداشتن یکی از ضعف عینیت نداشتن:

گیرند در روش مقیاسی، معمولاً عواملی از قبیل طرز تلقی، وفاداری و شخصیت فرد مورد ارزیابی قرار می
ها بسیار دشوار گیری دقیق آنکه اولاً ممکن است رابطه چندانی با عملکرد فرد نداشته باشند و ثانیاً، اندازه

کم و بیش نقش ، های ارزیابها و ارزشوش ارزیابی، ذهنیت. البته در هر ر(1400)دانش و علیزاده، است
توان روشی را یافت که از عینیت کامل برخوردار باشد؛ ولی نکته قابل توجه این دارند و به دشواری می

 بر عینیت آن بیفزاید آنهااست که باید تا حد ممکن، عناصری را در روش ارزیابی گنجانید که وجود 
. در نظر گرفتن عواملی که در انجام کار، نقش مؤثر و مستقیم داشته، قابل (1400 اران،زاده و همک)عبداله
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گیری عملکرد کارکنان تنها ست. نتیجه اینکه اندازها گیری دقیق و صحیح باشند، قدمی در این راستااندازه
گذارد، ی میبر حسب فاکتورهای شخصیتی که جای زیادی برای تفسیرها و قضاوت های ارزشی ارزیاب باق

منجر گردد که موجب شود ارزیاب یا سازمان نتواند از خود در  گیریتصمیمممکن است به اشتباهاتی در 
 .(1391 )نوبخت، مقابل کارمند و قانون دفاع کنند

تعمیم به عنوان مشکلی در ارزیابی، هنگامی بوجود می آید که از نظر ارزیاب، یك صفت بخصوص  تعمیم:
برخوردار است که به دلیل دارا بودن آن یك ویژگی، همه خصایص فرد و در نتیجه، از چنان اهمیتی 

کند یا برعکس، عملکرد کارمندی را به خاطر دارا بودن یك عملکرد کلی وی را در سطحی بالا ارزیابی می
رت . به عبا(1400 )آذرهوشنگ و همکاران، نمایدویژگی بخصوص، به طور کلی در سطح پایینی ارزیابی می

شود. برای مثال چنانچه از نظر دیگر، یك عامل، چه مثبت و چه منفی به سایر عوامل تعمیم داده می
شود از یك نظر در سطح بالایی ارزیاب، کمیت کار از ارزش زیادی برخوردار باشد و فردی که ارزیابی می

روحیه مساعدت و همکاری را  قرار داشته باشد، ارزیاب سایر عوامل مانند کیفیت کار، ابتکار و خلاقیت و
شود که شناخت نقاط ضعف نیز در سطح بالایی ارزیابی خواهد کرد. ارزیابی عملکرد بدین شکل باعث می

کارکنانی که به طور کلی قوی هستند، بسیار دشوار گردد. لازم به تذکر است که حتی اگر ارزیاب از آثار 
 .(1395 )کرمپوریان و دوستی زاده، بسیار دشواری استکار  ،سوء تعمیم هم آگاه باشد، از بین بردن آن

بعضی از سرپرستان بسیار سختگیر هستند و کارکنان خوب را متوسط و کارکنان متوسط را  :سختگیری
پوشی، عملکرد نمایند. بر عکس برخی از سرپرستان بسیار سهل گیرند و با اغماض و چشمضعیف ارزیابی می

که اگر ارزیاب،  دهدمینشان  قاتکنند. تحقیز آنچه واقعیت است ارزیابی میکارکنان را در سطح بالاتر ا
ارزیابی شده است در میان بگذارد، معمولاً نتایج  آنها موظف باشد نتایج ارزیابی را با کسانی که عملکرد

کار جلوگیری  البته انگیزه این .ارزیابی بسیار بالاتر از میزان شایستگی و توانایی واقعی کارکنان خواهد بود
 ای است که ممکن است بر اثر ارزیابی منفی بوجود آیدهای خصمانهگیریاز مباحثه و مجادله و موضع

 .(1397 پور و پورداد خدایی،)خدامی
ماند. به همین دلیل آنچه تازگی اتفاق افتاده است بهتر در ذهن باقی میه معمولاً آنچه که اخیراً و بتازگی: 
تازگی یا در گذشته ه دهد، رفتاری است که ارزیاب بقرار می تأثیرارمند را بیشتر تحت عملکرد ک ارزیابی

دانند و چند هفته قبل از آن نزدیك از کارمند مشاهده کرده است. کارکنان معمولاً موعد ارزیابی خود را می
دهد که یابی هنگامی رخ میکنند کارایی خود را بالا ببرند. اشتباه در ارزآگاهانه یا حتی ناخودآگاه، سعی می

تر است انجام گیرد، نه عملکرد عملکرد کارکنان بر اساس عملکرد اخیرشان که یاد آن در ذهن ارزیاب، زنده
 .(1397 زاده کیوی و غفارزادگان،)نبی ضعیفی که کارمند قبل از آن داشته است

ی، تعداد زیادی از کارکنان را ارزیابی غالباً سرپرست مجبور است که در فاصله زمانی نسبتاً کوتاه مقابله:
ارزیابی نفر قبلی واقع شود. بدین  تأثیرنماید. در چنین مواردی امکان دارد ارزیابی هر یك از مرئوسان تحت 
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به احتمال زیاد عملکردش در  ،ترتیب که اگر متوسطی، بلافاصله بعد از مرئوسی ضعیف، ارزیابی گردد
خواهد شد. این امر ناشی از مقایسه و مقابله این دو نفر در ذهن ارزیاب سطحی بالاتر از متوسط ارزیابی 

 .(1399 )یزدان پناه و همکاران، است

 
 عملکرد و مصوب در شبکه بهداشت و درمانبر مبنای  ریزیبودجه. 5.2

سلامتی که برخورداری از آسایش کامل جسمی، روانی و اجتماعی و نداشتن بیماری و نقص عضو است، 
 تأمینها برای باشد. سازمان جهانی بهداشت، ضمن تأکید بر مسئولیت سیاسی دولتاسی جوامع میحق اس

داند و بر حمایت و ارتقای سطح سلامت مردم، رویکرد مؤثر این نظام را محدود به ارتقای سلامت افراد نمی
ر دستیابی به خدمات ها دهای مراقبت سلامت و کاهش نابرابریهای فقیر در قبال تحمل هزینهاز گروه

در  .های توسعه اجتماعی در جامعه استبخش بهداشت و درمان یکی از مهمترین بخش .نمایدتاکید می
های مختلف توسعه جامعه مانند هر کشور منابع اقتصادی به صورت ادواری )معمولاً سالیانه( به بخش

یابد. هر چند که بودجه تخصیص میصنعت، آموزش، کشاورزی، امنیت اجتماعی، سلامت و غیره در قالب 
ها و خط ها، سیاستنسبت تخصیصی به هر بخش تابع موقعیت کشور در آن مقطع و دوره زمانی، اولویت

ریزان و گذاران، برنامههای سیاستدهنده دیدگاه و اولویتهای کلی کشور است ولی در نهایت نشانمشی
 (. 1393 )ملکی و همکاران، متولیان آن جامعه است

های بخش بهداشت (، متوسط سهم جهانی هزینه2015بر اساس آخرین گزارش سازمان جهانی بهداشت )
با تحلیل روند تغییرات بودجه  .باشددرصد می 7/70از تولید ناخالص داخلی برابر  2012و درمان در سال 

ها، ین سالمشخص شد که بودجه کل و عمومی کشور در طی ا 1388تا  1368های کشور در طی سال
برنامه اول  3که در طی ایها، روند افزایشی داشته است. به گونههایی در برخی سالرغم فراز و فرودعلی

درصد بوده است و فقط در طی برنامه چهارم این آهنگ رشد قدری کاهش  30تا سوم این رشد بیشتر از 
کند که بودجه می تأییدت بازرگانی نیز های دفتر مطالعات توسعه اقتصادی وزاریافته است. نتایج بررسی

های برنامه اول از رشد مطلوبی برخوردار بوده است. دلیل این روند فزاینده در طی برنامه کشور در سال
سال پایانی  .های نفتی بوده استاول، پایان جنگ و بهبود موازنه ارزی کشور و استفاده از افزایش درآمد

های مازاد اقتصادی و شوک ناشی از کاهش ارزش ها و کاهش ظرفیتیبرنامه اول به علت افزایش بده
های شود. سهم بودجه بخش سلامت از بودجه کشور در طی سالریالی، افت رشد بودجه کشور مشاهده می

درصد در  4درصد به حدود  6ایکه از حدود اول برنامه اول توسعه آهنگی کاهنده داشته است به گونه
درصدی، کاهش نرخ  30رغم میانگین رشد بالای نامه رسیده است. در برنامه دوم علیهای پایانی برسال

رشد بودجه کشور تا پایان این برنامه قابل ملاحظه است. شاید بتوان گفت این روند نزولی ناشی از کاهش 
روند دجه سلامت در این برنامه بو .باشدهای تثبیت میقیمت جهانی نفت با وجود اجرای توسعه سیاست
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درصد داشته و  1/88های ابتدای برنامه دوم کمترین مقدار یعنی ایکه در سالکاهنده داشته است به گونه
ها سهم بخش سلامت از بودجه کشور معادل رسد. در این سالدرصد می 50/2های پایانی برنامه به در سال

 (.1391 )دانش فرد و شیراوند، درصد بوده است 2/30

هستیم که شاید علت آن را بتوان  ایی برنامه سوم نیز شاهد افزایش نرخ رشد بودجه کشورهای ابتددر سال
های میانی این برنامه افزایش گذاری دانست. همچنین در سالدستاوردهای حوزه اقتصادی و سرمایه

نرخ درآمدهای نفتی، بهبود ارزش افزوده کشاورزی، دامداری و شرایط مساعد اقتصادی عامل این افزایش 
درصد  2/30رشد بوده است. در برنامه سوم روند کاهش سهم بخش سلامت از بودجه کشور ادامه یافته و با 

رغم اینکه مختصر افزایشی یابد. در برنامه چهارم علیدرصد )در سال پایانی برنامه( خاتمه می 1/20شروع و 
های برنامه در برخی سال در نسبت تخصیصی از بودجه کل کشور به بخش سلامت شاهد هستیم، ولی

 سهم کشور توسعه برنامه 4 به کلی نگاه در. رسدمی درصد 0/81درصد یعنی  1چهارم این سهم به زیر 
 درصد 0/81 به درصد 5/99 از ایکهگونه به است داشته کاهش همواره کشور کل بودجه از سلامت بخش

 )دانش فرد و شیراوند، کاهش یافته استدرصد  8648صیصی تخ نسبت این دیگر عبارت به. یابدمی کاهش
1391.) 

های وابسته درخصوص مقایسه لایحه بودجه در برنامه پنجم مجموع اعتبارات وزارت بهداشت و دستگاه
، سهم فصل سلامت 1392در سال ". درصدی داشت 62/50رشد  1389با قانون مصوب سال  1390سال 

 در اعتبارات رشد. "باشدمی درصد 9 برابر 1391ون سال درصد بود که رقم آن در قان 5از بودجه عمومی 
 و حقوق رشد در تناسب عدم دلیل به شاید و نبود درمان و بهداشت بخش نیازهای با مطابق1392 بودجه
مجموع اعتبارات بخش بهداشت و درمان در  .ی بودعلم هیات غیر کارکنان جذب حق و کارکنان مزایای

درصدی داشت. با توجه به اینکه  59رشد  1393ه لایحه بودجه سال نسبت ب 1394لایحه بودجه سال 
ها بود و از طرفی ها از محل فراشیز بیماران و فروش خدمات به بیمههای اختصاصی دانشگاهمدآافزایش در

ها از محل های ناشی از این برنامهبار مالی زیادی داشت، هزینه ،اجرای بسته سوم طرح تحول سلامت
بنابراین، سهم بخش بهداشت و درمان از بودجه کشور بدون در نظر گرفتن  .ها جبران شدرانههدفمندی یا

 14/8، 1394درصد( و در سال  2/16)1393درصد، در سال  8/11برابر  1392تخصیص و تحقق، در سال 
ها )که قسمتی از سهم سلامت از سهم وزارت بهداشت و دانشگاه 1394در سال "درصد بود. در ضمن 

مزیت برنامه پنجم، اجرای . "درصد کاهش یافته است 7/10شوند( از منابع عمومی به ودجه میب
 د. ها از جامعیت بیشتری برخوردار بوهای عدالت در بخش سلامت بود و نسبت به سایر برنامهسیاست

فزاینده های ابتدایی برنامه اول توسعه کاهنده ولی سپس روندی اروند رشد بودجه بخش سلامت در سال
 ایداشته است. ولی نکته مهم عدم تناسب آهنگ رشد بودجه بخش سلامت با بودجه کشور است، به گونه

تر از بودجه بخش سلامت بوده است. این وضعیت که در طول این برنامه آهنگ رشد بودجه کشور سریع
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های ور در طول سالگردد، به نحوی که رشد بودجه کل کشهای برنامه دوم نیز مشاهده میدر طی سال
گردد و در برابر بودجه بخش سلامت بوده است. در برنامه سوم این رشد تقریباً همپا می 1/6این برنامه 

بنابراین سهم  ت.رشد بودجه بخش سلامت بیشتر از رشد بودجه کل کشور بوده اس ،پنجم برنامه چهارم و
رغم افت و خیزهای سالیانه، تا پنجم، علیهای برنامه اول بخش سلامت از بودجه کل کشور در طی سال

های اول و دوم رشد بودجه بخش سلامت همواره روندی افزاینده داشته است. همچنین در طی برنامه
کندتر از رشد بودجه کل کشور بوده است، هر چند که در برنامه سوم تقریباً همپا و در برنامه چهارم و پنجم 

 ت.بیشتر از رشد بودجه کل بوده اس
 در سال پساتحریم شرایط از سلامت نظام هایحوزه از برخی تأثیرپذیری بینیپیش علیرغم کلی طور به

 تغییری 1398سال  بودجه در آن وابسته هایدستگاه و بهداشت وزارت ذیل هایفعالیت و هابرنامه ،1398
شفاف  و ساماندهی ،تتحول سلام طرح اعتبارات  این در. است نکرده 1397 سال بودجه قانون به نسبت
 به توجه با. است و غیرشفاف مبهم بسیار ارزش افزوده درصد 1 از حاصل اعتبارات ولی است شده سازی
 موارد دولت قانونی تکالیف با  بیشتر منظور همراستایی به گزارش مختلف هایبخش در شده مطرح موارد

  (:1399 )نعمت شاهی و همکاران، می شود پیشنهاد زیر
 در افراد ساکن درمان کامل پوشش منظور به و (2) الحاق قانون (37) ماده مفاد اجرای راستای در الف(

 بیماران سطح بیمه ارتقای و عشایری جامعه و ترپایین و جمعیت نفر هزار 20 دارای شهرهای و روستاها
 در نفر هزار 20 بالای شهرهای و روستاها از خارج حمایتی نهادهای پوشش تحت افراد و العلاجصعب

 بیمه سازمان ذیل اعتبارات ارزش افزوده بر مالیات درصد واحد 1 از حاصل اعتبارات ارجاع، نظام چارچوب
 سلامت بیمه سازمان. شود تعیین مذکور قانون حکم براساس آن ذیل هایفعالیت و گرفته قرار سلامت
 و ارجاع نظام طریق از قانون، صرفاً در مندرج اهداف به دستیابی راستای در را اعتبارات این است موظف
 کند. هزینه خانواده پزشك برنامه

 هایاعتبارات ردیف سرجمع از العلاجصعب و خاص هایبیماری امور به مربوط یهابرنامه ذیل اعتبارات ب(
 بیمه سازمان اختیار در مستقل ردیف یك ذیل و تجمیع، وابسته هایدستگاه و بهداشت وزارت ذیل مختلف
 و قوانین راستای در پزشکی آموزش و درمان بهداشت، مقررات وزارت رعایت با تا گیردمی قرار سلامت

 و خاص بیماران به درمانی و ارزیابی تشخیصی، خدمات ارائه ارجاع برای نظام طریق از بالادستی اسناد
   د.شو هزینه صعب العلاج

 شهر به حاشیه اولیه بهداشتی هایمراقبت ارائه مهبرنا به شهری خانواده پزشك برنامه ذیل اعتبارات ج(
  د.یاب نام تغییر

 درخصوص نحوه است الزم یابد، تغییر مجلس تلفیق کمیسیون در دولت ارزی سیاست اینکه فرض با د(
 د.شو لحاظ نهایی مصرف کننده از مالی حفاظت سازوکار ،پزشکی تجهیزات و دارو تأمین و تهیه
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 پیشینه پژوهش. 3
آن  جینتا تأثیرو  یاتیعمل ریزیبودجهموفق  یاهداف اجرا یبررس» ( در پژوهشی با عنوان1400) عظیمی

ی دولت یواحدها انیدر م یاتیعمل ریزیبودجه تأثیرو  تیموفق زانیمبه بررسی « یدولت یدر سطح نهادها
نشان  پژوهش ینا جینتای دولتی استان تهران بود. هاسازمانپرداخت. جامعه آماری این پژوهش شامل 

 انیبن كیبودجه، باعث بوجود آمدن  صیهدف، جدا از تخص كیبه عنوان  یابرنامه ییکه پاسخگو داد
 یاتیعمل ریزیبودجه دیکأ. در واقع تشودمی یاتیعمل ریزیبودجه تیموفق زانیم نییتع یتر برایقو

 است. یو اثربخش یاقتصاد ییجوبرصرفه
بر مخارج  یاتیعمل ریزیبودجهاصلاحات  تأثیر یبررس» ژوهشی با عنوان( در پ1400) کشاورز و سرفرازی

بودجه  میتنظ یدر راستا یاقدامات مهم و ضروربه بررسی « ییایمنتخب آس یو کشورها رانیبهداشت در ا
 ییاجرا تأثیرتا ارتباط و سعی شد پژوهش این در ی پرداختند. اتیعمل ریزیبودجه كیکشور با استفاده از تکن

با استفاده از  ییایکشور آس 12 یبرا 2019-1985 یرا بر مخارج بهداشت در بازه زمان كیتکن نین اشد
قرار دهد.  یمورد بررس ییتابلو یهاداده كیو تکن رهیچند متغ ونیو با روش رگرس 10Eviws افزارنرم

 خارج آموزش دارد.با م یارتباط مثبت و معنادار ،یاتیعمل ریزیبودجه نتایج این پژوهش نشان داد که
بودجه مصوب و  نیانحرافات ب یبررس»( در پژوهشی با عنوان 1397) فرج زاده زنجانی و فرج زاده زنجانی

 تأمین ای وانحرافات بودجهبه بررسی « عضو بورس اوراق بهادار تهران یهادر شرکت (ی)واقع عملکرد
کنترل بودجه نتایج این پژوهش نشان داد که پرداختند. عضو بورس اوراق بهادار  یهادر شرکتمنابع مالی 

بودن  رانهیگانحراف از کل بودجه و سخت دیدارد و با تیبر بودجه اهم یاتیو عمل یتحقق نظارت مال یبرا
نظارت  شیافزا ؛مواجه است ییهابا چالش زین رانهیگچرا که کنترل سخت رد؛یگ مورد توجه قرار زیبودجه ن

 .شودمیانضباط بودجه  جادیجه، ایبودجه و انعطاف بودجه و در نت بر بودجه موجب کاهش انحراف
بررسی اثر کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجه » ( در پژوهشی با عنوان1396) پوربذر افشان و خدامی

اثر استفاده از کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجه ایران با در نظر گرفتن متغیر به بررسی « در ایران
ی مربوط به متغیر کنترل بودجه انقباضی از روش پیمایشی و هادادهپرداختند.  گر آشفتگی بودجهدیلتع

های درون سازمانی سازمان برنامه و ی مربوط به متغیر انحراف بودجه و آشفتگی بودجه از گزارشهاداده
به کمك  هادادهیل سال( استخراج شد. تجزیه و تحل 3) 1395الی  1393های متوالی بودجه برای سال

ارتباط بین کنترل بودجه انقباضی و انحراف که انجام شد. نتایج پژوهش نشان داد  Smart-PLS افزارنرم
علاوه بر این،  دار بر این رابطه ندارد.اثری معنی ،دار است. اما متغیر آشفتگی بودجهبودجه، معکوس و معنی

های آینده اثری های گذشته بر انحراف بودجه ساله سالانحراف بودجداد که تجزیه و تحلیل نتایج نشان 
 .ندارد دارمعنیدار دارد اما بر استفاده از کنترل بودجه انقباضی اثری معنی
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بر انحراف عملکرد از  مؤثرمدل عوامل  یو طراح یابیارز» ( در پژوهشی با عنوان1395) آقاجانی و حیدریه
 مؤثربه بررسی عوامل « یو عموم یدولت ساتیها و تأسمانساخت یسازمان مجر یهابودجه مصوب پروژه

. بود یهمبستگ ،یفیپژوهش از نوع توص نیا قیروش تحقبر انحراف عملکرد بودجه مصوب پرداختند. 
و کارشناسان مربوطه در سازمان  نیمعاون ،یانیم رانیارشد، مد رانیپژوهش شامل مد نیا یجامعه آمار

نفر  104. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران بود یو عموم یولتد ساتیها و تأسساختمان یمجر
 یگردآور یهاروش بوده است.ساده  یتصادف یریگپژوهش، نمونهاین در  یریگ. روش نمونهدیگرد نییتع

نتایج این پژوهش  .بودو ابزار سنجش پرسشنامه  یدانیم قاتیو تحق یااطلاعات شامل مطالعات کتابخانه
بر انحراف عملکرد ازبودجه مصوب  یو عوامل قانون یعوامل ساختار ،یعوامل انسان بیبه ترتکه نشان داد 

 دارند. یمعنادار تأثیر
 یسكاز ر یشگیریبودجه در پ یصتخص یبرا یلیتحل یمدل»( در پژوهشی با عنوان2021گوآنا و همکاران )

 کاهش خطرات پروژه یبرا بودجه متشکل از سه ماژول یصروش تخصبه بررسی « یسكو حفاظت از ر
. نتایج این پژوهش شد یشنهادبودجه پ یصتخص یبرا یاروش سه مرحله یكدر این پژوهش  پرداختند.

بر  ینامطلوب تأثیراست. وقوع آن اغلب  یرو اجتناب ناپذ یذات ،پروژه یدر طول اجرا یسكرنشان داد که 
 یهایسكبودجه با ر یصمدل تخصنین همچ .شودمیمنجر به شکست پروژه  یحت یاگذارد یپروژه م
 .شودمی یاعتبارسنج یتجرب یلتحل یكو با استفاده از  یافتهگسترش  یسكو انتقال ر یهثانو یسكمتعدد، ر
به « و عمل هیبودجه عملکرد: نظر تیریعملکرد تا مد یبنداز بودجه» ( در پژوهشی با عنوان2018کیهو )

پرداخت. نتایج این پژوهش مرتبط با آنها  یهاختلف و چالشم یعملکرد در کشورها یبندبودجهبررسی 
 یزیرنحوه برنامهی، عملکردریزی بودجه تیریمد ستمیس كیبه عنوان  ،عملکرد یبندبودجهنشان داد که 

 ی، بررسنفعانیها، چرخه بودجه، مشارکت ذاستیس یزیر، برنامهیمال سكیر یابیبودجه چند ساله، ارز
 شود.را شامل می عملکرد یزیمها و منهیمنظم هز

بودجه مصوب و  نیبر انحراف ب مؤثرعوامل  یبررس» ( در پژوهشی با عنوان2013الماسی و همکاران )
منابع  حیصح تیریمد یبرا ریزیبودجه یهاوهیمطالعه شبه بررسی و « یتجرب یبررس كیبودجه عملکرد: 

 یگردشگر یگذارهیشرکت سرما یهاصندوق عملکردی پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که مال
در رتبه   ٪86 بیبا ضر " یحسابدار ستمسی" اول رتبه در ٪92 یهمبستگ بیرا با ضر "تیریمد وهیش"

 چهارم رتبه در ٪63 یهمبستگ بیبا ضر"تورم  "سوم و رتبه در ٪78 بیبا ضر"عملکرد  یابیارز و دوم
 باشد.می
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 پژوهش شناسیروش. 4

از نظر هدف، کاربردی از نظر ماهیت پژوهش از نوع توصیفی، از نظر نوع رویکرد، قیاسی از این پژوهش، 
نظر محیط انجام پژوهش از نوع میدانی است. همچنین تحقیق حاضر از نظر روش انجام پژوهش از نوع 

باشد. میپیمایشی از نظر واحد تجزیه و تحلیل، سازمان و از نظر افق زمانی انجام تحقیق از نوع مقطعی 
ای و میدانی است. ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه صورت مطالعات کتابخانه آوری اطلاعات بهروش جمع

باشد که روایی و پایایی آن بررسی شده است. روش تجزیه و تحلیل اطلاعات در دو می محقق ساخته
های ها از آزمونها و توزیع دادهگیری دادهسطح توصیفی و استنباطی خواهد بود و با توجه به سطح اندازه

 ( استفاده شده است.SEMآماری مناسب و روش معادلات ساختاری )
 هادادهآوری  گیری و جمع روش نمونه. 1.4

 (اعتبارات و بودجه مسئول) بودجه ارشد کارشناسان و مالی مسئولان شامل پژوهش حاضر آماری جامعه
 200از واحد منابع انسانی برابر   آنهاکه تعداد  باشدمین شبکه بهداشت و درمان علوم پزشکی اصفها در

برآورد  شده  درصد پنج خطای در سطح کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم نفر گزارش گردیده است.
 بدست آمد.  132و عدد 

𝑁 = 200,    𝑃 = 0.5,     𝑞 = 0.5,     𝑧 = 1.96, 𝑑 = 0.05 

384.16

1 +
1

200
(383.16)

= 131.75 ≅ 132 

 

 ها:که در این فرمول

𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁 (

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2 − 1)

 

𝑁 جامعه،  = حجم𝑛،حجم نمونه = 𝑧  درصد  95= مقدار متغیر نرمال واحد استاندارد، که در سطح اطمینان

 0.5توان آن را اشد می= مقدار نسبت صفت موجود در جامعه است. اگر در اختیار نب 𝑝، باشدمی 96/1برابر 

= درصد افرادی که فاقد  𝑞در این حالت مقدار واریانس به حداکثر مقدار خود می رسد و  در نظر گرفت.

𝑞آن صفت در جامعه هستند.  = 𝑝 − گیری مورد استفاده در این تحقیق، روش نمونهمی باشند.  1
 در ( اعتبارات و بودجه مسئول) بودجه ارشد کارشناسان و مالی بصورت روش در دسترس از بین مسئولان

پرسشنامه  آوری اطلاعات،برای سهولت جمعبوده است. بدین ترتیب که  شبکه بهداشت و درمان فلاورجان
در سایت پرس لاین به صورت الکترونیك درآمد سپس لینك پرسشنامه از طریق ایمیل همکاران و 

ن و کارشناسان مالی قرار گرفت و هنگام رسیدن به حجم دلخواه لینك های اجتماعی در اختیار مدیراشبکه
 18، تعداد 1400پرسشنامه دریافت شده در بازه زمانی آذر و دی  150پرسشنامه غیر فعال گردید. از تعداد 

 نمونه صحیح مبنای انجام محاسبات قرار گرفت. 132بنابراین  ؛پرسشنامه مخدوش بود
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 وهشروایی و پایایی پژ. 2.4

ها معرف های تشکیل دهنده آن بستگی دارد. اگر سوالگیری به سوالاعتبار محتوای یك ابزار اندازه 
گیری آنها را داشته باشد آزمون دارای اعتبار محتوا ای باشند که محقق قصد اندازهویژه مهارتهایویژگی ها و 

شود. ازاین وضوع مطالعه تعیین میاست. اعتبار محتوای یك آزمون معمولاَ توسط افرادی متخصص در م
 (.1387، همکارانرو اعتبار محتوا به قضاوت متخصصین بستگی دارد )سرمد و 

 :اعتبار انواع گوناگونی دارد مانند،
 صوری )بر اساس قضاوت افراد اگاه و مطلع( -
 محتوائی )توان سنجش میزان وجود اندازه صفت( -
 ی رفتار یك ازمودنی در یك موقعیت خاص(بینملاکی )اثربخشی یك ابزار در پیش -
 (.1389 ای )سنجشگر اجزای متغیر به تناسب سهم هر قسمت در کل ساختار متغیر( )خاکی،سازه -

روایی استفاده شده است بدین ترتیب که پرسشنامه مخصوص  تأییددر این پژوهش از روش صوری برای 
نما، مدیر گروه و چند تن از اعضای هیات علمی و چند روایی سنجی بین اساتید دانشگاه از جمله استاد راه

ها ی دولتی اصفهان توزیع شد و پس از رسیدن به اشباع نظری روایی پرسشنامههاسازماننفر از کارشناسان 
 جمله از گیریاندازه ابزار (درونی هماهنگیپایایی ) محاسبه برای کرونباخ آلفای روشگردید.  تأیید

-اندازه منظور به. رودمی بکار کنند،می گیریاندازه را مختلف هایخصیصه که هایینآزمو یا هاپرسشنامه
پرسشنامه در میان حجم نمونه  30پایایی )ثبات درونی( پرسشنامه، در یك مطالعه مقدماتی، تعداد  گیری

  SPSS افزارنرم از استفاده با توزیع شد که در نهایت میزان آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و

 است. پرسشنامه پایایی بیانگر مقدار به دست آمد که این 89/0 محاسبه گردید که مقدارکلی آن
 

 های پژوهشیافته. 5
شود که به شرح جدول زیر است. در این جدول، های تحقیق ارائه میدر این بخش، تحلیل توصیفی متغیر

تغیر مانند میانگین، واریانس و انحراف معیار آمده متغیرهای تحقیق و آمار توصیفی مربوط به هر یك از م
 .دارد هاداده[ قرار دارد که نشان از نرمال بودن -3+و3است. همچنین ضرایب چولگی و کشیدگی در بازه ]

 آمار توصیفی متغیر های مورد مطالعه. 1جدول 

 
های شیوه

 مدیریت

ارزیابی 

 عملکرد

بهای تمام 

 شده
 نرخ تورم

 تعداد
 132 132 132 132 معتبر

 0 0 0 0 گمشده

 3.3460 3.4788 3.5714 3.4848 میانگین
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های شیوه

 مدیریت

ارزیابی 

 عملکرد

بهای تمام 

 شده
 نرخ تورم

 1.24613 1.25394 1.19783 0.96776 انحراف معیار

 1.553 1.572 1.435 0.937 واریانس

 -0.519 -0.678 -0.773 -0.736 ضریب چولگی

 0.211 0.211 0.211 0.211 خطای معیار چولگی

 -0.716 -0.698 -0.424 0.262 ضریب کشیدگی

 0.419 0.419 0.419 0.419 خطای معیار کشیدگی

 
 هادادهبررسی نرمال بودن . 1.5

روند اند و با این پیش فرض بکار میبنا شده هادادههای آماری بر مبنای نرمال بودن توزیع بسیاری از آزمون
مذکور از توزیع نرمال پیروی  های انتخاب شده از جامعهدر یك جامعه یا در سطح نمونه هادادهکه توزیع 

های آماری بررسی متغیرها نوع توزیع آن گر لازم است تا قبل از پرداختن به تحلیلنماید. بنابراین تحلیل
برای تحلیل معادلات ساختاری نرمال  Amos افزارنرمهمچنین شرط استفاده از  متغیرها را مشخص نماید.

[ 3+و3در بازه ] مقادیر مربوط به چولگی اموس با توجه به جدول زیر افزارنرمست. از طرفی در هادادهبودن 
بنابراین کنند. ها از توزیع نرمال پیروی می[ قرار دارد داده-10+و10و مقادیر مربوط به کشیدگی در بازه ]
 باشدبرای معادلات ساختاری می Amos افزارنرمهای پارامتریك و پژوهشگر مجاز به استفاده از آزمون

  (.1393 قاسمی،)
 مقادیر چولگی و کشیدگی متغیرهای تحت بررسی. 2جدول 

 .c.r ضریب کشیدگی .c.r  ضریب چولگی بیشینه کمینه متغیر

 1.722− 734.− 2.406−  513.− 5.000 1.000 نرخ تورم
 1.681− 717.− 3.145−  670.− 5.000 1.000 بهای تمام شده
 1.063− 453.− 3.585−  764.− 5.000 1.000 ارزیابی عملکرد
 486. 207. 3.413−  728.− 5.000 1.000 شیوه مدیریت

q18 1.000 5.000 −.470  −2.204 −1.052 −2.467 
q19 1.000 5.000 −.628  −2.944 −.582 −1.366 
q20 1.000 5.000 −.284  −1.334 −.974 −2.285 
q21 1.000 5.000 −.539  −2.528 −.868 −2.036 
q22 1.000 5.000 −.479  −2.249 −.898 −2.106 
q13 1.000 5.000 −.384  −1.800 −.971 −2.278 
q14 1.000 5.000 −.482  −2.261 −.881 −2.067 
q15 1.000 5.000 −.627  −2.943 −.763 −1.788 
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 .c.r ضریب کشیدگی .c.r  ضریب چولگی بیشینه کمینه متغیر

q16 1.000 5.000 −.726  −3.405 −.897 −2.105 
q17 1.000 5.000 −.481  −2.255 −1.161 −2.722 
q7 1.000 5.000 −.627  −2.943 −.836 −1.960 
q8 1.000 5.000 −.442  −2.075 −1.051 −2.465 
q9 1.000 5.000 −.735  −3.447 −.621 −1.457 
q10 1.000 5.000 −1.018  −4.775 −.133 −.311 
q11 1.000 5.000 −.742  −3.482 −.665 −1.559 
q12 1.000 5.000 −.642  −3.013 −.783 −1.836 
q1 1.000 5.000 −.686  −3.218 −.680 −1.595 
q2 1.000 5.000 −.766  −3.592 −.493 −1.155 
q3 1.000 5.000 −.747  −3.504 −.491 −1.151 
q4 1.000 5.000 −.828  −3.882 −.507 −1.188 
q5 1.000 5.000 −.734  −3.444 −.584 −1.369 
q6 1.000 5.000 −.770  −3.614 −.403 −.946 

 

 تحلیل معادلات ساختاری. 2.5

کلی برارزش بررسی شوند.  هایشاخصاموس ابتدا باید قبل از آزمون فرضیات با تحلیل معادلات ساختاری 
اسکوئر نسبی شاخص کایمطلق، تطبیقی و مقتصد مورد قبول آورده شده است.   هایشاخص 3در جدول 

اسکوئر برای مدل خوب است و همین دلیل مقدار کای به .است 05/0بزرگتر از  Pو مقدار  614/1مدل 
توان نتیجه گرفت که بین ماتریس واریانس و کوواریانس مشاهده شده با ماتریس واریانس و کوواریانس می

دهد بین ماتریس است که نشان می 959/0برای مدل  GFI بازتولید شده تفاوت معناداری وجود ندارد.
لید شده و ماتریس واریانس و کوواریانس مشاهده شده تفاوت چندانی وجود واریانس و کوواریانس باز تو

 دهدمی نشان که است 960/0 برابر CFI شده ارائه مدل در ندارد و این نشان از برازش خوب مدل دارد.
 است. برخوردار خوبی کاملاً برازش از مدل

 
 های کلی برازش تحلیل مسیرشاخص. 3جدول 

 برازش خوب مدل شاخص 
برازش قابل 

 قبول مدل

برازش  مقادیر 

 یافته تحقیق

 هایشاخص
 برازش مطلق

2χ 1.641 هرچه کوچکتر نزدیك به صفر 

p-value  0.122 0.05بزرگتر از  0.05بزرگتر از 

GFI  0.959 0.95تا  0.90بین  0.95بالاتر از 
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 برازش خوب مدل شاخص 
برازش قابل 

 قبول مدل

برازش  مقادیر 

 یافته تحقیق

 هایشاخص
 برازش تطبیقی

CFI  0.960 0.95تا  0.90بین  0.95بالاتر از 

NFI  0.626 0.95تا  0.90بین  0.95بالاتر از 

RFI  0.587 0.90تا  0.85بین  0.90بالاتر از 

 هایشاخص
 برازش مقتصد

RMSEA  0.212 0.08تا  0.05بین  0.05کمتراز 

CMIN/DF  4.894 5تا  3مقادیر بین  3تا  1مقادیر بین 

PRATIO  0.908 0.60تا  0.50بین  0.60بالاتر از 

PCFI  0.599 0.60تا  0.50بین  0.60بالاتر از 

PNFI  0.568 0.60تا  0.50بین  0.60بالاتر از 

 
طبق نظر صاحبنظران آماری اگر سه معیار از معیارهای فوق در وضعیت مطلوبی قرار گیرد مدل از برازش 

 (. 1395 خوبی برخوردار است)بسحاق،
های کلی نشان از برازش خوب مدل توسط گرفت که شاخصتوان نتیجه بنابراین با توجه به مطالب بالا می

آوری شده به خوبی مدل را مورد حمایت قرار های جمعتوان گفت که دادهها دارد و یا به عبارتی میداده
 دهند. می

حال با توجه به نتایج برای تست فرضیات به  SEMمورد بررسی در روش  هایشاخصپس از معرفی 
های کلی ی جمع آوری شده پرداخته شده است و شاخصهادادهوهش با استفاده از بررسی مدل مفهومی پژ

ها از دو برازش تحلیل مسیر ارائه شده است. پس از بررسی و تأیید مدل، برای آزمون معناداری فرضیه
مقدار بحرانی مقداری است که از حاصل  است. استفاده شده P-و مقدار  1C.Rشاخص جزئی مقدار بحرانی

آزمون معناداری ضرایب مسیر  و آیدبدست می "خطای استاندارد"بر  "تخمین ضریب رگرسیون"سیم تق
 (. P>0.05دهد )یعنی ( یك مسیر معنادار را نشان می-1.96 1.96است. مقدار بحرانی خارج از بازه )

رضیه در های جزئی مربوط به فاصلی به همراه ضرایب رگرسیونی و مقادیر شاخص ضرایب مسیر فرضیه
 آورده شده است. 4جدول 

 
 
 

                                                 
1- Critical Value  
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 ضرایب ساختاری مدل اصلی. 4جدول 

 نتیجه
مقدار 

 بحرانی

انحراف 

 استاندارد

مقدار برآورد 

 غیر استاندارد

مقدار برآورد 

 استاندارد
 فرضیه

 تأثیر
 دارمعنی

3.579 0.078 0.280 0.261 
انحراف 
 بودجه

<--- 
های شیوه

 مدیریت

 تأثیر
 دارمعنی

4.445 0.066 0.293 0.325 
انحراف 
 بودجه

<--- 
ضعف ارزیابی 

 عملکردی

 تأثیر
 دارمعنی

3.746 0.056 0.210 0.267 
انحراف 
 بودجه

<--- 
ضعف محاسبه 
 بهای تمام شده

 تأثیر
 دارمعنی

5.971 0.062 0.369 0.448 
انحراف 
 بودجه

 نرخ تورم --->

 
 یعملکرد ریزیبودجهبر انحراف  یریتمد یوهش تأثیرار عاملی شود بمشاهده می 4که در جدول  طورهمان

 -آزمون معناداری ضرایب مسیر-( C.Rهمچنین نسبت بحرانی ) ؛باشدمی 0.261برابر و بودجه مصوب 
( قرار دارد و سطح معناداری به دست آمده کوچکتر از -1.96 1.96است که در خارج از بازه ) 3.579برابر 
در  دارد. تأثیرو بودجه مصــوب  یعملکرد ریزیبودجهبر انحراف  یتیرمد یوهشــ؛ بنابراین باشــدمی 0.05

 ها نیز همین قضیه جاری است.خصوص سایر متغیرها و فرضیه

 

 گیرینتیجه .6
های کاربردی و به لحاظ شیوه این پژوهش به لحاظ هدف از نوع پژوهشکه اعلام گردید  طورهمان

شکل میدانی اجرا گردید. جامعه آماری این پژوهش شامل  همبستگی است، که به توصیفی هادادهگردآوری 
 کلیه مسئولان مالی و کارشناسان ارشد بودجه )مسئول بودجه و اعتبارات( در شبکه بهداشت و درمان

فرمول این پژوهش با استفاده از  نمونه آماری در بوده است. حجم از استان اصفهان فلاورجان شهرستان
آوری اطلاعات مورد نیاز پرسشنامه با توجه به اهداف تحقیق، جهت جمعین شد. نفر تعی 132برابر  کوکران

های مدیریت، ضعف سیستم انحراف بودجه عملکردی و مصوب شامل ابعاد شیوهاطلاعات فردی، پرسشنامه 
بر  مؤثربه منظور سنجش عوامل  ارزیابی عملکرد، ضعف سیستم محاسبه بهای تمام شده و نرخ تورم

و بودجه مصوب در شبکه بهداشت و درمان فلاورجان مورد استفاده قرار  یبودجه عملکرد ینانحراف ب
 قرار تجزیه و تحلیل مورد Amos و SPSS افزارنرم از استفاده با پرسشنامه از حاصل یهاداده گرفتند.
های تحلیل و SPSS 26 افزارنرم از استفاده با دومتغیره متغیره و تك هایتحلیل آمار توصیفی، که گرفتند

 از استفاده با محور( کوواریانس )به روش ساختاری معادلات طریق از متغیرها کلی متغیره و روابط چند
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 نتایج شده، انجام هایآزمون نتایج و هاداده تحلیل و تجزیه به توجه با .گرفت انجام Amos افزارنرم

 گیرد.پژوهش در ادامه مورد بحث قرار می این از حاصل
طور بین بودجه عملکردی و بودجه مصوب در شبکه بهداشت و درمان فلاورجان به: اصلی هفرضی

 انحراف وجود دارد. دارمعنی

و  ها، انتظاراتیقهسل ییرروزافـزون رقابت منجربه تغ تشدید آورى وفن یشرفتآگـاهى، پ یشافـزا
 یت عملکردو شفاف یىت، پاسخگوخدما یفیتک یشافزا براى شده و به تبـع آن فشـار جوامعهاى خواسته
 و ی بهداشتیهاسازمانلى ام یریتمد یکردرو یرمس تغییر امر سبب ینشده است. ا یدى تشدرمانبخش د

 فشارهای یرهای اخسال یط .ورى شده استو بهره اثربخشى مخارج یشآن به سمت افزا جهت گیرى
کشورهای جهان بـه چشم  یدر تمام ریباًبهداشتی تقی هاسازمانبر  ینظارت مال ینهدر زم ایفزاینده

 یشجامعه و گرا هاییتحساس افزایش منابع، یتفشارها به واسـطه محدود ینا که عمده خوردیم
 بوده است.  مردم یتجلب رضا یاستمداران درس

 5.258برابر  tای استفاده شد؛ نتایج نشان داد مقدار آماره برای بررسی فرضیه اول از آزمون تی تك نمونه
بودجه  ینبدرصد  95یعنی با اطمینان  شودمی؛ بنابراین فرض صفر رد باشدمی 0.000برابر   pو مقدار 
نتایج  انحراف وجود دارد. دارمعنیو بودجه مصوب در شبکه بهداشت و درمان فلاورجان به طور  یعملکرد

 یساختار اقتصاد یلمات تشکالزا ی( که به بررس2013و همکاران ) یپورعلحاصل از این با نتایج پژوهش 
بودجه در بخش  یصو تخص یبندبودجه یبرا یدجد یهاروش یری، اصلاح و بکارگدر بخش سلامت

بذر همچنین با نتایج پژوهش  دارد. ییپرداختند همسو یسلامت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک
جه انقباضی بر انحراف بودجه ایران با در اثر استفاده از کنترل بود( که به بررسی 1396) پورافشان و خدامی

ارتباط بین کنترل بودجه انقباضی و که  ندنشان دادپرداختند و  نظر گرفتن متغیر تعدیل گر آشفتگی بودجه
علاوه  بر این رابطه ندارد. دارمعنیدجه اثری 1است. اما متغیر آشفتگی بو دارمعنیانحراف بودجه، معکوس و 

های های گذشته بر انحراف بودجه سالانحراف بودجه سالداد که نتایج نشان  بر این، تجزیه و تحلیل
همچنین  ؛ همسویی دارد.ندارد دارمعنیدارد اما بر استفاده از کنترل بودجه انقباضی اثری  دارمعنیآینده اثری 

 یآشفتگ طیرادر ش رانهیکنترل بودجه سختگ تأثیر( که به بررسی 1396) صالحی و مهرآذینبا نتایج پژوهش 
 یآشفتگ طیدر شرا رانهیکه کنترل بودجه سختگ ندنشان دادپرداختند و  بودجه بر کاهش انحراف بودجه

 تأثیر یندارد. انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سال جار تأثیربودجه  فبودجه بر کاهش انحرا
 تأثیر رانهیجه گذشته بر کنترل بودجه سختگانحراف بود ،دارد تأثیربودجه بر انحراف از بودجه  یآشفتگ ،دارد

  ؛ همسویی دارد.ندارد
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عملکردی و بودجه مصوب در شبکه بهداشت  ریزیبودجهشیوه مدیریت بر انحراف  :فرضیه اول

 دارد. تأثیر دارمعنیطور و درمان فلاورجان به

و  یعملکرد ریزیبودجهف بر انحرا یریتمد یوهش تأثیربار عاملی  شودمیدیده  4که در جدول  طورهمان
برابر  -آزمون معناداری ضرایب مسیر-( C.Rهمچنین نسبت بحرانی ) باشد؛می 0.261برابر بودجه مصوب 

 0.05( قرار دارد و سطح معناداری به دست آمده کوچکتر از -1.96 1.96است که در خارج از بازه ) 3.579
نتایج حاصل  دارد. تأثیرو بودجه مصوب  یعملکرد زیریبودجهبر انحراف  یریتمد یوهشباشد؛ بنابراین می

 ریزیبودجه یهاوهیمطالعه ش( که به بررسی و 2013از این پژوهش با نتایج پژوهش الماسی و همکاران )
 گذاریسرمایهشرکت  یهاعملکرد صندوقی پرداختند و نشان دادند که منابع مال حیصح تیریمد یبرا

سوم و  رتبه درعملکرد  یابیارز در رتبه دوم، یحسابدار ستمسی اول، رتبه در تیریمد وهیش ی،گردشگر
 ی( که به بررس2018) یهوکهمچنین با نتایج پژوهش  ؛ همسویی دارد.باشدمی چهارم رتبه در تورم

  دارد. ییهمسو، مرتبط با آنها پرداخت یمختلف و چالش ها یدر کشورها یعملکرد بندیبودجه
پاسخ دهندگان وجود انحراف در بودجه گردد که از آمده این گونه تبیین می با توجه به نتایج به دست

 انگیزگی بی و دقتی روش کم قبیل از های مدیریتشیوه عملکردی نسبت به بودجه مصوب به علت
 مدیران دیدگاه بودجه، کارشناسان و ناکافی مدیران آموزش مدیران، تعهد عدم و توجهی کم مدیران،
 در ریزیبودجه و بودجه به توجهی کم بودجه، های اجرایدستورالعمل و قوانین موقع به ابلاغ عدم شرکت،
  .شودمیموجب ایجاد انحراف در بودجه مصوب و عملکردی  اثربخشی، و کارایی افزایش

ریزی عملکردی و بودجه مصوب ضعف سیستم ارزیابی عملکرد بر انحراف بودجه :فرضیه دوم 

 دارد. تأثیر دارمعنیطور  ن فلاورجان بهدر شبکه بهداشت و درما

عملکرد بر انحراف  یابیارز یستمضعف س تأثیردهد بار عاملی نشان می 4نتایج بدست آمده در جدول 
آزمون -( C.Rهمچنین نسبت بحرانی ) ؛باشدمی 0.325برابر  و بودجه مصوب یعملکرد ریزیبودجه

( قرار دارد و سطح معناداری -1.96 1.96خارج از بازه )است که در  4.445برابر  -معناداری ضرایب مسیر
 یزیرعملکرد بر انحراف بودجه یابیارز یستمضعف سباشد؛ بنابراین می 0.05به دست آمده کوچکتر از 

نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج پژوهش الماسی و همکاران  دارد. تأثیر و بودجه مصوب یعملکرد
ی پرداختند و نشان منابع مال حیصح تیریمد یبرا ریزیبودجه یهاوهیعه شمطال( که به بررسی و 2013)

 ستمسی اول، رتبه در تیریمد وهیش ی،گردشگر گذاریسرمایهشرکت  یهاعملکرد صندوقدادند که 
همچنین  ؛ همسویی دارد.باشدمی چهارم رتبه در سوم و تورم رتبه درعملکرد  یابیارز در رتبه دوم، یحسابدار

منابع  تأمین ای وانحرافات بودجه( که به بررسی 1397) زاده زنجانیزاده زنجانی و فرجفرجیج پژوهش با نتا
تحقق نظارت  یکنترل بودجه براپرداختند و نشان دادند که عضو بورس اوراق بهادار  یهادر شرکتمالی 

مورد  زیبودن بودجه ن انهریانحراف از کل بودجه و سخت گ دیدارد و با تیبر بودجه اهم یاتیو عمل یمال
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نظارت بر بودجه موجب  شیمواجه است افزا ییهابا چالش زین رانهیچرا که کنترل سخت گ رد؛یگ توجه قرار
  ؛ همسویی دارد.شودمیانضباط بودجه  جادیجه، ایکاهش انحراف بودجه و انعطاف بودجه و در نت

عملکردی و بودجه  ریزیبودجهضعف سیستم محاسبه بهای تمام شده بر انحراف  :فرضیه سوم

 دارد. تأثیر دارمعنیطور مصوب در شبکه بهداشت و درمان فلاورجان به

تمام شده بر  یمحاسبه بها یستمضعف س تأثیرنشان داد که بار عاملی  4 نتایج نشان داده شده در جدول
-( C.Rبحرانی )همچنین نسبت  ؛باشدمی 0.267برابر و بودجه مصوب  یعملکرد ریزیبودجهانحراف 

( قرار دارد و سطح -1.96 1.96است که در خارج از بازه ) 3.746برابر  -آزمون معناداری ضرایب مسیر
تمام شده بر انحراف  یمحاسبه بها یستمضعف س؛ بنابراین باشدمی 0.05معناداری به دست آمده کوچکتر از 

مائورو و ز این پژوهش با نتایج پژوهش نتایج حاصل ا دارد. تأثیرو بودجه مصوب  یعملکرد ریزیبودجه
بر  یمبتن ریزیبودجهدر  یفعالان سازمان یرو یشمشکلات پ یحو تشر ی( که به بررس2019همکاران )

محاسبه  یستمضعف س که ناشی از هاسازماندر  یعملکرد پرداختند و نشان دادند ارتباطات ناموفق و توهم
اندازد؛  یبر عملکرد را به خطر م یمبتن ریزیبودجهحات موفق اصلا یاجرا ،باشدمی تمام شده یبها

  دارد. وییهمس
 ن،بخش درما یهاتمام شده دارایی یدر بهابا توجه به نتایج به دست آمده این گونه تبیین می گردد که 

به اصل ارزش ثابت واحد پول مربوط  خود ،. این اصلشوندمی شارژ اولیه نرخ اساس بر شده پرداخت قیمت
را به  یتمام شده برای مقاصد بعدی حسابداری خاص بهایهای ناشی از و از این رو تمامی ضعف شودمی

ثبت  یا ییشناسا تغییر یزانم ینکرد، ا یداپ تغییرآنها  یپس از آنکه ارزش پول یلدل ینهمراه دارد. به هم
 گذارد. می تأثیرو در انحراف بودجه عملکردی و مصوب  شودینم

عملکردی و بودجه مصوب در شبکه بهداشت  ریزیبودجهنرخ تورم بر انحراف  :فرضیه چهارم

 دارد. تأثیر دارمعنیطور و درمان فلاورجان به

و بودجه  یعملکرد ریزیبودجهنرخ تورم بر انحراف  تأثیربار عاملی  شودمیدیده  4که در جدول  طورهمان
 5.971برابر  -آزمون معناداری ضرایب مسیر-( C.R)همچنین نسبت بحرانی  ؛باشدمی 0.448برابر مصوب 

؛ باشدمی 0.05( قرار دارد و سطح معناداری به دست آمده کوچکتر از -1.96 1.96است که در خارج از بازه )
 دارد. تأثیرو بودجه مصوب  یعملکرد ریزیبودجهنرخ تورم بر انحراف بنابراین 

 یهاوهیمطالعه ش( که به بررسی و 2013لماسی و همکاران )نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج پژوهش ا
شرکت  یهاعملکرد صندوقی پرداختند و نشان دادند که منابع مال حیصح تیریمد یبرا ریزیبودجه
 درعملکرد  یابیارز در رتبه دوم، یحسابدار ستمسی اول، رتبه در تیریمد وهیش ی،گردشگر یگذارهیسرما
  ؛ همسویی دارد.باشدمی چهارم رتبه در سوم و تورم رتبه
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 های دنیای امروز بوده وتورم یکی از واقعیتبا توجه به نتایج به دست آمده این گونه تبیین می گردد که 
در در شبکه بهداشت و درمان . بایستی به این مهم توجه لازم را داشته باشند ریزیبودجهریزان برنامه

رزش ثروت سهامداران هستند عمدتاً عامل تورم را در فراینـد دنبال افزایش اه بندی که بگزارشات بودجه
 های فعلی و آتیگیرند که این امر منجر به ارائه اطلاعات نادرست برای تصمیمندی نادیده میببودجه

ریزان به این امر موجب انحراف بودجه مصوب و عملکردی در بنابراین عدم توجه برنامه .گرددمی سازمان
 . شودمیلف از جمله شبکه بهداشت و درمان ی مختهاسازمان

 

 منابع
 سازمان در عملیاتی بودجه نظام اجرای مشکلات بررسی و عملیاتی بودجه نظام ارزیابی(. 1387) .س پور،ابراهیم

 در ی دریافتدرجه کارشناسی ارشدبرا نامه پایان. موانع افزایش برای لازم راهکارهای ارائه و هواشناسی
 .تهران تحقیقات و علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه: تهران. حسابداری

سومین  .کشور یبندو ضرورت آن در نظام بودجه (غلطان)مستمر  ریزیبودجه(. 1395) سعیدی، پ. ؛امجدی، ا
 های نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری، استانبول، ترکیه.المللی پژوهشکنفرانس بین

 .ایران عمومی ریزیبودجه در نوین رویکردی استوار، ریاضی زیسامدل (.1390) س. نجفی، ؛ا نجفی، ؛ع ، آذر
 .1-19(، 2)15 ایران، در مدیریت هایشپژوه انسانی علوم مدرس مجله

 .بودجه و ریزیبرنامه مجله .عملکرد بر مبتنی ریزیبودجه آینده از تحلیلی(. 1390) .ع خدیور، ؛ع آذر،
 مدیریت اندازچشم. سازیبهینه رویکرد عمومی: بخش در ریزیبودجه ریاضی مدل (.1390) س. نجفی، ؛ع ر،آذ

 .دولتی
 مجله .دولتی یهاسازمان در عملیاتی ریزیبودجه نظام اثربخشی بر مؤثر عوامل بررسی(. 1390) .ع وفایی، ؛ع آذر،

 .79-99(، 110)15 بودجه، و ریزیبرنامه
هفتمین . ی ارزیابی عملکردهاروشها و اهمیت عملکرد شرکت(. 1400) .توانای، س ؛رهبر، ع ؛آذرهوشنگ، س

 .تهران المللی علوم مدیریت و حسابداری،کنفرانس بین
 حسابدار جلهم. ایران در آن هایچالش و عملیاتی بودجه(. 1388) .ف نژاد، مصی ؛ر فرجام، ؛ط شاهی، ؛س اردکانی،

 .146-141 ،8 رسمی،
 یهابر انحراف عملکرد از بودجه مصوب پروژه مؤثرمدل عوامل  یو طراح یابیارز (.1395) .ع ه،یدریح ؛م ،یآقاجان

 ،یصنعت تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش شیهما. یو عموم یدولت ساتیها و تأسساختمان یسازمان مجر
 .سمنان

 آموزش در ریزیبودجه های نظام سازوکارهای و موانع ها،چالش(. 1389) .ف قربانی، ؛م. س مقیمی، ؛امیری، م
 .16-3(، 59)17 ایران، حسابرسی و حسابداری بررسی. تهران دانشگاه: موردی مطالعه عالی،

 .شهرآشوب انتشارات اول، چاپ ایران، در دولت ریزیبودجه نظام(. 1387) .ح الماسی،
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 اجرایی هایدستگاه در عملیاتی بندیبودجه استقرار مشکلات و موانع شناسایی(. 1390. )م رسولی، ج؛ جانی،بابا
 .33-51 ،(1)1 مالی، حسابداری تجربی هایپژوهش. کشور
حسابداری  .بررسی اثر کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجه در ایران(. 1396. )ا ،خدامی پور ؛س ،بذرافشان

 .19-30، (6) 3 تی،دول
 انتشارات جامعه شناسان، تهران. .Amos22 افزارنرمتحلیل معادلات ساختاری با  .(1395) .بسحاق، محمدرضا

 دانش .ایران ثبت سازمان در عملیاتی بودجه یك با سالانه ریزیبودجه فرآیند مقایسه(. 1389) .م روشنسان، ؛م جفر،
 .189-163، 3 بهادار، اوراق تحلیل مالی
-5(، 51)5 .در بخش بهداشت و درمان ای دولتهای بودجهها و سیاستبررسی عملکرد هزینه(. 1384) جنانی، ا.
26. 

 نسخه. عملیاتی ریزیبودجه هایسیستم در قرن تجربه از نیمی هاآمریکایی(. 1387) .ع صراف، نجار ؛م آبادی،حسن
 ایران. صنعتی تحقیقات و آموزش مرکز: تهران. 1
نقاط قوت ضعف کارت ارزیابی متوازن به عنوان ابزاری برای ارزیابی عملکرد (. 1397) .پوردادخدایی، ا ؛اپور، خدامی

 .اهواز سومین کنفرانس ملی سالانه اقتصاد، مدیریت و حسابداری،. هامالی بیمارستان
ی هانامورد مطالعه: فرهنگست ریزی عملیاتیشناسایی عوامل استقرار بودجه(. 1393) مشایی، م. تقی ؛دارایی، م

 .23-12 ،175 ،ماهنامه اجتماعی، اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه .جمهوری اسالمی ایران
 درمان بهداشت، وزارت. ایران لامیاس جمهوری در عملیاتی بودجه ایجاد موانع(. 1391) .س شیراوند، ؛ک ،فرددانش
 .96-90 ،(2)14 گرگان، پزشکی علوم دانشگاه مجله. پزشکی آموزش و

ی توسعه اقتصادی، اجتماعی هابرنامهدلایل انحراف بودجه کل کشور از اهداف (. 1390) .م ،ناصری ؛ک ،دانش فرد
 .35-52 ،(2 )2 ،)رسالت مدیریت دولتی(گذاری عمومی در مدیریت مشیخط .و فرهنگی در ایران

مستقیم خارجی در ایران و ارزیابی عملکرد قانون تشویق و حمایت از  گذاریسرمایه(. 1400) .علیزاده، ن ؛دانش، ح
 .شیروان هشتمین کنفرانس ملی اقتصاد، مدیریت و حسابداری،. 1381خارجی مصوب سال  گذاریسرمایه

 پروژه یهاسازمان در برمبنای عملکرد ریزیبودجه مدل توسعه (.1393) غ. گودرزی، ؛ع آذر، ؛ک ،خواهی دولت

 .ایران تهران،. هزینه مدیریت و ارزش مهندسی ملی کنفرانس در .محور
: موردی مطالعه) مالی منابع بهینه تخصیص و ریزیبودجه در مؤثر رویکردی: هدف ریزیبرنامه(. 1391) .ع رجبی،

-16 (،2)1 سلامت، حسابداری مجله. کشورها به پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت در بودجه تخصیص
1. 

اولین کنفرانس ملی نقش . در بخش دولتی ریزیبودجهسیر تکوین بودجه و استقرار نظام . (1396) .زینالی، ک
 . تبریز اقتصاد و مدیریت، حسابداری،

دومین . رزیابی عملکرد و پاسخگویی سازمان امور مالیاتی کشور از دیدگاه خبرگانا (.1400) .ه توقعی، ؛ستوده، ر
 .دامغان ها و راهکارهای نوین در مهندسی صنایع و مدیریت و حسابداری،المللی چالشکنفرانس بین

 چاپ پانزدهم. ،آگه ،تهران .یدر علوم رفتار یقتحق یهاروش. (1387)ا.  ی،حجاز .،بازرگان، ع .،سرمد، ز
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ششمین . هاسازمانارزیابی عملکرد مدیران و کارکنان بر بهبود عملکرد در  تأثیربررسی (. 1400) .ع.شعبانی، ص
 .رشت ،1404کنفرانس ملی نقش مدیریت در چشم انداز 

 استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان در عملیاتی ریزیبودجه نظام استقرار بررسی(. 1390) ش. لاسلامی،اشیخ
 .تهران دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان .SWOT مدل از استفاده با خوزستان

 بودجه برکاهش انحراف بودجه یآشفتگ طیدرشرا رانهیکنترل بودجه سختگ تأثیر(. 1396، ع. )نیمهراذ ؛ی، نصالح
 .48-37 ،(1)4 حسابداری دولتی،. (یرضواستان خراسان یهای: شهرداری)مطالعه مورد

شرکت گاز استان مازندران به منظور  یعمران بندیبودجهدر  دیجد یارائه راهکارها (.1395) .مهرآرا، ا ؛صف آرا، ر 
 .زیتبر ،یاقتصاد و حسابدار ت،یریمد یکنفرانس مل نیچهارم. هش انحراف بودجه عملکرد مصوبکا
تدوین مدلی برای ارزیابی عملکرد مالی دانشگاه با مقایسه  (.1400) .ایرنزاده، س ؛مدرس خیابانی، ف ؛زاده، رعبداله

 (.46)12 مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار،. ANFIS ،ANFIS-GA یهاروش
. یدولت یآن در سطح نهادها جینتا تأثیرو  یاتیعمل ریزیبودجهموفق  یاهداف اجرا یبررس(. 1400) .آ ،یمیعظ

 .بابل ،یاد و حسابداراقتص ت،یریدر مد نینو یکردهایرو یکنفرانس مل نیدوازدهم
بر مبنای  زییربا بودجه یسنت زییربودجه روش سهیمقا(. 1393ی، ع. )جوان ؛، مابوالحلاج ؛ی، شابانیب ؛ح، پوریعل

. لانیگ یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یبهداشت خدمات صفر در واحدهای ارائه دهنده
 .1-22 (،3)2فصلنامه حسابداری سلامت، 

در  (ی) واقع بودجه مصوب و عملکرد نیانحرافات ب یبررس (.1397. )ع ،یزاده زنجانفرج ؛م ،یزاده زنجانفرج
 ،یو حسابدار تیریمد یهاكیتکن یالمللنیکنفرانس ب نیپنجم. عضو بورس اوراق بهادار تهران یهاشرکت
 .تهران

 .مدیریت ریزیبرنامه و پژوهشکده: تهران سیزدهم، چاپ ایران در دولتی جهبود(. 1391) .ع فرزیب،
 .منتخب کشورهای بودجه قانون با ایران ریزیبودجه نظام تطبیقی بررسی(. 1389) .س یادگاری، ؛ت. م فیاضی،

 .92-71 (،63)17 پژوهش، و مجلس
 نشریه .بلوچستان و سیستان استان اجرایی هایهدستگا در اتیعملی ریزیبودجه استقرار موانع (.1393) قاسمی، ف.

 .53-44 (،2)6. زابل پزشکی علوم دانشگاه
 و پژوهش فصلنامه .کشور عالی آموزش نظام در عملیاتی ریزیبودجه الزامات (.1394) کهنرو ، ا. ؛م.ح زاده،قلی

 .59-39 (،1)21 عالی، آموزش در ریزیبرنامه
و   GPCیافتهبین تعمیم مقایسه و ارزیابی عملکرد کنترل کننده پیش(. 1395) .زاده، مدوستی؛ .رکرمپوریان، ح

 دومین کنفرانس ملی رویکردهای نو در مهندسی برق و کامپیوتر،. برای یك واحد دیگ بخار PID کنترل کننده
 .خرم آباد
و  رانیبر مخارج بهداشت در ا یاتیعمل ریزیبودجهاصلاحات  أثیرت یبررس (.1400) م. ،یسرفراز ؛کشاورز، ف
و  عیصنا یدر مهندس نینو یها و راهکارهاچالش یالمللنیکنفرانس ب نیدوم. ییایمنتخب آس یکشورها

 .دامغان ،یو حسابدار تیریمد
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تمام شده خدمات بهداشتی  هایبررسی هزینه(. 1391) محسنی، ش. ؛علیزاده، ع؛ سالمی، م ؛هادیان، م ؛مبارکی، ح
مجله پزشکی  .نهرمزگا استان –عملیاتی در مرکز بهداشت شهرستان رودان  ریزیبودجهدرمانی با استفاده از 

 .41-34 (،1)16هرمزگان، 
جمین پن. حسابداری ارزش منصفانه بر نقص ارزیابی عملکرد درآمد تأثیرمطالعه  (.1400) .دار، صبهره ؛محمدی، س

 .تهران اندازهای نوین در مدیریت، حسابداری و کارآفرینی،المللی چشمکنفرانس بین
 عملکرد بر مبتنی ریزیبودجه و تعهدی حسابداری بین رابطه بررسی(. 1393) .پ امینی، ؛م پور، نظری ؛ج ملکی،
 .79-59 (،4)3 سلامت، حسابداری(. کشور پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت: موردی مطالعه)

 نوین هایروش با فارس استان مالی مدیران آشنایی میزان بررسی(. 1391) .م محمدی،گل ؛گ مهدوی،
 .سلامت حسابداری مجله .ریزیبودجه

ارزیابی  مطالعه نقاط ضعف و قوت مدل کارت امتیازی متوازن در(. 1397) .غفارزادگان، م ؛زاده کیوی، سنبی
 .های نوین حسابداری و مدیریت در هزاره سوم،کرجدومین کنفرانس ملی پژوهش. عملکرد سازمانی

 بهداشت بخش بودجه بررسی(.  1399) .ع کیخسروی، ؛م دلویی، خواجه ؛ز کیوانلو، ؛ح پور،ابراهیمی ؛م شاهی نعمت
 سلامت، نظام در مدیریت راهبردهای. ورکش اقتصادی اجتماعی توسعه پنجم تا اول هایبرنامه طی درمان و
5(2،) 85-88. 

 .46-7(، 2)1 اقتصادی، راهبرد .کشور ریزیبودجه نظام ساختار اصلاح مفهومی (. مدل1391) م.ب. نوبخت،
ششمین کنفرانس . مدیران بخش عمومی گیریتصمیمعملیاتی در  ریزیبودجهبررسی نقش  (.1399) .هاشمی، ر

 .تهران المللی علوم مدیریت و حسابداری،بین
از دیدگاه  هاسازمانهای امنیتی در ارائه راهکاری برای مقابله با چالش(. 1399) .نیا، اعلی، ؛صفائی، ع ؛یزدان پناه، م

 .تهران هفتمین همایش سراسری علوم و مهندسی دفاعی سپاه،. مهندسی اجتماعی
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